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O CPATSA foi criado pela Deliberagao 004/75, de 23.01.75, e a

designagao de sua primeira chefia so6 veio a ocorrer em 28.05 do mesmo

ano.

O processo de criagao do Centro teve dois eventos marcantes e

indicados a seguir:

a) Elaboragao do Anteproj-eto de Implantagao, motivo da Resolugao do
Diretor encarregado da area técnico-cientifica - RD n’ 018/74, de
25.10.74, que instituiu um grupo de trabalho integrado por técnicos da

EMBRAPA, SUDENE, SUVALE, DNOCS, BNB, UFPE e UFPB;

b) Elaboragao do Projeto de Implantagao baseada nas informagdes do
anteprojeto antes citado e nas conclusoes da reuniao de pesquisadores

realizada em Petrolina , no periodo de 30.06 a 02.07.75.

O documento (relatorio) resultante do evento (a) foi extenso e
detalhado, onde se procurou, inicialmente, dar uma descrigao dos
aspectos fisicos e demograficos da Regiao Nordeste, seguindo-se de'
uma analise das caracteristicas do setor agropecuario, incluindo o
crescimento da agricultura regional, produgao e produtividade
agropecuarias, consumo de fertilizantes, programa de produgao de
sementes e mudas, situagao atual da pesquisa e inovagoes

tecnologicas.

* Apresentaciao feita e 20.06.95 como parte das
comemoracoes dos Z0 anos do CPATSA.



Em seguida, o documento apresentou e discutiu as politicas e
programas de desenvolvimento para a regiao a cargo da SUDENE,
SUVALE, DNOCS, BNB, PIN e POLONORDESTE. A ualtima parte do
Relatorio tratou da criagao do CPATSA, abordando aspectos, tais como:
justificativas, objetivos, localizagao, area geografica de atuagao,
programagao de pesquisa, definicgao de atividades satélites,
organizagao, funcionamento, formas de atuagao, estimativas de pessoal
e de custos, conforme os documentos orientadores aprovados pelas
Deliberagoes 067/74 e 091/74, que tratavam do “Modelo Institucional de
Execugao da Pesquisa Agropecuaria” e da “Estrutura Basica e Fungoes

Principais dos Centros de Pesquisa” da EMBRAPA, respectivamente.

Ja o Projeto de Implantagao do Centro , evento (b), tratou, mais
especificamente, da filosofia geral do programa de pesquisa e do
esquema operacional; descreveu os projetos de pesquisa, a estrutura
funcional e as necessidades de pessoal e de recursos financeiros.
Naquele momento, ja havia a intengao de se pesquisar temas relativos a
recursos naturais, areas irrigadas, areas de sequeiro e manejo da

caatinga para produgao animal.

O ordenamento da programagao do Centro foi influenciado pelas
diretrizes do POLONORDESTE que afirmava ser a regiao heterogénea
e, por essa razao, nao podia ser .tratada como um todo, pois a
diversidade sub-regional, e mesmo, micro-regional tornavam
inadequados os programas uniformes e padronizados. Desse modo, a
selegao de areas integradas com sentido de polos rurais de

desenvolvimento obedeceu a critérios de natureza ecologica.

O quadro geral da pesquisa na regiao a época da criagao do Centro era
caracterizado pela descontinuidade dos trabalhos, em fungao da
escassez de recursos financeiros; mudangas de diretrizes e das linhas
de trabalho a mercé das modificagoes administrativas; evasao de

técnicos para entidades privadas, isolamento entre os 6rgaos e falta de



permuta de resultados; paralelismo na execugao das pesquisas,
deficiéncia na oferta de peridodicos e revistas cientificas para

divulgagao das pesquisas.

Consciente dessa situagdo, a SUDENE em seu 4° Plano Diretor (1967-
1973), procurou estabelecer prioridades de pesquisa. Apesar de serem
genéricas elas ja representavam um esforgo inicial na diregao da
priorizagao, como pode ser visto a seguir: 1) culturas alimentares; 2)
aproveitamento dos tabuleiros costeiros; 3) culturas fibrosas; 4)
oleaginosas; 5) pecuaria (aumento quantitativo e qualitativo do rebanho
e disponibilidade de alimento); 6) tecnologia e conservagao de

alimentos.

O estabelecimento do regime de tempo integral para pesquisadores das
instituigoes federais em moldes semelhantes ao adotado para o pessoal
docente das universidades conferiu ao pesquisador a condigao de poder
concentrar-se numa determinada area de atividade e de poder

desfrutar de melhor remuneragao.

A divulgagao dos resultados de pesquisa era feita através de duas
revistas e de boletins. As revistas eram editadas pela SUDENE-DAA
(Pesquisa Agropecuaria do Nordeste) sem periodicidade regular e pela
UFCE (Ciéncias Agronomicas) com periodicidade semestral. Os boletins
eram editados pelo IPA, DNOCS, SUDENE-DRN, CEPEC, IPEANE e
IPEAL.

Convém relatar, aqui, alguns fatos ocorridos antes e durante a
implantagao do CPATSA, visto que tais fatos guardam algum tipo de

relagao com o evento.

A partir de 1968, por forga de lei, a SUDENE perdeu as atribuigoes de
executora direta dos estudos de inventarios de solo, vegetagao, clima,
recursos hidricos, soécio-economicos, bem como da implantagao de

projetos de colonizagao e de irrigagao. Essas atribuigoes foram



delegadas a outras instituigoes, tais como: SUVALE, DNOCS e DNOS,
ficando a SUDENE com responsabilidades de fazer planejamento e

acompanhamento dos projetos direcionados para a regiao.

Essa mudanga efetuada pelo governo deixou uma boa parte dos
tecnicos da SUDENE, principalmente aqueles que exerciam suas
atividades em campo, sem muita opgao de trabalho, visto que a nova
incumbéncia da instituigao demandava um namero de técnicos menor

do que na condigao anterior. Dai surgiu a necessidade de se encontrar

novas formas de ocupagao.

Para o grupo que trabalhava no Sao Francisco a nova ocupagao foi
aquela de ministrar treinamento a técnicos de outras instituigoes (
SUVALE, DNOCS, DNOS, EMATER’s, etc) nas areas de irrigagao,
drenagem, sistematizagao de solos, salinidade, operagao e manutengao
de perimetros irrigados.Essa atividade foi possivel gragas a um
convénio celebrado entre MINTER / SUDENE - DRN / lICA, no final da
década de 60.

A partir do sucesso do programa de treinamento, surgiu, pela primeira
vez, a idéia de se criar uma instituicao que se encarregasse de pesquisa
e treinamento em irrigagao. A idéia evoluiu e foi comprada pelo MINTER
que instituiu um grupo de trabalho, em 1973, para dar subsidios a
criagao de uma unidade de pesquisa e treinamento, cujo nome sugerido
pelo grupo de trabalho foi denominado Instituto de Tecnologia e

Treinamento em Irrigagao do Nordeste - ITINE.

A sugestao de localizar o ITINE em Petrolina provocou pressoes
politicas de todos os lados, resultando na nao criagao do referido
instituto. Contudo, aconteceu que dois dos técnicos integrantes do
grupo de trabalho antes referido acabaram por se encontrar na recém
criada EMBRAPA, em 1974, o Dr. Irineu Cabral e eu, ocasiao em que foi
retomado o assunto, agora nao mais a respeito do ITINE, restrito a

treinamento e pesquisa em irrigagao, mas a criagao de uma instituigao



mais abrangente, especialmente com objetivos de pesquisa mais amplos
e com uma estrutura de pessoal e de laboratorios adequados as suas

fungoes, ou seja, o CPATSA.

Outro ponto que também merece ser citado, diz respeito a localizagéao
do CPATSA nesta regiao, por ocasiao da elaboragao do anteprojeto de

implantagao.

O grupo de trabalho encarregado dessa tarefa foi constituido por
técnicos integrantes dos quadros de varias instituigoes, como citado
anteriormente e, naturalmente, cada componente do grupo
representava os interesses do o6rgao ao qual ele estava vinculado.
Havia, na ocasiao, uma disputa acirrada entre os membros do grupo
para que a instituicao fosse localizada numa das seguintes cidades:
Recife e Petrolina-PE, Campina Grande e Souza-PB, Mossoro-RN,

Fortaleza e Morada Nova-CE.

Recife e Fortaleza foram eliminadas sem muita dificuldade, visto que
havia uma orientagao da Diretoria da EMBRAPA para nao localizar o
centro em nenhuma das capitais do Nordeste. Essa orientagao visava
isentar o centro de algum tipo de influéncia indesejavel oriunda da
SUDENE, do DNOCS ou do proprio IPEANE.

Mesmo eliminando-se as duas capitais, ainda perdurou o impasse para
se priorizar os municipios restantes. Finalmente, foi aceito pelo grupo o
estabelecimento de critérios para indicar prioridade aos municipios que
reunissem as melhores condigoes para instalagao de um centro com as

caracteristicas do planejado.

Dentro dessa orientagao, foram escolhidos trés indicadores e alguns
itens considerados mais relevantes para efeito do que se desejava

alcangar.

Para orientar a tomada de decisao na escolha dos municipios,

atribuiram-se pesos aos indicadores e pontos aos itens, em fungao da
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importancia que cada um assumia. Com esse procedimento, obteve-se

um resultado, de certa forma ponderado e imparcial.

Os indicadores utilizados foram: infra-estrutura de servigos, atividades

de irrigagao e, finalmente, infra-estrutura de pesquisa.

Os dois primeiros indicadores tiveram pesos iguais entre si e o dobro do
peso do ultimo indicador, visto que a infra-estrutura de servigo (agua,
esgoto, energia elétrica, comunicagao, educagao, saude, etc.) é
condigao determinante para atrair os especialistas que o centro iria

necessitar, enquanto que a infra-estrutura de pesquisa poderia, mais

facilmente, ser construida.

A apuragao dos dados indicou Campina Grande como o municipio de
melhor infra-estrutura de servigo, obtendo quase que o dobro de pontos
do segundo colocado, ou seja, 400,00 contra 208,90 pontos,
respectivamente. Com relagao aos dois altimos indicadores Petrolina
reuniu melhores condigoes do que os demais municipios, alcangando

600,00 pontos contra 470,00 do segundo colocado.

No somatorio total dos indicadores, Petrolina alcangou o maior nimero
de pontos (808,92). Em segundo lugar, embora distanciado, classificou-
se o municipio de Morada Nova com 495,63 pontos. Nos trés ultimos

lugares, por ordem decrescente, classificaram-se Campina Grande,

Mossoro e Souza.

Essa metodologia utilizada na escolha dos municipios foi fundamental
para auxiliar a Diretoria da empresa na toma de decisao com vistas a
localizagao do CPATSA, ja que havia muita pressao politica sobre o
Ministério da Agricultura que decidiu por utilizar o critério técnico na

escolha.

A divulgagao da escolha de Petrolina desagradou algumas pessoas

influentes na regiao que contestaram, sem base concreta, a decisao



tomada. A partir dai, essas pessoas iniciaram uma campanha contra o
centro, afirmando que a sua programagao de pesquisa seria,
predominantemente, voltada para irrigagao, em virtude da existéncia
dos perimetros de irrigagao em implantagao no polo Petrolina / Juazeiro

e, consequentemente, com prejuizo para as pesquisas de sequeiro.

Mesmo com o centro estruturado com campes experimentais para a
pesquisa de sequeiro, produgao animal e irrigagao, ainda continuaram
as pressoes antes mencionadas. Posteriormente, a tomada de decisao
de instalar a sede do CPATSA em area de caatinga foi influenciada por
esse fato, nao obstante serem realizados estudos para localiza-la em
outras areas mais proximas ao poélo Petrolina / Juazeiro, tais como

Perimetros Senador Nilo Coelho e Tourao.

Apesar do esforgo empreendido para neutralizar a campanha contra o
centro, aquelas mesmas pessoas partiram para contratagao de técnicos
israelitas, com vistas a elaboragao de um estudo que fundamentasse a
criagao de uma nova instituicao de pesquisa voltada exclusivamente
para agricultura de sequeiro, a qual seria sediada em Fortaleza. O
estudo foi concluido e apresentado as autoridades mas, a Diretoria da

EMBRAPA, através de muito esforgo, conseguiu sustar a idéia.

Apesar das dificuldades enfrentadas o centro se implantou cresceu e
produziu bons resultados que ai estao comprovados. As falhas
ocorridas fazem parte de qualquer instituicio em processo de
consolidagao, o mais importante € o firme proposito de detecta-las e

efetuar as corregdes necessarias.

O valioso trabalho empreendido pelos empregados do CPATSA e por
outras pessoas de fora dele, desde os que executam atividades no
anonimato até os mais renomados pesquisadores, constituem o esteio
mestre que da sustentagdao e vida a esta instituigdo para que ela

continue a servir bem a sua clientela e a sociedade em geral.



