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No ultimo texto (Comparacado técnica e econdmica entre os estratos de volume na
producdo de leite) analisou-se diversos indicadores técnicos e econdmicos por
estrato de produc¢ao, comparando seus resultados médios, ou seja, considerando
todos os produtores que constavam daquele estrato de volume de leite diario.
Nesta analise, porém, optou-se por separar, dentro de cada estrato, os 25% mais
rentaveis e 0s 25% menos rentaveis. Assim, surgem questdes como: quao
heterogéneo sao os resultados entre produtores com volumes de producgao
semelhantes? Qual é a diferenca entre os indicadores técnicos e econdmicos que
influenciam no sucesso da atividade leiteira? E possivel ganhar dinheiro na
atividade, mesmo sendo um pequeno produtor em volume de producao diaria?
Essas sao algumas das questdes analisadas a seguir.

Indicadores técnicos e econémicos: grupo de produtores menos rentaveis de
cada estrato de volume

Na Tabela 1, encontra-se a média dos indicadores dos produtores com menores
rentabilidades por estrato de volume diario. Pode-se observar niumeros bastante
desfavoraveis em relacao ao custo de produc¢do, margens e lucratividade,
resultando, nesse caso, em prejuizo. Nos indicadores técnicos, os resultados
também foram insatisfatérios principalmente em relacao a produtividade animal,
percentual de vacas em lactacdo e produtividade da terra, gerando perdas
econdmicas significativas para a média destes grupos de produtores.


https://www.milkpoint.com.br/mercado/int/analises/4782#comentarios
https://www.milkpoint.com.br/mercado/int/analises/4782#comentar
https://www.milkpoint.com.br/mercado/int/inicio

2.000 litros/dia, a margem liquida revelou uma perda de R$ 8.306,00/més. O grupo
com producdo acima de 4.000 litros/dia conseguiu manter um resultado médio
positivo, possivelmente devido a bonificacao por volume no preco do leite
atrelado as diferencas nos indicadores técnicos. Apesar disso, até mesmo neste
grupo de maiores produtores os numeros foram ruins, onde considerando o
estoque de capital envolvido na atividade, originou uma taxa de remuneracao
anual inferior a 1%.

Veja que assim como no artigo anterior, o custo de producdo nao se difere
estatisticamente entre os grupos de produtores menos rentaveis, mas ha
expressivas diferencas em indicadores técnicos. A produtividade (animal, da terra
e da mao de obra) foi melhor para os produtores de maior volume, além de terem
conseguido melhores resultados para a estrutura de rebanho e eficiéncia no uso
dos recursos. Todos estes fatores levam a refletir que uma maior producao média
didria de certa forma dilui a ineficiéncia técnica e econdmica dos produtores, mas
apenas isso nao é suficiente para gerar resultados econdmicos satisfatorios.

Tabela 1 - Indicadores técnicos e econdmicos de produtores com baixa
rentabilidade, por estrato de volume em MG, em 2023 (dados deflacionados para
setembro de 2024).

Até 500 500a1.000 1.000a 2.000 2.000a 4.000 Acima de

litros/dia litros/dia litros/dia litros/dia 4.000 litros/dia
Taxa de remuneracido do capital com terra (%) - - - - 0,50
Taxa de remunaracido do capital sem terra (%) - - - - 0,87
Custo operacional total (R&/itro) 2.60a 2.58a 2583 247a 2 563
Preco do leite (R§/litra} 2.45b 2.53b 2,54b 2.59b 2713
Taxa de giro do estoque de capital total (%) 20,26¢ 28,19b 27,26¢ 37.81b 48,374
Lucratividade operacional (%) -17,38¢ -2,36b -7.61b -0.45a 1,04a
Produtividade da terra {litros/hectarefano) 2124 95c 3.866,19¢C 4.257c 6.214,54b 11.323,45a
Produtividade das vacas em lactaco (lirosivacaldia) 14,04d 17,04¢ 18,38¢ 20,6b 27,23
Produtividade da m3o de obra total (litrositrab./dia) 158 44d 280.05¢c 366, 14b 412 99b 568,81a
Vacas em lactacio/total de rebanho (%) 27,84b 3518a 35 26a 36,443 39.83a
Vacas em lactacioftotal de vacas (%) 73450 80,45a 78.22a 79 96a 83,16a
Margem liquida anual (RE/ano) -57.03259b  -60.64348b 1027832 48b -11.788 14b 69.012 27a
Margem liquida por litro (R$/litro) -0.46c -0,23b -0,21b -0,01a 0.03a
Estoque de capital com terra (RS) 1.619.614,07d 2.573.53515d 4.955694 63c 6904597 88b 13.737.396 11a
Estoque de capital sem terra (RS) 63620822 1.076.67457d 1.779.817.04c 3.063.24676b 7937072 46a
Estoque de capital com terra por litro (R$/litro/dia) 4.86303a 3.507 5b 3.667 3b 2.703,30b 2.158 86b
Estoque de capital sem terra por litro (R$/litro/dia) 1.91054a 1.467 41b 1.317,08c 1.19% 59¢ 1.247 91c
Producdo média didria (litros/dia) 333,05e 733.72d 1.351,32¢ 2.553,50b 6.360,31a

Fonte: Labor Rural/Embrapa Gado de Leite. Letras diferentes na mesma linha da
tabela indicam diferencas significativas a 10% pelo teste de Tukey.

Indicadores técnicos e econémicos: grupo de produtores mais rentaveis de
cada estrato de volume
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todos obtiveram ganhos econémicos e bons indicadores técnicos. Os menores
produtores, com média didria de 374 litros, alcancaram uma taxa remuneracao do
capital de 7,16%, incluindo a terra. Sem considerar a terra, a taxa de remuneracao
do capital neste grupo foi de 16,59%. A titulo de comparacdo, em 2023, o
Certificado de Depésito Interbancario (CDI) acumulou alta de 13,04% para termos
uma ideia de custo de oportunidade do capital. E importante salientar que, neste
grupo de menor volume, o estoque de capital, incluindo a terra, acaba sendo
elevado, considerando o volume de producdo obtido. Neste sentido, mesmo
evoluindo na economia de escala (producdo real préxima da produgdo potencial),
estes produtores possuem um capital por litro de leite relativamente mais alto.
Ainda assim, este grupo de produtores alcangou uma margem liquida mensal
média de R$ 6.267,00, cerca de 4,5 salarios minimos.

Nos grupos de producdao com maior volume, os indicadores de desempenho
técnico, de produtividade e rentabilidade melhoraram com o aumento do volume
de leite produzido. Esses produtores maiores sao beneficiados pela bonificacao
por volume e acabam garantindo uma melhor remuneracdo, além do efeito da
escala de producdo e resultados superiores nos indicadores técnicos. Vejamos o
recorte de producdo diaria abaixo de 1.000 litros e acima desse volume. O
primeiro grupo registrou custo operacional total em torno de R$ 1,90/litro, igual
aos demais estratos. Apesar disso, sua rentabilidade foi inferior aos resultados
dos produtores com mais de 1.000 litros/dia, com influéncia de menores precos.
Mas nao é apenas preco. O maior volume de producao acaba reduzindo o estoque
de capital empatado por litro de leite, o que reflete positivamente na
rentabilidade. Além disso, os indicadores de produtividade das vacas, da terra e
percentual de vacas em lactacao também foram superiores aos daqueles do
primeiro estrato.

Neste sentido, comparando 0s grupos mais rentaveis entre si, as propriedades de
maiores volumes possuem resultados econémicos superiores, como
consequéncia dos indicadores técnicos melhores. A produtividade da terra, por
exemplo, foi mais de 5 vezes superior para os produtores maiores, a
produtividade animal foi quase o dobro em relagdo aos menores produtores
rentaveis, dentre outros pontos.

Pode-se destacar que, ao analisar os resultados completos dos produtores mais
rentaveis (Tabela 2), é possivel obter um bom desempenho técnico e econémico
na producdo de leite, mesmo sendo um produtor com menor volume de
producdo, que é a realidade predominante na estrutura fundiaria brasileira.

Tabela 2 - Indicadores técnicos e econdmicos de produtores com alta
rentabilidade, por estrato de volume em MG, em 2023 (dados deflacionados para
setembro de 2024).
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Taxa de remuneracao do capital zem terra (%) 16,59d 22 27c 25.62c 32 51a 30,82b

Custo operacional total (R3/itro) 1,94a 1,88a 1,8%9a 197a 1,99a
Preco do leite (R$/litro} 2 56b 2.62b 272a 278a 278a
Taxa de giro do estogue de capital total (%) 36,64b 48 93b 57,31b 73.44a 77, d47a
Lucratividade operacional (%) 18 54b 23 18a 223a 2hTT7a 25 Gla
Produtividade da terra (litros/hectarefana) 3.550 56c 6.747C 10.117,62b 16.427 7Ga 17.452 B4a
Produtividade das vacas em lactacdo (litrosivacaldia) 15,78¢c 18,26¢C 22.48b 26.25a 30,91a
Produtividade da m3o de obra total {litrosftrab_/dia) 197 .6e 312.67d 428 89¢c h72 45b 645 42a
Vacas em lactacio/total de rebanho (%) 32,96¢c 38,61c 39,92b 41,71a 42 69b
Vacas em lactacdo/total de vacas (%) TG 37b 82 2a 85,01a 85.02a 85 891a
Margem liquida anual (R$/ano) T7.55072e 17799279d 33021547c 761837.02b 204621628a
Margem liquida por litro (R$/itro) 0,57b 0,65b 0,650 0.74a 0.74a
Estogue de capital com terra (RE) 1.082.948,13e 1569.730,77d 2584374 76c 4.02581952b 10.283.938 323
Estogue de capital sem terra (RE) 467.383 4%  T799.3386d 1.283.70791c 2343.14533b 6638618 75a
Estogue de capital com terra por litro (RE/itro/dia) 2.893 68a 2.104,33b 1.862 55¢ 1.435 54¢ 1.352 51c
Estoque de capital sem terra por litro (R$/litro/dia) 1.248 87a 1.071,57b 92877h 835 52b 873,090
Producio média didria (litros/dia) 374,25e 745 95d 1.387 55c 2 804 40b 7.603,61a

Fonte: Labor Rural/Embrapa Gado de Leite. Letras diferentes na mesma linha da
tabela indicam diferencas significativas a 10% pelo teste de Tukey.

Analise comparativa: mais rentaveis versus menos rentaveis

Finalmente, em uma comparacdo entre alguns indicadores dos dois grupos
analisados anteriormente, os de menor rentabilidade e maior rentabilidade, pode-
se observar a superioridade do segundo grupo (Tabela 3). A comecar por um
indicador econémico fundamental em qualquer atividade, mas especialmente
importante em commodities: o custo de producao do leite. A titulo de
exemplificacdo do que esta disposto na tabela, as propriedades mais rentaveis do
estrato de produtores até 500 litros por dia tiveram custo operacional total médio
de R$ 1,94/litro, enquanto os produtores menos rentaveis do mesmo estrato
tiveram custo operacional total médio de R$ 2,60/litro, uma diferenca de 25,38%
em favor dos mais rentaveis. Em média, os produtores mais rentaveis tiveram
custo de produc¢ado 24% abaixo do grupo dos produtores menos rentaveis. Ja na
variavel preco, os produtores de melhor rentabilidade receberam agios que
variaram de 2,58% a 7,34%. Ou seja, o que levou a uma melhor rentabilidade
meédia foi o custo de producdo e os indicadores técnicos, e ndo apenas o preco do
leite. Isso mostra a importancia de uma boa assisténcia técnica, uso de tecnologia
e gestdao na pecuaria de leite, independentemente do tamanho da propriedade.

Reforcando este raciocinio, a produtividade das vacas em lactacgao, a
produtividade da terra, medida em litros por hectare por ano, e a produtividade
da mao de obra foram todas bem superiores para as propriedades mais rentaveis.
Finalmente, um outro indicador que reflete os ganhos de escala na producdo de
leite refere-se ao estoque de capital existente por litro de leite produzido. Neste
caso, em média, houve uma diferenca entre 37,38% e 49,21%, a menor, para 0s
produtores mais rentaveis.
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de cada estrato de volume em I\/IJG, em 2023.

At;500 5001000 900 ° ool

litrosidia  Wiros/dia o o5/dia litrosidia_litros/dia
Custo operacional total (RS/itro) -25,38% -27,13%  -22,87% -20,24% -22,27%
Prece do leite (R$/litro) 2,81% 3,56% 7,09% 7,34% 2,58%

Frodutividade da terra
(ifros/hectare/ano)
Produtividade das vacas em lactagio

G67,09% 74.51% 137,67% 164,34% 54,13%

i 12 39% 7.16% 2224%  2743%  13.64%
Eﬁ:ﬁ‘gg:&igﬂﬁiﬁ e-0be ot 24.72% 1165%  17.14%  3862%  13.47%
T 33,14%  -39,00%  -47,85%  -41,69%  -25,14%
Estoque de capital com terra por litro -40,50% -A0,00% -45,21% -46,51% -37,38%
(RS/litro/dia)

Producio média didria (litros/dia) 12.37% 1,67% 2.68% 0,82% 19,55%

Fonte: Labor Rural/Embrapa Gado de Leite.

E evidente que as diferencas sdo mais acentuadas nos indicadores de eficiéncia,
especialmente a eficiéncia do uso da terra e na eficiéncia do uso do estoque de
capital geral, reafirmando que ser mais ou menos rentavel é um produto das
decisdes e acdes de dentro da porteira. Ainda que a tendéncia geral seja de
produtores maiores obterem melhor remuneracdo, nota-se que é possivel ter
bons indicadores e rentabilidade no leite, independente dos estratos de producao
meédia diaria. O desafio de avancar em volume ndo é facil, mas € um movimento
em curso. A exigéncia de capital para investir e as atuais taxas de juros
relativamente elevadas sdo alguns possiveis impeditivos. No entanto, antes disso,
é preciso focar na atividade dentro da porteira e buscar bons resultados nos
indicadores técnicos, para obter bons resultados econémicos em consequéncia.
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