Evolucdo das instituicoes em tempos
de mudancas exponenciais

ivemos uma era em que a velocidade das

transformagdes desafia as premissas de

estabilidade e previsibilidade que sus-

tentam muitas institui¢coes. Organiza-
¢oes publicas e privadas, concebidas para ofe-
recer solidez e continuidade, enfrentam hoje
um cendrio em que estruturas rigidas podem
rapidamente se tornar um obstaculo arelevén-
ciaea eficdcia. Sem adaptacao, essas organiza-
¢oes correm o risco de se tornarem vulnerdveis
e desconectadas das necessidades complexas e
interconectadas do século 21.

Nas tltimas décadas, avangos em tecnologia,
comunicacao, biociéncias e inteligéncia artifi-
cial expandiram radicalmente os limites do pos-
sivel, impondo as organizagoes a necessidade
de adaptacao rapida. Paralelamente, desafios
globais, como a crise climdtica, migragdes e ci-
berseguranga, surgem de forma interconectada
e simultinea, demandando respostas dgeis que
transcendem os modelos tradicionais de gestao
e planejamento.

O Prémio Nobel de Economia de 2024, con-
cedido a Daron Acemoglu, Simon Johnson e Ja-
mes A. Robinson, destacou a importancia das
instituicoes para a prosperidade das nacgoes,
demonstrando como sua formacao e estrutu-
ra impactam o desenvolvimento econémico e
social. O trabalho desses economistas enfatiza
que instituicdes resilientes e adaptaveis promo-
vem estabilidade e progresso, enquanto institui-
¢oes rigidas e antiquadas frequentemente blo-
queiam avancos.

Os laureados também ressaltam que a evo-
lugao institucional ndo ocorre de forma es-
pontinea, sendo geralmente fruto de escolhas
politicas e sociais deliberadas. Suas pesquisas
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mostram que a prosperidade de uma nagao es-
td intimamente ligada ao desenho e funciona-
mento de suas instituigoes, moldados por esco-
lhas que refletem as relagoes de poder, os inte-
resses dominantes e a visdo de futuro dos ato-
res sociais.

Contudo, essas escolhas estao longe de se-
rem infaliveis e, frequentemente, levam a pro-
blemas recorrentes. Prdticas de governanca,
construgdo de visdo e planejamento costumam
priorizar a evolugao de ideias e intencoes, mas,
frequentemente, deixam de lado mudancas es-
truturais mais profundas. Reformas mais inci-
sivas exigem investimentos significativos e im-
pactam diretamente a vida de funciondrios, ges-
tores e publicos atendidos, o que, muitas vezes,
desencoraja alteragdes nos processos e mode-
los organizacionais estabelecidos.

Nao surpreende, entdo, que haja uma resis-
téncia natural a reformas profundas, especial-
mente as que demandam o desmantelamento
de priticas obsoletas, a requalificacdo de equi-
pes e a reorganizacio de funcoes. Em vez dis-
s0, ajustes incrementais prevalecem, manten-
do uma aparéncia de modernizacdo sem real-
mente preparar as organizacoes para os desa-
fios futuros.

Essa preferéncia por evitar mudancas estru-
turais deriva nao apenas dos custos financeiros
e politicos, mas também da busca por uma esta-
bilidade institucional que, ironicamente, com-
promete a eficdcia no longo prazo. O resultado
¢ uma adaptagdo lenta e superficial, que rapi-
damente se torna obsoleta em tempos de trans-
formacgdes rdpidas e profundas, deixando as or-
ganizagoes vulnerdveis e incapazes de respon-
der a crises complexas.

Uma consequéncia séria dessa rigidez em
muitas organizagoes essenciais € a perpetuacao
deestruturas verticais, excessivamente especia-
lizadas. Ministérios, agéncias ptiblicas, depar-
tamentos universitdrios e organizagdes de pes-
quisa seguem modelos funcionais e hierdrqui-
cos, adequados para lidar com problemas iso-
lados ou em dreas delimitadas, como agricultu-
ra, saude, educagao, meio ambiente e energia.

Entretanto, em um mundo de desafios inter-
conectados, esses modelos organizacionais li-
mitam a inovagao e a eficdcia institucional ao
operar dentro de limites temdticos rigidos, com
pouca sinergia com a realidade. Na ciéncia e
inovacao, essa compartimentalizacao impede
avancos em dreas de alta convergéncia, como
alimentacdo, satde, energia e clima.

Uma solucdo eficaz é a criacao de portfélios
integrados, reunindo projetos e equipes em
torno de temas estratégicos transversais, o que
permite uma alocacdo de recursos mais flexivel
e alinhada a objetivos ambiciosos. Outra abor-
dagem possivel é a reinvencao de formatos ins-
titucionais tradicionais, como unidades opera-
cionais mistas ou hubs de inovacéo, capazes de
integrar processos, estruturas e conhecimento
para acelerar respostas a desafios complexos.

E, portanto, urgente reconhecer que estru-
turas rigidas e isoladas jd nao respondem as
demandas deste século e se tornaram grandes
obstdculos a inovacgdo. Organizagdes dgeis e
voltadas para a interconexao demonstram ho-
je uma capacidade tinica de formar equipes e
programas flexiveis, cruzando fronteiras tema-
ticas e hierdrquicas para promover uma visao
integrada. Sem essa transformacdo, a relevan-
ciainstitucional estard em risco.



