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Presentacion

Desde la produccién hasta la comercializaciéon, las mu-
jeres han siempre ayudado a allanar el camino de la agri-
cultura en el pais, tanto hacia el extractivismo sostenible
como hacia una agricultura productiva. Sin embargo, a
pesar de la multiplicidad de roles que desempenan y las
responsabilidades que asumen, su participacién siempre
ha estado marcada por la invisibilidad.

Esta Coleccién Mujeres Rurales en Brasil, escrita por
muchas manos, arroja luz sobre esta cuestion, contextua-
lizando la participacién de las mujeres en la agricultura,
como extractivistas, trabajadoras y gestoras de estable-
cimientos rurales, en diferentes regiones del pais, y mos-
trando su involucramiento en las diferentes etapas del
proceso de produccion, desde la primaria hasta la de agre-
gacién de valor, asi como en la representacién y lideraz-
go de las organizaciones del sector. Destaca los desafios
que han enfrentado en la sucesion de propiedadesy en la
realizacién de actividades que eran consideradas mascu-
linas por el sentido comun. Demuestra la importancia de
las tecnologias para optimizar la ejecucion de las tareas,
aportando facilidad y comodidad en la realizacién de ta-
reas exhaustivas, que requieren esfuerzo fisico para aho-
rrar tiempo, un recurso escaso para quienes realizan mul-
tiples tareas, y también para asegurar la calidad y agregar



valor a la produccién. Y, también presenta el envolvimien-
to de las mujeres en la generacion y difusién de esas tec-
nologias. Todos esos temas son evidenciados por casos
reales de productoras que trabajan en esas actividades y,
asi, inspiran y enriquecen el debate sobre el valor del tra-
bajo femenino para agricultura.

Para componer este trabajo y agregar el mosaico de te-
mas, fueron involucradas diferentes Unidades de Embra-
pa, lo que muestra la importancia y la amplitud del tema
en las principales cadenas extractivas y productivas. Es un
primer paso hacia la internalizacién del tema en Embrapa,
con el fin de orientar el disefo de investigaciones, el de-
sarrollo de tecnologias y la evaluacién de sus impactos en
la sociedad.

Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha
Presidente de Embrapa



Prologo

Las mujeres rurales son las verdaderas guardianas de
los sistemas agroalimentarios y del desarrollo sostenible
del campo, de las aguas y de los bosques. Tienen un rol
fundamental en el sistema agroalimentario, ya que con-
tribuyen directamente a la erradicacion del hambre, la re-
duccién de la pobrezay lalucha contra el cambio climatico.
Ejercen también un rol importante en la preservacion de
la biodiversidad y garantizan la soberania y la seguridad
alimentaria y nutricional al dedicarse a la producciéon de
alimentos sanos y nutritivos.

Elsistema agroalimentario se entiende como un proceso
complejo que implica diversas etapas desde el acceso a la
tierra, al agua y a los medios de produccién; las formas de
procesamiento, abastecimiento, comercializacién y distri-
bucién de alimentos; la eleccion, preparacion y consumo de
alimentos, incluidas las practicas alimentarias individuales
y colectivas; y, por fin, la generacién y eliminacién de resi-
duos. Ese sistema retne diversos elementos y actividades,
teniendo en cuenta también los resultados de estas activi-
dades, ya sean de dimensién socioeconémica o ambiental.

En América Latina y Caribe, 58 millones de mujeres vi-
ven en zonas rurales. En Brasil, segun el Censo Agropecua-
rio de 2017, 947 000 mujeres son directamente responsa-
bles de la gestion de propiedades rurales, y otras 817 000



participan de la gestién compartida, lo que representa 1,7
millén de mujeres en la direccion y codireccion de propie-
dades rurales. En relacién aquellas directamente respon-
sables de la gestiéon de propiedades rurales, la mayoria de
estas mujeres se encuentra en la regiéon Nordeste de Bra-
sil (57%), seguida por las regiones Sudeste (14%), Norte
(12%), Sur (11%) y Centro-Oeste (6%).

Aunque se sabe la importancia del rol que desempe-
nan las mujeres rurales en este ambito y todas las activi-
dades que realizan, ellas siguen viviendo en una situacion
de desigualdad social, politica y econémica. Enfrentan los
mayores indices de pobreza, dificultades de acceso a los
servicios de salud, y sufren diversas situaciones y tipos de
violencia y de inseguridad alimentaria y nutricional. Tam-
bién son las que menos acceso tienen a recursos producti-
vos como la tierra, el crédito, y la Formacién.

Para ayudar a cambiar este escenario, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cién (FAO) reconoce que alcanzar laigualdad de género es
fundamental para cumplir su mandato de un mundo libre
de hambre, malnutricién, y pobreza. También reconoce
que las desigualdades persistentes entre mujeres y hom-
bres son un gran obstaculo para la agriculturay el desarro-
llo ruraly que eliminar estas disparidades es fundamental,
para construir sistemas alimentarios sostenibles e inclusi-
vos y sociedades resilientes y pacificas .

' Disponible en: http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf


http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf

Promover la igualdad entre mujeres y hombres con-
siste en reforzar las iniciativas y acciones que fomentan
la igualdad de acceso a la informacién, la fFormacién y las
oportunidades. La igualdad de género requiere la igual-
dad de condiciones entre mujeres y hombres en el proce-
so de toma de decisiones; en el ejercicio de los derechos
humanos; en el acceso a los recursos y beneficios del de-
sarrollo, asi como en la gestién de las propiedades y en las
oportunidades en el lugar de trabajo y en todos los demas
aspectos relacionados con los medios de vida. Asimismo,
es importante promover la igualdad de género desde una
perspectiva interseccional, reconociendo que la mujeres
rurales son afectadas por diversas formas de discrimina-
cién como, por ejemplo, las de género, razay etnia.

En este contexto, la coleccién ‘Mujeres Rurales de Bra-
sil' representa un paso innovador, al traer un enfoque que
tenga en cuenta las diferentes experiencias y necesidades
de las mujeres rurales en sus diversas realidades. Es un
importante esfuerzo de la Embrapa y del Brasil, que con-
tribuye a alcanzar las metas propuestas en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), 30 de las cuales estan re-
lacionadas con la igualdad de género y también el cumpli-
miento de las metas de | Decenio de la Agricultura Familiar
(2019-2028).

Ursula Andressa Morais Zacarias
Punto focal de Género de la FAO en Brasil
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Mujeres en la produccion organica
de algodon en el Semiarido Brasileiro

Tutroduceion

Las mujeres estan presentes en las actividades produc-
tivas familiares y son directa e indirectamente responsa-
bles de realizar distintas acciones en el campo. Sin em-
bargo, esta participacion fue invisibilizada durante mucho
tiempo, a pesar de que las mujeres, a lo largo de la histo-
ria, han luchado con firmeza por construir y conquistar su
espacio, por ejercer distintas funciones y por fortalecerse
mutuamente.

La produccion de algodén orgdnico (Gossypium
hirsuntum L.) en el Assentamento Queimadas, ubicado en
el municipio de Remigio, estado de Paraiba (PB), iniciada
en 2004, fue una de las acciones que promovié el proce-
so de participacion y empoderamiento de la mujer local y
sigue aumentando con el pasar de los anos. En esta pers-
pectiva, los campos experimentales, la investigacién parti-
cipativa, los dias de campo, los intercambios y las alianzas
formadas con Embrapa Algodao’ (Embrapa Algodén) con-
tribuyeron para la visibilidad del trabajo y la importancia
de la participacién de las mujeres en sistemas de produc-
cién de algodon organico, en consorcios agroalimentarios,
a través de proyectos que involucran el sistema de produc-
cién agroecoldgico de algodon para el estado de Paraiba.

' Embrapa Algodao es un centro de investigacién de la Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), ubicado en Campina
Grande, estado de Paraiba, en el nordeste de Brasil.
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En 2019, Embrapa Algoddao comenzé a trabajar con el
Coletivo de Mulheres do Assentamento Queimadas (Co-
lectivo Femenino), instalando experimentos con el cultivo
de algoddén organico en consorcios agroalimentarios, utili-
zando la metodologia de la Unidade de Pesquisa e Apren-
dizagem Participativa (UAP). El Colectivo Femenino es un
espacio para la produccién organica, manejado por muje-
res, que visa estimular la produccién organica, fortalecer
las relaciones sociales, la organizacion social y econdémica,
y la formacion y aprendizaje del grupo de mujeres del As-
sentamento Queimadas.

La UAP es una metodologia de formacion teodrico-prac-
tica desarrollada por Embrapa Algodao, con el objetivo de
construir conocimiento significativo, para mejorar el siste-
ma de produccién de algoddén organico en consorcios agro-
alimentarios. Es un espacio de interaccién —intercambio de
experiencias, didlogo de saberes, y experimentacién parti-
cipativa — donde se desarrollan practicas de construccién
de conocimiento social, induciendo el desarrollo de estra-
tegias productivas adaptadas a las condiciones de la reali-
dad de los productores agroecoldgicos. Es una estrategia
para la construccién participativa del conocimiento y de la
corresponsabilidad, en la difusién de ese conocimiento en-
tre los actores involucrados directa o indirectamente en el
proceso metodoldgico. La formacién modulary lainvestiga-
cién participativa tienen lugar en la UAP (Arriel et al., 2022).
La tecnologia UAP comenzé a trabajarse en 2018, siendo
probaday mejorada en la regién semiarida del Nordeste de
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Brasil, en los estados de Paraiba, Pernambuco, Sergipe, Ala-
goas, Piaui, y Rio Grande do Norte.

Este trabajo presenta la forma en que se realizan las ac-
tividades en la UAP del Colectivo Femenino, en la produc-
cion de algodon orgdnico en consorcios agroalimentarios.
Este cuadernillo incluye descripciéon y presentacién de
datos, registros fotograficos, particularidades, perspecti-
vas de futuro, fortalezas, debilidades, recomendaciones, y
consideraciones finales.

Coutextualizacion

La mayoria de las agricultoras del Assentamento Quei-
madas, ubicado en el municipio de Remigio, PB, trabajaba
mano a mano con hombres en las unidades productivas de
sus padres, hermanos o socios, sin libertad para tomar de-
cisiones sobre las diferentes actividades que se realizaban
en los sistemas de produccion.

Con la organizacion social del Colectivo Femenino, las
mujeres pasaron a participar directamente en las activida-
des de certificacion orgdnica, desarrolladas por el Sistema
Participativo de Garantia (SPG), una accién de la Rede Bor-
borema de Agroecologia (RBA), e iniciaron actividades en
la asociacion del Assentamento. Las mujeres también ocu-
paron espacios de debate y toma de decisiones, por ejem-
plo, en la junta ejecutiva de la asociacién, en comisiones y

15
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en consejos. Participaron activamente en eventos como la
Marcha pela Vida das Mulheres y pela Agroecologia y en
actividades de la UAP (Figura 1). En las UAP se establecen
comunidades de experimentaciony produccion de familias
campesinas, y se desarrollan actividades de capacitacion,
asociando teoria y practica, de forma contextualizada.

Figura 1. Investigadores de Embrapa Algodao guiando la insta-
laciéon de la Unidade de Pesquisa e Aprendizagem Participativa
(UAP), en el Colectivo Femenino del Assentamento Queimadas,
en 2019.
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En 2019, Embrapa Algodao comenzé a desarrollar activi-
dades junto con el Colectivo Femenino, instalando experi-
mentos para probar diferentes cultivares de algodén, utili-
zando la metodologia UAP. Los experimentos tenian como
objetivo probar lineas de algodén de colores, para evaluar
la produccién y la calidad de la fibra. También sirvieron para
compartir la metodologia de investigacion del algodén con
las mujeres agricultoras. Las mujeres se apropiaron de orien-
taciones técnicas sobre cepas de algodén, repeticiones en
los experimentos, coloracion de fibras, y otros temas afines.

En 2020, debido a la Pandemia del Covid-19, no fue
posible instalar la UAP, pero las mujeres mantuvieron la
produccion en el Colectivo Femenino. En 2021, la UAP del
Colectivo Femenino se instalé como una sociedad entre
Embrapa Algodao y las mujeres. Sin embargo, debido a la
falta de lluvia, se perdi6 la mayor parte de la produccién,
lo que perjudicé los resultados de los experimentos.

En 2022, se instalé el Colectivo Femenino UAP, y se
estd desarrollando algodén organico en consorcios agro-
alimentarios con girasol (Helianthus annuus L.), soja (Gly-
cine max L.), frijol (Vigna unguiculata), y maiz (Zea mays L.)
(Figura 2). También se estan probando cultivaresy lineas de
algodon blanco, con el objetivo de evaluar la productividad
y la calidad de la fibra en un sistema de produccién organico
(Figura 3). Las siembras se realizaron el 30 de abril de 2022
y estan organizadas como sigue: parcela 1, ‘BRS 286'; cuota
2, CNPA MT 2009 - 152; parcela 3, ‘BRS 293"; cuota 4: CNPA
BA 2011 -4970 FL; cuota 5, ‘BRS 416'.

17
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Figura 2. Mujeres agricultoras en a parcela de algoddn interca-
lada con girasol vy frijol.

Las diferentes acciones mencionadas anteriormente
han ido fortaleciendo la participacién de las mujeres, tan-
to a nivel individual como colectivo, en la produccién de
algodoén organico en consorcios agroalimentarios. En el
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Figura 3. Aplicacién de biopesticidas para el control de hormigas,
en la UAP del Colectivo Femenino del Assentamento Queimadas.

proceso, ellas son estimuladas a tener una unidad produc-
tiva propia, para construir su autonomia como agriculto-
ras Familiares en los sistemas productivos locales.

Actualmente, SPG Rede Borborema de Agroecologia
cuenta con un total de 61 (sesenta y uno) registros en el
Registro Nacional de Producdo Organica (CNPO) (Brasil,
2022). La participacién de la mujer representa 50,31%, es
decir, 31 (treinta y uno) de estos registros son de mujeres
agricultoras en la RBA.

19
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Participacion
de la mujer

La participacién de la mujer se da de diferentes formas,
gestionando y desarrollando actividades en las unidades,
coordinando los grupos de produccién, participandoy ocu-
pando puestos de mando en espacios de gestién y toma
de decisiones, participando y organizando eventos, tales
como: intercambios, dias de campo, ferias y exposiciones
de productos organicos y agroecolégicos (Figura 4).

La participacién de las mujeres productoras de algodén
orgdnico tambiénsedaenelaccesoadiferentes mercados,

"_E

Fotos: Marenilson Batista da Silva

Figura 4. Presentacién de la Unidade de Pesquisa e Aprendiza-
gem Participativa (UAP) Colectivo Femenino del Assentamento
Queimadas, para estudiantes y profesores del curso de Agroe-
cologia de la Escola Cidada de Ensino Integral José Bronzeado
Sobrinho (A) y de la Universidade Estadual da Paraiba (B).
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incluyendo mercados paralaventade fibray mercadosins-
titucionales (Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA,
y Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE)? La
comercializacién de la produccién de la UAP se destina a
inversiones en el Colectivo Femenino.

También en el Assentamento Queimadas, esta el Grupo
de Mujeres de Queimadas, que provee productos para la
merienda escolar del municipio de Remigio; muchas de es-
tas mujeres participan de la UAP del Colectivo Femenino.

Particularidades

El Colectivo Femenino también se caracteriza por ser
un espacio de formacién para y con mujeres, por lo que
cada ano puede haber una rotacion de participacion (Figu-
ra 5). Actualmente, estd formado por 12 (doce) mujeres.

Algunas practicas de manejo se realizan con maquinasy
equipos, como: el arado del suelo, realizado con tractor; el
riego para la siembra de hileras y la primera limpieza que
se realizan con buey y cultivador. Sin embargo, la mayoria
de las practicas de manejo adn se realiza de forma manual,

2 PAA - disponible en: https://www.gov.br/cidadania/pt-br/acoes-e-
programas/inclusao-produtiva-rural/paa.
PNAE - disponible en: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/programas/pnae.
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Foto: Marenilson Batista da Silva

Figura 5. Mujeres del Colectivo Femenino del Assentamento
Queimadas.

utilizando mano de obra local, situacion que no estimula
las mujeres a tener su propia unidad productiva (Figura 6).

Con el fin de desarrollar practicas de gestion, las mu-
jeres se redinen una o dos veces por semana en la UAP;

Fotos: Marenilson Batista_da Silva

Figura 6. Planificacion (A) y realizaciéon de experimentos (B) en la
Unidade de Pesquisa e Aprendizagem Participativa (UAP) Colec-
tivo Femenino del Assentamento Queimadas.
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sin embargo, la frecuencia de las reuniones se puede au-
mentar si es necesario. Los encuentros también tienen lu-
gar con la participacién de Embrapa Algodao.

Toda la produccion organica estd certificada por SPG
Rede Borborema de Agroecologia3. El proceso de certifi-
cacion del Colectivo Femenino, para el afno 2022, ya ha cul-
minado y ha sido aprobado, y su UAP es una de las areas
escogidas para ser auditadas por el Ministerio de Agricul-
tura y Pecuaria (MAPA) (Figura 7).

Figura 7. Agricultora del Colectivo Femenino del Assentamento
Queimadas presentando la Unidade de Pesquisa e Aprendiza-
gem Participativa (UAP), durante la auditoria del Ministerio de
Agricultura y Pecuaria, para la certificaciéon organica.

3 Disponible en: https://transforma.fbb.org.br/perfil/instituicao/rede-
borborema-de-agroecologia.
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Perspectivas futuras

La experiencia UAP del Colectivo Femenino estimula y
amplia la participacién de las mujeres en la produccién or-
ganica. Por eso, es importante incentivar la creacién de es-
tos colectivos en todos los grupos productivos vinculados
a la SPG Rede Borborema de Agroecologia, con el fin de
promover acciones colectivas y fortalecer la produccion
de algodén organico en consorcios agroalimentarios en-
tre mujeres.

Mantener la mejora de los sistemas de produccién or-
ganica, desde las UAP instaladas en los grupos producti-
vos, también posibilita la participaciéon de las mujeres en
proyectos de investigacién y extension enfocados a la pro-
duccién organica.

Fortalezas, debilidades,
y reconendaciones

Los trabajos que se realizan en las unidades producti-
vas, como limpieza o deshierbe, siembra, y cosecha, se rea-
lizan de forma manual, actividades que requieren fuerza
manual y dedicacién de tiempo, para que puedan ser rea-
lizadas en el campo. No es raro que se presenten algunos
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problemas durante la cosecha, como la pérdida de venta-
nas de siembra, situacién que influye significativamente
en los resultados productivos, especialmente para las mu-
jeres que trabajan en la regién semidrida, con agricultura
de secano, y dependen del agua de lluvia para producir.

La recoleccion de los productos se hace de forma ma-
nual y requiere mucho tiempo para su realizacién. Un
ejemplo muy comun es la recoleccién de algodén organi-
co. Cosechar un hectarea de este producto generalmente
toma mas de 10 dias. Esta situacién lleva a los agriculto-
res, muchas veces, a pasar el punto de recoleccién de Ffi-
bra, perjudicando la calidad y aumentando los costos de
produccion.

Para aliviar el trabajo manual, el tiempo para realizar
las actividades en el campo y los gastos con los costos de
produccién, las mujeres pueden utilizar la metodologia de
trabajo de la UAP del Colectivo Femenino, movilizando y
promoviendo el desarrollo de esfuerzos conjuntos itine-
rantes, entre las unidades productivas, con el fin de fijar el
sello de organico en los empaques.

La produccién y los experimentos de la UAP del Colec-
tivo Femenino se desarrollan en sistemas orgdnicos que
agregan valor y permiten el acceso a mercados especifi-
cos. Los productos orgdnicos de estos sistemas se identi-
fican a través del sello orgdnico del Sistema Brasileiro de
Avaliacao da Conformidade Organica (SisOrg), para el Sis-
tema Participativo de Garantia (Figura 8). Los agricultores
usan el sello en sus productos y empaques.
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Figura 8. Sello del Sistema
Brasileiro de Avaliacdo da
BRASIL | Conformidade  Organica
SISTEVA (SisOrg) - Sistema Partici-
PARTICIPATIVO  pativo.

ORGANICO

Otra forma de identificar los productos organicos es
a través del Registro Nacional de Productores Organicos
(CNPO) o del Certificado de Conformidade Organica emi-
tido por la RBA. En estos documentos, hay registros de la
producciéon organica del Colectivo Femenino.

Cousideraciones finales

Las acciones realizadas con el Colectivo Femenino, a
través de la metodologia UAP, facilitan el proceso de cons-
truccién de saberes agroecoldgicos con las mujeres, ya
que todos trabajan en el sistema de produccién organico,
preparacion de suelos, eleccion de semillas, organizacion
de consorcios agroalimentarios, manejo y control de pla-
gas de insectos, cosecha, organizacion social, entre otras
actividades, asi como se debate, se construye, y se practi-
ca con todas las mujeres del drea de produccion.

Otra consideracién importante es que el trabajo realizado
ha estimulado a que mas mujeres participen en actividades
colectivas, promoviendo su empoderamiento en acciones
productivas y de comercializacién. Las reuniones, la ejecu-
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cion de actividades, los resultados, y las visitas de campo son
factores que movilizan la participacién. El espacio colectivo
tiene un papel ludico al articular encuentros entre mujeres,
con conversaciones y didlogos de saberes sobre diversos te-
mas Yy situaciones del cotidiano de esas mujeres, que no se
discuten libremente en el ambito familiar.

Finalmente, destacamos que las actividades y acciones
desarrolladas en la UAP del Colectivo Femenino contribu-
yen directamente con tres Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), de la Agenda 2030 de Naciones Unidas: ODS
02 - Hambre Cero; ODS 05 - Igualdad de Género, y ODS 12
- Consumo y Produccién Responsables.

Los sistemas orgdnicos de secano garantizan la produc-
cion y el consumo sostenibles, respetando las condicio-
nes climaticas locales, libres de pesticidas y transgénicos,
configurando la siembra de alimentos y fibras a través de
cultivos intercalados, y haciendo uso de biofertilizantes y
defensivos naturales.

La produccién organica también tiene la funcién de
combatir el hambre, ya que el destino prioritario de los
alimentos es para las familias campesinas, promoviendo la
seguridad alimentaria y nutricional de las familias involu-
cradas en las actividades.

Finalmente, se ha fortalecido la igualdad de género con
la participacion de la mujer en todo el proceso producti-
vo, desde la preparacién del suelo hasta el consumo y la
comercializacion.
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