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Mensagem do Conselho de Administracao

O ano de 2023 marca o cinquentenario da Embrapa. Inspirada pelas inovacdes que
ajudaram o Brasil a experimentar uma revolugao no campo ao longo deste periodo,
a Empresa projeta sua atuacdo para as préximas cinco décadas. Grandes transforma-
¢Hes globais caracterizam o contexto atual, impondo desafios, presentes e futuros,
a sociedade em geral e a Ciéncia em particular. A emergéncia climatica, a acelerada
revolucao digital, a crescente pressao sobre sistemas produtivos agroalimentares, as
novas tendéncias de consumo e a urgente transicdo energética configuram um ce-
nario em que a mudanca é a Unica constante. Como empresa de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao (PD&l), a Embrapa entrega, todos os anos, dezenas de solucdes
técnico-cientificas para os setores agropecuario, florestal, extrativista, aquicola e os
de geracéo de fibras e energia, cadeias produtivas essenciais a sustentabilidade da
vida no planeta. Como instituicdo publica com uma funcdo social a cumprir, em-
preende esforcos para que essas solucdes sejam ambientalmente sustentaveis, eco-
nomicamente vidveis e socialmente justas.

Revisto e atualizado em 2023 a luz do novo Plano Plurianual (PPA 2024-2027), o Plano
Diretor da Embrapa (PDE) orienta esforcos para 0s préximos anos com base em trés
pilares: sustentabilidade ambiental, econdmica e social; inclusao digital e sociopro-
dutiva; e vanguarda cientifica e institucional. Para estreitar o alinhamento entre os
objetivos estabelecidos pelo governo federal no PPA e os objetivos estratégicos do
PDE no que concerne as politicas publicas, temos os Programas de Apoio a Politicas
Publicas (PAPPs) da Embrapa. Atualmente, sdo cinco: Plano Setorial

de Mitigacdo e de Adaptagdo as Mudangas Climaticas para a Conso-  (S5randes
lidagdo de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono na Agricul-
tura (Plano ABC+) ; Plano Nordeste + Sustentavel; Plano Nacional de
Agroecologia e Producdo Organica (Planapo); Programa Nacional de globais

Solos do Brasil (PronaSolos); e o Programa Nacional de Zoneamento  ~5r5cterizam o
Agricola de Risco Climatico (Zarc).

transformacoes

. . contexto atual,
Em 2023, esses cinco progrgmas agregaram 143 PFOJetOS de.PD&I impondo desaﬂos,
que envolveram 237 parceiros externos e mobilizaram mais de
RS 6,7 milhdes. Entre servicos, produtos, softwares e indicacdes téc-  presentes e futuros,
nicas, ao final do ano, a Empresa disponibilizou para o setor produti- 5 sociedade em
vo 39 ativos alinhados a 20 politicas publicas. Tiveram continuidade,
ainda, acdes vinculadas a Politica Nacional de Bioinsumos e ao Plano
Nacional de Fertilizantes, com novas edi¢cdes da Caravana Embrapa €I particular
FertBrasil. Essa iniciativa é uma jornada que percorre as principais re-
gides agricolas do Pafs, levando ao produtor rural tecnologias e conhecimento para
aumentar a eficiéncia do uso de fertilizantes, enfatizar a importancia do manejo sus-
tentavel dos solos e melhorar a produtividade das propriedades. Ao longo do ano, a
caravana esteve em 16 estados das regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste,
com eventos em 22 municipios que alcancaram um publico de 3.376 participantes,
entre agricultores, pecuaristas, técnicos e extensionistas.

geral e a Ciéncia

Mais de 87% da programacao de PD&I da Embrapa estd alinhada a alguma politica
publica vigente totalizando 161 iniciativas, das quais 131 séo federais, 29 estaduais e
1 global. Entre as federais, 72 estdo vinculadas a tematica agropecudria e 31 ao meio
ambiente, 0 que é coerente com a missao da Embrapa e seu Estatuto Social, além de


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.375-de-26-de-maio-de-2020-258706480
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.991-de-11-de-marco-de-2022-385453056
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https://www.embrapa.br/caravana-embrapa-fertbrasil

refletir a preocupacao da Empresa em desenvolver solucdes e conhecimentos que
contribuam para a sustentabilidade e a preservacdo ambiental, conforme estabele-
cido no PDE.

A Embrapa mensura o impacto socioecondmico de sua atuacdo ao calcular, anual-
mente, o lucro social resultante da incorporacao, pelo setor produtivo, das solucdes
tecnoldgicas que desenvolve. Em 2023, o lucro social foi de RS 85,12 bilhoes, signi-
ficando que, para cada real investido na Empresa, a sociedade recebeu RS 21,23 em
retorno. Esses valores foram calculados a partir da avaliacdo do impacto econdmico
de uma amostra de 182 tecnologias e 110 cultivares, além de 1.100 a¢bes de relevan-
te interesse social. Adicionalmente, foram gerados mais de 66 mil empregos direta
ou indiretamente. O Balanco Social, disponibilizado no Portal Embrapa, traz esses e
outros indicadores sobre a responsabilidade socioambiental da Empresa.

O conhecimento técnico-cientifico que a instituicdo gera também retorna para a so-
ciedade em forma de capacitagcdes ofertadas, em sua grande maioria gratuitamen-
te, tanto presencial quanto remotamente. A plataforma e-Campo, por exemplo, que
centraliza capacitagdes on-line, recebe acessos de 94,22% dos municipios, alcangan-
do todos os estados do Brasil e outros 88 paises. Somente em 2023, ela contabilizou
206.435 inscricdes nas 143 capacitacdes realizadas, das quais 119 foram gratuitas.

Por fim, em termos de governanca, a criacdo da Diretoria-Executiva de Gestao e Go-
vernanca (DEGG), em 2023, é um marco no processo de aprimoramento adminis-
trativo da instituicdo. Entre as medidas adotadas, destaca-se a implementacéo, para
adocao a partir de 2024, do Modelo Integrado de Gestao do De-
A premissa para o sempenho da Embrapa (MGDE), que atualiza os mecanismos de
avaliacdo de pessoas, equipes, setores e Unidades. Para além do
foco nos resultados alcancados, no novo modelo também sao con-
modelo é valorizar  siderados aspectos relacionados as praticas de gestao, governanca
a Cooperagéo e riscos, gestdo de PDQ&I, sustentabilidade, orcamento e financas,
qualidade e gestdao de pessoas. Conceitualmente, a premissa para
0 desenho do novo modelo é valorizar a cooperacdo interna, re-
Competitividade duzir a competitividade entre os centros de pesquisa e fortalecer a
entre os centros Empresa corporativamente. Diagndsticos como o apresentado pelo
. Grupo de Estudos Avangados de Aprimoramento do Sistema Nacio-
de pesquisa nal de Pesquisa Agropecuaria, instituido pelo Ministério da Agricul-
e fortalecer tura e Pecuéria (Mapa), ao qual a Empresa é vinculada, orientam os
a Empresa esforcos institucionais para diminuir custos operacionais, otimizar a
aplicacdo de recursos e desburocratizar processos.

desenho do novo

interna, reduzir a

corporativamente
Em 2024, terd inicio o processo de recomposicdo do quadro fun-

cional da Embrapa, que, apods dois planos de desligamento incen-
tivado e 14 anos sem a realizacdo de concursos, recebeu autorizacdo do governo
federal para um novo certame. A sistematizacdo do banco de talentos antecedeu a
elaboracao do edital para promover a mobilidade interna dos colaboradores, com-
patibilizando habilidades e necessidades presentes com as futuras a serem atendidas
com novas contratacoes.

Ainda em 2023, a estrutura administrativa da Sede em Brasilia acomodou na infraes-
trutura existente a Assessoria PAC-Embrapa e de Articulacdo com o Poder Executivo
e o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA) que, entre outras atribuicoes,



estd incumbida de promover condicdes para o cumprimento das metas do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC) Embrapa. Além disso, ela acompanha os resul-
tados alcancados e seus impactos, buscando a eficiéncia e a eficcia na aplicacdo
dos recursos destinados a aumentar a competitividade cientifica do agro brasileiro.
Serdo R$ 838 milhdes em investimentos a serem geridos pela Embrapa até 2027. Para
execucao em 2024, estdo previstos RS 169 milhdes que vao viabilizar a instalagao,
equipagem e renovacao de laboratérios, a ampliagao de instalagcdes e a construcao
da sede definitiva do mais recente centro de pesquisa da Empresa, situado em Ma-
ceio, AL

Como os montantes previstos no PAC sdo obrigatoriamente destinados a investi-
mentos em infraestrutura, permanece a necessidade de incrementar os recursos para
custeio da pesquisa, 0 que somente serd assegurado com a recomposicdo do refe-
rencial monetario do orcamento anual da Embrapa, que diminuiu nos ultimos anos.
Pesquisas sao paralisadas e até inviabilizadas devido a inseguranga orgamentaria, o
que compromete o alcance de metas, a entrega de resultados e, em Ultima analise, o
avanco técnico-cientifico do Pais.

A Embrapa reafirma o papel estratégico que desempenha como empresa publica
de PDR&I, que inclui entre suas fun¢des sociais o constante subsidio a formulacdo, ao
aprimoramento e a execucao de politicas publicas em prol da sociedade brasileira.
Para assegurar a permanéncia do Brasil em posicao de lideranca mundial como pro-
dutor de alimentos e gerador de conhecimento de ponta em agropecudria tropical,
é indispensavel investimento publico robusto e continuo em Ciéncia.

I
N
=
=)

A
@
=
he!
-
=
=)
g
&
=
s




J31RWN3 URWLION :0304




22
25

31
31
33
33

36
37

40

42

47

Sumario

Politicas publicas
A Embrapa, suas atividades e interesse publico

Metas relativas ao desenvolvimento de atividades
que atendam aos objetivos de politicas publicas

Recursos para custeio das politicas publicas

Impacto econdmico da operacionalizacao
das politicas publicas

Comentérios dos administradores

Outras informacdes relevantes sobre
objetivos de politicas publicas

Governanca corporativa
Estrutura de governanca
Atividades desenvolvidas

Estrutura de controles internos e
gerenciamento de risco

Remuneracao Varidvel de Dirigentes

Dados econdmico-financeiros e
comentarios sobre o desempenho

Politicas e praticas de governanca corporativa

Outras informacoes relevantes
sobre governanca corporativa

Referéncias

Anexo A — Participacdo da Embrapa no Programa 2303
e em Proposicoes Legislativas no ano de 2023



Foto: Paulo Lanzetta



Politicas publicas

A Embrapa, suas atividades e interesse publico

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), instituicdo publica vincu-
lada ao Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa), foi criada em abril de 1973 com o
objetivo de produzir conhecimentos e tecnologias para o desenvolvimento agricola
do Pais por meio de atividades de pesquisa, além de apoiar o Poder Executivo na
formulacao, orientacdo e coordenacdo das politicas de ciéncia e tecnologia no setor
agricola (Brasil, 1972). A importancia da sua atuacéo é reforcada pela Constituicao
Federal de 1988 (Brasil, 2024a), que impde ao Estado o dever de promover e incen-
tivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica
e a inovacéo, dando tratamento prioritério a pesquisa cientifica basica e tecnoldgica,
tendo em vista 0 bem publico. A politica agricola (Brasil, 1991) instituiu o Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA) sob a coordenagao da Embrapa, trazendo
a pesquisa agricola tecnoldgica como instrumento de politica publica, com nivel de
prioridade para garantir a independéncia e a competitividade internacional da agri-
cultura brasileira.

Ha 51 anos, a Empresa vem trabalhando para garantir ao Brasil seguranca alimen-
tar e posicao de destaque no mercado internacional de alimentos, fibras e energia
(Embrapa, 2024h). A agricultura é uma das bases da economia bra-
sileira e desempenha um papel crucial na garantia da seguranca
alimentar da populacdo e na geracao de divisas por meio das ex-

A agricultura é

portacoes agricolas. A Embrapa foi criada para ajudar a fortalecer a  UIMd das bases da
capacidade do Brasil em desenvolver tecnologias e conhecimentos  cconomia brasileira

voltados para o setor agropecuario. Naquela época, o Pais enfren-
tava desafios relacionados a produtividade agricola, a adaptacdo de

e desempenha

culturas as diferentes regides do territério nacional e a concorréncia  UIM Da pel crucial

internacional. Portanto, a criagao da Embrapa foi uma resposta es- 5 garantia

tratégica do Estado para promover a inovacao e a modernizacao do
agronegocio brasileiro, visando aumentar a produtividade, reduzir os

Além disso, a Embrapa é fundamental para a preservacdo do meio populagéo
ambiente e para a promocao do desenvolvimento sustentavel, por

meio das pesquisas de técnicas agricolas que reduzem o impacto ambiental e pro-
movem a conservacao dos recursos naturais. Portanto, o interesse coletivo e o impe-
rativo de segurancga nacional que motivam a existéncia da Embrapa como empresa
estatal federal estdo relacionados a garantia da seguranca alimentar, da soberania
nacional, do desenvolvimento econdmico e da sustentabilidade ambiental do Brasil.

Alicercada em um sélido arcabouco legal que garante a autonomia e a transparéncia
em suas acoes, a Embrapa é regida pelo seu estatuto (Embrapa, 2022a), por sua lei de
criacao (Brasil, 1972), pela Lei das Sociedades por Acoes (Brasil, 1976) e pela Lei das
Estatais (Brasil, 2016b) com seus decretos regulamentadores (Brasil, 2016a, 2022a).

A visdo da Embrapa é “ser protagonista e parceira essencial na geracao e no uso
de conhecimentos para o desenvolvimento sustentavel da agricultura brasileira até
2030" (Embrapa, 2024h) e, para isso, trabalha com a missao de “viabilizar solucbes
de pesquisa, desenvolvimento e inovacado para a sustentabilidade da agricultura, em

da seguranca
custos de producao e garantir a seguranca alimentar da populagao. alimentar da


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
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https://www.embrapa.br/sobre-a-embrapa
https://www.embrapa.br/documents/10180/1600893/Estatuto+Social+2022+-+Ata+da+21%C2%AA+Assembleia/e8ea8670-35a9-7d09-3a2e-f2c020dfecfd
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l5851.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l5851.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm

beneficio da sociedade brasileira” (Embrapa, 2024h). Para alcancar esses objetivos, 0s
principais norteadores da Empresa séo as politicas publicas e os direcionamentos
governamentais, como o Plano Plurianual (PPA); o Plano Diretor da Embrapa (PDE) e
o Plano de Negdcios:

« As politicas publicas e os direcionamentos governamentais exercem impacto direto
na execucdo dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Diretor da Embrapa
(PDE) e na programacao de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&).

- O Plano Diretor da Embrapa traz o planejamento estratégico para os anos de 2024
a 2030. O documento traz um novo posicionamento institucional, pensado a partir
da diversidade dos ecossistemas de inovacao para aprimorar a execucao de PD&I, as
relagcdes institucionais e a inteligéncia agropecudria, além de fortalecer a governanca
e a gestdo (Embrapa, 2024f).

- Em atendimento a Lei das Estatais, o Plano de Negocios (Embrapa, 2023b) se ca-
racteriza por ser um desdobramento do PDE, priorizando as metas de pesquisa e
desenvolvimento, inovagdo, negodcios e gestao organizacional de curto prazo.
Ao atender aos Objetivos Estratégicos (OEs) do PDE, a Empresa demonstra perante
a sociedade os resultados provenientes dos investimentos realizados nas pesquisas.

[..] Os valores que balizam as praticas e os comportamentos da Embrapa e de seus
integrantes sao:

Confianca e integridade: Somos confidveis porque cultivamos e praticamos o com-
portamento ético e moral em todas as nossas acoes, garantindo integridade a nossa
Empresa.

Respeito: Somos abertos ao novo e acreditamos tanto no crescimento pessoal quan-
to no crescimento profissional a partir do respeito a diversidade de pessoas e opinides.

Cooperagao: Buscamos interagir com todos os estratos geradores de conhecimento
e de tecnologia e com todos os beneficiarios a partir da geracdo de impacto por meio
das tecnologias desenvolvidas por nés e nossos parceiros.

Inovagao: Buscamos solugdes criativas e inovadoras que agreguem valor aos produ-
tos e servicos que desenvolvemos.

Exceléncia: Somos comprometidos com a realizacdo do nosso trabalho e empenha-
dos em entregar os melhores resultados com alto grau de qualidade.

Responsabilidade socioambiental: Buscamos alavancar o bem-estar socioeconé-
mico da populagao brasileira em harmonia com o meio ambiente, por meio de co-
nhecimentos e solugdes inovadoras que contribuam para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. (Embrapa, 2024f, p. 24).

Juntamente com a missdo e a visdo, esses valores formam a base do Mapa Estraté-
gico, que representa a integracdo dos objetivos da Embrapa ao contexto externo.
A Figura 1 mostra os sete objetivos estratégicos finalisticos, que direcionam a progra-
macédo de PD&I por meio dos portfdlios e projetos da Empresa nos préximos anos,
além dos dois objetivos de gestdo, que visam fortalecer a governancga corporativa e
promover a transformacéo digital.



https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1163372/plano-diretor-da-embrapa-2024-2030
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/256191/1/PLANO-NEGOCIOS-2023-estrategia-2021-2030.pdf
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Figura 1. Mapa da Estratégia da Embrapa.
Fonte: Embrapa (2024f).

Visdo Valores

Plano Plurianual (PPA)

A Embrapa desenvolve pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) para o setor
agropecuario com recursos do Tesouro Nacional, via programas do Plano Plurianual
(PPA), principal instrumento de planejamento orcamentario de médio prazo do go-
verno federal, destinado a fixar as diretrizes, os objetivos e as metas da administragcao
publica para um perfodo de 4 anos. O PPA 2020-2023 (Brasil, 2019) trouxe entre seus
principais capitulos finalisticos o Programa Tematico 2203 - Pesquisa e Inovacao
Agropecuaria (Brasil, 2024g), sob a responsabilidade do Mapa. Esse programa é de-
dicado a enfrentar a insuficiéncia na geracao e na adoc¢éo de tecnologias, informa-
cbes e conhecimentos com solugdes inovadoras, voltados para o desenvolvimento e
a competitividade da agropecuéria brasileira. Com o protagonismo da Embrapa, esse
importante programa, ainda que com atributos diferentes, também esteve presente
nos PPAs anteriores: 2008-2011, 2012-2015 e 2016-2019.

A criacdo do Programa 2203 no PPA 2020-2023 atendeu a estratégia de prover infor-
macoes, tecnologias e solucdes inovadoras desenvolvidas em territério nacional para
garantir o desenvolvimento sustentavel e a competitividade da agropecudria brasi-
leira em um mundo dinamico e globalizado. O crescente aumento da demanda por
alimento de qualidade, devido ao crescimento da populagdo e a busca por alimenta-
cao saudavel, coloca a pesquisa e inovagao agropecudria diante da importante missao

DRATIVA


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm

de apoiar a seguranca alimentar e nutricional dos brasileiros e a sustentabilidade da
producao agropecuaria. Isso é feito em parceria com outros atores dos ecossistemas de
inovacao, como entes publicos, empresas, indUstrias, agentes de assisténcia técnica e
sociedade civil organizada. A importancia do agro para o desenvolvimento sustentavel
e 0 peso que ele possui, em especial na balanga comercial do Brasil, apresentam um
desafio de atualizacdo continua da pauta de pesquisa agropecudria publica.

O Programa 2203 foi estabelecido com o objetivo especifico de prover conhecimen-
tos e tecnologias adequadas para a adocdo de solucdes para o setor agropecuario,
fomentando a competitividade, a rentabilidade da producéo, a seguranca alimen-
tar e nutricional, assim como o desenvolvimento da agropecuaria (Objetivo 1228).
Os resultados intermedidrios desse objetivo incluem caracterizar tecnologias, pro-
cessos e produtos para inovagdo agropecudria quanto ao potencial de mercado
(Resultado 0192); desenvolver tecnologias, processos e produtos para a inovagao
agropecuaria em projetos de pesquisa (Resultado 0193); e desenvolver tecnologias,
produtos e processos em parcerias com o setor produtivo (Resultado 0194).

Além da lideranca na execucdo do Programa de Pesquisa e Inovacdo Agropecuédria,
0 PPA 2020-2023 ainda registra o envolvimento da Embrapa na execucao de outros
programas finalisticos (Brasil, 2023): 0617 — Protecao e Promocao dos Direitos dos Po-
vos Indigenas; 1058 - Mudanca do Clima; 2202 - Defesa Agropecuéria; 3002 — Geolo-
gia, Mineracao e Transformacao Mineral; e 5033 — Seguranca Alimentar e Nutricional.

O Programa Pesquisa e Inovacdo Agropecuaria também estd presente no novo
PPA 2024-2027 (Brasil, 2024b). No ano de 2023, a Embrapa contribuiu ativamente
na elaboracéo do Projeto de Lei (PL) que deu origem ao novo PPA, e viu acolhida a
proposta de continuidade do programa tematico. Sob o titulo 2303 - Pesquisa e
Inovacdo Agropecudria, o programa terd como objetivos especificos aumentar
o compartilhamento, a aplicacdo e a geracdo de conhecimentos técnico-cienti-
ficos para superacdo dos desafios econémicos, sociais e ambientais dos setores
agropecuario, agroindustrial e florestal (Objetivo 0037) e ampliar as acdes de PD&I
em parceria com agentes dos ecossistemas de inovacao nacionais e internacionais
para o enfrentamento dos desafios futuros dos setores agropecuario, agroindustrial
e florestal (Objetivo 0038).
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Atuacao em politicas publicas

A crescente cobranca da sociedade por resultados direciona as instituicdes publicas
a repensarem seus modelos de operacdo a partir do olhar do cliente ou da pessoa
em busca da maximizacdo da geracdo de beneficios para a sociedade. A funcédo so-
cial de uma instituicdo publica é avaliada pela sua capacidade de producdo, mas
principalmente pela geracao de valor e impacto na comunidade,

regido e pais. Nesse sentido, o macroprocesso de inovagao
adaptado pela Embrapa é pautado em um modelo de
beneficio percebido, fortalecendo o compromisso
com a promogcao de inovacdo e impacto.
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O macroprocesso de inovagao da Embrapa Pesquisa

(Figura 2) coordena e integra os grandes pro-
CessOs para cumprir a sua missao e entregar
valor para a sociedade, executando PD&l pu-
blica para o setor agropecuario. Os grandes
processos sao: 1) Inteligéncia Estratégica e
Planejamento; 2) Pesquisa; 3) Desenvolvimen-
to e Validacao; 4) Transferéncia de Tecnologia;
5) Monitoramento da Adocéo; e 6) Avaliacdo de
Impactos. O macroprocesso de inovagdo mostra
como uma ideia se transforma em solucédo de pes-
quisa para a sociedade. O processo tem inicio a partir
de decisdes tomadas na etapa de Inteligéncia Estraté- i _

. . ] T Figura 2. Modelo conceitual do macroprocesso
gica e Planejamento e termina na Avaliagdo de Impac- ;g inovacao da Embrapa.
tos. As decisOes e as estratégias adotadas determinam ¢ crbrapa 019)
o fluxo de execucéo, que pode ser executado de forma
sequencial em alguns momentos, em paralelo em outros ou retornar a etapas ante-
riores, se necessario.
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A Embrapa avancou também no processo de organizacao de suas contribuicdes para
as politicas publicas relacionadas com o setor agropecuario, distribuindo os resulta-
dos de seus projetos de PD&I em trés tipos:

PD&l orientada a politicas publicas. Sdo os projetos de pesquisa direcionados a
politicas publicas especificas, a partir de solicitacdo de entes dos Poderes Executivo
ou Legislativo ou orientagdo da Diretoria-Executiva da Empresa. Essas iniciativas es-
tdo amparadas por instrumentos juridicos e técnicos que formalizam compromissos
da Embrapa com o érgéo ou entidade responsavel pela politica publica em foco.

PD&I com implicacdes para politicas publicas. Diferentemente da forma de con-
tribuicdo anterior, neste tipo, os projetos de pesquisa ndo estao explicitamente orien-
tados a objetivos de uma politica publica, mas seus resultados e solucdes podem ser
adotados em politicas publicas federais, estaduais ou municipais.

Assessoramento técnico-cientifico a politicas publicas. A elevada especializacdo
e experiéncia dos empregados da Embrapa em pesquisa agropecudria permite que
a Empresa forneca conhecimento qualificado para apoiar érgaos e entidades dos
governos federal, estadual ou municipal, bem como o Poder Legislativo, no processo
de construcao e aprimoramento de politicas publicas.
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Pesquisa, desenvolvimento e inovacao orientados a politicas publicas:
atuacao em Programas de Apoio a Politicas Publicas em 2023

Para obter mais direcionamento sobre o que desenvolver e pesquisar, a Embrapa
prioriza algumas politicas publicas conforme sua missdo como empresa publica e de
acordo com os objetivos destacados pelo governo federal. Esse grupo de politicas
publicas é chamado de Programas de Apoio a Politicas Publicas (PAPPs) da Embrapa,
que incluem: o Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacdo as Mudancas Climaticas
para a Consolidacao de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura
(Plano ABQ)'; o Plano Nordeste + Sustentavel; o Plano Nacional de Agroecologia e Pro-
ducao Organica (Planapo); o Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos); e o
Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco Climatico (Zarc) (Brasil, 2024e).

Em 2023, esses cinco Programas envolveram 143 projetos de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacdo (PD&d), 237 parceiros externos e mobilizaram mais de RS 6,7
milhdes, sendo 45% custeados pela propria Embrapa através do Sistema Embrapa
de Gestédo (SEG) e 55% pelos parceiros externos. Dada a transversalidade das ac¢oes,
tanto uma Unidade Descentralizada (UD) quanto um projeto e/ou parceiro externo
podem, e geralmente o fazem, participar de mais de um programa. Em razao disso,
os dados quantitativos nao podem ser somados. A Tabela 1 apresenta esses nimeros
detalhados por programa.

Tabela 1. Informagdes gerais da programacédo de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo associada aos Programas de
Apoio a Politicas Publicas da Embrapa (PAPPs) no ano de 2023.

. . . Orcamento
0 o o
Pro’g.rama t::le {-\pow a Ne° de l.JDs N° de pro;eiios N° de parceiros descentralizado em 2023
Politicas Publicas envolvidas em execucao externos
(emR$)

ABC 41 41 97 2.188.924,46
Nordeste + Sustentavel 8 8 21 179.966,76
Planapo 38 81 180 3.923.289,41
PronaSolos 7 5 44 442.783,35
Zarc 29 4 9 155.137,40

Fonte: Ideare (Embrapa, 2024j), para valores de orcamento.

Os 143 projetos de PD&I desenvolvidos em 2023 produziram 432 resultados que po-
dem contribuir para politicas publicas nacionais relacionadas aos PAPPs da Embrapa.
A Empresa categoriza seus resultados em trés tipos:

Apoio a inovacao: Relne resultados que contribuem para a comunicacao, a inser-
cao de ativos no ambiente produtivo e a disponibilizacdo ao usuario final (transfe-
réncia de tecnologia e negdcios), além de promover desenvolvimento e eficiéncia
institucionais.

Ativo pré-tecnoldgico: Séo resultados que, geralmente, ndo podem ser utilizados
diretamente pelo setor produtivo e, portanto, servem de base e/ou sdo “embarcados”
em produtos e processos (ativos tecnoldgicos).

Na programacado da Embrapa, o PAPP sobre o Plano ABC teve inicio quando a primeira edicao do Pla-
no (2010-2020) estava vigente. No momento, a programagdo estd em transicao, acolhendo resulta-
dos de PD& relacionados ao Plano ABC e novos projetos de pesquisa ligados ao Plano de Adaptacéo
e Baixa Emisséo de Carbono na Agricultura — ABC+ (2020-2030). Em 2024, o PAPP serd reestruturado
com vistas a concluir os resultados associados ao ABC original e priorizar os que atendam ao ABC+.



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/riscos-seguro/programa-nacional-de-zoneamento-agricola-de-risco-climatico
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Ativo tecnologico: Descrevem produtos e/ou processos com uso direto pelo setor
produtivo.

Na Figura 3, é possivel ver como os 432 resultados entregues se dividem nessas cate-
gorias e se relacionam aos PAPPs,

140
120
0io & inovacao
B Apoio 3 inovags
100 M Ativo pré-tecnoldgico

[ Ativo tecnolégico

80

60

Resultado entregue

40

20

Plano ABC Planapo AgroNordeste PronaSolos Zarc

Programa

Figura 3. Resultados obtidos pelos Programas de Apoio a Politicas Publicas (PPAPs) da Embrapa em
2023 (por categoria).
Fonte: dados extraidos de Ideare (Embrapa, 2024j).

PD&I com implicac6es para politicas publicas

Contribuicao para as politicas publicas por meio
da geracao de ativos de inovacao em 2023

Atualmente, a Embrapa possui 1.486 ativos tecnoldgicos (produtos com uso direto
do setor produtivo) qualificados e disponiveis para transferéncia, com planejamento
para sua insercao no mercado. Esses ativos estdo prontos para ser repassados para a
sociedade e contribuirem para a execucao de politicas publicas. Cabe mencionar que
um Unico ativo (resultado de pesquisa) pode contribuir para mais de uma politica
publica.

Especificamente em 2023, a Embrapa lancou e disponibilizou para transferéncia 39
ativos alinhados a 20 politicas publicas (Figura 4). As cinco politicas com maior nime-
ro de ativos de inovacdo e tecnoldgicos associados e que foram lancados em 2023
foram as seguintes: a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional — PNSAN
(17 ativos), a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR (17 ativos), o
Zarc (11 ativos), a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — PNATER
(8 ativos) e a Politica Nacional de Biocombustiveis — Renovabio (7 ativos).
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Exemplos de contribuicoes das Unidades
em PD&I orientada a politicas publicas

O Plano ABC, criado em 2010 e ampliado em 2021, tem como objetivo promover a reducao das emissdes de
gases de efeito estufa (GEEs) na agricultura, conforme preconizado na Politica Nacional sobre Mudancas do
Clima (PNMCQ) (Brasil, 2009), melhorando a eficiéncia no uso de recursos naturais e aumentando a resiliéncia de
sistemas produtivos de comunidades rurais para possibilitar a adaptacdo do setor agropecuario as mudancas
climaticas. Como exemplo de contribuicbes da Embrapa para esse plano, destacam-se os modelos de sistemas
integrados de producdo animal de baixa emissao de carbono desenvolvidos pela Embrapa Semiarido (PE). Nes-
ses sistemas, recomenda-se o cultivo de graminea associado com leguminosas para recuperacao de pastagens
degradadas, considerando aspectos técnicos e ambientais, no ambito dos sistemas integrados de producao
adaptados as condicoes especificas do Semiarido.

Embrapa Agricultura Digital (SP), em parceria com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) e o Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), trabalha na organizacao de informacdes para a plataforma do Siste-
ma de Informacdes e Andlises sobre Impactos das Mudancas do Clima (AdaptaBrasil MCTI) (Brasil, 2024f) e para
a atualizacdo do Plano Nacional de Adaptacao a Mudanca do Clima (PNA) (Brasil, 2021¢c). A Unidade também
desenvolveu tecnologias que auxiliam na quantificacdo do carbono em apoio ao programa PRO Carbono (Agro
Bayer Brasil, 2024) (da iniciativa privada), em que é feito um trabalho para ampliar a produtividade no campo e
0 sequestro de carbono no solo. Essas ferramentas contribuem para o desenvolvimento de métricas aprimora-
das de célculo de emissoes e para a elaboracdo do Inventéario Nacional de Emissdes e Remocdes Antrépicas de
Gases de Efeito Estufa (GEE) ndo Controlados pelo Protocolo de Montreal (Brasil, 2121b).

A Embrapa Roraima (RR), em 2023, contribuiu para o Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco
Climatico (Zarc) apoiando reunides com atores locais para a validacao dos dados das seguintes culturas: acai,
macauba, forrageiras, trigo e triticale, cevada, aveia, cebola, café Conilon, Zarc pré-soja e Zarc pré-cana.

Com recursos do Termo de Execucéo Direta (TED) do Mapa, a Embrapa Territorial (SP) identificou areas de po-
tencial conversao de pastagem degradada para cultivo perene ou anual. Os dados resultantes desse projeto de
pesquisa produziram informacoes para subsidiar acbes do Mapa e de outros 6rgdos publicos na elaboracdo do
Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas (Brasil, 2023a), no ambito da Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA) (Brasil, 1981).

Com o objetivo de ampliar a contribuicdo da Embrapa ao Plano ABC+', a Embrapa Tabuleiros Costeiros (SE) apoiou
a indicacao de diversas solucdes tecnologicas em desenvolvimento ou ja desenvolvidas pela Embrapa. Essas solu-
¢oes visam compor acdes que propiciem e fortalecam a agropecuaria sustentavel em Sergipe, com base na con-
servacao ambiental, com inclusao socioprodutiva e viabilidade econdmica. Entre essas solucdes esta o processo
de compostagem de residuos da cana-de-acUcar com uso da vinhaga, o sistema integrado agroecoldgico para a
criacao de animais na regido Nordeste, o manejo de gramineas Brachiaria em sistemas de producao integrada com
a cultura do milho e a reciclagem das folhas secas do coqueiro para aumento de producdo de coco.

PronaSolos é o maior programa de investigacdo de solo no Brasil, com o objetivo de contribuir para o melhor
planejamento do uso da terra no meio rural. O programa identifica dreas com maior potencial para producao
ou expansdo agrossilvopastoril, aponta limitagdes do solo e estima produtividades esperadas para diferentes
culturas em microbacias, bacias, municipios ou estados. A Caravana FertBrasil apoia o PronaSolos, visitando
as principais regides agricolas do Pafs, a fim de disseminar informacdes sobre tecnologias e conhecimentos
que aumentem a eficiéncia no uso de fertilizantes, enfatizem a importancia do manejo sustentavel dos solos e
melhorem a produtividade. As palestras sao divididas em cinco médulos, adaptados as diversas condicoes dos
biomas brasileiros, para customizar as informaces para cada regido produtora. No total, 48 polos produtivos
estao sendo visitados, e o conteldo das palestras é ajustado as condicdes locais. As atividades presenciais sao
direcionadas a técnicos de extensdo rural, técnicos de cooperativas, sindicatos e associagdes rurais, além de
produtores lideres, capacitando-os para multiplicar as técnicas e orientacoes fornecidas pela equipe de pesqui-
sadores e analistas da Embrapa e de seus parceiros.

' Renomeado como Plano Setorial para Adaptacao a Mudanca do Clima e Baixa Emissao de Carbono na Agropecudria, com vistas ao
Desenvolvimento Sustentavel (2020-2030) — ABC+ (ou em sua forma curta: Plano de Adaptacdo e Baixa Emissédo de Carbono na Agri-
cultura — ABC+), é uma agenda estratégica nacional do governo brasileiro que dé continuidade a politica setorial para enfrentamento
a mudanca do clima no setor agropecuario. (Brasil, 2024d).
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Plano Nacional de Desenvolvimento
de Florestas Plantadas

Plano Nacional de Fertilizantes

Rede Brasileira de Banco de Alimentos (RBBA)

Programa Nacional de Prevencao
e Vigilancia de Pragas Ausentes

Politica Nacional de Residuos Solidos

Programa de Modernizacéo e Fortalecimento
da Defesa Agropecudria (ProDefesa)

_

Programa Nacional de Bioinsumos

Figura 4. Politicas publicas associa-
Politica de Pagamento por Servicos Ambientais - 2 das a ativos de inovacao lancados em
2023 e disponiveis para transferéncia.

Programa Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos)
9 - 2 Fonte: Embrapa (2024Kk).

Plano de Acéo para Prevencao e Controle do -
Desmatamento e das Queimadas no Cerrado 2

Plano Nacional de Agroecologia
e Producao Organica (Planapo) - 2

Politica Nacional de Biodiversidade _ 4

Politica Nacional de Integracéo Lavoura-Pecuaria-Floresta iLPF) [ N | N NI ©

Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacéo as

Mudancas Climaticas para a Consolida¢do de uma Economia _ 6

de Baixa Emissdo de Carbono na Agricultura (Plano ABC)
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Programa Nacional de Zoneamento _
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Outras politicas publicas e programas de governo que
contaram com a contribuicao da Embrapa em 2023

Em 2023, a Empresa realizou um levantamento (Embrapa, 2023c) das politicas pu-
blicas que estao alinhadas a sua agenda programatica de PD&l. Foram listadas 161
politicas publicas, das quais 131 sdo federais, 29 estaduais e 1 global, todas alinhadas
a 254 Desafios para Inovacao? (DlIs) de 29 portfélios® de pesquisa. Isso significa que
mais de 87% da programacao de PD&l da Empresa esta alinhada a alguma politica
publica vigente. Dentre as politicas publicas federais alinhadas, 72 correspondem a
area tematica Agropecudria e Agraria e 31 a de Meio Ambiente. Essa distribuicdo é
coerente com a missao da Embrapa e seu Estatuto Social e, também, com a preocu-
pacdo da Empresa em desenvolver solucdes e conhecimentos que contribuam para
a sustentabilidade e a preservacao ambiental, conforme estabelecido no PDE.

2 Os Dls descrevem as principais oportunidades e demandas das cadeias produtivas, de forma conec-
tada aos objetivos estratégicos da Embrapa em seu VI PDE, no ambito da tematica de cada portfélio.
(Embrapa, 2024q).

Forma como a Embrapa organiza e agrupa os temas de pesquisa. Em 2023, a Embrapa trabalhou com
33 portfolios de pesquisa.
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Exemplos de contribuicoes das Unidades em PD&I com implicagcdes para politicas publicas

Em 2023, a Embrapa atuou em temas que indiretamente contribuiram para o alcance dos objetivos de di-
versas politicas publicas, entre as quais estd a Politica de Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais (PGSRN)
(Funai, 2024). O projeto Gestao Territorial, Boas Praticas e a Sociodiversidade entre os Puyanawa, desenvolvi-
do pela Embrapa Acre (AC), alcancou diversos resultados, como: provisao de servicos ambientais e aplicacao
de técnicas de mapeamento e estratificacdo de ambientes; adaptacdo do modelo de agroecossistema diver-
sificado baseado em Sistemas Agroflorestais (SAF) e frutiferas a realidade ambiental e cultural dos Puyanawa;
atualizacdo do Plano de Gestdo Territorial e Ambiental da Terra Indigena Puyanawa (TIP); elaboracdo do plano
de enfrentamento as mudancas climaticas da TIP; apresentacdo de um conjunto de solucdes por meio de acées
de transferéncia de tecnologias para valoracao da farinha de mandioca produzida na TIP, com énfase nas boas
praticas de producao; e criacao do Cardapio Puyanawa com praticas gastronoémicas associadas aos produtos e
a cultura local. Dessa forma, foi possivel solucionar os problemas de base da producédo, aumentar a produtivida-
de nas dreas ja abertas de maneira a evitar a abertura de novas areas e, assim, conservar a floresta, aumentar a
quantidade, diversidade e qualidade dos produtos alimenticios para consumo préprio, melhorando os indices
de saude. Além disso, ampliou-se o mercado da farinha de mandioca Puyanawa, o que pode elevar a viabilidade
econdmica, aumentar a renda e melhorar a qualidade de vida.

O Projeto Boleiras das Alagoas (Embrapa, 2023a), desenvolvido pela Embrapa Alimentos e Territérios (AL), foi
concebido com recursos de TED do Mapa e cofinanciado pelo Fundo Internacional de Desenvolvimento Agri-
cola (Fida). O propdsito desse projeto foi dar autonomia as mulheres de 16 municipios no Semiarido brasi-
leiro, que se encontram em situacao de vulnerabilidade social e que atuam na producédo artesanal de bolos
tradicionais a base de mandioca e coco, gerando renda e promovendo o reconhecimento desse oficio como
patrimonio cultural. Esse projeto contribuiu para a capacitacao de pelo menos 100 mulheres boleiras no am-
bito de politicas publicas associadas aos Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) (Brasil, 2024h), ao
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) (Brasil, 2024i) e ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agri-
cultura Familiar (Pronaf) (Brasil, 2001).

O Programa Nacional de Prevencao e Vigilancia de Pragas Quarentendrias Ausentes (PNPV-PQA) (Brasil, 2017)
tem como objetivo evitar o ingresso de pragas quarentendrias ausentes no territério nacional, manter um
sistema de vigilancia para deteccao e identificacdo dessas pragas em areas de risco e aplicar medidas de miti-
gacao de risco nos casos de suspeita da sua ocorréncia no Pais. Em 2023, o Mapa declarou emergéncia fitossa-
nitaria no Amapa, no Pard e em Roraima devido a presenca da mosca-da-carambola (Bactrocera carambolae).
Apesar de ter seu nome associado a carambola, a mosca ataca mais de 30 tipos de frutas e, caso chegasse
ao Nordeste, poderia comprometer a exportacao de frutas e gerar grandes prejuizos para os produtores. Na
busca por conter pragas quarentenarias, a Embrapa Meio Ambiente (SP) colaborou na formulagéo e execucdo
de politicas publicas, desenvolvendo estimativas numeéricas sobre as fases de desenvolvimento dessa mosca e
de, pelo menos, um bioagente, em éreas priorizadas a partir do trabalho de zoneamento territorial.

O Projeto TerraClass (2024) desenvolveu um sistema de geoinformacao em apoio ao Programa de Monitoramen-
to Ambiental dos Biomas Brasileiros (PMABB) do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), por
meio da parceria entre a Embrapa Agricultura Digital (SP) e a Embrapa Amazoénia Oriental (PA), em colaboracao
com o Inpe e seu Centro Regional da Amazonia (CRA) em Belém, PA. Esse sistema gera mapas sistematicos refe-
rentes ao Uso e a cobertura da terra em todas as dreas desflorestadas da Amazonia Legal brasileira. Isso inclui a
identificacdo da taxa de desflorestamentos, a avaliacao da cobertura vegetal e do uso das terras, o monitoramen-
to de queimadas, bem como a restauracdo da vegetacao e a extracao seletiva identificadas pelo Programa de
Monitoramento do Desflorestamento da Amazodnia por Satélite (Prodes).

Programa Nacional de Bioinsumos — A Embrapa desempenha um papel crucial no Programa Nacional de Bioin-
sumos, promovido pelo Mapa, ao desenvolver tecnologias e solu¢des inovadoras para a agricultura sustentavel
no Brasil. Entre suas iniciativas, destaca-se o lancamento do Auras, um produto biofungicida criado pela Embrapa,
que utiliza o Trichoderma, um fungo benéfico, para controlar doencas de plantas de forma ecoldgica. O Auras
exemplifica a contribuicdo da Embrapa na substituicdo de insumos quimicos por alternativas bioldgicas, melho-
rando a saude do solo, reduzindo impactos ambientais e fortalecendo a producao agricola sustentavel no Pafs.


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/Relatoriodegestaofinal2023.pdf/view.
https://www.embrapa.br/acre
https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/220310/boleiras-das-alagoas
https://www.embrapa.br/alimentos-e-territorios
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/inclusao-produtiva-rural/paa/paa-ci/pnae/pnae
https://www.gov.br/mds/pt-br/acesso-a-informacao/carta-de-servicos/desenvolvimento-social/inclusao-social-e-produtiva-rural/programa-de-aquisicao-de-alimentos-2013-paa
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3991.htm
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/sanidade-vegetal/planos-de-contingencia-pragas-ausentes
https://www.embrapa.br/meio-ambiente
https://www.terraclass.gov.br/geoportal-aml
https://www.embrapa.br/agricultura-digital
https://www.embrapa.br/amazonia-oriental
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=10375&ano=2020&ato=622ITQq1EMZpWTcd5

Metas relativas ao desenvolvimento de atividades
que atendam aos objetivos de politicas publicas

As metas da Embrapa para 2024 s&o planejadas de forma alinhada ao PDE e ao Pro-
grama 2303 — Pesquisa e Inovacdo Agropecudria do PPA, cujo objetivo é fortalecer a
capacidade do setor agropecudrio na superacdao dos desafios econémicos, sociais e
ambientais, por meio da geracao, do compartilhamento e da aplicacao de conheci-
mento técnico-cientifico.

Vinculado a esse objetivo foram estabelecidos dois objetivos especificos (OEs):
1) 0037 - este objetivo visa aumentar o compartilhamento, a aplicagdo e a geragdo de
conhecimentos técnico-cientificos para superacdo dos desafios econdmicos, sociais
e ambientais dos setores agropecuario, agroindustrial e florestal, além de estabelecer
como meta aumentar em 10% o impacto econdmico de solugdes tecnoldgicas trans-
feridas a sociedade (até 2027, em relacdo ao valor de 2022), com diversas entregas,
como disponibilizacdo de solu¢des tecnoldgicas, pesquisa e inovacao tecnoldgicas,
transferéncia de tecnologia e compartilhamento de conhecimentos; e 0 2) 0038 -
as metas deste objetivo foram definidas para apoiar a modernizacdo da infraestru-
tura de pesquisa da Embrapa e das organizacdes estaduais do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecudria (SNPA), com recursos no montante de RS 983,4 milhdes, no
ambito do Programa de Aceleracédo do Crescimento da Embrapa (PAC-Embrapa). Os
indicadores, as metas e as entregas sob a responsabilidade da Embrapa sdo apresen-
tados na Tabela A1 (Anexo A).

Para gerenciar a implantacdo das metas estabelecidas no OF 0038 do PPA, a Embrapa
constituiu uma nova Unidade: a Assessoria do PAC-Embrapa. O objetivo é garantir a
transparéncia e a eficiéncia na aplicagao dos recursos liberados pelo governo federal
para o periodo de 2024 a 2026, que serdo destinados a recomposicdo e moderni-
zacao dos laboratérios e campos experimentais da Empresa. Isso sera realizado por
meio da criacdo e adequacdo de infraestrutura e da aquisicdo de equipamentos e
maquinarios para o fortalecimento da capacidade operacional da Embrapa e de or-
ganizagoes estaduais de pesquisa agropecuaria (Oepas) no desenvolvimento de suas
atividades de PD&I.

17

-]
=
T
=
=S
]
==
]
=
=
=
1<)
=



Também, de forma alinhada ao Programa Tematico 2203 - Pesquisa e Inovacdo Agro-
pecudria do PPA e ao recém-atualizado PDE, novas metas foram definidas para o ano
de 2024 (Tabela 2) por meio do Plano de Negdcios 2024%. Esse documento é muito
importante para o monitoramento anual da implantacao da estratégia de longo pra-
zo descrita no PDE e dos resultados anuais (produtos e servigos) colocados a disposi-
cdo da sociedade. As metas sdo vinculadas a quatro tipos de indicadores: processos,
disponibilizacao, adocao e impactos.

Recursos para custeio das politicas publicas

Para a execucdo das politicas publicas que englobam os programas da Embrapa, séo
utilizados recursos provenientes da Unido. O orcamento anual da Empresa e sua for-
mulacdo integram o Orcamento Geral da Unido, sequindo as orientacdes da Lei de
Diretrizes Orcamentarias Anual (LDO), bem como os referenciais monetarios defini-
dos pelo Ministério da Fazenda na elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

As celebracbes de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) constituem outra
fonte de custeio. A Embrapa contribui para a execucdo de politicas publicas do
governo por meio da descentralizacdo de créditos entre érgaos e/ou entidades da
administracdo publica federal que integram os Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unido, com vistas a execucao de acdes de interesse reciproco ou de in-
teresse da Unidade Descentralizadora e a consecucao do objeto previsto no plano
de trabalho.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2023 (Brasil, 2023b) registrou, no final da sua
vigéncia, uma dotacdo orcamentaria (atual) total de RS 4.187.127.301,00° para a
Embrapa.

Os resultados de pesquisas anualmente obtidos e apresentados pela Embrapa con-
vergem, direta ou indiretamente, com os planos e politicas fundamentados no PPA,
bem como nos programas especificos do governo federal em suas diversas areas
de atuacdo. Em 2023, a Empresa participou® do processo de contribuicdo a politicas
publicas por meio da formulacdo, do desenvolvimento e da entrega de produtos,
processos e servicos, além de informagdes e conhecimentos. Para tanto, mobilizou
bases de conhecimentos e de solucdes tecnoldgicas, em conjunto com parceiros,
para enfrentar os desafios do Estado brasileiro, contribuindo para os objetivos de po-
liticas publicas setoriais e transversais.

Para o exercicio de 2024, esta previsto o montante de R$ 4.109.084.307,00 conforme
aprovado na LOA (Brasil, 2024c), sendo RS 389.574.618,00 para o orcamento de custeio
(outras despesas correntes) e R$ 229.116.306,00 para investimento (R$ 169.691.269,00
especificamente para o PAC-Embrapa).

* Documento institucional divulgado anualmente na pagina https://www.embrapa.br/planos-de-ne-
gocios.

> Consulta da dotacao atual realizada em 9/2/2024 no Painel do Orcamento Federal do Sistema Integra-
do de Planejamento e Orcamento (Siop) (2024).

¢ Contribuicado a politica publica pode ser considerada todo e qualquer aporte que gere politicas pu-
blicas, melhore o desempenho organizacional do Estado, amplie 0 acesso e direitos a bens publicos,
democratize a gestao, confira maior transparéncia a administracdo publica ou contribua para a solu-
cao de problemas existentes na esfera publica.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.822-de-22-de-janeiro-de-2024-*-539027391
https://www.embrapa.br/planos-de-negocios.
https://www.embrapa.br/planos-de-negocios.

Tabela 2. Metas do Plano de Negdécios de 2024.

Objetivo

Objetivo Estratégico 1
Producao Sustentavel e
Competitividade

Objetivo Estratégico 2
Recursos Naturais e Mudanga do
Clima

Objetivo Estratégico 3
Tendéncias de Consumo e
Agregacao de Valor

Objetivo Estratégico 4
Seguranca Alimentar e Saude
Unica

Objetivo Estratégico 5
Bioeconomia e Economia Circular

Objetivo Estratégico 6
Inclusdo Socioprodutiva e Digital

Objetivo Estratégico 7
Tecnologias Emergentes e
Disruptivas

Objetivo Estratégico 8
Transformacéo Digital

Objetivo Estratégico 9
Fortalecimento e Modernizacéo
Institucional

Meta

Meta 1.1. Incrementar, até 2025, em 20% o beneficio econdmico gerado por préticas agropecudrias
e tecnologias sustentdveis redutoras de custos desenvolvidas pela Embrapa e parceiro

Meta 1.2. Aumentar, até 2030, em 10% a adocdo de cultivares de espécies anuais e perenes, de
interesse econdmico, adaptados as diferentes regides brasileiras

Meta 2.1. Ampliar, até 2025, em 100% o numero de usudérios de plataformas digitais de dados
espacotemporais integrados para o territério brasileiro desenvolvido pela Embrapa e parceiros
Meta 2.2. Ampliar, até 2025, em 11 milhdes de hectares as dreas de sistemas de integragao,
recuperagdo de pastagens e florestas plantadas que utilizam solugdes tecnoldgicas geradas pela
Embrapa e parceiros

Meta 2.3. Disponibilizar, até 2025, cinco sistemas de manejo desenvolvidos pela Embrapa e
parceiros para 0 manejo sustentavel de florestas naturais adaptados as diferentes regides brasileiras
Meta 2.4. Aumentar, até 2027, em 30% o numero de solucdes tecnoldgicas disponibilizadas para

o enfrentamento da pressao sobre os biomas, da mudanca do clima, e para o uso sustentavel dos
recursos genéticos e naturais e das fontes renovaveis de energia

Meta 3.1. Até 2025, aumentar em 20% o impacto econdmico gerado pela adog¢do de tecnologias
agregadoras de valor a produtos alimentares, florestais e agroindustriais desenvolvidas pela
Embrapa e parceiros

Meta 3.2. Até 2030, viabilizar a disponibilizacdo de cinco tecnologias que promovam a agregacao
de valor a produtos, processos e servigos oriundos das cadeias agropecudrias e agroindustriais
Meta 4.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econdmico gerado por tecnologias
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o manejo de problemas zoofitossanitarios

Meta 4.2. Até 2025, aumentar em 15% a adogdo de tecnologias que preservem a qualidade
nutricional, a seguranca ou a vida Util de alimentos

Meta 4.3. Até 2027, aumentar em 20% o numero de a¢des de apoio a inovagao e aos ativos
tecnoldgicos desenvolvidos para as cadeias produtivas dos alimentos que formam a base da dieta
brasileira, considerando as especificidades regionais

Meta 5.1. Até 2025, disponibilizar cinco solu¢des tecnoldgicas alternativas a produtos de base ndo
renovavel

Meta 5.2. Até 2030, disponibilizar cinco novas matérias-primas renovaveis para uso no contexto da
Bioeconomia

Meta 5.3. Até 2027, disponibilizar 15 ativos e tecnologias sociais relacionados a Bioeconomia, em
todos os biomas

Meta 6.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econdémico gerado por tecnologias e préaticas
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o Semiérido e a Amazonia

Meta 6.2. Até 2030, aumentar em 10% a adogdo de tecnologias da Embrapa e parceiros, que
contribuam para geragdo de empregos no setor produtivo

Meta 6.3. Até 2027, aumentar em 30% o numero de tecnologias disponiveis que contribuam para a
inclusdo socioprodutiva, para a transicao agroecoldgica e para o desenvolvimento territorial

Meta 7.1. Até 2027, ampliar a adogao de 60 solugdes tecnoldgicas em automacéo e agricultura
digital, pelo setor produtivo, para as cadeias agropecuarias desenvolvidas pela Embrapa e parceiros
Meta 7.2. Até 2025, aumentar em 100% o numero de usudrios de aplicativos e sistemas digitais
gerados pela Embrapa e parceiros

Meta 7.3. Até 2027, aumentar em 10% o numero de tecnologias emergentes e em areas portadoras
de futuro desenvolvidas

Meta 8.1. Até 2030, atualizar e consolidar 100% da infraestrutura de Tl institucional para permitir
amplo uso da ciéncia de dados e ferramentas de Tl nos sistemas de gestdo, prospecgao e
realizacao de PD&

Meta 9.2. Até 2030, diversificar as fontes de recursos publicos para incrementar em até 30% a
captacao de recursos financeiros

Meta 9.3. Até 2027, implantar e modernizar as estruturas de 43 centros de pesquisa agropecudria
Meta 9.4. Até 2027, aumentar em pelo menos 10%, a cada ano, a receita oriunda da exploracdo
comercial de ativos desenvolvidos e codesenvolvidos pela Embrapa

Meta 9.4. Até 2027, aumentar em pelo menos 10%, a cada ano, a receita oriunda da exploracéo
comercial de ativos desenvolvidos e codesenvolvidos pela Embrapa




Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) celebrados
em 2023 que formalizam compromissos da Embrapa
com a administracao publica direta federal

O TED é um instrumento de descentralizacdo de crédito que ocorre quando um
6rgédo ou entidade publica federal recebe orcamento de outro érgao da Unido para
executar acdes e politicas publicas que podem ser de interesse mutuo ou apenas
de quem envia o orcamento. Com os recursos de TED recebidos de outra institui-
cao, a Embrapa auxilia esse 6rgdo na execucao de demandas tecnoldgicas associa-
das a politicas publicas, desde que o objeto esteja também relacionado a missao
da Empresa.

A Embrapa possui 43 Unidades de Pesquisa distribuidas pelo Brasil. Dessas, 25 ce-
lebraram TED em 2023, totalizando RS 34.157.908,01 de captacédo de recursos orca-
mentarios. A Figura 5 apresenta como se deu o repasse de recursos de TED para a
Embrapa por instituicées do governo federal e o valor descentralizado.

Figura 5. Termos de Execug¢do Descentra-

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do I
lizada (TEDs) de receita celebrados com a

S&o Francisco e do Parnaiba (Codevasf)

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) I administracao publica federal em 2023.
Ministério da Gestédo e da Inovagdo em Servigos Publicos — I Fonte: Portal Transferegov, Termo de Excecucdo Des-
Secretaria de Governo Digital (SGD/MGI) centralizada, Plano de Acao, Unidade Descentralizada

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos — - (Recebedor)Embrapa. Disponivel em: https;//portal.

Secretaria de Economia Verde, Descarbonizacéo e Bioindustria (SEV/MEDIC) transferegov.sistema.gov.br/portal/home. Acesso em

o ) ) . 10 jan 2024,
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) -

Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional (MIDR) -
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) _

Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) _
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) _
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) _
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Impacto econémico da operacionalizacao
das politicas publicas

O lucro social e a receita da Embrapa

A Embrapa gera um retorno significativo para a sociedade brasileira por meio de suas
pesquisas e desenvolvimento de tecnologias. Através do conceito de lucro social,
a Empresa mensura o impacto econémico e social das solucdes tecnoldgicas que
oferece.

Em 2023, a Embrapa gerou um lucro social de R$ 85,12 bilhdes. Isso significa
que, para cada real investido na Empresa, a sociedade recebeu R$ 21,23 em re-
torno. Esse valor foi calculado a partir da avaliagdo do impacto econdémico de



https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home

uma amostra de 182 tecnologias e 110 cultivares, além de 1.100 acdes de rele-
vante interesse social. Sob a perspectiva social, foram gerados mais de 66 mil
empregos a partir da adocao das solugdes tecnoldgicas da Embrapa. O lucro so-
cial, a geracdo de empregos, os impactos da producao cientifica e tecnoldgica e
outros indicadores relevantes sao disponibilizados anualmente no Balanco Social
da Embrapa (2024a).

Os impactos por tipo de beneficio economico

Outro aspecto importante a ser levado em consideracao sdo os impactos econémi-
cos proporcionados pela Embrapa por grupo de solugdes tecnoldgicas. Os beneficios
gerados pela Empresa concentram-se principalmente em préticas de manejo e cor-
recao de solo, que se traduzem quase sempre em conhecimentos e técnicas transfe-
ridos sem nenhum custo para o setor produtivo agropecudrio. Novamente, convém
destacar que se encontra neste grupo a fixagcao bioldgica de nitrogénio.

E possivel realizar, ainda, uma andlise por tipos de beneficios econémicos gerados
pelas tecnologias da Embrapa. A literatura aponta ser possivel calcular, a partir do
método do excedente econdmico, quatro tipos de ganhos que as tecnologias po-
dem proporcionar.

O primeiro e mais comum tipo de beneficio é o incremento de produtividade, ou
mais produtividade, como apresentado no Balango Social. Para estabelecer o indice
desse beneficio, basta calcular, por exemplo, no caso de distintas cultivares de soja, a
diferenca entre variedades mais produtivas que outras. Essa diferenca de produtivi-
dade, quando consideradas também outras varidveis como o preco e a adocao, sera
refletida no adicional da renda obtida. Em 2023, das 182 tecnologias avaliadas, 93
proporcionaram ganhos por incremento de produtividade. Somadas, essas diferen-
cas revelaram um impacto de mais de RS 44 bilhées.

O segundo tipo de impacto sao os ganhos por reducao de custos (menor custo).
Este é o caso, por exemplo, das tecnologias que poupam insumos substituindo-os
por outros de menor custo e/ou praticas agropecudrias. Um exemplo disso sdo 0s
manejos integrados de pragas. Em 2023, 48 tecnologias resultaram em uma econo-
mia de cerca de RS 32 bilhdes aos adotantes. O exemplo mais emblematico de tecno-
logia redutora de custos é justamente a fixacdo bioldgica de nitrogénio, que permite
a substituicdo de fertilizantes nitrogenados pela inoculagdo da semente com estirpes
de bactérias especificas.

A agregacao de valor (mais valor) é o terceiro tipo de impacto que pode ser
mensurado. E o caso das tecnologias agroindustriais, de processamento, que
permitem algum tipo de tratamento ao produto final, aumentando assim seu
valor de venda. Finalmente, o quarto tipo de impacto, e também o mais raro,
é a expansao da producao em novas areas (mais producao em novas areas).
Ele ocorre quando uma inovacdo permite a producdo em areas anteriormente
consideradas impréprias para determinado cultivo. Em 2023, 59 tecnologias pro-
porcionaram esses dois tipos de beneficios, resultando em um aumento de renda
de RS 3,8 bilhdes. E possivel que uma mesma tecnologia apresente mais de um
tipo de impacto.



https://www.embrapa.br/balanco-social-2023

Comentarios dos administradores

A programacado de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) da Embrapa, ali-
nhada aos objetivos estratégicos estabelecidos no PDE (Embrapa, 2020) e vinculada
ao Programa 2203 — Pesquisa e Inovacdo Agropecudria do PPA 2020-2023, obteve
39 cultivares em 2023, alcancando um total de 1.486 ativos e atingindo 96% da
meta’ proposta no PPA para o ano. Sdo 516 ativos pré-tecnolégicos (resultados
que servem de base e/ou sao “embarcados” em produtos e processos) e 970 ativos
tecnolégicos (produtos e processos produzidos como consequéncia final das acées
desenvolvidas pelos projetos de PD&I). Esses ativos tecnoldgicos encontram-se em
diversos niveis de desenvolvimento. A escala TRL (Technology Readiness Levels) per-
mite o acompanhamento de ativos tecnoldgicos durante os processos de PD&I e
indica a fase de desenvolvimento do ativo. Assim, as TRLs indicam o quéo pronto se
encontra o desenvolvimento de produtos e processos. E importante observar que
projetos de PD&I tém duracdo média de 4 a 5 anos. Portanto, os resultados entregues
pela programacao sdo produtos de projetos iniciados hé cerca de 4 a 5 anos.

Alguns exemplos de ativos obtidos em 2023 sdo: 1) cultivar de acai da espécie Euterpe
precatoriarecomendada para o cultivoem terrafirme; 2) cultivar de feijao-comum com
graos Carioca, de alta produtividade naregido Central do Brasil; 3) biodigestor para resi-
duos agropecuarios e agroindustriais e protétipo de sistema de biodigestao para uso
em pequenas propriedades rurais; 4) drone de baixo custo para liberagcdo de agentes
bioldgicos; 5) sistema de integragdo pecudria-floresta que reline préticas de manejo
para a maximizacdo do desempenho animal e promove a melhoria nas condigcdes

do ambiente de producéo pela integracao com arvores de eucalipto;

Fm 2023, foram  6) sistema produtivo de algoddo em sequeiro no Semiarido brasileiro e

disponibilizadas

cultivar transgénica de cana-de-agucar var. RB85-5156 tolerante a ele-
vado teor de aluminio no solo; 7) sistema Guaxupé de intensificacdo

para a sociedade  systentavel para producio de came em solos de baixa permeabilida-

tecnoldgicas

62 solucoes dedo Acre; 8) bioinsumo liquido multifuncional para fixagao bioldgica

de nitrogénio, bioestimulacao e disponibilizacdo de micronutrientes
minerais para plantas. Desse total de ativos, 225 foram gerados em

prontas para  parcerias formalizadas com o setor privado, com aporte de recursos

adocao financeiros. Além disso, foram registrados 355 resultados de Apoio a

Inovacao, que incluem metodologias, capacitacoes e agdes de trans-

feréncia de tecnologia, que contribuem para a comunicagao, a insercéo de ativos no
ambiente produtivo e disponibilizacdo ao usuério final.

Dos ativos tecnoldgicos entregues em 2023 nos projetos de PD&I da Embrapa, foram
qualificados 715, contabilizando 104% de alcance da meta. Destes, 74 foram classifi-
cados como disponiveis para transferéncia e 641 como indisponiveis para transferén-
Cia ao setor produtivo, parceiros e publicos-alvos.

Ao longo do ano de 2023, foram disponibilizadas para a sociedade 62 solucoes
tecnoldgicas (Embrapa, 2024i) prontas para adogao. Entre essas novas tecnologias

7 "Objetivo: 1228 - Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adocao de solu¢oes para o
setor agropecudrio, fomentando a competitividade, a rentabilidade da producéo, a seguranca alimen-
tar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecudria. Meta: 052G - Incrementar em 15%, em termos
reais, o impacto econdmico das solucdes tecnoldgicas agropecudrias transferidas a sociedade, em
relacdo ao valor referente a 2018 (Brasil, 2023d).
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destacam-se as seguintes: 39 cultivares para as cadeias de soja,
arroz, feijdo, feijao-caupi, morango, pitaia, péssego, amora-preta, gra-
ma, batata, entre outras; 10 sistemas informatizados ou aplicativos
em apoio ao manejo de polinizadores, cana-de-agucar, canola, coco,
acal e erva-mate; e novos sistemas e praticas agropecudrios, como
ativo cartogréfico, metodologias, preparado alimentar e bioinseticida.

Em 2023, foram firmados 1.160 instrumentos juridicos de parceria em
PD&I e negdcios com organizacdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais. Desse total, foram formalizados 443 instrumentos ju-
ridicos com 425 atores dos ecossistemas de inovacdo nacional e in-
ternacional, dos quais 430 sdo instrumentos de cooperagdes técnicas
em pesquisa agropecuaria, 8 de coopera¢des técnicas internacionais
em pesquisa agropecuaria e 5 de cooperagcdes em assisténcia técnica
e extensao rural. Os acordos de cooperacao internacionais foram assi-
nados com atores dos seguintes paises: Colémbia, Cuba, Etidpia, Ita-
lia, Nigéria, Portugal, Suica e Uruguai. Destacam-se, nesse universo, 0s
projetos de inovacgdo aberta com o setor produtivo, uma modalidade
de cooperacao em gue Embrapa e um parceiro privado do ambien-
te produtivo criam ou desenvolvem em conjunto um ou mais ativos
tecnolodgicos. Em 2023, foram aprovados um total de 39 projetos de
inovacao aberta aprovados, totalizando um valor global de recursos
financeiros e ndo financeiros aportados pelos parceiros e pela Embra-
pa de RS 59,9 milhdes.

Os OEs estabelecidos no PDE foram monitorados por meio do Plano de
Negocios 2023 (Embrapa, 2023b), que evidencia as metas de inovacao
e gestdo organizacionais no curto prazo. Cada objetivo estratégico re-
presenta um compromisso de atuagao durante os proximos anos, bus-
cando responder aos desafios futuros de forma transversal e direta. As
metas ajudam a agregar os esforcos para entregar valor efetivo para a
sociedade, atendendo prioritariamente aquelas demandas emanadas
das consultas que embasaram a elaboracdo do PDE. Os resultados do
monitoramento das metas finalisticas (PD&) estabelecidas no Plano de
Negdcios até 2023 sao mostrados na Tabela 48,

O monitoramento das metas é possivel devido a experiéncia da Embra-
pa em medir e demonstrar a efetividade da sua pesquisa por meio dos
estudos de impactos publicados anualmente no Balango Social, proces-
so que envolve o trabalho de todas as Unidades Descentralizadas. E im-
portante ressaltar que esse esforco no acompanhamento das solucoes
tecnoldgicas no campo ocorre ha mais de 20 anos, com a publicacdao
dos resultados de uma amostra de avaliacdes de impactos econdmicos,
sociais, ambientais e do ponto de vista do desenvolvimento institucio-
nal das solucdes tecnoldgicas geradas e disponibilizadas pela Embrapa
a sociedade no seu Balanco Social.

& O monitoramento das metas de PD&l e de gestdo institucional sdo divulgadas
anualmente no Relatério Executivo de Resultados do Plano de Negdécios da Embra-
pa: https://www.embrapa.br/planos-de-negocios.
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Tabela 4. Monitoramento das metas de PD&I com os resultados anuais até 2023.

Monitoramento

Meta finalistica 2021 2022 2023 Resul.tado
parcial®

1.1. Até 2025, incrementar em 20% o beneficio econdmico gerado por préticas
agropecuarias e tecnologias sustentdveis redutoras de custos desenvolvidas pela 21% 92% -23% 30%
Embrapa e parceiros
1.2. Até 2025, aumentar em 15% a adogdo de tecnologias produzidas pela Embrapa e
parceiros que preservem a qualidade nutricional, a seguranca ou a vida Util de produtos - 115% 116% 116%
da agropecuaria, contribuindo para reducdo de perdas de alimentos
1.3. Até 2030, aumentar em 10% a adogédo de cultivares de gréos, hortalicas, frutiferas e

. ) 025%  11,48% 4,03% 5,25%
forrageiras da Embrapa e parceiros
2.1. Até 2025, ampliar em 100% o nimero de usuarios de plataformas digitais de dados
espagotemporais integrados para o territério brasileiro desenvolvidas pela Embrapa e 46% 80% 104% 77%
parceiros
3.1. Até 2025, aumentar em 15% o impacto econémico gerado pela adogao de
tecnologias agregadoras de valor a produtos alimentares, florestais e agroindustriais 19% 40% 36% 32%
desenvolvidos pela Embrapa e parceiros
3.2. Até 2025, aumentar em 40% o impacto econdmico de solugdes tecnoldgicas da
Embrapa e parceiros relacionadas as boas praticas de producao, de pescado, carne, leite 31% 30% 25% 28%
€ ovos
4.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econdmico gerado por tecnologias 589 5505 38% 51%

desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para 0 manejo de problemas zoofitossanitarios
4.2. Até 2030, contribuir para o0 aumento de 300% na adogao do manejo integrado e
insumos bioldgicos desenvolvidos pela Embrapa e parceiros para o controle de pragas e 175% 105% 186% 155%
doencas da cadeia agropecuadria brasileira

5.1. Até 2025, viabilizar a incorporacgéo pelo setor produtivo (adogao) de cinco solugdes

- . ~ . 1 1 Al
tecnoldgicas alternativas a produtos de base nao renovavel. 3 SISl
5.2. Até 2030, viabilizar a disponibilizacdo de cinco novas matérias-primas renovaveis 0 ) . 3
para uso no contexto da bioeconomia
5.3. Até 2030, viabilizar a incorporacéo pelo setor produtivo (adogao) de cinco bioativos

L . o . A 0 1 1 2
e bioinsumos a partir dos recursos genéticos da Amazonia, Pantanal e Mata Atlantica
6.1. Até 2025, aumentar em 25% o impacto econémico gerado por meio da adog¢édo
de tecnologias e praticas para o Semiarido e Amazonia, desenvolvidas pela Embrapa e 5% 32% 54% 30%

parceiros

6.2. Até 2025, contribuir para geracdo de 200 mil empregos diretos e indiretos, pela
adocdo das tecnologias da Embrapa e parceiros pelo setor produtivo

6.3. Até 2025, aumentar em 30% a adogédo de tecnologias, produtos e processos
desenvolvidos pela Embrapa e parceiros para incentivar o desenvolvimento de cadeias 7% 46% 65% 39%
curtas de producao e mercados locais

7.1. Até 2025, ampliar em 10 milhdes de hectares as dreas de sistemas de producdo
integrados e recuperacéo de pastagens que utilizam solugdes tecnoldgicas geradas pela

24% 72% 105% Alcancada

Embrapa e parceiros, contribuindo para mitigacdo de 60 milhdes de toneladas de CO» 1% 99% 46% 7800.118
equivalente

7.2. Até 2025, disponibilizar cinco sistemas de manejo desenvolvidos pela Embrapa

e parceiros para 0 manejo sustentavel de florestas naturais, adaptados as diferentes 1 2 2 Alcancada

regides brasileiras

7.3. Até 2030, aumentar em 1 milhdo de hectares a 4rea de florestas plantadas com
sistemas de producao desenvolvidos pela Embrapa e parceiros, adaptados e produtivos - - 11% 11%
as diversas combinagdes ambientais do territério brasileiro

74. Até 2030, aumentar em 10% os beneficios econdmicos derivados do Zoneamento
de Risco Climatico (Zarc) com apoio da Embrapa e parceiros

8.1. Até 2025, viabilizar a incorporac¢do pelo setor produtivo (adogéo) de 25 solugoes
tecnoldgicas em automacao e agricultura digital para as cadeias agropecudrias, 5 8 14 Alcancada
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros

8.2. Até 2025, aumentar em 100% o numero de usudarios de aplicativos e sistemas digitais
gerados pela Embrapa e parceiros

304% -011%  -11,45% -2,84%

57% 51% 29% 46%

' No caso das metas com percentuais, o resultado parcial consiste na média dos 3 anos monitorados.
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Outras informacgdes relevantes sobre
objetivos de politicas publicas

Contribuicoes da Embrapa para uso sustentavel de pastagens degradadas

Impulsionada pela criacdo do Programa Nacional de Conversao de Pastagens De-
gradadas em Sistemas de Producdo Agropecudrios e Florestais Sustentéveis (Brasil,
2023a) pelo governo federal, a Embrapa apresentou um conjunto de diretrizes des-
tinadas as politicas publicas voltadas para recuperacao de pas-
tagens. A obra intitulada Politicas publicas para pastagens: da de-
gradacdo ao uso sustentdvel (Santos et al., 2024) surge como uma
estratégia essencial diante do desafio de aumentar a producdo de
alimentos de forma sustentavel, sem a necessidade de desmata-
mento. Essa abordagem nao apenas promove o crescimento da
producdo agricola, mas também restaura a capacidade produtiva
do solo, reduz as emissdes de gases de efeito estufa, conserva a
biodiversidade e protege os recursos hidricos.

A publicacdo apresenta sugestdes essenciais para a contribuicdo
de politicas publicas voltadas para pastagens degradadas. Entre
as recomendacdes, destacam-se: a necessidade de padronizar
0 conceito de pastagens degradadas e em processo de degra-
dacéo; a criacdo de um banco de dados para apoiar a tomada
de decisdes; o desenvolvimento de métodos aprimorados para
identificar e avaliar a qualidade das pastagens em degradacao,
com sensores e geotecnologias; o estabelecimento de métricas e indicadores de sus-
tentabilidade a partir da recuperacdo de pastagens degradadas; e a priorizagao de
areas para recuperacao, levando em conta aspectos de vulnerabilidade econémica
e social das regides afetadas. A recuperacdo das pastagens é considerada uma estra-
tégia para aumentar a competitividade do setor, gerar renda e diminuir a pobreza e
as desigualdades.

Plataforma e-Campo: ampliando e democratizando o conhecimento

O Balanco Social da Embrapa incorporou neste ano mais uma dimensao: a capaci-
tacdo on-line por meio de sua plataforma e-Campo (Embrapa, 2024d). Langada em
2018, a plataforma oferece capacitacdes on-line criadas pela Embrapa e por parcei-
ros. Essas capacitacdes sao produzidas por equipes multidisciplinares com base em
metodologias e estratégias adequadas a capacitagdo de adultos, respeitando-se a
experiéncia do(a) participante e priorizando a aplicacdo pratica dos contetidos. Em
2023, 0 e-Campo ofertou 143 capacitagdes das quais 119 foram gratuitas e recebeu
206.435 inscricdes. Desde seu lancamento, ja recebeu 1.076.453 inscricbes (Embrapa,
2024a). A plataforma alcancou todos os estados brasileiros, 94,22% dos municipios e
88 paises, internacionalizando conhecimentos e tecnologias.

Pesquisas de avaliacao indicam que 93% dos alunos tém suas expectativas atendidas
quanto ao contelido, e 95% consideram o conteldo relevante. A maioria utiliza note-
book (65%) ou smartphone (55%); 91% sentem-se capazes de compartilhar o conhe-
cimento com outras pessoas; 90% pretendem aplicar os conhecimentos adquiridos;
e 92% atribuem notas entre 8 e 10 aos e-cursos.
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Contribuicoes da Embrapa em politicas e foruns
globais relacionados a agricultura em 2023

Uma das atribuicdes da Embrapa é o atendimento as de-
mandas do governo brasileiro para formulacdo de estudos,
pareceres técnicos e andlises qualificadas relacionadas a
areas do setor agropecudrio. Agricultura, biodiversidade,
biosseguran¢a, mudanca do clima, recursos genéticos e
reparticao de beneficios, salde Unica, seguranca alimentar
e nutricional e sustentabilidade da producao agricola séo
0s temas que envolvem as contribuicdes da Embrapa. Este
trabalho de posicionamento cientifico objetiva o fortale-
cimento de relagdes colaborativas para articular agendas
de apresentacdo de avancos cientificos e troca de conheci-
mentos com instituicdes nacionais e internacionais, de for-
ma a identificar e associar diferentes forcas para entender
como poderdo interagir e gerar impactos conjuntos para
as cadeias produtivas agropecudrias, agroalimentares e
agroindustriais.

O assessoramento da Embrapa foi decisivo na construcéo
e preparacao da agenda para a /V Reunido de Presidentes
dos Estados Partes no Tratado de Cooperacdo Amazénica —
Cupula da Amazénia (Embrapa, 2024¢), evento organizado
pela Organizacdo do Tratado de Cooperacdao Amazédnica
(OTCA), organizacado intergovernamental formada por oito
pafses amazonicos: Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador, Guia-
na, Peru, Suriname e Venezuela. O evento, sediado no Brasil
em agosto de 2023, reuniu presidentes e ministros de es-
tado dos paises membros para discutir temas de coopera-
¢ao para politicas publicas conjuntas para a regiao. Diver-
sos painéis sobre bioeconomia foram apresentados pelas
Unidades de pesquisa sediadas na Amazoénia, que também
coordenaram atividades da agenda Didlogos Amazonicos,
com demonstracdo de solugdes tecnoldgicas, apresenta-
cdo de projetos e documentos, além de visita técnica a
Embrapa Amazdnia Oriental. A Embrapa também participa
das discussoes junto a OTCA para dar continuidade as pro-
postas da Declaracdo de Belém (Organizacdo do Tratado
de Cooperacao Amazonica, 2024).

O alinhamento crescente dos resultados de pesquisa dos
portfélios as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) demonstra o compromisso para o cum-
primento das proposicdes das politicas publicas brasileiras
para um futuro ambientalmente sustentavel, humanamen-
te justo e economicamente responsavel e inclusivo. Com a
agenda ODS, a Embrapa participou da Ctpula de Ciéncia na
784 Sessdo da Assembleia Geral das Nagdes Unidas (ONU) (Em-
brapa, 2024e), realizada em setembro de 2023, evento que
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ocorre em paralelo a Sessao da Assembleia Geral da ONU sob a pauta Reconstruindo
a confianca e reacendendo a solidariedade global: Acelerando a acéo sobre a Agenda
2030 e 0s ODS. A participacao da Embrapa junto ao Mapa, Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), MCTI e Fiocruz teve como objetivo de-
monstrar como a ciéncia brasileira tem colaborado para o alcance dos 17 ODS.

Ainda no ambito internacional, a Embrapa participou de reunides para producdo de
documentos com anaélises e subsidios para construcdo da posicdo brasileira frente a
Convencédo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC). Essas
reunides foram preparatérias a Conferéncia das Partes (COP-28), ocorrida em Dubai,
Emirados Arabes Unidos, entre novembro e dezembro de 2023. Participou, também,
de reunides preparatdrias para o encontro do Grupo dos Vinte (G20), principal forum
de cooperacdo econdmica mundial, cuja presidéncia é exercida pelo Brasil de 1° de
dezembro de 2023 até 30 de novembro de 2024. A Embrapa também participou da
Reunido Anual dos Cientistas-Chefes Agricolas dos Estados (MACS-G20), ocorrida em
maio de 2023, que congregou representantes de instituicdes cientificas para discutir
questdes globais relacionadas a agricultura e nutricao, antecedendo a reuniao do G20.

Féruns globais e politicas publicas nacionais: o caso dos indicadores
agro-socioambientais da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e a influéncia em politicas publicas nacionais

A Embrapa lidera o Projeto Mddulo IS_Agro — Indicadores Agro-socioambientais do
Brasil: Inteligéncia Estratégica para a Sustentabilidade da Agropecudria Nacional
(Embrapa, Solos, 2024), que visa a estimativa e a divulgacdo de métricas, indicadores
e estratégias para valorizar a imagem da agricultura brasileira como uma grande po-
téncia agroambiental.

O projeto, patrocinado pela Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo do Mapa (SDI/Mapa) e apoiado pelo Servico Geoldgico
do Brasil (SGB/CPRM), tem recomendado ajustes para as métricas utilizadas na esti-
mativa de indicadores agroambientais propostos pela OCDE e outros féruns globais.

A entrega principal deste projeto é um ambiente digital que processa e atualiza au-
tomaticamente varios indicadores agroambientais utilizando métricas adaptadas a
realidade da agropecuéria brasileira. Nesse ambiente digital, séo coletados e orga-
nizados dados multifontes, realizados calculos automaticos e disponibilizados, em
dashboards e plataformas digitais, diversos indices e indicadores agroambientais. Um
sistema de inteligéncia estratégica permitird © mapeamento da adocao de sistemas
integrados e da intensificacdo sustentdvel da agropecuaria brasileira, a partir da de-
teccdo automatica por sensoriamento remoto. A principal inovacao estd na criacao
de indices de performance agroambiental dos sistemas agropecudrios.

Com 0 avanco na coleta de dados e das suas interpretacoes, serd possivel até mes-
mo qualificar propriedades rurais e agroindustrias com base em suas performances
agroambientais e na responsabilidade de produtores em relacao ao uso de recursos
naturais, do meio ambiente e da salde humana.
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Em eventos andlogos, pesquisadores e especialistas da Empresa participaram de
forma presencial e virtual, integrando delegacdes interministeriais para preparacao
de sessdes em varios féruns globais, especialmente junto a Organizacdo das Nagoes
Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAQ) e para a Convencdo sobre Diversidade
Bioldgica (CBD).

Contribui¢coes da Embrapa aos Poderes Executivo e Legislativo
em politicas publicas relacionadas a agricultura em 2023

Com oinicio de um novo governo em 2023, houve o reordenamento de varias politi-
cas publicas em temas associados as questdes agropecudrias e ambientais. A Embra-
pa disponibilizou contribuicdes técnico-cientificas para algumas politicas publicas
por meio de Consultas Publicas, um mecanismo de participacao social, de carater
consultivo, realizado com prazo definido e aberto a todos os interessados, sobre de-
terminado assunto, incentivando a participacdo da sociedade na tomada de decisdes
do governo em relacdo a formulacao de politicas publicas.

Dessa forma, a Empresa participou de trés consultas associadas as questdes ambien-
tais e climaticas: (i) Plano de Acado para a Prevencédo e Controle do Desmatamento
na Amazénia Legal (PPCDAm), sob lideranca do MMA,; (ii) Programa Nacional de Ca-
deias Agropecudrias Descarbonizadas (Programa Carbono+Verde), sob coordenacéo
do Mapa; e, (iii) Estratégia e Plano de Acdo Nacional para a Biodiversidade (Epanb),
coordenada pelo MMA.

Outras contribuicées relacionam-se aos subsidios ao Poder Legislativo com foco nas
politicas publicas nacionais. Em 2023, a Embrapa analisou e contribuiu com 76 Pro-
jetos de Lei (Tabela A2, Anexo A). Essas proposicdes compreendem diversos grandes
temas relacionados a agropecuaria, tais como: Automacao de processos, agricultura
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de preciséo e digital; Biodiversidade, recursos naturais e recursos genéticos; Inteli-
géncia, monitoramento e gestéo territorial, especificamente para o bioma Amazonia;
Energia renovavel; Desenvolvimento regional sustentavel e inclusao socioprodutiva;
Cadeia produtiva e agregagao de valor; Mudancas climaticas; Praticas sustentaveis de
producdo agropecudria e impactos ambientais; Producdo animal e vegetal; e Sequ-
ranca alimentar, alimentos e nutricdéo humana.

Principais contribuicoes das Unidades em assessoramento
técnico-cientifico em politicas publicas

A Politica Nacional sobre Mudancas Climaticas (PNMC) contou com subsidios da
Embrapa Meio Ambiente (SP), em parceria com outras instituicdes, por meio do de-
senvolvimento de proposta de valores para estoque de carbono em solos do Brasil,
fundamentados em ampla revisao de artigos cientificos, considerando variagcées de
uso da terra em nivel de microrregido do Brasil (t/ha de C), estimativas dos padrées
de mudanca de uso da terra para produtos agropecuarios em nivel nacional, estadual
e municipal (% do atual uso da terra); e estimativas de emissdes de CO, associadas a
esses padrées (t/ha/ano de CO,).

A Embrapa Pesca e Aquicultura (TO), em apoio ao Zarc, divulgou Boletim de Pesquisa
contendo a indicacdo de épocas de semeadura com baixos riscos da cultura do arroz
irrigado e um conjunto de dados agrometeoroldgicos necessarios para calibracao de
validacdo de modelos de crescimento e produtividade agricola (Modelos Biofisicos)
das culturas de soja, milho (solteiro e consorciado com braquidria) e arroz irrigado
cultivadas no estado do Tocantins.

A Estratégia Global para a Conservacao das Plantas (GSPC) (Estratégia..., 2006) foi esta-
belecida pela Conferéncia das Partes da Convencao de Diversidade Biolégica (COP-6
da CBD) em 2002 para diminuir a perda da diversidade vegetal, reduzir a pobreza e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel. A Embrapa Recursos Genéticos e Bio-
tecnologia (DF) participa do comité gestor do projeto Flora Brasil e atuou, em 2023,
no preenchimento de dados e insercdo de imagens online na plataforma do Brasil de
dados sobre toda a familia Lythraceae.

A Embrapa Clima Temperado (RS) contribuiu para o Projeto de Lei n®3.150/2021 (Bra-
sil, 2021b), Programa de Incentivo a Permanéncia no Campo (Proinp-Campo), orien-
tando a acao do poder publico na garantia das condicées de dignidade no meio rural
brasileiro. A Unidade da Embrapa apresentou nota técnica com analise relativa aos
principais fatores que afetam a permanéncia de agricultores no campo, além de dife-
rentes sugestées de alteracdo para o PL e recomendagdes que se destinam a fomen-
tar e ampliar as discussées, de modo a criar as condicdes objetivas que possibilitem
a permanéncia das familias rurais no campo em condicoes de vida digna e trabalho
decente. O projeto segue em tramitacao na Camara dos Deputados.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Governanga corporativa

Em sua rica histdria, os processos de governanca da Embrapa permitiram ser ex-
celéncia em seus processos de relacionamento, e garantiram ao longo do tempo
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa com-
pativel com as melhores préticas. Em 2023, a Empresa deu sequéncia a uma série
de conquistas de governanca, culminando em uma certificacdo no governo federal.
Os resultados obtidos pela Embrapa em 2023 indicam que o papel de sua gover-
nanca corporativa gera uma relacao significativa e positiva entre o desempenho da
Empresa e seu valor institucional.

Estrutura de governanca

A governanga na Embrapa é composta por diversos érgdos que desempenham fun-
¢oes especificas e contribuem para eficacia das operacdes, transparéncia, ética e to-
mada de decisdes alinhadas aos objetivos estratégicos da instituicao. Sua estrutura
(Figura 6) atende ao disposto na Lei n° 13.303/2016 e nas demais recomendagoes de
orgaos governamentais, sendo responsavel por garantir o adequado relacionamento
da Empresa com a sociedade e as partes interessadas. E responsavel também pelo
direcionamento da estratégia, verificando a adequada gestdo de riscos e, assim, su-
pervisionando a gestao da Empresa.

GOVERNANGA SOCIEDADE -
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de governanca
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Fonte: Embrapa (20241, 2024m, 2024n).

Figura 6. Estrutura de governanca


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm

A atuacdo das instancias internas de governanca se da por meio do controle e vali-
dacao dos resultados da Empresa, sendo a prestacdo de contas anual seu principal
instrumento de gestao. Essa atuacao é consolidada pelos niveis de gestao estratégi-
Ca, tatica e operacional, com observancia dos principios de conformidade, de integri-
dade e de governanca corporativa.

Sao orgdos estatutarios de governanca da Embrapa: Assembleia Geral (AG), Conse-
Iho de Administracao (Consad), Comité de Auditoria (Coaud), Conselho Fiscal (Confis),
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (Coele) e Diretoria-Executiva.
Sao responsaveis pela administracdo da Embrapa: o Consad e a Diretoria-Executiva.

A governanca corporativa desempenha um papel essencial no fortalecimento da
Embrapa ao consolidar suas competéncias institucionais, expandir suas bases estra-
tégicas e impulsionar a maximizacdo dos resultados. Ao guiar e supervisionar a to-
mada de decisdes, seus alicerces, transparéncia, equidade e prestacdo de contas sdo
fundamentais. As iniciativas recentes tém fortalecido a integridade institucional, apri-
morado a gestdo com base na integridade, tanto nos processos e controles internos,
quanto nas informacdes estratégicas para decisdes, e na conformidade com as leis.

Gestao de governancga organizacional

Como resultados mais expressivos, em 2023, a diretoria constituiu um novo modelo
de avaliagdo de desempenho institucional, iniciou as tratativas de regularizacéo fun-
didria, promoveu uma melhoria do ambiente de relacionamento e deu sequéncia
em acgdes de risco, controle e integridade. Esses resultados da governanca procura-
ram dotar a Embrapa de mais transparéncia, responsabilidade, eficiéncia, resiliéncia e
confianca, melhorando sua capacidade de se adaptar e prosperar em um ambiente
em constante mudanca.

No campo da transparéncia, o ano foi marcado por centenas de agoes
comemorativas dos 50 anos de existéncia da Empresa, o que permitiu
desempenhado expor para a sociedade a imagem de uma Embrapa publica, que tem
um papel crucial desempenhado um papel crucial no aumento da produtividade agricola,
na melhoria da qualidade dos alimentos e na sustentabilidade ambiental
no Pafs.

A Embrapa tem

no aumento da
produtividade

) Sobre a eficiéncia, destacam-se alguns resultados das dreas normativas
agncola, Nd e processuais, tais como: a nova Politica de Avaliacio de Desempenho
melhoria da Institucional e respectiva metodologia; a revisdo do Regimento Interno

qualidade dos dias UniFiades Vinculadas a Presidéngia, a qual trouxe no seu boj.o a cri~a—

) ¢ao da area do novo PAC — Assessoria do PAC-Embrapa e de Articulacdo
alimentos e na com o Poder Executivo e o0 SNPA; a revisdo da norma Procedimentos para
sustentabilidade Gestédo Estratégica da Protecdo Intelectual de Ativos da Embrapa, e seu
ambiental no Pais complemento, que é o Regimento Interno do Comité Gestor de Ativos
de Propriedade Intelectual (CGAPI).

Com relacdo a governanca internacional, o ano foi marcado por uma reestruturacao
dos processos, unificando areas dispersas da Empresa, em busca de um desempenho
mais notdrio para a promocao da cooperacdo em pesquisa e do intercambio de co-
nhecimento e tecnologia com outros paises. Essa é uma area de grande valor e com
grandes desafios.
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Atividades desenvolvidas

O modelo de negdécio da Embrapa é focado na criacdo de valor e nos clientes. Esses
eixos orientadores sdo declarados a sociedade na missao institucional da Empresa,
que é viabilizar solucdes de PD&I para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio
da sociedade brasileira. Tais eixos também respondem diretamente ao cumprimento
das finalidades da Empresa definidas em sua lei de criacdo. A Embrapa tem o desafio
constante de garantir ao Brasil seguranca alimentar e posicdo de destaque no mer-
cado internacional de alimentos, fibras e energia. Na execucdo dessa
tarefa, a Empresa tem como objetivo gerar conhecimento e tecnolo-
gias em permanente didlogo com produtores, organizacoes cientificas

A Embrapa tem o

e liderancas do Estado e da sociedade civil . desafio constante

Nesse ambiente, a Embrapa desenvolve suas atividades-fim por meio de garantir ao

de projetos de PD&I, que sdo executados mediante o uso de meios Brasil seguranca

proprios — que incluem a sua vasta infraestrutura fisica e as amplas
competéncias técnico-cientificas e técnico-administrativas acumula-

das pelos seus empregados, redes e sistemas — e, principalmente, por de deStaque
meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas. no mercado

alimentar e posicao

Os negdcios tecnoldgicos e os processos de transferéncia de tecnolo-  internacional de

gia (TT), os quais se localizam no percurso final do macroprocesso de
PD&I, tém como destinatarios os produtores rurais e demais agentes )
do setor. Além disso, a Empresa também atua na prestacao de servicos energla
técnicos, em consultoria e na capacitacao de profissionais. Para que o

seu trabalho, seus resultados e servicos alcancem o destino final, a Embrapa busca
adotar uma abordagem sistematica em rede e estruturada para a execugao das suas
operagoes.

A sua Carta de Servicos ao Cidadao (Embrapa, 2024b) disponibiliza conhecimento e
acesso a sociedade a recursos que contribuem para o desenvolvimento da agrope-
cuaria brasileira. Nesse espaco, o seu cliente encontra informacoes e detalhamento
do que é oferecido aos diferentes atores da sociedade e do setor agropecuério, tais
como: servicos laboratoriais e de acesso a materiais; conhecimento técnico-cientifi-
CO; CUrsos e eventos; projetos de pesquisa; oportunidades em PD&; e solucoes tec-
noldgicas para o usuério final.

Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

A gestao de riscos desempenha um papel crucial para a Embrapa. Por meio de atua-
¢ao corporativa, tem como objetivo a mitigacdo de ameacas institucionais em relagao
ao desenvolvimento de pesquisas e tecnologias para o setor agropecuario no Brasil.
E composta pela area de riscos, controles internos e integridade e segue o previsto
na Lei n® 13.303/2016 (Brasil, 2016b), a Lei das Estatais, que regulamenta a sua atua-
¢ao juntamente com os normativos internos da Empresa. Internamente, a Politica de
Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos, aprovada pela Re-
solucao do Conselho de Administracao n° 257, de 20 de julho de 2023, estabelece o
direcionamento estratégico e as determinacdes para as atividades corporativas des-
sas tematicas. Além desse documento, a Embrapa possui uma metodologia de riscos
corporativos que contempla as principais etapas do processo de gerenciamento de
riscos, detalnando como esta deve ser aplicada em diferentes &reas na organizacao.

alimentos, fibras e
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As acbes de gestao de riscos corporativos sao executadas e monitoradas continua-
mente de acordo com as trés linhas de defesa, demonstradas na Figura 7, cabendo
a Geréncia-Geral de Riscos e Controles a consolidacdo dessas informacgdes para to-
mada de deciséo da Diretoria-Executiva e do Conselho de Administracdo quanto aos
rumos que a organizagao tomara nos proximos anos.

| CONSELHO DE ADMINISTRACAO/COMITE DE AUDITORIA

REGULADORES
EXTERNOS

GESTORES E EQUIPES SGGUNDA o DED"—"ES AUDITORIA INTERNA g/
UNIDADES OPERACIONAIS

AREAS DE NEGOCIO AUDITORIA
CONTROLES INTERNOS SEGURANGA DA EXTERNA
CONFORMIDADE INFORMAGAO

5 OUVIDORIA
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA GESTRODERISCOS TERCEIRA LINHA DE DEFESA

DEMAIS FUNCOES L
Os gestores e colaboradores das CORPORATIVAS Representadas pela Auditoria Interna,
que tem como responsabilidade a

dreas de negocios, responsaveis por

) SEGUNDA LINHA DE DEFESA jacs i i
executar os processos e gerenciar os coa .. o avallagao Contl_nua € mdepenqente dos
. i . Composta por comités estratégicos, taticos e processos relativos ao gerenciamento
respectivos riscos existentes, . . : ) . . .
locais (nas Unidades Descentralizadas) e pela dos riscos, integridade e controles internos

monitorando e implementando acbes

. L Geréncia de Riscos e Controles. Este grupo é
corretivas sempre que necessario

responsavel pela gestdo e resposta aos riscos,
elaborando normativos destas tematicas, dentro das
suas competéncias, e dando apoio metodolégico

as areas de negdcio no monitoramento dos riscos

e na implantagao dos controles

Figura 7. Modelo de trés linhas, baseado no Instituto dos Auditores Internos (IlA Brasil).

Fatores de riscos

Segundo a norma ISO 31000:2018 (Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2018)
sobre gestdo de riscos, fatores de risco sdo elementos que podem influenciar positiva
ou negativamente a probabilidade ou o impacto de um risco. A pesquisa agropecua-
ria no Brasil enfrenta diversos desafios e riscos que podem comprometer seu avanco
e a seguranca alimentar do Pafs e, abaixo, foram destacados alguns dos principais
fatores de risco:

Orcamento insuficiente: a pesquisa agropecuaria no Pais depende em grande parte
de recursos publicos, que podem sofrer cortes ou instabilidade em razdo da conjun-
tura econdmica e politica. Isso dificulta o planejamento em longo prazo, a realizacdo
de pesquisas de grande porte e a manutencao da sua estrutura. Como exemplo, po-
demos citar os Bancos Ativos de Germoplasma (BAGs), que sao colecbes de material
genético de plantas, animais ou microrganismos oriundas das pesquisas da Embrapa
e que demandam significativos recursos para sua adequada manutencao.

Falta de recursos humanos qualificados: atualmente, a Empresa possui escassez
de méo de obra qualificada para atuar nos seus processos-finalisticos, ou seja, na pes-
quisa e nas atividades correlatas.
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Burocracia: o processo de aprovacao, liberacdo e gestdo dos projetos é complexo
e dificulta o inicio e a continuidade das pesquisas. Esse fator, somado ao orcamento
insuficiente e a falta de pessoas, torna os processos internos pesados € morosos e
podem atrasar o desenvolvimento de parcerias e novas tecnologias.

Mudancas climaticas: as mudancas climaticas representam um grande desafio para
a pesquisa agropecudria no Brasil, pois exigem o desenvolvimento de novas varieda-
des de plantas e animais mais resistentes a secas, inundacoes, pragas e doencas. Esse
desafio é ainda mais complexo em razdo da grande diversidade de biomas e climas
do Brasil, 0 que exige pesquisas especificas para cada regido do Pafs.

Entre as diferentes fontes de riscos identificadas, duas destacam-se: o orcamento in-
suficiente para gestdo das Unidades e a falta de pessoal (risco operacional). Ambas as
causas podem dar infcio a diversos riscos, de diferentes niveis, e demandam um trata-
mento com acdes lideradas diretamente pela Diretoria-Executiva da Embrapa. Nesse
aspecto, a Empresa ja estd implementando acbes de mitigagao, como a organizagao
de concurso publico para contratacao de empregados e a articulagao mais proxima
com o Congresso Nacional, a fim de incrementar o orcamento anual destinado a
Embrapa.

Sobre a perspectiva da ética e da integridade, a Embrapa deve promover constante
didlogo para uma perfeita conducao que envolve questdes éticas. Violagdes éticas ou
falta de integridade na conducao da pesquisa podem ter sérias repercussoes, incluin-
do perda de confianca publica, san¢des legais e danos a reputacao.

Com respeito a regulamentagao e conformidade (risco legal), destaca-se que falhas
na conformidade podem resultar em penalidades, interrupcdes nas atividades e da-
nos a reputacao, ou seja, a gestao de risco deve promover constante e
tempestiva atualizacdo dos aspectos regulatérios.

Outra perspectiva na gestao de risco é inerente a protecao dos resul-
tados da pesquisa por meio de patentes e outros mecanismos de pro-

Compreende-se
que na Embrapa a

priedade intelectual. A falta de protecdo adequada pode permitir a avallagao continua

exploracdo ndo autorizada de descobertas e inovacoes. Outroriscoéa  JOS riSCOS € a
adaptacao as
mudancas no
ambiente sao

protecao espuria, ou seja, aquela que nao tem uma caracteristica que
possa promover uma adequada captagdo de royalties.

Essas sdo perspectivas que devem ser consideradas pela Embrapa em
qualguer tempo, com a¢des mitigadoras estratégicas, incluindo diver-

sificacdo de fontes de financiamento, politicas de gestdo de talentos, fundamentais para
praticas éticas rigorosas, conformidade regulatéria e estratégias de 3 sustentabilidade

propriedade intelectual, entre outros. Compreende-se que na Em-
brapa a avaliacdo continua dos riscos e a adaptagdo as mudancas no

longo prazo.

Controles internos, conformidade e integridade

A fim de mitigar possiveis ocorréncias de nepotismo, conflitos de interesse e cor-
rupcao, a Embrapa revisa anualmente sua Politica de Transacdes com Partes Relacio-
nadas (Embrapa, 2022b), cujo objetivo é assegurar que as decisdes que envolvem
transacdes com partes relacionadas sejam direcionadas com vistas ao interesse da

€ O Sucesso em

ambiente sdo fundamentais para a sustentabilidade e o sucesso em |ongo prazo
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Empresa, do acionista e da sociedade. Essa politica ¢ um reflexo do compromisso da
Embrapa em aderir aos principios constitucionais e infraconstitucionais que regem
as atividades da Empresa, assegurando uma gestao responsavel e voltada para o in-
teresse publico.

Etica ¢ um principio fundamental nesse contexto, pois a Embrapa busca assegurar
que suas transagcbes com partes relacionadas sejam conduzidas de maneira justa,
imparcial e em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. Essa politica visa
impedir conflitos de interesse, favorecimento e praticas que possam comprometer a
integridade da Empresa.

Em sintese, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Embrapa é uma fer-
ramenta para promover a ética, a transparéncia e a integridade, alinhando os interes-
ses da Empresa, dos acionistas e da sociedade. Esses principios ndo apenas fortale-
cem a posicdo da Embrapa no mercado, mas também contribuem para a construcao
de uma reputacéo sélida e duradoura, o que beneficia toda a comunidade de partes
interessadas.

Além dos controles executados corporativamente, como a citada politica, existem
ainda os controles realizados pelos gestores nas suas respectivas areas de atuacao, a
chamada primeira linha de defesa, explicitada na Figura 7. Esses gestores, ao aplica-
rem o processo de gerenciamento de riscos as suas areas ou processos, identificam
0s principais riscos e elaboram um plano de resposta com acdes que podem atuar
preventiva ou corretivamente nos riscos, de forma a mitiga-los.

Remuneracao Variavel de Dirigentes

Em 2023, a Embrapa iniciou o programa Remuneracéo Varidvel de Dirigentes (RVA) da
Embrapa. Foram utilizadas como base metas que constavam no Plano de Negdcios da
Empresa, bem como no PPA 2019-2023. Também foram utilizadas metas de governan-
¢a que apesar de nao serem declaradas em documentos de planejamento da Empresa,
sao metas monitoradas no desempenho institucional. Na Tabela 5, é possivel ver as
metas/indicadores e sua correlagao com os documentos de gestao da Empresa.

Tabela 5. Indicadores e metas da remuneracao varidvel de dirigentes 2023.

Unidade

Dimensao Indicador Referéncia Meta de medida Peso  Resultado

Indicador de receita de
o solugdes tecnoldgicas da PN 2023 20,00% Percentual 15% 24,00%

Econémico

) : Embrapa

TGRS Indicador de captacdo de

ptag PN 2023 4000%  Percentual 15% 23,00%
recursos externos
IelEereRanes PPA 2019-2023 1550 Quantidade 25% 1486
" o tecnoldgicos desenvolvidos

Politicas publicas Indicador de afi
ndicador ae ativos PPA2019-2023 690 Quantidade 25% 715
tecnoldgicos qualificados
Indicador de conformidade Sest 1,000 Pontos 506 923

G Sest (IC-Sest)

overnanca, ) o .
conformidade e Ind|cado.r dle ailioifia ele Aueliaceo dle 37,00% Percentual 5% 32
o conformidade desempenho

transparéncia Indicador de auditoria Avaliacao de
ndicad ¢ 3500%  Percentual 10% 0
operacional desempenho




Receita de solucdes tecnoldgicas 100% Captacao de recursos externos ‘ 58% )
Ativos tecnolégicos desenvolvidos 96% Ativos tecnoldgicos qualificados 104%

IC-Sest 92% Auditoria de conformidade 32% ‘

Auditoria operacional Figura 8. Desempenho das metas do Programa de

Remuneragéo Variavel de Dirigentes da Embrapa.

0106100,

Embora o desempenho tenha sido acima de 50% na maioria das metas, conforme
Figura 8, os dirigentes nao receberao nenhum valor do bénus, uma vez que, para ati-
vacao do RVA, foi estabelecido pelo Mapa que a Embrapa alcancasse 130% nas duas
metas de politicas publicas.

Na Tabela 6, é possivel observar a composicdo da remuneracdo dos administradores,
conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria da Embrapa, de abril de 2023
a margo de 2024.

Dados economico-financeiros e
comentarios sobre o desempenho

Receita de solucdes tecnolégicas da Embrapa

Até 31 de dezembro de 2023, foram captados RS 39.343.573,49 em royalties, o que
elevou o resultado da média moével das receitas nos Ultimos 3 anos (2021 a 2023)
para RS 31.739.680,19, considerando valores atualizados pelo indice Geral de Precos
— Disponibilidade Interna (IGP-DI) até dezembro de 2023. Tal resultado representa
um aumento de 24% em relacdo ao valor da linha de base. Dos valores totais capta-
dos em 2023, RS 22 milhdes derivam de contratos de licenciamento de cultivares e
o restante de outros ativos, especialmente os bioinsumos, totalizando aproximada-
mente RS 17 milhdes. Dos valores totais arrecadados com cultivares, destacamos as
cinco principais: arroz irrigado BRS Pampa CL, com 15,30% do total arrecadado; segui-
do pelo sorgo BRS Ponta Negra (14,13%); soja BRS 284 (12,79%); Panicum maximum
BRS ZURI (12,38%); e, soja BRS 2804RR (11,71%). J& entre os demais ativos de inovagao
inseridos no mercado destacam-se o Solubilizador de fésforo (RS 16 milhdes) e o
Bioativo Redutor de Estresse Hidrico (RS 600 mil).

Captacao de recursos externos

Esta meta estd relacionada ao processo da Embrapa de busca por parcerias diretas
com o setor produtivo e reducdo da dependéncia de recursos financeiros do Tesouro
Nacional para financiamento de projetos de PD&I. Os Projetos Tipo Il sdo aqueles
em que ha parceria formalizada desde o inicio com agente do setor produtivo com-
prometido com a adogao dos ativos de inovacao a serem gerados. O ano de 2023
encerrou com 244 projetos Tipo Il em execucdo na carteira do Sistema Embrapa de
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Tabela 6. Remuneragdo dos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria da Embrapa, de abril
de 2023 a marco de 2024.

L Presidente 1 34.041,55 12 408.498,60 408.498,60
Honorario fixo ;
Diretor 4 34.041,55 12 408.498,60 1.633.994,41
Subtotais 5 2.042.493,01
Gratificagéo Presidente 1 34.041,55 1 34.041,55 34.041,55
natalina Diretor 4 34.041,55 1 34.041,55 136.166,20
Subtotais 5 170.207,75
Gratificacdo de  Presidente 1 11.347,18 1 11.347,18 11.347,18
férias Diretor 4 11.347,18 1 11.347,18 45.388,73
Subtotais 5 56.735,92
Auxilio Presidente 1 778,35 12 9.340,20 9.340,20
alimentacdo Diretor 4 778,35 12 9.340,20 37.360,80
Subtotais 5 46.701,00
Auxilio Presidente 1 4.331,91 12 51.982,92 51.982,92
moradia Diretor 4 4.331,91 12 51.982,92 207.931,68
Subtotais 5 259.914,60
Presidente + 2 3 292,03 12 3.504,36 10.513,08
Diretor + 3 4 292,03 12 3.504,36 14.017,44
:zr;oede Diretor + 1 2 292,03 12 3.504,36 7.008,72
Diretor 1 292,03 12 3.504,36 3.504,36
Diretor 1 292,03 12 3.504,36 3.504,36
Subtotais 11 38.547,96
Seguro de Presidente 1 52,98 12 635,76 635,76
vida Diretor 4 52,98 12 635,76 2.543,04
Subtotais 5 3.178,80
Previdéncia Presidente 1 3.719,69 12 44.636,34 44.636,34
complementar  Diretor 4 3.719,69 12 44.636,34 178.545,35
Subtotais 5 223.181,68
Presidente 1 34.041,55 6 204.249,30 204.249,30
Quarentena X
Diretor 4 34.041,55 6 204.249,30 816.997,20
Subtotais 5 1.021.246,51

[00}

Honorario CA Membros 3.687,83 12 44.254,02 354,032,12

Honorério CF Membros 3 3.687,83 12 44.254,02 132.762,05
Honorario CF Suplente 1 3.687,83 5 18.439,17 18.439,17
WEMBIOAEE s 3 3687,83 12 44.25402 132.762,05
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Gestdo (SEG). Esses projetos detém 20,2% da captacéo financeira externa em execu-
¢ao, envolvem 279 instituicoes parceiras, destas, 65% sao de porte micro e pequena
e inovagao social. Algumas razdes podem explicar 0 ndo atingimento da meta de
40% de projetos de inovacao aberta em carteira, no ano de 2023. Sdo elas: variaveis
macroecondmicas, pandemia de covid-19 e seus efeitos ao longo do tempo, aversdo
a0 risco, entre outras.

Auditoria de conformidade e operacional

No ano de 2023, as Unidades focaram nas recomendacdes de exercicios anteriores a
2023, além do atendimento de demandas da Sede da Embrapa. Em 2023, foram imple-
mentadas 173 constatacdes decorrentes de auditorias de conformidade: 1 de 2012; 7
de 2015;3de 2016; 11 de 2017; 18 de 2018; 20 de 2019; 15 de 2020; 58 de 2021; e,39 de
2022. Das recomendagdes decorrentes de auditorias operacionais, foram implementa-
das 59 em 2023, sendo: 7 de 2019; 11 de 2020; 27 de 2021; e, 14 de 2022.

Demonstracoes contabeis

As demonstracdes contabeis da Embrapa sdo elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com os dispositivos da Lei das
Sociedades por Acbes — Lei n° 6.404/1976, com as alteracdes introduzidas pelas leis
n° 11.638, de 28/12/2007, e n° 11.941, de 27/5/2009, incluindo pronunciamentos,
orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As demonstracées contabeis de 2023 da Embrapa foram aprovadas pelas instancias
responsaveis e sdo periodicamente divulgadas na pagina de Acesso a Informacao.

CAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.embrapa.br/acessoainformacao/demonstracoes-contabeis

Politicas e praticas de governanca corporativa

Indicadores de governanca e gestao

Como indicador de avaliagdo de governanca e gestéo, a Embrapa obteve a Certifica-
cao no Modelo de Governanca e Gestao, por meio do Guia do Instrumento de Maturi-
dade da Gestdo - IMG 100 Pontos, certificado pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGISP). Esse modelo é formado por padrdes de referéncia para
gestao organizacional, constituidos pela integracao e compilacdo de boas praticas
de governanca e gestéo, visando ao aprimoramento organizacional, ao aperfeicoa-
mento dos fluxos e préaticas, a maximizacao dos niveis de eficiéncia e efetividade e ao
aumento da capacidade de geracdo de valor. Esse feito destaca a conformidade da
Embrapa com as melhores préticas de governanga e gestao e evidencia seu compro-
metimento com eficiéncia e aprimoramento continuo.

A avaliacdo do nivel de maturidade da governanca e da gestao classificou a Embrapa
na Categoria Bronze 4, com pontuacéao de 76,86 (Figura 9). Esse resultado representa
um reconhecimento significativo do nivel de exceléncia alcangado pela organizacao
em suas praticas de governanga corporativa. A conquista do nivel Bronze 4 demons-
tra a implementacéo eficaz de processos e politicas homologadas aos padrdées mais
elevados, conforme os requisitos para a categoria (Figura 10).

Instrumento de Maturidade da Gestao
IMG 100 Pontos

Estagio da Organizagao

Excelente! A priorizacéo, sistematizacao e implementacdo das acoes de

melhoria da gestdo e dos processos gerenciais estabeleceram as bases

para a consolidacao de uma cultura de elevado nivel de maturidade em
governanca e gestdo em sua organizacgao. Os resultados apresentados

refletem uma elevacéao da satisfacdo com a prestacéo dos servicos, em
Categoria Pontuacao | decorréncia do atendimento das necessidades e expectativas das partes

Bronze 4 75a 100 interessadas. Lembre-se que "sucesso de hoje ndo garante o sucesso de amanha".

Figura 9. Faixa de pontuacéo global com o nivel de maturidade alcangado pela Embrapa.
Fonte: Brasil (2023¢).

A governanca na Embrapa
vai além de meros requisitos
administrativos, é uma ferra-
menta poderosa para geragao
de valor social. Ao adotar pra-
ticas transparentes, eficientes
e socialmente responsaveis, a
Embrapa reforca sua posicdo
como um agente transforma-
dor no cenario agropecudrio
brasileiro e contribui direta-
mente para o desenvolvimen-
to sustentdvel e o bem-estar

Certi_f‘icado

) Figura 10. Certificado obtido pela Embrapa, com pontuacéo
da sociedade. de 76,86, com classificacdo na categoria Bronze 4.

Fonte: Gestaopublicagov.br (2024).
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Outras informacgées relevantes
sobre governanca corporativa

Informacoes relativas a operadora de satide
patrocinada pela Embrapa - Casembrapa

A Casembrapa foi constituida em outubro de 2007, como uma operadora de satude
suplementar de médio porte, no modelo de funcionamento de autogestédo, sem fins
lucrativos, com a Embrapa como patrocinadora instituidora, cujo principal objetivo
¢ prestar aos associados assisténcia suplementar a satiide, bem como proporcionar
acdes para promocéo e prevencao de doencas. O custeio do plano de salde esta a
cargo tanto da Embrapa, quanto dos beneficiarios que dele usufruem, por meio de
pagamento de mensalidade e de coparticipagao.

Além de ser um importante mecanismo de atracao e retencdo de talentos, o plano
€ um mecanismo social de impacto para muitas familias. Em 2023, o quantitativo
de beneficidrios do plano era de 21.238 vidas, composto por empregados (6.330),
aposentados, ex-empregados, pensionistas e outros (2.863) e dependentes dos dois
grupos (12.045), com credenciamento direto de 1.698 prestadores, além de contratos
de cessao de rede com as operadoras Cassi e Unimed, para o adequado atendimento
em ambito nacional.

Em 2023, a operadora de autogestao apresentou suficiéncia em relacdo ao capital
regulatorio e provisdes técnicas, o que viabilizou a manutencdo do plano de saude
e das garantias legais exigidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).
Além disso, apresentou um Indice de Desempenho da Satude Suplementar (IDSS) de
0,8074 (ano base 2022 - indicador elaborado pela ANS), posicionando-se na melhor
faixa do indicador.

Ademais, as diretrizes e os parametros minimos de governanca estabelecidos para
as empresas estatais, interpostos pela Resolucao CGPAR n° 36/2022 (Brasil, 2022b,
ementa), que “Estabelece diretrizes e parametros minimos de governanca para as
empresas estatais federais sobre beneficios de assisténcia a saide na modalidade de
autogestao’, no que se refere ao monitoramento da Casembrapa, sdo atendidas pela
Embrapa, tais como acompanhamento de exigéncias legais e da exposicdo a riscos,

disponivel no Relatério de Administracao da Casembrapa (2023).
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cgpar/me-n-36-de-4-de-agosto-de-2022-420423777
https://casembrapa.com.br/storage/app/public/site/arquivos/demostrativos/2023/Rea-Casembrapa-2023-v4.pdf
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Anexo A - Participacao da Embrapa no Programa
2303 e em Proposicoes Legislativas no ano de 2023

ATabela AT apresenta o Programa de Pesquisa e Inovacao Agropecudria do PPA, seus
objetivos, metas, indicadores e entregas sob responsabilidade da Embrapa.

Tabela A1. Desdobramentos do Programa 2303 — Pesquisa e Inovacao Agropecudria.

PPA 2024-2027:
Programa

Objetivo geral

Objetivo especifico

0037 — Aumentar o
compartilhamento,
aplicacao e geracdo

de conhecimentos
técnico-cientificos

para superacao dos
desafios econdémicos,
sociais e ambientais dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

0037 — Aumentar o
compartilhamento,
aplicagao e geracdo

de conhecimentos
técnico-cientificos

para superacdo dos
desafios econdmicos,
sociais e ambientais dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

2303 - Pesquisa e Inovacédo Agropecudria

1277 - Fortalecer a capacidade do setor agropecudrio na superacdo dos desafios econdmicos, sociais e
ambientais, por meio de geragao, compartilhamento e aplicacdo de conhecimento técnico-cientifico

Indicador do objetivo
especifico

Impacto econdmico das
solugdes tecnoldgicas
agropecuarias
transferidas a sociedade

Impacto econémico das
solugdes tecnoldgicas
agropecuarias
transferidas a sociedade

Meta do objetivo
especifico

Até 2027, aumentar
em 10%, em termos
reais, 0 impacto
econémico de
solugdes tecnoldgicas
transferidas a
sociedade, em relacdo
ao valor de 2022

Até 2027, aumentar
em 10%, em termos
reais, o impacto
econdmico de
solugdes tecnoldgicas
transferidas a
sociedade, em relacéo
ao valor de 2022

Entrega

0054 — Disponibilizacdo

de solugdes tecnoldgicas
para enfrentamento da
pressao sobre os biomas, da
mudanca do clima, e para
uso sustentavel dos recursos
genéticos, das fontes
renovaveis de energia

0139 - Disponibilizacdo de
solugdes tecnoldgicas aos
publicos beneficiarios para
sistemas agropecuarios,
florestais e agroindustriais
visando a inclusdo

social e produtiva e ao
desenvolvimento regional
0149 - Disponibilizacdo

de solugdes tecnoldgicas
que reduzam os custos de
producédo, aumentem a
produtividade, assegurem

a qualidade, agreguem
valor a alimentos e a outros
produtos agropecuarios,
florestais

8957 — Disponibilizacdo

de solugdes tecnoldgicas
para aumento da

producdo, da qualidade

e da sustentabilidade
socioambiental dos sistemas
de producédo de cacau nos
diferentes biomas brasileiros

0152 - Programas de
conservacao de recursos
genéticos para alimentacdo
e agricultura

Indicador da entrega

Numero de tecnologias
disponibilizadas para
enfrentamento de
desafios ambientais dos
setores agropecudrio,
agroindustrial e florestal

Numero de tecnologias
disponibilizadas para
enfrentamento de
desafios sociais dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

Numero de tecnologias
disponibilizadas para
enfrentamento de
desafios econémicos dos
setores agropecudrio,
agroindustrial e florestal

NUmero de tecnologias
e ativos tecnoldgicos
disponibilizados ao setor
produtivo no ano

Numero de recursos
genéticos vegetais,
animais e de
microrganismos para a
alimentacéo e agricultura
conservados ex situ e
documentados
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Tabela A1. Continuacéo.

Objetivo especifico

0037 — Aumentar o
compartilhamento,
aplicacdo e geracéo

de conhecimentos
técnico-cientificos

para superacao dos
desafios econdmicos,
sociais e ambientais dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

0038 — Ampliar as agdes
de PD&I em parceria com
agentes dos ecossistemas
de inovagao nacionais

e internacionais para

o enfrentamento dos
desafios de futuro dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

Indicador do objetivo
especifico

Impacto econémico das
solucdes tecnoldgicas
agropecuarias
transferidas a sociedade

NUmero de parcerias
com atores dos
ecossistemas de
inovacado nacional e
internacional no ano

Meta do objetivo
especifico

Até 2027, aumentar
em 10%, em termos
reais, 0 impacto
econdmico de
solugdes tecnoldgicas
transferidas a
sociedade, em relacdo
ao valor de 2022

Aumentar em 10% as
parcerias formalizadas
em pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao até 2027

Entrega

0203 - Pesquisa e inovagao
tecnoldgicas em Sistema de
Previsdo de Tempo e Clima

0332 —Transferéncia

de tecnologia e
compartilhamento de
conhecimentos relacionados
aos setores agropecudrio,
agroindustrial e florestal

0423 — Instituicdes parceiras
nacionais e internacionais
em projetos da Embrapa

0424 - Indicadores

de sustentabilidade
agro-socioambiental
disponibilizados para apoiar
politicas publicas

0425 — Contribuicoes
técnico-cientificas para
implementacao de politicas
publicas de interesse dos
setores agropecuario,
florestal e agroindustrial
0428 —Tecnologias
emergentes e em

areas portadoras de

futuro desenvolvidas,
incluindo biologia
avancada, bioinsumos,
nanotecnologias, agricultura
digital, agricultura de
precisdo, modelagem de
sistemas

0430 — Embrapa Alimentos e
Territérios — Implantagao de
um novo centro de pesquisa
agropecuaria em Maceio, AL
2255 — Embrapa Cocais

- Implantacdo de um

novo centro de pesquisa
agropecudria em Sao Lufs,
MA

2819 — Fortalecimento da
infraestrutura do Sistema
Nacional de Pesquisa
Agropecudria (SNPA) com
editais de selecdo de
projetos

Indicador da entrega

Numero de tecnologias,
pesquisas e inovagoes
geradas para
aprimoramento do
Sistema de Previsao

de Tempo e Clima
anualmente

Ndmero de pessoas
capacitadas em eventos/
cursos realizados para

a rede de Ater e setor
produtivo/ano

Ndmero de instituicoes
parceiras nacionais

e internacionais em
projetos da Embrapa por
ano

NUmero de indicadores
de sustentabilidade
agro-socioambiental
disponibilizados em
plataformas digitais
NUmero de tecnologias
desenvolvidas e
caracterizadas quanto ao
potencial de mercado
relacionadas a politicas
publicas

Tecnologias emergentes
e em dreas portadoras
de futuro desenvolvidas
por ano

Percentual (%) de
instalagao das novas
infraestruturas de PD&I
agropecuarias

Percentual (%) de
instalacao das novas
infraestruturas de PD&I
agropecuaria

Numero de projetos
aprovados no edital de
selecdo por ano

Continua...



Tabela A1. Continuacéo.

Objetivo especifico

0038 — Ampliar as agdes
de PD&I em parceria com
agentes dos ecossistemas
de inovacao nacionais

e internacionais para

o enfrentamento dos
desafios de futuro dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

Indicador do objetivo
especifico

NUmero de parcerias
com atores dos
ecossistemas de
inovagdo nacional e
internacionalno ano

Meta do objetivo
especifico

Aumentar em 10% as
parcerias formalizadas
em pesquisa,
desenvolvimento e
inovagao até 2027

Entrega

2831 — Embrapa Acre

— Modernizagao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2838 — Embrapa Amazénia
Ocidental - Modernizagcéo
das instalacoes e
equipamentos para pesquisa
agropecuaria

2839 — Embrapa Amapa

— Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2840 — Embrapa Mandioca e
Fruticultura — Modernizagcao
das instalacbes e
equipamentos para pesquisa
agropecuaria

2842 — Embrapa Caprinos e
Ovinos — Modernizacdo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2843 — Embrapa
Agroindustria Tropical

— Modernizacéo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2844 — Embrapa
Agroenergia — Modernizagdo
das instalacbes e
equipamentos para pesquisa
agropecuaria

2845 — Embrapa Café

— Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2846 — Embrapa Cerrados

— Modernizacédo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2847 — Embrapa Hortalicas
— Modernizagao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2848 — Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia

— Modernizagao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2853 — Embrapa Arroz e
Feijao — Modernizagao das
instalacdes e Equipamentos
para Pesquisa agropecuaria

Indicador da entrega

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
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Tabela A1. Continuacéo.

Objetivo especifico

0038 — Ampliar as agdes
de PD&I em parceria com
agentes dos ecossistemas
de inovagao nacionais

e internacionais para

o enfrentamento dos
desafios de futuro dos
setores agropecuadrio,
agroindustrial e florestal

Indicador do objetivo
especifico

Numero de parcerias
com atores dos
ecossistemas de
inovacdo nacional e
internacionalno ano

Meta do objetivo
especifico

Aumentar em 10% as
parcerias formalizadas
em pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao até 2027

Entrega

2856 - Embrapa Gado de
Leite — Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2860 — Embrapa Milho e
Sorgo — Modernizagao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2862 — Embrapa Gado de
Corte — Modernizacédo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2865 — Embrapa Pantanal

— Modernizacédo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2867 — Embrapa
Agropecudria Oeste

— Modernizacéo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2869 — Embrapa
Agrossilvipastoril —
Modernizacdo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
Embrapa Amazonia
Oriental — Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecudaria
2875 — Embrapa Algodéo

— Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa Agropecuaria
2879 — Embrapa Semiarido
- Modernizagao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2880 — Embrapa Meio-
Norte — Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2881 — Embrapa Florestas

— Modernizacédo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2882 — Embrapa Soja

— Modernizacédo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2883 — Embrapa
Agroindustria de Alimentos
— Modernizacédo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria

Indicador da entrega

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalagoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalagoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
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Tabela A1. Continuacéo.

Objetivo especifico

0038 — Ampliar as agdes
de PD&I em parceria com
agentes dos ecossistemas
de inovagao nacionais

e internacionais para

o enfrentamento dos
desafios de futuro dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

Indicador do objetivo
especifico

Numero de parcerias
com atores dos
ecossistemas de
inovacao nacional e
internacionalno ano

Meta do objetivo
especifico

Aumentar em 10% as
parcerias formalizadas
em pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao até 2027

Entrega

2887 — Embrapa Solos

— Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2888 — Embrapa
Agrobiologia —
Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2889 — Embrapa Rondoénia
— Modernizagao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2891 — Embrapa Roraima

— Modernizacdo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2893 — Embrapa Pecudria
Sul - Modernizacdo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2901 — Embrapa Uva e
Vinho — Modernizacao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecudaria
2904 — Embrapa Trigo

— Modernizacdo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecudaria
2907 — Embrapa Clima
Temperado — Moderniza¢édo
das instalacdes e
equipamentos para pesquisa
agropecuaria

2908 — Embrapa Suinos e
Aves — Modernizagao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2911 — Embrapa Tabuleiros
Costeiros — Modernizagao
das instalacoes e
equipamentos para pesquisa
agropecuaria

2914 - Embrapa Agricultura
Digital - Modernizacao das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2916 — Embrapa Territorial

— Modernizacédo das
instalagdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2918 — Embrapa Meio
Ambiente — Modernizacéo
das instalacbes e
equipamentos para pesquisa
agropecuaria

Indicador da entrega

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas/
reestruturadas/
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagoes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas
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2023

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Tabela A1. Continuagao.

0038 — Ampliar as agoes
de PD&I em parceria com
agentes dos ecossistemas
de inovagao nacionais

e internacionais para

o enfrentamento dos
desafios de futuro dos
setores agropecuario,
agroindustrial e florestal

NUmero de parcerias
com atores dos
ecossistemas de
inovagdo nacional e
internacionalno ano

Aumentar em 10% as
parcerias formalizadas
em pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao até 2027

52

2921 — Embrapa Pecuéria
Sudeste — Modernizagéo das
instalacdes e equipamentos
para pesquisa agropecuaria
2923 — Embrapa
Instrumentagao —
Modernizacao das
Instalacdes e Equipamentos
para Pesquisa Agropecudria
2925 — Embrapa Pesca e
Aquicultura - Modernizagao
das instalacoes e
equipamentos para pesquisa
agropecuaria

Percentual das
instalacdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas

Percentual das
instalagdes expandidas,
reestruturadas e
modernizadas



A Tabela A2 apresenta proposicoes legislativas com contribuicdes da Embrapa, em
2023.

Tabela A2. Proposicdes legislativas com contribui¢des da Embrapa, em 2023.

Proposicao

PL11.276/2018
PL 1.818/2022

PL 4.129/2021

PL2.511/2022

PL 1.205/2019

PL 3.048/2022

PL01/2023

MPV

1.151/2022

PL 4.508/2016

PL 1.871/2022

MP 1.150/2022

PL 4.658/2020

PLP 150/2022

PL679/2023

PL 699/2023

PL 229/2023

Ementa

Institui a Politica Nacional de Manejo Integrado do Fogo; e altera as leis n°s 7.735,
de 22 de fevereiro de 1989, 12.651, de 25 de maio de 2012 (Codigo Florestal), e
9.605, de 12 de fevereiro de 1998

Dispde sobre diretrizes gerais para elaboracdo de planos de adaptacéo a
mudanca do clima

Altera a Lein® 12,651, de 25 de maio de 2012, para estimular a recuperacao de
areas degradadas, principalmente na Amazoénia Legal, por meio do repasse de
recursos financeiros

Dispde sobre a zona de amortecimento das unidades de conservacéo; altera a
Lei n®9.985, de 18 de julho de 2000

Institui a Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Caatinga e altera a Lei n°
7.797,de 10 de julho de 1989, que cria o Fundo Nacional do Meio Ambiente,
para incluir a Caatinga entre os biomas que terao acesso prioritario aos

recursos financeiros, e a Lei n® 12.651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre
a protec¢do da vegetagao nativa, para tornar mais restritiva a permisséo de
supressao de vegetacao nativa

Institui a Politica Nacional de Longo Prazo (PNLP)

Altera a Lei n° 11.284, de 2 de marco de 2006, que dispde sobre a gestdo de
florestas publicas para produgéo sustentével; a Lein® 11.516, de 28 de agosto de
2007, que dispde sobre a criacdo do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio); a Lei n° 12.114, de 9 de dezembro de 2009, que cria o
Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima; e da outras providéncias

Altera a Lein® 12,651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre o novo Cédigo
Florestal brasileiro, para autorizar o apascentamento de animais em érea de
reserva legal

Altera a Lein®12.512, de 14 de outubro de 2011, para ampliar o alcance

do Programa de Apoio a Conservacdo Ambiental e adequa-lo a objetivos

de mitigacdo e adaptacdo a mudanca do clima e de geracdo de renda em
atividades sustentdveis nos meios urbano e rural

Altera a Lein® 12,651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre a protecdo da
vegetacao nativa

Institui a politica ambiental de recomposicao florestal em areas degradadas em
todos os biomas brasileiros

Institui a Politica Nacional de Bioeconomia, em articulagcdo com a
implementacdo de diretrizes e bases do planejamento do desenvolvimento
nacional equilibrado, e altera a Lei n° 10.177, de 12 de janeiro de 2001; a Lei
Complementar n° 124, de 3 de janeiro de 2007; a Lei Complementar n° 125, de 3
de janeiro de 2007; a Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009; e, a Lei
n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009

Reduz a 0 (zero) as aliquotas da contribui¢éo para o PIS/Pasep e da Cofins
incidentes na importacdo e sobre a receita bruta de venda no mercado interno
sobre alimentos organicos e sobre insumos agricolas e demais produtos
utilizados na sua producéo

Institui o Programa de Desenvolvimento da IndUstria de Fertilizantes (Profert) e
da outras providéncias

Altera a Lei n°8.078, de 11 de setembro de 1990, que dispde sobre a protecao
do consumidor, para estabelecer que os fabricantes informem sobre a venda de
produtos que contenham em sua base lactea gorduras ou proteinas de origem
ndo lactea; e altera a Lei n° 1.283, de 18 de dezembro de 1950, que dispde sobre
ainspecao industrial e sanitaria dos produtos de origem animal, para proibir que
0s produtos sem leite, ou com baixo teor de leite sejam denominados como tal

Continua...




Tabela A2 Continuacao.

Proposicao
PL 893/2023

PL 98/2023

PL 822/2023

PL 1.879/2022

PL 4.996/2019

PL 1.878/2022
PL 1.043/2023
PL 725/2022

PL 752/2023

PL 1.880/2022

PL 1.855/2022

PL 2.140/2023

PL 3.149/2020

PL 1.454/2023
PL 2.209/2023

PL6.418/2019

PL1.778/2023
PL 1.779/2023
PL 2.479/2023

PL 2.190/2023

PL 1.944/2023

PL 1.945/2023

Ementa

Institui o Selo Biocombustivel Social e da outras providéncias

Altera as leis n°6.938, de 31 de agosto de 1981 - Politica Nacional do Meio
Ambiente; n° 10.257, de 10 de julho de 2001 - Estatuto da Cidade; n° 12.651, de
25 de maio de 2012 — Cédigo Florestal; e, n° 6.766, de 19 de dezembro de 1979
— Lei de Parcelamento do Solo Urbano, para fortalecer a autonomia local e a
seguranca juridica em matéria ambiental e urbanistica

Altera a Lei n°8.078, de 11 de setembro de 1990, para determinar que os graos e
as sementes oferecidos ao consumidor contenham informagao sobre a data de
sua colheita

Cria a Politica de Produgéo e Uso do Biogds e do Biometano, e altera a Lei n°
9.847, de 26 de outubro de 1999

Altera a Lein® 12,651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre a protecdo da
vegetacdo nativa, para estabelecer medidas de participacao e de transparéncia
relativas a Politica Nacional de Manejo e Controle de Queimadas, Prevencéo e
Combate aos Incéndios Florestais

Cria a politica que regula a produgao e usos para fins energéticos do hidrogénio
verde

Institui o Dia Nacional de Conscientizagdo sobre Seguranca Alimentar e a
Semana Nacional de Conscientiza¢do sobre a Seguranca Alimentar

Disciplina a insercdo do hidrogénio como fonte de energia no Brasil, e
estabelece parametros de incentivo ao uso do hidrogénio sustentavel

Altera a Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, para aumentar as penas dos
crimes contra a frauna e dé outras providéncias

Cria programa de incentivos para a produgao em escala de células de
combustivel, aproveitando o potencial das cadeias de valor do hidrogénio,
etanol e biogas

Institui a Politica Nacional para o Desenvolvimento da Economia da
Biodiversidade (PNDEB)

Altera o art. 68 da Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012, que dispde sobre a
protecao da vegetacdo nativa (Codigo Florestal) e da outras providéncias

Inclui os produtores independentes de matérias-primas destinadas a producéo
de biocombustivel na Lei n° 13.576, de 26 de dezembro de 2017, que

dispde sobre a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) e da outras
providéncias

Institui o Selo-Arte Café, a ser conferido ao produto obtido mediante o emprego
de modo artesanal de produgéo e de processamento

Altera a Lei n° 13.710, de 24 de agosto de 2018, para dispor sobre o selo de
qualidade do cacau brasileiro

Dispde isencdo da contribuicdo para o PIS/Pasep e da Cofins incidentes sobre a
receita decorrente das vendas de ra¢ées utilizadas na criagcdo aquatica

Cria a Rota Turistica do Capim Dourado, no estado do Tocantins

Cria a Rota Turistica das Serras Gerais do Tocantins, no estado do Tocantins
Institui a Politica Nacional de Conectividade da Agricultura Familiar

Altera a Lein® 10.711, de 5 de agosto de 2003, para dispor sobre a livre
multiplicacdo, troca e comercializacdo de sementes e mudas de cultivar local,
tradicional ou crioula entre agricultores familiares, assentados da reforma agraria,
indigenas e suas associacdes, organizacoes e cooperativas

Altera a Lein°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece as diretrizes
nacionais para o saneamento basico e da outras providéncias, para estimular o
tratamento ambientalmente adequado do esgoto em dreas rurais

Dispoe sobre medidas emergenciais de amparo a agricultura familiar, para
mitigar os impactos socioeconémicos da Covid-19; altera as leis n° 13.340, de 28
de setembro de 2016; n° 13.606, de 9 de janeiro de 2018; e, n° 14.284, de 29 de
dezembro de 2021, e dé outras providéncias (Lei Assis Carvalho IIl)
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Tabela A2. Continuacéo.

Proposicao

PL 3.879/2021

RIC 1.382/2023

PL 2.694/2021

PL 1.379/2023

PL 583/2023

PL 2.229/2023

PL 6.546/2019

PL 475/2023

PLP 91/2023

PL 1.459/2022

PL 2.525/2023

PLP 493/2009

Ementa

Institui a Politica de Incentivo a Instalacdo de Fossas Sépticas Biodigestoras nas
Areas Rurais e d& outras providéncias.

Requer informagdes ao Ministro da Agricultura e Pecuéria, Sr. Carlos Favaro,
sobre a invasao das propriedades da Embrapa Semiérido por representantes do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)

Isenta a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) do pagamento
de taxas e de contribui¢des por servicos prestados, cobradas pelos 6rgaos
reguladores, incidentes sobre os seus pedidos de registro e protecao de
experimentos de pesquisa, de tecnologias geradas e produtos

Requer informagdes ao Ministro da Agricultura e Pecudria, Sr. Carlos Favaro,
sobre a atuagao das instancias de governanca corporativa da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Requer que sejam solicitadas ao Senhor Ministro da Agricultura e Pecudria
informacdes sobre as tratativas que estdo sendo realizadas com o governo da China
e/ou empresas chinesas para realizagdo de projeto de desenvolvimento agrario e
financiamento para conversao de dreas de pastagem em dreas de cultivo no Pais
Regulamenta o Mercado Brasileiro de Reducdo de Emissdes (MBRE), com base

na Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) (Lei n° 12.187, de 29 de
dezembro de 2009); institui a Politica de Redugao das Emissdes de Gases de Efeito
Estufa Provenientes do Desmatamento e da Degradacéo Florestal, da Conservacédo
dos Estoques de Carbono Florestal, do Manejo Sustentavel de Florestas e do
Aumento de Estoques de Carbono Florestal (REDD+); altera o Decreto-Lei n° 2.848,
de 7 de dezembro de 1940, para tipificar a conduta de fraude no registro, emisséo
ou distribuicdo de certificados representativos de crédito de carbono; e as leis n°
11.284, de 2 de mar¢o de 2006, para assegurar o direito de comercializar créditos
de carbono de atividades silviculturais; n° 12.187, para prever que o Mercado
Brasileiro de Reducdo de Emissoes sera operacionalizado no ambito do Sistema
Nacional de Registro de Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SNRI-
GEE); e, n° 12,651, de 25 de maio de 2012, para definir certificado representativo de
crédito de carbono; e dé outras providéncias

Altera a Lein® 12.651, de 25 de maio de 2012, para determinar a obrigatoriedade
de comprovagdo do periodo de pousio por meio de registro da data do seu
inicio no Cadastro Ambiental Rural (CAR)

Acrescenta o art. 19-A a Lei n° 7.802, de 11 de julho de 1989, para que empresas
produtoras e comercializadoras de agrotdxicos sejam obrigadas a destinar

parte de suas receitas para a capacitacado de produtores e empregados rurais na
correta utilizacdo dos produtos

Altera a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF), para vedar a limitacdo de empenho e movimentacéo financeira das
despesas relativas a acoes relacionadas a defesa agropecuaria

Dispde sobre a pesquisa, a experimentacdo, a producao, a embalagem e a
rotulagem, o transporte, 0 armazenamento, a comercializagao, a utilizacéo, a
importagao, a exportacado, o destino final dos residuos e das embalagens, o
registro, a classificacao, o controle, a inspecéo e a fiscalizacdo de pesticidas, de
produtos de controle ambiental e afins; altera a Lei Delegada n° 8, de 11 de
outubro de 1962; revoga as leis n° 7.802, de 11 de julho de 1989, e n°9.974, de 6
de junho de 2000; partes de anexos das leis n° 6.938, de 31 de agosto de 1981,

e n°9.782, de 26 de janeiro de 1999, e dispositivo da Lei n° 12.873, de 24 de
outubro de 2013; e dé outras providéncias

Institui a Polftica de Convivéncia com a Seca Nordestina

Regulamenta o tratamento diferenciado dos produtos e servicos e de seus
processos de elaboracéo e prestacdo em razéo do impacto ambiental que
causem, como principio geral da atividade econémica na defesa do meio
ambiente e do equilibrio ecoldgico e o estabelecimento de critérios especiais de
tributagdo com o objetivo de prevenir desequilibrios da concorréncia para bens,
produtos e servicos de menor impacto ambiental

Continua...




Tabela A2. Continuacéo.

Proposicao

PL 3.697/2023

PL 4.944/2020

PL 2.308/2023

PL 3.095/2022

PL 6.529/2019

PL 2.838/2020
PL4.719/2023
PL 4.384/2023

PL 5.827/2019

PL 1.869/2022

PL4.516/2023

PL 3.509/2023

PL4.272/2023

PL 5.174/2023

PL 5.482/2020

PL 4.196/2023

Ementa

Altera a Lei n©9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial, para dispor sobre a patente em biotecnologia
transgénica

Altera a Lei do Bem — Lei n°® 11.196, de 2005, para permitir que o excedente do
percentual dos dispéndios com pesquisa tecnoldgica excluido do lucro liquido
das empresas possa ser aproveitado em exercicios subsequentes, e da outras
providéncias

Institui o marco legal do hidrogénio de baixa emisséo de carbono; dispoe
sobre a Politica Nacional do Hidrogénio de Baixa Emissdo de Carbono; institui
incentivos para a industria do hidrogénio de baixa emissdo de carbono; institui o
Regime Especial de Incentivos para a Producao de Hidrogénio de Baixa Emissédo
de Carbono (Rehidro); cria o Programa de Desenvolvimento do Hidrogénio de
Baixa Emissao de Carbono (PHBQ); e altera as leis n°9.427, de 26 de dezembro
de 1996, e n°9.478, de 6 de agosto de 1997

Altera a Lei n° 6.894, de 16 de dezembro de 1980, que dispde sobre a inspecdo e
a fiscalizacdo da producdo e do comércio de fertilizantes, corretivos, inoculantes,
estimulantes ou biofertilizantes, remineralizadores e substratos para plantas,
destinados a agricultura, e da outras providéncias

Institui o Programa de Desenvolvimento de Sistemas Agroflorestais de Base
Agroecoldgica

Altera a Lein® 11.196, de 21 de Novembro de 2005 - Lei do Bem

Dispde sobre o incentivo ao desenvolvimento de inteligéncia artificial

Institui o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
o Plano Safra da Agricultura Familiar, e da outras providéncias

Altera a Lei n° 8.958, de 1994, para permitir a utilizacdo dos recursos captados
por instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e
tecnoldgica nas finalidades que especifica

Altera as leis n° 10.257, de 10 de julho de 2001, para prever a existéncia de
cinturées verdes nos projetos de ampliagdo do perimetro urbano; n° 12.114,

de 9 de dezembro de 2009, para permitir o uso de recursos do Fundo Nacional
sobre Mudanga do Clima em projetos desenvolvidos em cinturdes verdes; n°
12.187, de 29 de dezembro de 2009, para estabelecer a resiliéncia e a adaptacéo
das cidades como objetivos da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima; n°
12.651, de 25 de maio de 2012, para estabelecer medidas associadas a criagcao
de cinturées verdes; e n° 14.119, de 13 de janeiro de 2021, para inserir 0s
cinturdes verdes no Programa Federal de Pagamento por Servicos Ambientais
Dispde sobre a promocdo da mobilidade sustentavel de baixo carbono, o
Programa Nacional de Combustivel Sustentdvel de Aviacéo, o Programa
Nacional de Diesel Verde e o marco legal da captura e da estocagem geoldgica
de didxido de carbono

Dispde sobre o controle sanitario e o comércio de produtos alimenticios
coloniais ou artesanais da agricultura familiar, e d& outras providéncias

Institui o Programa Nacional de Biodigestores destinado as familias rurais de
baixa renda para promover 0 acesso a energias alternativas de baixo custo e
ambientalmente sustentéveis

Institui o Programa de Aceleracéo da Transicdo Energética (Paten)

Dispde sobre a conservacao, a protecdo, a restauracao e a exploracéo
sustentdvel do bioma Pantanal e altera o art. 36 da Lei n° 9.985, de 18 de julho
de 2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da
Natureza

Cria a politica decenal de descarbonizagcao da matriz energética dos
equipamentos e motores do Ciclo Diesel; dispde sobre o Sistema de Informacéo
da Qualidade do Diesel B ao consumidor final; dispde sobre o Programa
Nacional de Combustivel Sustentdvel de Aviagao (ProBioQAV), o Programa
Nacional de Diesel Verde (PNDV), o marco legal da captura e estocagem de
dioxido de carbono, e da outras providéncias

Continua...




Tabela A2. Continuacéo.

Proposicao

PL 5.209/2023

PL 1.368/2023

PL412/2022

PL 3.904/2023

PL 3.668/2021

PL 1.748/2011

PL 4.030/2023

PL 9.950/2018
PL 3.351/2023

PL 2.225/2023

PL 4.765/2020

Ementa

Estabelece normas e diretrizes para o desenvolvimento e a aplicacéo da
Taxonomia Verde Nacional (classificacdo das atividades econémicas, projetos

e tecnologias com base em seus impactos ambientais, tanto positivos quanto
negativos)

Dispde sobre o incentivo ao desenvolvimento de tecnologias agricolas
inovadoras e aumento da eficiéncia e rentabilidade do setor agricola
Regulamenta o Mercado Brasileiro de Reducédo de Emissdes (MBRE), previsto
pela Lei n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009, e altera as leis n° 11.284, de 2

de marco de 2006; n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009; e n° 13.493, de 17 de
outubro de 2017

Institui a Politica Nacional de Agroecologia e Produgao Organica

Dispde sobre a producao, o registro, a comercializagéo, o uso, o destino final

dos residuos e embalagens, o registro, a inspecao e a fiscalizagdo, a pesquisa e a
experimentacdo, e os incentivos a producdo de bioinsumos para agricultura e da
outras providéncias

Altera a Lei n° 7.064, de 6 de dezembro de 1982, para dispor sobre os
trabalhadores contratados ou transferidos por seus empregadores para prestar
Servigos no exterior

Institui o Programa Moeda Verde, para promover a sustentabilidade ambiental
mediante a troca de residuos reciclaveis por alimentos

Dispde sobre a conservacao e o uso sustentavel do bioma Pantanal e da outras
providéncias

Cria o selo Amigo da Agricultura Familiar

Altera a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, para estender a adesao ao
Sistema de Registro de Precos a érgaos da Administragdo Direta, e a Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021

Estabelece diretrizes e fundamentos para o zoneamento ecolégico-econdémico
€ para a conservagao, a prote¢ao e o uso sustentavel do bioma Amazoénia, e da
outras providéncias

Fonte: Embrapa/PR/ARIG, 12/1/2024.
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