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Prezado colega,

Vocé tem em maos o Caderno de Trabalho do workshop de planejamento estratégico da Unidade,
como parte do processo de elaboracdo do IV Plano Diretor da Embrapa Amazénia Oriental, num
horizonte de quatro anos (2008 - 2011). O objetivo deste workshop é validar as informacdes obtidas
nas etapas de anélise e formulago estratégica qué vocé estad ajudando a elaborar quando encaminha
suas contribuicdes para a equipe da .Comisséo de Planejamento Estratégico (CPE), responsavel pela

conducdo do processo na Unidade.

Os principais'produtos esperados desse Workshop s&o: a atualizacdo da Missdo e Visdo de Futuro da
Unidade, a validacdo das Estratégias, explicitadas no V PDE, e o Estabelecimento das contribuicdes da

Unidade para cada Estratégia definida.

O contelido deste Caderno de Trabalho estd estruturado de modo a abordar as fases que
compreendem os Fundamentos, nais quais vocé tera idéia do que foi feito até o momento; a Analise
Estratégica, que aponta as atividades executadas e os principais resultados obtidos nas énélises
realizadas até agora, e a Formulacdo Estratégica, em que vocé terd a oportunidade de elaborar

propostas de Missdo e Visdo da Unidade, bem como das Estratégias Selecionadas.

Por fim, a CPE agradece pela sua participacdo nesta importante etapa, com a certeza de que suas
contribuicbes certamente fardo diferenca na elaboragdo no nosso IV Plano Diretor. Desejamos a vocé

um bom trabalho!
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1.1 V PDE

O planejamento estratégico na Embrapa é um processo que visa responder as questdes de grande
impacto no cenario agropecuario mundial. Indaga e da respostas &s questdes criticas desse cenério,
como, por exemplo, o que o mundo deverd consumir nos préximos 15 anos, a participacdo do Brasil
no atendimento dessas demandas e quais politicas e acGes a Embrapa deverd adotar para que o setor
mantenha a sua posicdo privilegiada no desenvolvimento econdmico e social do Pais. O objetivo é
guiar as acdes da Embrapa para dar melhor suporte ao incremento do desenvolvimento sustentével do
setor agricola e responder aos anseios dos consumidores brasileiros e estrangeiros.

Organizando-se para responder estas perguntas, a Embrapa iniciou em 2007 um diédlogo
democrético com o setor agricola e os empregados, visando gerar solugcdes consensuais. O Plano
Diretor da Embrapa (PDE) tem o horizonte de 2008 a 2023, com desdobramento para o periodo 2008 -
2011 e seus principais componentes enfatizam como a instituigdo ird responder, de forma estruturada,
aos desafios que a ela se apresentem. Para sua elaboracgao, foi utilizado o processo abaixo:

Processo de Elaboragao do V PDE

 Elaboragéo do V F

Para elaboragdo do V PDE, realizou-se uma anélise retrospectiva e situacional da Embrapa, com
énfase no detalhamento de uma avaliacdo preliminar do IV PDE, na realizacdo de entrevistas junto a
atores externos, na sua maioria parceiros, formadores de opinido e representantes de entidades e
instituicoes, e na anélise organizacional, que diagnosticou pontos de melhoria nos principais processos
da empresa. Nesse momento, foi avaliado o passado e o presente, interna e externamente, para tirar
licoes dos acertos e erros e definir a melhor forma de prosseguir.

Em seguida, o foco foi dirigido ao ambiente externo. Diante da evolucdo no agronegécio e da nova
dindmica que se coloca as instituicdes de PD&! voltadas para o agronegécio, mapearam-se as grandes
tendéncias e cendrios alternativos que podem condicionar o campo de possibilidades da Embrapa no
futuro de médio e longo prazos. Esta anélise forneceu respostas a questdo ‘aonde poderemos chegar?’
e foi sumarizada em um leque de oportunidades e ameagas que o mundo exterior reserva & Embrapa.

A construcdo do V PDE teve a participacdo de um namero significativo de empregados e atores
externos, envolvidos de maneiras diversas, seja por meio de entrevistas ou participacdo nos
seminarios, workshops e reunides.

O PDE é o documento orientador para que a Unidade tenha uma atualizacdo dos cendrios e o
planejamento da Empresa para a elaboracdo do PDU, contribuindo para que haja uma sintonia entre os
objetivos e as diretrizes estratégicas da Empresa na Amazonia Oriental, respeitando, obviamente, suas
peculiaridades.

Para realizar a Visdo de Futuro almejada, a Embrapa assume um Posicionamento Estratégico com
trés dimensdes bésicas:

e A identificacdo clara de seus publicos-alvo e, a partir dela, a definicdo de que transformacdes
{(beneficios) a instituicdo deve gerar para esse publico: a sua proposta de valor.



e As dreas de exceléncia em que a Embrapa atuard no horizonte do Plano Diretor sdo
representadas pelos desafios técnico-cientificos a serem superados.

¢ Os desafios organizacionais e institucionais que precisam ser superados para assegurar uma
atuacdo sinérgica da organizacdo e de seus parceiros, alicercada em um conjunto de
competéncias e recursos internos e externos, que propiciem um desempenho organizacional
superior.

Os desafios cientificos e tecnoldgicos descritos no Posicionamento Estratégico, resumido na figura a
seguir, sdo também referidos como Objetivos Estratégicos: resultados prioritarios, referentes as
atividades-fim da Embrapa, e que devem ser alcancados ou mantidos no horizonte do Plano Diretor.
Tém por finalidades: dar maior precisdo a Visdo de Futuro e ao Posicionamento, aproveitar as
Oportunidades e minimizar o impacto das Ameacas.

Os desafios institucionais e organizacionais também descritos no Posicionamento Estratégico s&o
referidos como Diretrizes Estratégicas: resultados prioritarios, referentes as atividades-meio da
Embrapa. Tém por finalidades explorar as Potencialidades e superar as Fragilidades da organizacéo.

O desmembramento dos Objetivos e das Diretrizes Estratégicas deu origem 3as Estratégias
Associadas, linhas de acdo ou iniciativas altamente relevantes que indicam como a Embrapa procuraré
alcancar cada Objetivo.

(.' ; j
Ser um dos lideres mundiais na gerag

o ered somyauag

sooifiojouds) @
S09J0UAID SOPRSAg

SIEU0I2NS
2 sjpuoezIvEfIp

Posicionamento Estratégico da Embrapa



1.2 1V PDU

O IV Plano Diretor 2008-2011 da Embrapa Amazénia Oriental comecou a ser construido a partir do
dia 10 de abril de 2008 com a realizac@o da reunido de partida, conforme recomenda a metodologia de
elaboracdo, demonstrada na figura abaixo.

Elaboragao do PDU

TN S AL A -

Visao geral das etapas da formulagio do PDU

A previsdo para a conclusdo do documento é no final do més de junho. Para realizar o trabalho, foi
criada uma Comissdo de Planejamento Estratégico (CPE), mas a construgcdo do novo PDU néo se
resume a Comissdo, todos os empregados tém sido convidados a participar do processo, em cada
etapa de sua construcdo, de varias formas: nas reunides dos nlcleos teméticos, respondendo aos
diversos questionérios disponibilizados na Intranet da Unidade, nas reunides com as liderancas de
projetos, nas consultas aos Orgdos representativos dos empregados e, principalmente, neste
workshop.

Como estratégia de divulgacdo e comunicacdo sobre o andamento do processo de elaboragéo do
PDU, foi criada uma pé&gina informativa na Intranet da Unidade, onde todos os passos s&o
documentados, todos os produtos sdo disponibilizados e todos os documentos orientadores podem ser
acessados. A partir desta pagina, todos os empregados podem ter acesso aos questiondrios
elaborados e disponibilizados pela CPE. Também foram feitas insercdes de noticias no veiculo de
comunicacéo interna da Unidade (CI Diério}, por meio do qual os empregados podem saber das noticias
relacionadas com as etapas em desenvolvimento, além de serem convidados continuamente a
participar do processo de elaboragao.

1.2.1 Etapas de elaborag@o:

Etapa 1 — Atividades Preparatérias e Reunido de Partida, na qual a Unidade designou e capacitou a
Comissdo de Planejamento Estratégico (CPE); detalhou e divulgou na Intranet o cronograma de
elaboracdo do PDU; realizou a reunido de partida com a equipe da Unidade e implantou canais de
participacdo e sugestdes (intranet, Cl Diario, Formulérios eletrdnicos, e-mail da CPE), visando a
mobilizacdo e a obtencéo de contribuicdes de todos os empregados da Unidade.

Etapa 2 - Andlise do Plano Diretor da Embrapa 2008-11-23, cujo objetivo era conhecer e analisar o V
Plano Diretor da Embrapa para identificar os principais direcionamentos inerentes & Unidade, gerando
como produtos: o conjunto de estratégias prioritarias diretamente relacionadas a atuacé@o da Unidade e
identificar o grau de relacdo das estratégias prioritérias relacionadas a atuacdo da Unidade.

Etapa 3 - Anélise do Plano Diretor da Unidade 2004-2007, executada com o objetivo de avaliar a
realizagdo do Plano Diretor da Unidade e destacar as licdes aprendidas durante a execugao do mesmo,
o que gerou como produtos a identificagdo dos principais fatores que potencializaram ou restringiram a
implementacdo do Il PDU, além das recomendacdes a serem consideradas para o préximo ciclo de
planejamento.



Etapa 4 - Anélise Integrada dos Ambientes Externo e Interno, executada com o objetivo de analisar de
forma integrada os ambientes externo e interno da Unidade, gerando como produtos: a identificacéo
das tendéncias, oportunidades e ameacas do ambiente externo relacionadas & Unidade; o mapeamento
dos principais espacos de inovacdo e cooperacdo nas cadeias e sistemas produtivos; a identificacéo
dos principais pontos fortes e fragilidades da Unidade e a avaliacdo estratégica da Unidade.

Etapa 5 - Formulacido Estratégica, que estd em andamento. J& foram feitas a andlise integrada dos
produtos das etapas 2, 3 e 4; a atualizacdo da Missdo e da Visdo de Futuro, a serem validadas neste
workshop; a selecdo das Estratégias da Unidade; o estabelecimento da Contribuicdo da Unidade por
Estratégia, que deverd ter mais contribuigcdes a partir deste workshop; a participacdo dos especialistas
da Unidade para definicdo da especificagdo preliminar de novos Projetos e Acdes Gerenciais, durante
este workshop. Deverd apresentar como produto final desta etapa a versdo preliminar do IV Plano
Diretor da Unidade.

Apés este evento, o processo de elaboracio do PDU prevé, ainda, a realizacdo das etapas a seguir:

Etapa 6 - Interacdo das Unidades Descentralizadas, cuja finalidade é a identificacdo de sinergias e
oportunidades para a identificacdo de potenciais parcerias para o desenvolvimento de projetos
conjuntos e a reducdo de sobreposicdo de acdes e esforcos. A sua execucdo devera ocorrer em
paralelo ao processo de definicdo da carteira preliminar de projetos e acdes pela Unidade. Deve
produzir a revisdo e adensamento da lista preliminar de projetos que devem ser implementados.

Etapa 7 - Anédlise de Consisténcia do Plano Diretor da Unidade, cuja finalidade é a garantia da
coeréncia com o V PDE, analisando a coeréncia interna da estratégia da Unidade e verificando a
conformidade metodoldgica. Deve ser realizada, necessariamente, pela Comissdo de Planejamento
Estratégico e sua validacdo ocorrera em reunidgo com o Chefe da Unidade. O produto final desta etapa
é o Plano Diretor da Unidade coerente e consistente.

Etapa 8 - Validacdo e Pactuacédo do Plano Diretor da Unidade Descentralizada, com a finalidade de
ampliar a interacdo entre os niveis estratégicos da Sede e da Unidade para alinhamento de visGes e
percepcoes e assegurar a compatibilizacao e coeréncia entre as estratégias da Unidade e as prioridades
do V PDE.

A Pactuacdo ocorrerd em reunido presencial entre a Diretoria Executiva da Embrapa, com a
participacdo do CGE, e a Chefia da Unidade, objetivando: construir uma visdo compartilhada quanto
aos desafios decorrentes da estratégia da unidade; e identificar eventuais ajustes no plano da Unidade.
O resultado final de todo o processo é o IV PDU da Unidade, validado e pactuado com a alta
administracdo da Embrapa.
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2.1 Anélise do V PDE

Para esta etapa, cuja finalidade era conhecer e analisar o V Plano Diretor da Embrapa para identificar
os principais direcionamentos inerentes a Unidade, a CPE realizou a atividade conforme recomenda a
metodologia e também solicitou a participacdo de pesquisadores e analistas ligados aos nucleos
tematicos, supervisores de areas, coordenadores de laboratério e membros do Comité Técnico Interno
(CTI), por meio da disponibilizacdo do Questiondrio sobre o V Plano Diretor da Embrapa (PDE) x
Atuacéo da Unidade, cujo prazo para preenchimento foi encerrado em 25/05/2008.

Antes de convidar os empregados para preencher o questiondrio relativo a esta etapa, visando orienta-
los quanto ao preenchimento do mesmo, foram realizadas reunides prévias com os diversos segmentos
convidados a participar, nas quais, o coordenador executivo da CPE, apresentou a metodologia de
construcdo do PDU, enfatizando a etapa de anélise e selecdo das estratégias relacionadas a Unidade.
Com base no conjunto preliminar de estratégias prioritarias diretamente relacionadas & atuagédo da UD,
bem como em seu grau de relacdo, apés o encerramento do prazo, a CPE validou o conjunto prévio
das estratégias relacionadas aos objetivos e diretrizes com base nos 69 formulérios preenchidos, os
quais podem ser vistos a seguir:

Grau de relacéio da
Estratégias Prioritarias associadas aos Objetivos estratégia a atuacéo da

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria da
qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a

- . - FORTE
competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando em conta as .
caracteristicas de cada bioma
X IAmpliar o esforco de PD&| para adaptacéo dos sistemas produtivos e mitigacao
dos impactos previstos nos cendrios das mudancas climéticas
Desenvolver novas tecnologias e processos para producdo e agroindustrializacéo
X Ide alimentos seguros, diversificados e nutritivos, visando atender s exigéncias FORTE
X
Xi

MODERADO

de mercado
Garantir a coleta, conservagao, caracterizacdo, revigoracdo, organizacao e
disponibilizacdo da informacao de recursos genéticos como base para o FORTE
desenvolvimento de novos caracteres e novas variedades

lAmpliar a PD&I para a insergao produtiva das comunidades tradicionais, dos
povos indigenas e dos pequenos e médios empreendimentos com MODERADO
ustentabilidade e competitividade

FRACO

roveitamento de co-produtos esl’duos MODEADO

Implementar PD&l para assegurar a sustentabilidade sécio-econémico-ambiental
X ldos sistemas de producdo nos diferentes biomas e para conservacdo da FORTE
biodiversidade e dos recursos naturais
Intensificar o esforgo de PD&I para o desenvolvimento de sistemas integrados
de producdo em dreas degradadas nos diferentes biomas, com énfase no

o . en . . ; . FORTE
aumento da produtividade e de eficiéncia do trabalho, considerando inclusive os
meédios empreendimentos
Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insercéo social
4] le econdmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos FORTE
pequenos empreendimentos
Desenvolver PD&I em balanco energético, balanco de carbono, estudos de ciclo
<l |de vida e oportunidades de mecanismo de desenvolvimento limpo, considerando MODERADO
as caracteristicas de cada bioma
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Intensmcar a prospeccao caractenzacao e conservagao de espécies da

equenos e médios empreendtmentos

=4 Intenmfucar PD&| em temas de ciéncia e tecnologla estrategucos para o Brasil

X |biodiversidade brasileira, para geracao de produtos pré-tecnolégicos e FORTE
ecnolégicos, com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado
Desenvolver tecnologias para sistemas de producao e agroindustrializacdo de

X produtos de elevado valor agregado, com énfase em arranjos produtivos com FRACO

MODERADO

Intensificar PD&l para reducéo da dependéncia de insumos agropecuérios nao
renovaveis e para aproveitamento de residuos

12

MODERADO

Dos 15 objetivos existentes e selecionados previamente pela CPE, 7 tiveram seu grau de relacao
associado de forma diferente pelos empregados da Unidade. E dois dos objetivos foram unanimidade

com relacdo ao grau de associagao.

Estratégias Prioritarias associadas as Diretrizes

Grau de relacédo da
estratégia a atuacao da
ub_

Criar mecanismos para atracao de talentos e assegurar as condicdes para seu
desenvolvimento e retencédo

X Iflexibilidade admmlstratwa financeira e negocial, com autonomia para MODERADO
associacdo com o setor empresarial privado e estatal, no pais e no exterior
Consolidar a gestdo por resultados da Embrapa e aprimorar os processos de

X Imedicdo sistemética de seus resultados finalisticos e de avaliacdo dos impactos MODERADO

Ampliar e intensificar os esforcos de formacao e aperfeicoamento de recursos
humanos em PD&l e gestdo empresarial

Promover arranjos mstltucmnals e metodologlas |n0vad0ras wsando acelerar o

contratuais para a inovacéo tecnoldgica em rede, com participacdo de agentes
publlcos e prlvados no pals e no exterior

Aprimorar o processo de mapeamento, orgamzacao, gestao e protecdo da

FORTE
processo de transferéncia/adocdo dos conhecimentos e tecnologias geradas
Estimular a cultura de cooperacéo e o estabelecimento de aliancas estratégicas,
desenvolver competéncias organizacionais, infra-estrutura e instrumentos
X P : MODERADO

1nformacoes

X linformac&o e do conhecimento gerado pela Embrapa e fortalecer as FORTE
competéncias e instrumenios necessarios
Assegurar a protecao de metodologias e tecnologias geradas por meio do

X ldeposito de patentes, da propriedade intelectual ou garantia do sigilo das MODERADO

icultura brasileirae &

Expandlr estrategicamente a atuacao mternamonal da Embrapa com modelo

iconsonancia com os Objetivos Estratégicos da Embrapa

P4 linstitucional especifico e em bases economicamente sustentéveis, que viabilize FRACO
a criacao de empresas ou associacdes (Embrapa Internacional)
ruir parcerias nacionai internacionais para projetos de PD&I em
4 Construir parcerias nacionais e internacionais para proj MODERADO




MODERADO
e na flexibilizagdo de formas de aplicacéo

IMultipIicar, diversificar e articular as fontes e as formas de financiamento dos
projetos de PD&l, garantindo o seu alinhamento com a estratégia institucional e
atuagdo integrada '

Assegurar a manutenco, atualizacdo e utilizagdo otimizada da infra-estrutura

MODERADO

. . = - . FORTE
laboratorial, de Tecnologia da Informac&o e dos campos experimentais
Ampliar a base de laborat6rios e campos experimentais acreditados para realizar
lestudos e ensaios de acordo com as normas técnicas internacionais de gestéo FORTE

ida qualidade

FORTE

nfluéncia reciproca entre a empresa e seus publicos de interesse

Promover acbes e produtos que integrem a comunicagéo interna criando um

ambiente cooperativo e de livre circulacdo de idéias FORTE

Com relacdo as diretrizes, das 16 existentes e selecionadas, 9 tiveram seu grau de relacdo associado,
de forma diferente pelos empregados da Unidade. Apenas uma diretriz foi unanimidade com relacdo ao
grau de associacéo.

2.

2 Avaliacéo do Il Plano Diretor da Unidade 2004-2007

Esta etapa, que visava avaliar a realizacdo do Plano Diretor da Unidade e destacar as licoes aprendidas
durante a execucdo do mesmo, foi feita pela CPE, com base nas contribuicBes solicitadas e enviadas
pelos diversos nucleos teméaticos e setores administrativos que fizeram reunides especificas para esta
avaliacdo. Todas as contribuicdes foram consideradas e resultaram na identificacdo dos principais
fatores que potencializaram ou restringiram a implementagéo do Il PDU, bem como num conjunto de
recomendacdes para o préximo ciclo de planejamento, conforme pode ser observado a seguir:

FATORES QUE POTENCIALIZARAM:

1.
2.

Trabalho em equipe e contratacdo de novos pesquisadores e analistas.
Consolidacdo e atuagdo dos nicleos temdticos e fortalecimento das éreas de comunicacao e
transferéncia de tecnologia, produtos e servicos e inicio da implementacdo da gestdo por
processos na unidade.
Atuacdo da Unidade em parceria com cursos de p6s-graduacdo, instituicdes do ambiente
externo nacional e internacional.
Captacio de recursos externos em niveis regional, nacional e internacional.
Melhoria na capacitacdo de recursos humanos em pesquisa.
Organizacdo das informacdes e do conhecimento resultando em produtos e servicos
tecnoldgicos.
Mudanca de cultura organizacional quanto ao uso do Ill PDU como instrumento de gestao
estratégica.
Forte demanda dos diversos segmentos produtivos.
Melhorias na infra-estrutura de Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo (TIC).

. Fortalecimento do programa de qualidade vida na unidade.

12



FATORES QUE RESTRINGIRAM:

hwn

[#)]

©wNOD

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

Infra-estrutura laboratorial, manutencé@o de equipamentos e estruturas de propagacdo e de
campos experimentais deficientes.

Insuficiéncia, ma conservacéo, falta de manutencéo e gestéo de veiculos e maqu:nas agricolas.
Incompatibilidade entre a liberacéo de recursos e a execucéo fisica das atividades.

Deficiéncias no processo de aquisicdo e controle de qualidade de materiais, contratacdo de
servicos e disponibilizagdo em tempo habil de recursos para viagens (diarias, hospedagens,
combustivel e passagens).

Pouca interacdo entre as acdes de pesquisa e desenvolvimento e as agdes de comunicacao e
transferéncia de tecnologia, produtos e servicos. '

Grande dificuldade na consolidacdo legal das parcerias pelo setor juridico.

Insuficiéncia de treinamento para o pessoal de apoio.

Caréncia de apoio do SIN no suporte da instalagdo de softwares e atendimento de rotina.
Dificuldades financeiras para: i)negociacdo de contrapartida; ii)aquisicdo e manutencdo de
equipamentos e; iiijgestdo administrativa.

. Caréncia de pesquisadores em algumas &reas estratégicas e reducédo no quadro de empregados

de campo e de laboratorio.

Dificuldade na manutencdo e funcionamento dos NAPTs com conseqgiiente fechamento de
alguns, em decorréncia também ao baixo envolvimento das instituicSes participantes nos
arranjos locais.

Dificuldade de fixacdo de empregados provenientes de outras regides.

NZo houve de maneira efetiva a fase de “TRANSICAQ” entre os pesquisadores que optaram
pelo PDI com os pesquisadores recém contratados.

Falta de previsdo, em muitos projetos, de orcamento destinado aos processos de comunicagao,
transferéncia das tecnologias e organizacdo da informacéo.

Desconexdo entre o atendimento das demandas do setor produtivo e a programacédo de
pesquisa.

Falta de estratégia institucional da Embrapa para manutencdo de experimentos e acdes de
longo prazo (manutencdo de BAGs, experimentos de melhoramento genético, de fertilidade de
solo e area florestal).

Ineficiéncia no gerenciamento e acompanhamento do Plano Anual de Trabalho (PAT).
Insuficiéncia da internalizacdo do PDU nos diferentes segmentos da Unidade.

Pouca integracdo entre as equipes na Unidade.

Auséncia de maior conscientizacdo dos empregados quanto ao papel da Unidade no contexto
social, econdmico e cultural.

PRINCIPAIS RECOMENDACOES:

—

N o

®

10.

Fortalecimento das acdes e interacdo entre os Nicleos Tematicos (NTs).

Promover a renovacdo do quadro de funciondrios de alguns setores estratégicos da Unidade,
tais como os Laboratérios, setor de compras e de veiculos.

Estreitar as parcerias com programas de pés-graduacédo, instituicdes de fomento a pesquisa,
assist@ncia técnica e extensdo rural e outras instituicoes.

Aumentar recurso financeiro para compras de equipamentos dentro dos macroprogramas que
atualmente ndo permitem compras de equipamentos de valor elevado.

Estruturar o setor de maquinas e veiculos e aumentar o investimento na manutencédo e
preservacido do patrimdnio publico.

Reorganizacéo e fortalecimento dos NAPTSs.

Agilizacdo da Assessoria Juridica para assinatura de contratos e convénios.

Investir e consolidar os BAGs de espécies vegetais e animais e assegurar recursos para
manutencao das colecdes biolGgicas.

Melhorar o didlogo com as Unidades da Embrapa e outras instituicbes na formatacdo dos
projetos a serem comprometidos no IV PDU.

Potencializar parcerias técnicas e financeiras com ministérios afins para acessar fundos
setoriais e outras fontes de financiamento.
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11.

12.

13.

14,
15.

16.

17.
18.

19.

20.

215

Criar um grupo para o monitoramento do desenvolvimento institucional (Relatérios de gestao,
Balanco Social, PAT e outros).

Estimular a criacdo e a manutencao de experimentos de longa duracdo, os quais servirdo como
areas de referéncia para estudos (conjunto) de diversas linhas de pesquisa.

Fortalecimento da pesquisa em culturas tradicionais da regidao (mandioca, arroz, caupi,
pimenta-do-reino, dendé e outros) voltados para a agricultura familiar.

Fortalecimento do processo de acreditacao de laboratérios da Unidade.

Refletir no PDU a necessidade da interacdao cada vez maior dos setores técnicos com as areas
de pesquisa.

Buscar concentrar as acoes de transferéncia de conhecimento e tecnologias na Area de
Negécios Tecnolégicos, integrada com a Area de P&D.

Estimular a conscientizacdo coletiva dos beneficios do planejamento estratégico.

Incluir nos orcamentos dos projetos a previsdo de recursos destinado aos processos de
comunicacao, transferéncia das tecnologias e organizacdo da informagao.

Fortalecer o fluxo, os canais e os espacos formais e informais de didlogo e influéncia reciproca
entre a Empresa e seu publico de relacionamento (interno e externo).

Promover a interacdo entre pesquisadores com formacdo de equipes inter, multi e
transdisciplinares.

Estimular a cultura de propriedade intelectual na Unidade.

2.3 Analise Integrada dos Ambientes Externo e Interno

Com base nas contribuicoes recebidas dos ambientes externo e interno da Unidade, a CPE executou a
andlise integrada destes ambientes, a partir da focalizacdo dos cenérios prospectivos do agronegécio e
da PD&l, da identificacac de oportunidades de inovacao tecnoldgica nas diferentes cadeias e sistemas

produtivos com as quais a Unidade interage e da avaliacdao organizacional.

Apos todas as discussoes da CPE, foram consolidadas as Principais Tendéncias, conforme a seguir:

PRINCIPAIS TENDENCIAS:

L L ol

10.

11.
12.

A valoracédo e valorizacdo do capital natural como foco central do desenvolvimento sustentavel
da regiao.

Agregacao de valor e conservacdao dos Recursos Naturais (biodiversidade, fitoterapicos,
recursos hidricos, aquicultura).

Aumento da demanda por agroenergia (biocombustiveis, biomassa energética).
Aumento da demanda por mecanizacdo agricola e agroindustrial.
Aumento da demanda por produtos certificados (rastreabilidade e seguranca alimentar).

Aumento da demanda por reflorestamento e recuperacdo do passivo ambiental das atividades
agricolas.

Consolidacdo e ampliacdo do sistema de ATER (Emater e prestadoras).

Demanda por gestdo, monitoramento e ordenamento territorial para contemplar a expanséao
agricola e intensificacdo da producédo em areas alteradas ( agroenergia e alimentos, fibras).

Expansdo de sistemas integrados de producao (plantio direto, integracédo lavoura-
pecuaria,producao leiteira, SAFs, etc.) e de base agroecoldgica.

Uso dos recursos florestais (madeireiros e ndo-madeireiros) por meio do manejo sustentavel da
floresta amazdnica.

Utilizacao de fontes de fertilizantes regionais e aumento do uso de defensivos agricolas.

Valoracado e valorizacdo dos servicos ecossistémicos (crédito de carbono, servicos ambientais,
bens culturais, etc.).




13. Valorizacdo da producao oriunda da agricultura familiar em bases agroecolégicas e valoracéo e

agregacdo de valor aos produtos da biodiversidade.

As Oportunidades e Ameacas, além de consolidadas, foram analisadas quanto a impacto e urgéncna,

¥

conforme recomendado na metodologia, cujo resultado pode ser observado a seguir.

Oportunidades Urgéncia |Impacto

1. Ambiente favoravel para captacdo de recursos financeiros em organismos Baixo Muito Alto
internacionais multilaterais para o desenvolvimento de tecnologias de
producdo sustentével de alimentos, fibras e agroenergia.

2. Ambiente favoravel para formacao de parcerias institucionais em niveis local, Alto Alto
regional e internacional para geracdo de conhecimentos e tecnologias para o
desenvoalvimento sustentével da regido. _

3. Caréncia de métodos alternativos para aproveitamento de residuos e co- Alto Alto
produtos com foco na agroenergia.

4, Geracdo de conhecimento e tecnologia para conservagdo e uso dos recursos Muito Alto | Alto
genéticos da regido.

5. Geragao de indicadores para determinacdo de impactos ambientais dos Alto Muito Alto
diferentes sistemas de uso da terra.

6. Necessidade de indicadores para compensacdo de servicos ambientais. Alto Alto
Necessidade de métodos de transferéncia de tecnologia destinados a publicos Alto Alto
alvos especificos.

8. Necessidade de modelos locais para agilicultura. Alto Alto

9. Necessidade de produtos da biodiversidade como alimentos, fibras, farmacos, Baixo Alto
defensivos naturais e cosméticos.

10. Necessidade de sementes com alta produtividade e alto valor genético para Muito Alto | Alto
espécies frutiferas, florestais e energéticas.

11. Necessidade de sistemas de producio sustentéveis definidos para Muito Alto | Muito Alto
recuperacéo e manejo de dreas degradadas, dreas de preservagédo
permanente e de reserva legal.

12.Necessidade de tecnologias para manejo sustentavel dos recursos Alto Muito Alto
florestais e para sistemas de producao integrados.

13.Necessidade de tecnologias para producdo sustentével de alimentos Alto Alto
em é&reas alteradas com foco nas condicdes locais;

14.Prospeccdo e desenvolvimento de tecnologias agroindustriais para Baixo Muito Alto
aproveitamento de produtos da biodiversidade visando a agregacéao de
valor a matérias-primas regionais e producédo de alimentos funcionais.

15.Utilizacdo da capilaridade de um sistema de ATER estruturado para|Alto Muito Alto

fortalecer as acbes de transferéncia de tecnologia e captacdo de
demandas e, ao mesmo tempo, dar mais foco & atividade fim da
Embrapa.
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Ameacas Urgéncia Impacto

1. A agressividade de grandes empresas de pesquisa privadas e Alto Muito Alto
corporacdes ligadas ao agronegécio.

2. A perda de credibilidade frente aos atores e a sociedade. Baixo Muito Alto

3. Barreiras ao envolvimento da Unidade em redes regionais de PD&l e Alto Alto
negdcios.

4. Barreiras na interacdo com as instituicdes e 6rgéos ligados a ATERs. Baixo Alto

5. Descontinuidade das actes em funcédo de mudancas de politicas Baixo Alto
governamentais.

6. Destruicéo e restricdes legais de acesso ao patriménio genético. Alto Muito Alto

7. Engessamento do ambiente legal e institucional de execugéo das Muito Alto | Alto
acodes de PD&..

8. Grande extensdo e diversidade territorial e deficiéncia de logistica na | Ba1X0 Alto
area de atuacdo da instituicdo (Amazoénia Oriental).

9. Incompatibilidade entre leis de protecdo ambiental e as acdes de Baixo Alto
PD&l.

10.Intensidade e urgéncia da demanda extema por tecnologias, servicos e | Muito Alto | Muito Alto
produtos.

11.Prevaléncia da visdo produtivista sem preocupacéo social e ambiental. | Baixo Alto

12.Restricdo de recursos direcionados as organizacOes publicas de|Alto Muito Alto

pesquisa.

Apb6s a avaliacdo das oportunidades e ameacas selecionadas acima, de acordo com seu potencial de
impacto e necessidade de urgéncia para a Unidade, foi gerada a matriz, conforme figura a seguir:

Impacto

@ Oportumdades .
@ Ameagas

Urgéncia LT




2.4 Anélise da Dindmica da Inovacao

Com base na contribuicdo externa e nas andlises dos itens anteriores, foram identificadas as
oportunidades de cooperacdo tecnolégica com entidades da rede de valor, além da obtencdo das
informacdes importantes para o direcionamento do esforco de inovacdo da Unidade e, também, na

busca da interacdo entre as Unidades Descentralizadas, visando contribuir para o aumento da sinergia
da atuacdo finalistica da Embrapa. O resultado desta andlise pode ser visto a seguir, com a

apresentacdo do conjunto de desafios para a unidade no periodo 2008-2011, juntamente com
proposicdes de instituicBes parceiras e possiveis tecnologias e tendéncias tecnoldgicas:

Desafios de sustentabilidade dos

Adaptacdo e mitigacdo dos
efeitos das mudangas climaticas

Embrapa Arroz e
Feijao

Embrapa Informatica

Balanco de emisséo de

biomas e analise dos impactos P"P .I n s . . Principais Tendéncias
o e . . . Instituicbes Principais Tecnologias P
das principais cadeias produtivas I Tecnoldgicas
. novadoras
presentes no bioma
CIAT
CIFOR

Novas tecnologias
agricolas que minimizem a
emissdo de gases de efeito
estufa

Sequestro de carbono
Sistemas diversificados

Controle da Sanidade animal e
vegetal

agropecudria gases
Embrapa meio Cultivares adaptadas
ambiente (temperatura,
Embrapamilho e  doencas, pragas,
sorgo Istress hidrico..)
Embrapa Zoneamento
monitoramento por [ecolélogico-
satélite econdmico, de aptiddo
Embrapa Soja e de risco climético
Embrapa solos
ICRAF
Iniciaitiva Amazonica
UDs da Amazbnia
IADEPARA
Cenargen
Enllzrapa Aroz e barreiras fitossanitarias
Feljao Biodefensivos
Embrapa Gado de R
Corte Cultivares tolerantes
ou resistentes a
Embrapa Gado de
i pragas e doencas
Leite Manejo integrado de
Embrapa Milho e !
pragas e doencas e
Sorgo o
. plantas daninhas
Embrapa Soja Sistemas de liberagdo
LANAGRO chJ trolada de o
MAPA on
Ministério da farmacos
. Sistemas de producéo
Agricultura tearados
SAGRI - PA 9
UDs da Amazénia
Vigilancia Sanitaria

Certificacdo e
rastreabilidade
Desenvolvimento de
métodos eficientes de
deteccdo, identificacdo e
controle de doencas
Minimizacao do uso de
agroquimicos

Uso da nanotecnologia
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de Lavras

de Vigosa

Universidade Federal

Universidade Federallpropagacdo

Métodos manipulacao,
conservacao e uso de
sémen e fertilizacdo
Sistemas de
reproducdo

Desafios de sustentabilidade dos L
biomas e analise dos impactos Principais Principais Tendéncias
. .. L . InstituicGes Principais Tecnologias L, .
das principais cadeias produtivas Tecnolégicas
. Inovadoras
presentes no bioma
Caraceterizacao
morfoldgica
CENA Caracterizacao fisico-
Cenargen quimica
Emater Marcadores ~ .
obtencdo de animais de
INPA moleculares alto desempenho
o MUSEU EMILIO  [Métodos de penho
Domesticacdo e melhoramento Uso de tecnologias de
o . . GOELDI melhoramento . . . .
de espécies exdticas e nativas na o . biologia avangada (biologia
Amazbénia UDs da Amazonia  jconvencional celular, molecular
z UFRA " |Métodos de ’ ‘

protebmica...)
Utilizacdo da bioinformatica

Banco do Brasil

Banco da Amazbnia

aqicultura
criacdo de pequenos
animais

ICAMTA .
cultivo e uso de
Emater L . e e
plantas medicinais agroindustrizalizacao dos
FANEP . .
VPP Manejo florestal produtos da agricultura
Diversificacdo e agregacéo de comunitdrio familiar
. INCRA L e .
valor aos produtos da agricltura MDA Manejo integrado de  [Certificag@o de origem
familiar SAGRI - PA pragas e doencas Pesquisa participativa
meliponicultura e producao orgénica
SEBRAE - ls .
apicultura istemas agroecoldgicos
SUDAM ~
. producéo de
UDs da Amazonia AN
~ |hortifrutigranjeiros
UFPA . ~
Sistemas de produgdo
UFRA .
integrados
ADEPARA
Cosanpa
COSIPAR BPL
Emater compostagem
Embrapa " momtoramento’e Novos métodos de analise
Instrumentacao controle de residuos . L
" , L .. Tecnologias de aplicacao
Gestdo adequada dos residuos  [Embrapa Meio quimicos . P
. . . . eficiente de agroquimicos
agricolas, agroindustriais e Ambiente Postos de coletas de .
. Uso da nanotecnologia
urbanos MMA embalagens vazias de P
- uso de residuos como
ISAGRI - PA agrotéxicos biofertilizantes
SEBRAE Sistemas de liberacdo
SEMA - PA controlada de
SENAR [férmacos
UDs da Amazbnia
UFPA
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Desafios de sustentabilidade dos

biomas e analise dos impactos Pnncpa:ls L . Principais Tendéncias
das principais cadeias produtivas Instituicdes Principais Tecnologias Tecnolégicas
. Inovadoras
presentes no bioma
' Clonagem
Agropalma !-{ibridagﬁo .
Cenargen mten?specflca
Ceplac Identificacgo e
CPAA clonager de 9ens 9 5o de biodefensivos
Identificacdo e controle do E;Rtféa Manejo integrado de gc?; c:iesgc;é;"l?:i;zu:at: i
Amarelecimento Fatal do Marborges ﬁagas de doe{ri\g’:asn ambiente
dendezeiro e doenca em UFPA {Q?Jr;::ﬁggse '?'ra'rt Uso de tecnologias de
pimenteira-do-reino UFPA (BRAGANCA) Loci) biologia avancada (biologia
Universidade Federal Marcadores ceIuIaAr, I:nolecular,
3?1i£§isdaade Federal mclalecular%' proteomice..
Rural do Rio de !\r‘leto.d'os (!.e
Janeiro identificacdo de
doencgas
Micropropagacao
Agregacdo de valor aos
produtos oriundos das
comunidades tradicionais
Busca de metodologias
adequadas ao trabalho com
as diferents comunidades
CEDENPA tradicionais
CENARGEN Envolvimento das
EMATER comunidades tradicionais
" FUNAI na prestacao de servigos
Integr?gaq de-sa_bere:s = INPA ambientais
tradicionais e identificagdo de -y Enl 10 Intenisficacdo do didlogo
novas formas de comunicagéo e .
ransferdncia GOELDI entre com_unld.ade_s -
ISEBRAE tradicionais e instituicoes
SENAR de PD&lI
UDs da Amazonia Intensificacédo das
UFPA parceriais interinstitucionais

Valorizagao da integracao
agricultura/floresta nos
sistemas tradicionais
Valorizacdo dos
conhecimentos tradicionais

UDs da Amazdnia

na pesquisa
Agregacao de valor aos
FI;TE?:TC')) ; Floresta Manejo florestal  |produtos da floresta;
INPA madeireiro Certificacao e rastreabilidade
Manejo florestal dos produtos da floresta;
- s MMA - e . )
\Valorac&o e valorizacdo da MUSEU EMILIO nao-madeireiro Gestdo e monitoramento
floresta em pé frente aos outros GOELDI Zoneamento territorial; Uso da tecnologia da
lsistemas de uso da terra SEMA - PA ecol6logico- informacdo; Uso de tecnologias
. econdmico, de de geo-processamento;
Servico Florestal . v . - o
Brasileiro aptiddo e de risco  |Valoracao e valorizacdo dos

climético

servicos ambientais prestados

pela floresta
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Desafios de sustentabilidade dos

Potencializar os usos de areas
alteradas e degradadas para uso
agricola sustentavel

Embrapa Cerrados
Embrapa Florestas
Embrapa Gado de
Corte

Embrapa Gado de
Leite

Embrapa Meio,
Ambiente
Embrapa Milho e
Sorgo

Embrapa
Monitoramento
por satélite
Embrapa Solos
MDA e MMA
SAGRI - PA
SEMA - PA

UDs da Amazdnia

Espécies de alta
producéo de
biomassa

plantio direto
Reflorestamento
SAFs

Sistema Bragantino
e Tipitamba
Sistema integracéo
lavoura-pecuaria-,
floresta

Sistemas aqliicolas
Uso de leguminosas
Zoneamento
ecoldlogico-
econdmico, de
aptidao e de risco
climatico

Principais T .
i i i . Principais Tendéncias
blom.:;ns ? a!'léhse c!os :mpact_os Instituicoes Principais Tecnologias p L .
das principais cadeias produtivas Tecnolégicas
. Inovadoras
presentes no bioma .

E r .

mate Cultivares
Embrapa Aroz e

v adaptados

Feijao

Aumento da produtividade
Gestdo e monitoramento
territorial

Integracédo lavoura-
pecuaria-floresta

Pecudria leiteira .
Praticas conservacionistas
de uso de solos

Produgdo de grdos e frutas
Recuperacdo das éreas de
reserva legal

Sistemas
Integrados/diversificados
de producéo

Tecnologia para produgéo
agroenergética

Agropecudria
Santa Barbara
Centrais Elétricas
da Mantiqueira
Cosipar
Eletronorte
Embrapa
Agroenergia
Embrapa Algodao
Embrapa Florestas
Embrapa Meio
Ambiente
Embrapa
Monitoramento
por satélite
Embrapa semi-
arido

Embrapa Soja
IDEFLOR

MDA

Servico Florestal
Brasileiro

UDs da Amazonia
UFPA
Universidade
Federal do Rio de

Janeiro

Cultivares
adaptados
Espécies florestais
energéticas
Hidroélise de
materiais
lignoceluldsicos
Métodos de
propagacéao

Pirdlise

Sistema Bragantino
e tipitamba
Sistemas de
producao integrados

Combustiveis de segunda e
terceira geracéao
determinacado de balancos
energéticos

Producdo simultdnea de
alimento e energia
utilizacdo de material
lignocelulésico
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Diante dos desafios apresentados para a Unidade, foram tracadas as &reas fundamentais de
cooperacao a serem fortalecidas na Embrapa Amazdnia Oriental, as quais sdo apresentadas a
seguir:

Definicdo preliminar de oportunidades de cooperacéo tecnolédgica

Integracdo de saberes tradicionais aos projetos de PDI.
Valorizacdo da floresta em pé.

Tecnologia agroenergética.

Agregacao de valor aos produtos.

Os desafios propostos para a Embrapa Amazénia Oriental, a partir da anédlise do ambiente externo,
foram apresentados no Workshop Regional de Elaboracdo do PDU da regido Norte, realizado nos
dias 9 e 10 de junho de 2008, e utilizados como subsidio para a definicdo dos 5 grandes desafios
comuns as Unidades do bioma Amazénia, os quais sdo apresentados a seguir:

Desenvolver metodologias e estudos de ordenamento territorial para promover a inovacdo e a
gestao sustentavel dos recursos naturais, contemplando os recursos hidricos.

Inovar na abordagem da PD&l, articulando saberes de ponta e saberes tradicionais, na perspectiva
da adocdo pelos atores em arranjos inovadores, considerando a diversidade étnica, cultural e do
bioma.

Gerar tecnologias para o manejo florestal sustentavel de uso multiplo, incluindo a valoracdo dos
servicos ambientais e a prospeccdo, criacdo e aperfeicoamento de cadeias de valor para os
produtos da biodiversidade, para promover a inovacdo no padrdo atual de utilizacao dos recursos
naturais.

Domesticar e melhorar geneticamente espécies para fins econdmicos, com énfase em nativas.

Viabilizar sistemas de producé@o sustentdveis para as areas alteradas da Amazoénia Legal, incluindo
biomassa para alimentos, energia e fibras (com coeficientes técnicos e indicadores
socioecondmicos e ambientais) e valoracdo dos servicos ambientais antrépicos e valorizagdo das
cadeias produtivas.

2.5 Consolidacédo de Principais Forcas e Fragilidades

Com base no resultado da consulta interna feita via aplicacdo do Formuldrio de Avaliacdo
Organizacional online, destinado a todos os empregados, cujo prazo para preenchimento foi encerrado
em 01/06/2008, a CPE consolidou as principais Forcas e Fragilidades da Unidade.

Foram indicadas as Forcas e Fragilidades a seguir, para o horizonte 2008-2011:

Principais Forcas Grau de relacéo
1. Atuacao dos nicleos teméticos Muito Alta

2. Qualificacao do corpo técnico-cientifico Muito Alta

3. Boa capacidade de captacado de recursos externos Alta

4. Infra-estrutura de Tecnologia da Informacé&o e Comunicacdo (TIC) adequada; Alta

5. Otimizacdo dos recursos na geracdo de tecnologias, servicos e produtos Alta

21



Principais Forcas

Grau de relacdo

6. Parcerias com outras instituicoes de ensino, pesquisa, extensao e organizacdes sociais |Alta

7. Adequacéo dos canais de comunicacdo externos e internos utilizados pela unidade Baixa
8. Conscientizacdo da importancia da gestdo estratégica Baixa
9. Satisfacdo com o ambiente de trabalho Baixa

Principais Fragilidades

Grau de relacéo

1. Baixa capacidade e velocidade de resposta as demandas e problemas Muito Alta

2. Deficiéncia no monitoramento e avaliacdo do planejado, programado e realizado | Muito Alta

3. Dificuldades na consolidacéo legal das parcerias pelo setor juridico Muito Alta

4. Investimento insuficiente na Infra-estrutura da UD (laboratdrios, estruturas de|nuito Alta
propagacéo e de campos experimentais, veiculos, méquinas e equipamentos)

5. Alta resisténcia a mudancas organizacionais e pouco comprometimento Alta
institucional e com resultados

6. Deficiéncias na gestdo e implementacado do processo de aquisicdo e qualidade | o145
de materiais;

7. Deficiéncias na manutencido de experimentos e acdes de longo prazo
(manutencdo de BAGs, experimentos de melhoramento genético, de fertilidade | Alta
de solo e area florestal)

8. Ineficiéncia na gestdo dos recursos econdmico-financeiros voltados para a Alta
pesquisa

9. Insuficiéncia de lideres qualificados em gestdo de projetos de PD&I Alta

10. Pouca qualificacdo e guantitativo do corpo de apoio Alta

11. Deficiéncias no processo de gestdo do conhecimento e protecdo a propriedade Baixa
intelectual

12. Dificuldades na retencédo de talentos, pouco reconhecimento e valorizacdo dos Baixa

empregados

Foi avaliado o seu grau de relacdo com o conjunto de oportunidades e ameacas
elevada urgéncia, conforme a seguir:

de alto impacto e

Oportunidades Urgéncia Impacto
Necessidade de sementes com alta produtividade e alto valor genético para .

: . . prof 9 P Muito Alto | Alto
espécies frutiferas, florestais e energéticas;
Gera!g:ao de conhgcumento e tecnologia para conservacao e uso dos recursos Muito Alto | Alto
genéticos da regiao;
Necessidade de sistemas de producao sustentaveis definidos para ) )
recuperacao e manejo de 4reas degradadas, &reas de preservacio Muito Alto | Muito Alto
permanente e de reserva legal;
Caréncia de métodos alternativos para aproveitamento de residuos e co- Alto Alto
produtos com foco na agroenergia;
Necessidade de modelos locais para aquicultura Alto Alto
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Oportunidades Urgéncia Impacto
Necessidade de tecnologias para producao sustentavel de alimentos em Alto Alto
areas alteradas com foco nas condigOes locais; :
Necessidade de indicadores para compensacdo de servicos ambientais; Alto Alto
Ambiente favorével para formacéo de parcerias institucionais em niveis
local, regional e internacional para geracdo de conhecimentos e tecnologias | Alto Alto
para o desenvolvimento sustentdvel da regido. _
Necessidade de métodos de transferéncia de tecnologia destinados a Alto Alto
publicos alvos especificos;
Utilizacdo da capilaridade de um sistema de ATER estruturado para )
fortalecer as acdes de transferéncia de tecnologia e captacéo de demandas |Alto Muito Alto
e, ao mesmo tempo, dar mais foco a atividade fim da Embrapa
Necessidade de tecnologias para manejo sustentdvel dos recursos florestais .
. gias p ) . Alto Muito Alto

e para sistemas de producéo integrados;
Geracao indi ra determinacdo de im ientais dos .

erag de. indicadores pa C pactos ambientais do Alto Muito Alto
diferentes sistemas de uso da terra;
Ameacas Urgéncia |Impacto
Engessamento do ambiente legal e institucional de execuc@o das acées de|Muito Alto | Alto
PD&l; "
Intensidade e urgéncia da demanda externa por tecnologias, servicos e|Muito Alto [ Muito Alto
produtos;
Acesso restrito as redes regionais de PD&I e negécios; Alto Alto
Destruicéo e restricdes legais de acesso ao patriménio genético; Alto Muito Alto
A agressividade de grandes empresas de pesquisa privadas e corporacoes | Alto Muito Alto
ligadas ao agronegdcio;
Restricdo de recursos direcionados as organizagtes publicas de pesquisa; Alto Muito Alto

Apés mapear as atuais forcas (competéncias e recursos essenciais e distintivos da Unidade), bem
como suas fragilidades, foi feita a anélise do aproveitamento das oportunidades e a mitigacdo das
ameacas do ambiente externo em relagdo as forcas e fragilidades da Unidade, gerando a matriz de

avaliacao estratégica. .
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3.1 Formulacédo Estratégica de Atuagao da Unidade

Nesta etapa, foi feita uma proposicdo para a Missdo e a Visdo da Unida%lz_a, definidas as
estratégias, de forma coerente com os Objetivos e Diretrizes do V PDE, € estabelecidas as
Contribuicbes da Unidade para cada estratégia selecionada. Cada um destes elementos é
apresentado a seguir.

3.1.1 Atualizacdo da Missdo e Visdo de Futuro da Unidade

Com base na Missdo e Visdo da Embrapa, a CPE definiu uma primeira proposicdo de Misséo e
Visé@o de Futuro para a Unidade, conforme apresentado abaixo.

Missdo da Embrapa: Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para a
sustentabilidade da agricultura em beneficio da sociedade brasileira.

Visdo da Embrapa: Ser um dos lideres mundiais na geragdo de conhecimento, tecnologia e
inovacdo para a producédo sustentavel de alimentos, fibras e agroenergia.

Missdo da Unidade: Viabilizar solugcGes de pesquisa, desenvolvimento e inovagcéo para a
sustentabilidade da agricultura e contribuir para a conservacéo do capital natural da Amazénia
Oriental em beneficio da sociedade.

Visdo de Futuro da Unidade: Ser um centro de referéncia por sua contribuicdo na geracdo de
conhecimento, tecnologia e inovacdo para a producdo sustentavel da agricultura e
conservacdo do capital natural na Amazonia Oriental.

As proposicbes de missdo e visdo foram submetidas a avaliagdo interna, por meio da
aplicacio de formulério on-line disponivel na Intranet da Unidade. Houve uma concordéncia de
57,14% para a Missdo proposta e de 53,57% para a Visdo. Entretanto, o fechamento das
definicbes finais de Missdo e Visdo da Unidade sera feito apds contribuicdes obtidas a partir
da realizacdo deste workshop.

3.1.2 Estratégias Prioritarias associadas aos Objetivos e as Diretrizes de Médio Prazo que
serdo foco de acdo da Unidade

Com base nas contribuicbes dos ambientes externo e interno, recebidas pela CPE, foram
selecionadas as Estratégias Prioritdrias associadas aos Objetivos. Estas estratégias s@o
apresentadas a seguir e serdo, ainda, alvo de anélise e validacdo no Workshop de
Planejamento da Unidade.
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Estraéia Piorérias associadas aos Objetivos

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria da qualldade e
aumento do valor agregado de produtos com vistas a competltmdade e sustent@bllldade da
agricultura, levando em conta as caracteristicas de cada bioma."

Garantir a coleta, conservacéo, caracterizagdo, revigoracdo, organizacéo e dlsponlblllzacao
da informacdo de recursos genéticos como base para o desenvolvimento de novos
caracteres e novas variedades.

Implementar PD&I para assegurar a sustentabllldade sécmeconomlco ambiental dos
sistemas de producdo nos diferentes biomas e para conservacido da biodiversidade e dos
recursos naturais.

Intensificar o esforco de PD&l para o desenvelvimento de sistemas integrados de producao
em areas degradadas nos diferentes biomas, com énfase no aumento da produtividade e de
eficiéncia do trabalho, considerando inclusive os médios empreendimentos.

Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insercdo social e
econdmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos
empreendimentos.

Intensificar PD&I para reducdo da dependéncia de insumos agropecudrios ndo renovéaveis e
para aproveitamento de residuos.

A seguir, foram selecionadas as Estratégias Prioritarias associadas as Diretrizes, conforme abaixo:

transferéncia/adocao dos c

Aprimorar o processo de mapeamento, organizacdo, gestdo e protecdo da informacao e do
conhecimento gerado pela Embrapa e fortalecer as competéncias e instrumentos
necessarios.

Multlphcar dwersn‘mar e artlcular as fontes e as formas de fmanmamento dos proletos de

Assegurar a manutencdo, atualizacdo e utilizacdo otimizada da infra-estrutura Iaboratona!
de Tecnologia da Informacdo e dos campos experimentais.

| Ampliar a base de laboratérios e campos experimentais acreditados para realizar estudos e

ensaios de acordo co internacionais de gestdo da qualidade.

Aprimorar os fluxos, canais e espacos formais e informais de didlogo e influéncia reciproca
entre a empresa e seus publicos de interesse.
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3.2 Contribuicdo da Unidade

Com base nas estratégias priorizadas, a CPE selecionou Oportunidades e Ameacas relativas a cada
estratégia, bem como identificou as possiveis contribuicoes da Unidade relacionadas a cada uma delas,
conforme apresentadas a seguir. Ressalta-se, entretanto, que as contribuicoes listadas estardo
sujeitas, ainda, a andlise e validacao no Workshop de Planejamento da Unidade.

Estrategsas Seleclonadas Oportumdades e Amea(;as _Contribuicdo da UD_
Oportumdade' Utlllzacao da capliarldade
de um sistema de ATER estruturado para
fortalecer as acGes de transferéncia de
tecnologia e captacao de demandas e, ao
mesmo tempo, dar mais foco a atividade

Intensificar as pesquisas fim da Embrapa.

orientadas para saltos de Oportunidade: Necessidade de

produtividade, melhoria da tecnologias para manejo sustentavel dos

gualidade e aumento do  recursos florestais e para sistemas de Oferecer referéncias técnicas
valor agregado de producgao integrados. para ampliar competitividade
produtos com vistas a Oportunidade: Necessidade de por meio de indicadores
competitividade e tecnologias para producao sustentavel de s6cioeconémicos e ambientais
sustentabilidade da alimentos em areas alteradas com foco dos sistemas de producéo.

agricultura, levando em nas condicdes locais.

conta as caracteristicas de Ameaca: Descontinuidade das acdes em

cada bioma. funcao de mudancas de politicas
governamentais.
Ameaca: Grande extensao e diversidade
territorial e deficiéncia de logistica na
area de atuacao da instituicdo (Amazdnia
Oriental).
Oportunidade: Prospeccdo e
desenvolvimento de tecnologias
agroindustriais para aproveitamento de

Garantir a coleta, produtos da biodiversidade visando a
conservacao, agregacdo de valor a matérias-prima Recursos genéticos
caracterizacéo, regionais e producdo de alimentos conservados "in-situ” e "ex-
revigoracao, organizacdo e funcionais. situ" por meio da criacao,
disponibilizacao da Oportunidade: Geracao de conhecimento enriquecimento e manutencéo
informacao de recursos e tecnologia para conservacdo e uso dos de bancos de germoplasma e
genéticos como base para recursos genéticos da regido. de novas variedades
o desenvolvimento de Ameaca: Grande extensao e diversidade disponibilizadas por
novos caracteres e novas territorial e deficiéncia de logistica na programas de melhoramento.
variedades. drea de atuacao da instituicao (Amazdnia

Oriental).

Ameaca: Destruicdo e restricdes legais de
acesso ao patrimdnio genético.
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Oportunidade: Ambiente favoravel para
formacéao de parcerias institucionais em
niveis local, regional e internacional para
geracdo de conhecimentos e tecnologias
para o desenvolvimento sustentavel da
regido.

Oportunidade: Necessidade de
Implementar PD&l para indicadores para compensacio de
assegurar a servicos ambientais.

sustentabilidade Oportunidade: Ambiente favoravel para
socioecendmico-ambiental captagédo de recursos financeiros em
dos sistemas de producio organismos internacionais multilaterais
nos diferentes biomas e
para conservacao da
biodiversidade e dos
recursos naturais.

e agroenergia.

Ameaca: Intensidade e urgéncia da
demanda externa por tecnologias,
servicos e produtos.

Ameaca: Barreiras na interacdo com as
instituicGes e 6rgéos ligados a ATERs.
Ameaca: Barreiras ao envolvimento da
Unidade em redes regionais de PD&l e
negodcios.

Oportunidade: Utilizacado da capilaridade

de um sistema de ATER estruturado para

fortalecer as agoes de transferéncia de

tecnologia e captacdo de demandas e, ao

mesmo tempo, dar mais foco a atividade
fim da Embrapa. _
Oportunidade: Ambiente favoravel para
formacao de parcerias institucionais em
niveis local, regional e internacional para
geracdo de conhecimentos e tecnologias
sistemas integrados de para o desenvolvimento sustentavel da
producédo em &areas regiao.
degradadas nos diferentes Oportunidade: Necessidade de sistemas
biomas, com énfase no de produgdo sustentaveis definidos para
aumento da produtividade recuperacdo e manejo de areas
e de eficiéncia do trabalho,degradadas, &reas de preservacéo
considerando inclusive os permanente e de reserva legal.
médios empreendimentos. Ameaca: Prevaléncia da visdo
produtivista sem preocupacgdo social e
ambiental.
Ameaca: Barreiras na interacao com as
instituicdes e 6rgéos ligados a ATERs.
Ameaca: Engessamento do ambiente
legal e institucional de execucfo das
acbes de PD&I.

Intensificar o esfor¢co de
PD&l para o
desenvolvimento de

Rede de PD&l estruturada

para assegurar a
sustentabilidade
socioecondmico-ambiental
dos sistemas de producdo por

para o desenvolvimento de tecnologias demeio de parcerias
producéo sustentédvel de alimentos, fibras interinstitucionais e de

contratagdo de pessoal
qualificado.

Rede de PD&l estruturada
para assegurar a
sustentabilidade
sdcioecondmico-ambiental
dos sistemas de produc¢ao
integrada em &reas alteradas
por meio de parcerias
interinstitucionais e de
contratacado de pessoal
qualificado.
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Oportunidade: Utilizacdo da capilaridade
de um sistema de ATER estruturado para
fortalecer as acOes de transferéncia de
tecnologia e captacédo de demandas e, ao
mesmo tempo, dar mais foco a atividade
fim da Embrapa.

Oportunidade: Ambiente favoravel para
formacéo de parcerias institucionais em
niveis local, regional e internacional para
geragdo de conhecimentos e tecnologias
para o desenvolvimento sustentavel da
regiao.

Oportunidade: Necessidade de produtos
da biodiversidade como alimentos, fibras,
farmacos, defensivos naturais e
cosméticos.

Ameaca: Prevaléncia da visédo
produtivista sem preocupacéo social e
ambiental.

Ameaca: A agressividade de grandes
empresas de pesquisa privadas e
corporacgdes ligadas ao agronegdcio.

Intensificar PD&l para
reducdo da dependéncia
de insumos agropecudrios
ndo renovaveis e para
aproveitamento de
residuos,

Recomendacées técnicas para
sistemas agroecolégicos por
meio da sistematizacéo,
geracao e validacao de
tecnologias.

O mesmo procedimento foi feito com base nas estratégias relacionadas as diretrizes selecionadas para

a Unidade, cujo resultado pode ser visto abaixo:

Forcas e Fra

gilidades

= _Contribuie;a_q_ da UD

Estratégias Selecionadas

5
Forga: Qualificacdo do corpo técnico-
cientifico.

Forga: Parcerias com outras instituicdes
de ensino, pesquisa, extensdo e
organizagdes sociais.

Fragilidade: Parcerias com outras

Promover arranjos
institucionais e
metodologias inovadoras
visando acelerar o
processo de
transferéncia/adogao dos
conhecimentos e
tecnologias geradas.

e organizacdes sociais.

de resposta as demandas e problemas

Fragilidade: Baixa capacidade e velocidade

_e.a velocidade da

Processo de transferéncia e
adocao de tecnologias
consolidado por meio de uma
rede inovadora de PD&l
instituicoes de ensino, pesquisa, extensdo estruturada em parceria com

as ATERs.

o

Rz Eromovera gestao tecao hecimentt
Forca: Infra-estrutura de Tecnologia da
Informagédo e Comunicagéo (TIC)
adequada.

Forca: Adequacao dos canais de
comunicagédo externos e internos
utilizados pela unidade.

Fragilidade: Deficiéncias no processo de
gestdo do conhecimento e protecdo a

propriedade intelectual.

ek T el

Aprimorar o processo de
mapeamento,
organizacao, gestéo e
protecéo da informagéo e
do conhecimento gerado
pela Embrapa e fortalecer
as competéncias e
instrumentos necessérios.

Gestao da informacéo e do
conhecimento consolidada por
meio da implementacéo de
planos de seguranca da
informacéo e de internalizacio
da cultura da propriedade
intelectual.
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Hes 1angcia e d
Forca: Boa capacidade de captacéo d
recursos externos.
Forca: Qualificacdo do corpo técnico-

cientifico.

Multiplicar, diversificar e
articular as fontes e as

formas de financiamento Fragilidade: Deficiéncias no processo de
dos projetos de PD&l,
garantindo o seu
alinhamento com a
estratégia institucional e
atuacdo integrada.

gestdo do conhecimento e protecao a
propriedade intelectual.

Fragilidade: Insuficiéncia de lideres
qualificados em gestdo de projetos de
PD&l.

Fragilidade: Dificuldades na consolidacao
legal das parcerias pelo setor juridico.

v

Fragilidade: Investimento insuficiente na
Infra-estrutura da UD (laboratérios,
estruturas de propagacdo e de campos
experimentais, veiculos, maquinas e
equipamentos).

Fragilidade: Deficiéncias na manutengéao
de experimentos e acoes de longo prazo
{manutencédo de BAGs, experimentos de
melhoramento genético, de fertilidade de
solo e area florestal).

Assegurar a manutengéo,
atualizacdo e utilizacdo
otimizada da infra-
estrutura laboratorial, de
Tecnologia da Informacéo
e dos campos
experimentais.

Ampliar a base de
laboratdrios e campos
experimentais acreditados
para realizar estudos e
ensaios de acordo com as
normas técnicas
internacionais de gestao
da qualidade

) L 2 t
Forca: Infra-estrutura de Tecnologia da
Informagédo e Comunicagéao (TIC)
adequada.

Forca: Adequacdo dos canais de
canais e espacos formais comunicacao externos e internos
e informais de didlogo e utilizados pela unidade.
influéncia reciproca entre Fragilidade: Pouca qualificacdo e
a empresa e seus publicosquantitativo do corpo de apoio.
de interesse. Fragilidade: Pouca qualificacdo e

quantitativo do corpo de apoio.

Aprimorar os fluxos,

Fragilidade: Baixa capacidade e velocidade

de resposta as demandas e problemas.

Processo de articulacdo de
fontes e formas de
financiamento, consoclidado
por meio da interacdo entre
as Chefias adjuntas e os
Nucleos Tematicos.

G
atualizacado e utilizacao
otimizada da infra-estrutura
laboratorial, de Tecnologia da
Informacdo e dos campos
experimentais por meio da
implantacdo de planos de
seguranca, manutencao de
equipamentos, de uso dos

‘campos experimentais e de

programa de boas praticas
laboratoriais.

Canais de comunicacdo com
os diferentes segmentos da

sociedade estabelecidos por
meio da utilizagdo de midias
convencionais e alternativas.
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A formulacédo estratégica da Embrapa Amazénia Oriental, baseada nos resultados obtidos da consulta
dos ambientes externo e interno, levou a escolha de um conjunto de estratégias voltadas as atividades
de pesquisa que abordam os temas de maior impacto e norteadores no ambiente externo e que, ao
mesmo tempo, sdo contrabalanceados por forgas ou necessidades de atuagcdo no ambiente interno.
Estes temas foram colocados como desafios para o bioma e, conseqlientemente, como os desafios
para a pesquisa e gestdo na Embrapa Amazonia Oriental no periodo 2008-2011. Assim, verificou-se a
importancia de se fortalecer as acdes relacionadas a recursos genéticos, gracas a sua transversalidade
em muitas dreas, tais como a questdo fitossanitdria Amazdnica e o desafio de materiais novos ou
melhorados para produgédo agroenergética e para adaptagdo ao cendrio de mudancgas climaticas que se
apresenta. Além disso, prioridades foram estabelecidas para a agregacdo de valor e aumento de
produtividade dos produtos da agricultura e da biodiversidade, com foco nos sistemas sustentaveis
integrados de produgdo para dreas alteradas, na insercdo da agricultura familiar, na producédo de
bioenergia, nos servicos ambientais, na valoragdo dos recursos da floresta e na reducdo da
dependéncia de insumos agropecudrios ndo renovaveis e aproveitamento de residuos.

Do ponto de vista da gestdo da Unidade, foram tragadas diretrizes estratégicas que buscam fortalecer
a atuacao da instituicdo nos NAPTs (Nicleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia) e
campos experimentais, na gestdo ambiental e acreditacdo dos -laboratdrios de pesquisa, no
fortalecimento dos canais de comunicagdo da instituicio com énfase em TIC (Tecnologia da
Informacado e Comunicacéo), na protecdo e gestdo do conhecimento e da propriedade intelectual e no
fortalecimento dos arranjos institucionais para o desenvolvimento de pesquisa e transferéncia/adocéao

de tecnologia.

Estes elementos estratégicos de pesquisa e gestdo abordados sdo agui colocados para avaliagéo e
contribuicdo da Unidade no intuito de consolidar o planejamento estratégico da instituicdo para o
periodo 2008-2011. ‘

3.3 Passos metodolégicos a serem desenvolvidos apés o workshop de planejamento
estratégico

A partir dos elementos estratégicos formulados previamente pela CPE e das contribuicées da Unidade
aos mesmos durante este a realizagdo deste Workshop de Planejamento da Unidade, os passos
seguintes na formulacéo estratégica do IV PDU consistirdo em:

1. Alinhamento dos projetos de pesquisa j& existentes na Unidade as estratégias prioritdrias
selecionadas.

2. Definigdo preliminar de novos projetos considerados estratégicos para a Unidade no periodo
2008-2011 a partir das contribuicoes do Workshop de Planejamento da Unidade.

Esta construcédo preliminar de novos projetos ja foi iniciada no Workshop Regional de Elaboracdo do
PDU da regido Norte, realizado nos dias 9 e 10 de junho de 2008, no qual foram propostos novos
projetos estratégicos, vinculados aos seis desafios do Bioma, listados a seguir, que serdo comuns a
todas as Unidades da Amazdnia.

* Rede de PD&I para apoio ao ordenamento e gestéo territorial sustentavel da Amazdnia Legal.
Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo adaptadas a diversidade étnica, cultural e ambiental do
bioma amazénico.

Modelagem digital para 0 manejo florestal de uso miiltiplo da floresta nativa.

Manejo integrado de espécies florestais de varzea.

Selecdo de genétipos superiores de espécies nativas de alto valor econémico.

Rede de PD&I em sistemas integrados de producéo para dreas alteradas do Bioma Amazénico.

L ]
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3.4 Consideracdes finais

A Comiss&o de Planejamento Estratégico agradece a sua participacdo e contribuicdo no Workshop de
Planejamento da Unidade e conta, ainda, com esta contribuicio ndo somente nos passos para
finalizagdo do IV PDU a serem seguidos, como também, e, principalmente, na condugdo das agles
planejadas para o periodo 2008-2011 a serem norteadas por este |V PDU, no qual se busca
fortemente alinhar planejamento e gestido de forma a alcancar os objetivos propostos.

Abaixo, a viséo de conjunto do IV PDU da Unidade, que sera pactuado pela Chefia-Geral com a SGE e
deveré ser a principal ferramenta de gestao nos préximos 3 anos e 4 meses.

Visao de Conjunto

. Medidas de Gestdo

| Andli dé Consisténda ~

Relagtio de Prejetos & agBes gareicial

i G U

gias da Unidade e SRR
B
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Anexo 1 - Glossario
Este glossédrio tem como objetivo esclarecer o conceito de alguns termos relacionados a teoria da
Administracdo Estratégica e contidos no V Plano Diretor da Embrapa, bem como a definicdo de Misséo
porposta para o IV PDU:

Administracdo Estratégica

Processo de acgdo gerencial sistematica e continua que visa assegurar a Instituigdo, simultaneamente:
(1) senso de direcdo e continuidade a longo prazo; e (2) flexibilidade e agilidade no dia-a-dia. Focaliza o
potencial de desempenho futuro da instituicéo. :

Ameacas

Sao situacdes externas, atuais ou potenciais que, se ndo forem neutralizadas ou minimizadas, podem
prejudicar, em grau relevante o desempenho da instituigéo. '

A ameaca é algo que pode se confirmar ou'ndo e seus impactos podem ou ndo afetar a empresa,
dependendo de suas condi¢des internas de defesa ou neutralizacdo. Tratam-se, portanto, de riscos e
nao de perdas liquidas e certas.

Anaélise do Ambiente Externo
Construgédo da visdo das evolugdes provaveis do ambiente externo da Instituicdo, a médio e longo
prazo, visando antecipar oportunidades e ameacas para o seu bom desempenho, face a missdo e aos

objetivos permanentes.

Andlise do Ambiente Interno
Diagndstico dos pontos fortes e fracos da Instituicao.

Avaliacdo Estratégica

Exercicio de mapeamento e interpretacdo das interacOes entre oportunidades e ameacas, frente as
forcas e fraquezas mais relevantes, em cada cendrio. Permite: (a) identificar as potencialidades e
fragilidades da Instituicdo, em cada cendrio, em horizontes de médio e longo prazo; (b} destacar as
forcas e fraquezas criticas para o sucesso ou o fracasso da Instituicdo, no horizonte temporal
considerado. Importante instrumento para a tomada de decisdo sobre as grandes linhas do plano
estratégico, seu detalhamento e seu teste de consisténcia, diante das incertezas do ambiente interno e
externo.

Cendrios

Descrictes sistémicas de futuros qualitativamente distintos e das trajetérias que os conectam a
situacdo de origem. Constituem recurso Util, no processo de planejamento estratégico participativo,
para: (a) sintonizar as visGes de futuro dos decisores, tornando explicitas as premissas em que
baseiam suas decistes; (b)

configurar evolugdes provaveis do ambiente de atuacgdo da Instituicdo e da demanda por seus servigos;
(c) antecipar ameacas e oportunidades para a Instituicéo.

Contribuir para a conservacdo do capital natural

O principal desafio do desenvolvimento sustentdvel é o de promover a melhoria da qualidade de vida
das pessoas, conservando, ao mesmo tempo, os recursos naturais.

Capital natural é o termo que abrange as funcdes encobertas, ar e 4gua como meios receptivos para a
poluicdo gerada pelos humanos, sendo sua protecdo essencial para a sadde humana, enquanto que as
funcdes-fonte ou produtivas, ou seja, produgdo baseada nas florestas, pescas e minérios minerais,
sendo sua protegao crucial para a seguranca econémica de muitos que dependem desses recursos para
suas vidas.

Para que ocorra o desenvolvimento sustentavel é imprescindivel a promoc¢éo do crescimento do capital
natural, sem o qual os pobres, que extraem mais intensamente os recursos do capital natural para
sobrevivéncia, sdo desproporcionalmente atingidos, com a economia tendendo a estagnacao no longo
prazo.
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Contribuigdo da Unidade
As Contribuiges da Unidade sdo as transformacdes a serem promovidas com a implementacao das

estratégias.

Em beneficio da sociedade
Considera-se que a sociedade € a principal beneficidria dos resultados produzidos pelo conjunto de
estratégias definidas para o IV PDU.

Estratégias
Representam escolhas estratégicas da organizagdo. Devem ser altamente seletivas e indicar apenas o

que nao deve deixar de ser feito no médio prazo para que se possa alcancar a Visdo de Futuro.Sdo
linhas de acdo ou iniciativas altamente relevantes que indicam como a Unidade procurara alcancar
cada Objetivo ou Diretriz Estratégica, definida no V PDE. Estdo sujeitas a influéncias internas e
externas, estimulos e restricdes ao longo do tempo e, no caso das Unidades, devem estar alinhadas a
sua realidade local.

Estratégias Associadas

As Estratégias associadas aos Objetivos Estratégicos sdo escolhas estratégicas da organizacdo e
devem representar quais sdo as nossas prioridades estratégicas no ambito cientifico e tecnolégico.

As Estratégias associadas as Diretrizes Estratégicas sdo escolhas estratégicas da organizacdo no
tocante as suas competéncias, recursos e infra-estrutura e devem representar quais sao as nossas

prioridades estratégicas no ambito organizacional e institucional.

Forcas
Conjunto de fenémenos ou condtcoes internas a Instituicdo, capaz de incrementar, substancialmente e

por longo tempo, seu potencial de capacitacdo ou desempenho, na dlregao do que estd proposto nas
premissas basicas do plano estratégico.

Fragilidades
Conjunto de fendmenos ou condicdes internos a Instituicdo, capaz de minar, substancialmente e por

longo tempo, seu potencial de capacitagdo ou desempenho, na direcdo do que esta proposto nas
premissas bésicas do plano estratégico.

Missédo
Declaracao de propdsitos ampla e duradoura, que individualiza e distingue a razdo de ser da Instituicao.

Identifica o escopo de suas operacdes em termos de linhas de servigos, publicos-alvo e condicdes
essenciais de desempenho.

Diretrizes Estratégicas

Resultados prioritérios, referentes as atividades-meio da Embrapa, formulados em termos qualitativos,
que devem ser alcangcados ou mantidos no horizonte de Plano Diretor. Tém por finalidades: contribuir
para o alcance da Visdo de Futuro e do Posicionamento Estratégico, explorar as potencialidades e

superar as debilidades da Organizacgéao.

Objetivos Estratégicos
Resultados prioritarios, referentes as atividades-fim da Embrapa, e que devem ser alcancados ou

mantidos no horizonte do Plano Diretor. Tém por finalidades: dar maior precisao a Visao de Futuro e ao
Posicionamento, aproveitar as oportunidades e minimizar o impacto das ameacas.

Oportunidades
Situacoes, tendéncias ou fendmenos externos a Instituicdo, atuais ou potenciais, que podem

contribuir, em grau relevante e por longo tempo, para a realizacdo da missdo ou o cumprimento dos
objetivos permanentes. Seu aproveitamento depende das condic6es do ambiente interno.

Para a sustentabilidade da agricultura
Entendida como aquela que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das

geracbes futuras de suprir suas proprias necessidades. Ou seja, € o desenvolvimento econdémico,
social, cientifico e cultural das sociedades garantindo mais sadide, conforto e conhecimento, sem
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exaurir os recursos naturais do planeta. Agricultura é entendida num sentido amplo e abrange a
producédo, o beneficiamento e/ou transformacdo de produtos agrosilvipastoris, aqliicolas e
extrativistas, compreendendo desde processos mais simples até os mais complexos, incluindo o
artesanato no meio rural, e agroindistria em seu conceito ampliado que abrange insumos, maquinas,
agropecudria, industria e distribuicao.

Planejamento Estratégico

E uma metodologia gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela Organizago,
visando maior grau de interagdo com o ambiente”. A direcdo engloba os seguintes itens: ambito de
atuacdo, macropoliticas, politicas funcionais, filosofia de atuacdo, macroestratégia, estratégias

funcionais, macroobjetivos, objetivos funcionais.

Posicionamento Estratégico

Representa uma escolha sobre qual caminho uma organizacdo deve adotar na constirucdo do seu
futuro no horizonte do Plano Estratégico. E também chamado de “Estratégia” ou “macroestratégia” da
organizagéo ou de “Opcbes Estratégicas”.

Deve compreender um conjunto de coordenadas estratégicas que resultem em uma orientagdo Unica,
sinérgica e integradora de toda a organizacéo.

Projetos e Acées Gerenciais

Os Projetos referem-se as atividades-fim da Unidade e relacionados aos desafios cientificos e
tecnolégicos. Que devem ser vistos como as grandes iniciativas que garantirdo o desenvolvimento de
acobes orientadas para a construgdo do futuro desejado pela organizagdo.As Agdes Gerenciais referem-
se as fungbes corporativas e relacionadas aos desafios institucionais e organizacionais.

Viabilizar solucées de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo

Deve ser entendida como a introdu¢cdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servicos. A transferéncia de tecnologia faz parte
do processo de inovagéo, o que confere aplicabilidade efetiva as tecnologias geradas.

Visdo

Configuracdo da uma situacdo futura desejada para a Instituicdo no ano-horizonte do Plano
Estratégico. E formulada pela alta direcao da Instituicéo.

Deve possuir trés atributos. Primeiro, transmitir uma nocédo de distincdo: determinando um aspecto
singular a organizagdo e implicando um ponto de vista Unico sobre o futuro. Segundo, deve anunciar
uma nocgdo de descoberta, transmitindo a todos os envolvidos a promessa de explorar novos
territdrios. Terceiro, ela tem uma fronteira emocional, ou seja, constitui um alvo que os integrantes da
organizacédo percebem como intrinsecamente valido, implicando, portanto, uma nogéo de destino.
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Anexo 2 — Formularios para apresentacédo de propostas de projetos e agdes gerenciais

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria da qualidade e aumento do
valor agregado de produtos com vistas a competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando
em conta as caracteristicas de cada bioma

Garantir a coleta, conservacdo, caracterizacdo, revigoracéo, organizacéo e disponibilizagdo da
informacao de recursos genéticos como base para o desenvolvimento de novos caracteres e novas
variedades

Sy ==

Avancar no desenvolvimento de sistemas de produgdo com foco na integragdo, na eficiéncia
energética, ambiental e social

Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade sécio-econémico-ambiental dos sistemas de
producio nos diferentes biomas e para conservacéo da biodiversidade e dos recursos naturais

Intensificar o esforco de PD&I para o desenvolvimento de sistemas integrados de producéo em éreas
degradadas nos diferentes biomas, com énfase no aumento da produtividade e de eficiéncia do
trabalho, considerando inclusive os médios empreendimentos

Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a inser¢do social e econémica da

agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos empreendimentos
T

o

|Desenvolver novos produtos a partir da biodiversidade brasileira: aromaticos, esséncias, farmacos,
biocidas, fitoterdpicos e cosméticos

lIntensificar PD&I para redugdo da dependéncia de insumos agropecudrios ndo renovaveis e para
{aproveitamento de residuos

B
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Formulério padrédo para a especificacéo de Projetos

| Multiplicar, diversificar e articular as fontes e as formas de financiamento dos projetos de PD&l,

I Tecnologia da Informacéo e dos campos experimentais

Estratégias consideradas para a especificacéo de Acdes Gerenciais

Aprlmorar o processo de mapeamento, organizacéo, gestéo e protecéo da informacao e do
rado pela Embrapa e fortalecer as competéncias e instrumentos necessarios

seu alinl alinhamento com a estratéia mstltu onal e atuacéo mterada

Assegurar a manutencéo, atualizacéo e utilizagdo otimizada da infra-estrutura laboratorial, de

Ampliar a base de laboratérios e campos experimentais acreditados para realizar estudos e ensaios de
acordo com as normas técnicas internacionais de gestdo da qualidade

Aprimorar os fluxos, canais e espacos formais e informais de dialogo e influéncia reciproca entre a
empresa € seus publicos de interesse
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