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APRESENTACAO

Em anos recentes, a Administracao Publica Federal promoveu a busca pela melhoria
dos mecanismos de plangjamento, monitoramento e avaliagao de politicas publicas.
Mais recentemente, este movimento se intensificou com a publicagdo de documentos
orientadores que impactam diretamente como os érgaos publicos lidam com esse
tema, como € o caso do Referencial de Controle de Politicas Publicas, lancado pelo
Tribunal de Contas da Unidao (TCU) em 2020.

Também sdo exemplos desta interface a instituicdo do Comité de Monitoramento e
Avaliacao de Politicas Publicas Federais (CMAP), a criagcao da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governancga Corporativa (CAPP) e a inser¢cao do tema politicas publicas no
Indice de Governanca elaborado pela Secretaria de Governanca e Gestao das Empresas

Estatais (IG-SEST) do Ministério da Gestdo e Inovacao em Servicos Publicos (MGI).

A Embrapa tem um importante papel na articulacao, indugao e apoio a construgao
de politicas publicas, tanto por meio da producao de ciéncia, da geragao de conhe-
cimento e novas solugdes, quanto por meio de processos de governanga, de aproxi-
macao e articulacdo. Nesse contexto, este documento objetiva padronizar conceitos
relacionados a politicas publicas, descrever as principais formas de contribuicdo da
Embrapa a politicas publicas e apresentar uma tipologia para mapear esses aportes,
buscando fortalecer sua capacidade institucional de governanca no ambito das poli-

ticas publicas em que participa.

A expectativa € de que esta publicacao agregue valor aos resultados da pesquisa de
forma organizada, estratégica e inteligente. Com base no mapeamento das contri-
buicées da Empresa, poderemos acessar informmacdes corporativas sobre politicas
publicas a partir da programacao de PD&I de maneira agil e confiavel. O documento
também contribuira para a maior integracao da programacao de PD&I da Emlbrapa

as agendas de politicas publicas.

Clenio Nailto Pillon

Diretor-Executivo de Pesquisa e Inovacao
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PRINCIPAIS CONCEITOS E

INSTRUMENTOS
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Ha multiplos conceitos de politica publica,
segundo a perspectiva dos diferentes campos
do conhecimento e da pratica de que é obje-
to (Bucci, 2006; Saravia e Ferrarezi, 2006). Na
Administracdo Publica brasileira, o Tribunal
de Contas da Uniao (Brasil, 2020, p. 14), de-
fine politicas publicas como “o conjunto de
intervencoes e diretrizes emanadas de atores

governamentais, que visam tratar, ou nao,

problemas publicos e que requerem, utilizam

ou afetam recursos publicos'.

Para os propositos de tratamento do tema
na Embrapa - enquanto Empresa publica
vinculada ao Poder Executivo Federal —, 0 en-
tendimento firmado pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) ajuda a refletir so-

bre o universo deste trabalho (lpea, 2022, p. 5):



Politica publica governamental € entendida como a agao do governo no sentido am-
plo, a partir de propostas elaboradas, levando em conta uma concepgao estratégica
e institucionalizada acerca de como enfrentar determinado problema publico. Tal
Ipea, 2022, p. 5 elaboracdo tem o Estado como ator central e seu objetivo € atender as necessidades

da populagao ou aproveitar oportunidades para a promogao do desenvolvimento, em

diferentes escalas — local, regional, nacional ou até mesmo internacional.

Na pratica, no entanto, um conceito por si so
nao elimina uma dificuldade central e particular
do universo das politicas publicas. Isso se deve
as variadas formas executivas que elas podem
assumir, tais como programa, plano e acao, e
bases normativas de operacionalizacao de uma

politica publica. Ademais, existe a heterogenei-

dade no uso do conceito entre érgaos e enti-
dades governamentais num mesmo instante
etambém ao longo do tempo. Nesse contexto,
o trabalho do Ipea por meio do Catalogo de
Politicas Publicas objetiva contribuir com de-
finicOes para as principais formas executivas de

politicas publicas, conforme o Quadro 1 indica:

QUADRO 1. RESUMO DOS CONCEITOS DE
PROGRAMA GOVERNAMENTAL, PLANO E ACOES

Conteudo que expressa 0 conjunto e cada uma das soluc¢des pensadas para
resolver o problema central de uma ou mais politicas. Desenvolve o microu-
niverso em que se estabelecem os recursos, especificam o publico-alvo,
calculam os meios necessarios, definem objetivos, prazos e indicadores para
monitoramento. Exemplos: Programa Nacional de Bioinsumos; Programa
Nacional de Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC).

Programa governamental

Os planos podem ser vistos como resultado imediato do planejamento
de recursos governamentais, que, por sua vez, € inerente a atividade de
governar, consistindo em: definir prioridades, coordenar implementacao,
organizar apoios e acompanhar as politicas e programas. Exemplos: Plano
Safra; Plano Nacional de Fertilizantes.

Conteudo que aponta a forma direta de aplicacdo de recursos, indica o
gue sera desenvolvido para o programa alcancar seus objetivos, o que sera
feito e para qué (descricao), como sera realizado (forma de implementa-
cao), 0 que sera produzido (produto), como sera mensurado (unidade de
medida) e onde esta o beneficiario do gasto (subtitulo) — mesmo conceito
do Plano Plurianual (PPA). Exemplos: acdes orcamentarias do PPA; acdes
nao orcamentarias do PPA.

Fonte: Ipea, 2022 (adaptado).



https://catalogo.ipea.gov.br/
https://catalogo.ipea.gov.br/

No Catalogo de Politicas Publicas do Ipea é possivel identificar as politicas publicas implementadas
no Brasil divididas em 24 areas tematicas. Considerando sua missao institucional e seus decretos
constitutivos, a Embrapa atua prioritariamente em duas delas: Agropecuaria e Agraria e Ciéncia e
Tecnologia. Entretanto, a programacao de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) da Empresa
vai aléem dessas duas areas e também encontra-se alinhada a politicas publicas federais de outras
sete: Assisténcia Social, Desenvolvimento Regional; Infraestrutura; Meio Ambiente; Segurancga

Alimentar; Trabalho e Emprego e Turismo, Desporto e Lazer (Embrapa, 2023b).

Para além desses quatro conceitos (politica publica governamental, programa governa-
mental, plano e acdo), as proposi¢coes legislativas possuem implicagcdes importantes
para a atuacao da Embrapa em politicas publicas. Por se tratar de toda matéria sujeita

a deliberacao do Poder Legislativo, a Embrapa prima por se posicionar em discussoes
sobre variados temas junto a parlamentares, 6rgaos e entidades de governo, e
instituicoes diversas. Tais posicionamentos técnico-cientificos sao tratados em
pareceres que buscam contribuir com a melhoria de proposicoes legislativas

e a formulacao de politicas publicas compativeis e aderentes ao universo

de PD&I da Embrapa. Deste contexto, os marcos regulatérios atinentes

a execucao das atividades de pesquisa sao dispostos em textos consti-

tucionais, legais e infralegais e que requerem desdobramentos em

normativos internos especificos de forma a prover, a Embrapa, de

aparato legal e institucional para atendimento ao regramento

legal aplicavel as atividades de PD&I.

E importante diferenciar o conceito de programa governamental
daquele utilizado pela Embrapa no SEG. Para a gestao de sua pro-
gramacao de PD&I, a Embrapa trabalha com o conceito do Project
Management Institute (PMI) para programa, isto &, instrumento
de apoio gerencial tatico para direcionar, promover e acompanhar
seus projetos de PD&I, com escopo de atuacao alinhado a estratégia
organizacional. Atualmente, existem cinco tipos de programas no
SEGC: (i) melhoramento genético, (i) apoio a politicas publicas, (iii)
cofinanciados, (iv) internacionais e (v) desenvolvimento institucional.
Cinco politicas publicas foram incorporadas como Programas de
Apoio a Politicas Publicas (PAPP) no SEC: ABC, Nordeste + Sustentavel
(antigo AgroNordeste), Planapo, Pronasolos e ZARC. Para mais in-

formacdes sobre os PAPP, acessar: Ideare > Acompanhamento da

Programacgdo > Programas > Tipo de Programa > Programas de

Apoio a Politicas Publicas.



https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/4/agropecuaria-e-agraria
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/9/ciencia-e-tecnologia
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/9/ciencia-e-tecnologia
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/6/assistencia-social
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/5/desenvolvimento-regional
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/13/infraestrutura
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/17/meio-ambiente
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/21/seguranca-alimentar
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/21/seguranca-alimentar
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/15/trabalho-e-emprego
https://catalogo.ipea.gov.br/area-tematica/16/turismo-desporto-e-lazer

Instrumentos de politicas publicas

Além de definicbes conceituais, as politicas publicas também possuem instrumentos que

regulamentam sua execugao, monitoramento e avaliacao. A seguir, elencam-se os principais

instrumentos relacionados a politicas publicas:

Leis
Lei € uma norma ou conjunto de normas juri-
dicas criadas através dos processos proprios do
ato normativo e estabelecidas pelas autorida-
des competentes para o efeito. Divide-se em
lei complementar, lei delegada e lei ordinaria.
Como exemplo, tem-se a Lei 13123, de 20 de
maio de 2015, também conhecida como Lei

da Biodiversidade, que dispde sobre os usos

da biodiversidade brasileira pela ciéncia e pela
cadeia produtiva. Essa lei definiu o acesso ao
patriménio genético, protecao e acesso ao
conhecimento tradicional associado € a repar-
ticdo de beneficios para a conservacao e uso
sustentavel da biodiversidade e criou o Sistema
Nacional de Gestao do Patriménio Genético e do

Conhecimento Tradicional Associado (Sisgen).

Conforme a Constituicao Federal de 1988 (CF/88, art. 23, inciso
VIII), € competéncia comum da Uniao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios fomentar a producao agropecuaria e
organizar o abastecimento alimentar. Além disso, em seu art. 187,
a CF/88 dispde que a politica agricola serd planejada e executada
na forma da lei.

Nesse contexto, a Lei 8171/1991 visa disciplinar o estabelecido pela

BOX 1. A POLITICA
AGRICOLA (LEI 8.171/1991)
E SEUS INSTRUMENTOS

Constituicao, fixando os fundamentos, definindo os objetivos e
as competéncias institucionais, bem como prevendo os recursos
e indicando suas ac¢des e instrumentos de realizagao.

Em seu art. 4° a Politica Agricola estabelece 19 agdes e instru-
mentos, com destaque para: planejamento agricola; pesquisa
agricola tecnoldgica; assisténcia técnica e extensao rural; protecao
do meio ambiente, conservacao e recuperacao dos recursos na-
turais; defesa da agropecuaria; associativismo e cooperativismo;
investimentos publicos e privados; crédito rural; seguro agricola;
mecanizagao agricola e crédito fundiario.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13123.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13123.htm

+ Decretos

Decreto € uma ordem emanada de uma au-
toridade superior ou 6érgao que determina
o cumprimento de uma resolugdo. Pode ser
editado pelo Chefe do Poder Executivo e pelo
Poder Legislativo. Como exemplo de Decreto re-
lacionado a politicas publicas, tem-se o Decreto
9578, de 22 de novembro de 2018, que consolida
atos normativos editados pelo Poder Executivo
federal que dispbem sobre o Fundo Nacional
sobre Mudanca do Clima e a Politica Nacional

sobre Mudanca do Clima.
» Instrugcao Normativa

A Instrucao Normativa (IN) € um ato normativo
expedido por uma autoridade administrativa e
possui a funcao de complementar as Leis € os
Decretos. Instrucées Normativas nunca poderao
transpor, inovar ou modificar o texto da norma
gue complementam. A Instrucao Normativa
MAPA n°10, de 3 de marco de 2017, estabelece

o Regulamento Técnico do Programa Nacional

de Controle e Erradicacao da Brucelose e da
Tuberculose Animal - PNCEBT.

+ Portarias

Portaria € um documento de ato adminis-
trativo de qualquer autoridade publica, que
contém instrucoes acerca da aplicacao de leis
ou regulamentos, recomendacdes de carater
geral, normas de execugao de servico, no-
meacoes, demissoes, punicoes, ou qualquer
outra determinacao da sua competéncia. Um
exemplo de portaria relacionada a politica
publica, é a Portaria N°10/2023, da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica, que indica
a composicao do Grupo de Trabalho Técnico
(GTT) que apresentara proposta de alteracao
na composi¢cao das instancias de gestao

da Politica Nacional de Agroecologia e
Producao Organica (PNAPO).

~ Orcamento publico

Orcamento publico é o instru-

mento utilizado pelo Governo

Federal para planejar a utili-

zacao do dinheiro arrecadado

com os tributos (impostos, taxas,
contribuicdées de melhoria, entre

outros). O processo de planejamento
envolve varias etapas, porém trés delas

se destacam: o PPA (planejamento estra-
tégico governamental), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) (orientagdo tatica para
execucao do orcamento) e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA) (execucao operacional). O PPA
€ o principal instrumento de planejamento
governamental de médio prazo, que orienta a
escolha de politicas publicas e a definicao de
prioridades, estabelecendo diretrizes, objetivos
e metas, com o proposito de viabilizar a imple-

mentacdo de seus programas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9578.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9578.htm
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-pecuarios/produtos-veterinarios/legislacao-1/instrucoes-normativas/INSTRUONORMATIVASDAMAPAN10DE03032017.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-pecuarios/produtos-veterinarios/legislacao-1/instrucoes-normativas/INSTRUONORMATIVASDAMAPAN10DE03032017.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-10-de-24-de-marco-de-2023-472749395

BOX 2. PPA COMO INSTRUMENTO ORIENTADOR NA GESTAO DE

POLITICAS PUBLICAS

O PPA é o instrumento central do planejamento
publico, nos trés niveis da federacdo. Ele garante
a vinculagao dos programas estrategicos ao orga-
mento e é por meio dele que a continuidade da
acao estatal € assegurada nos periodos de transicao
de governo, uma vez que sua Vigéncia tem inicio
no segundo ano da gestdo e término no primeiro
ano da gestao seguinte. Conforme o art. 165, § 1°, da
Constituicao Federal de 1988, “A lei que instituir o
plano plurianual estabelecera, de forma regionaliza-
da, as diretrizes, objetivos e metas da administracao
publica federal para as despesas de capital e outras
delas decorrentes e para as relativas aos programas
de duragao continuada”. Isso evidencia a vinculagao
entre o PPA e o orcamento. Adicionalmente, o art.
165, 84° da Constituicao, estabelece que “Os planos
€ programas nacionais, regionais € setoriais previstos
nesta Constituicao serao elaborados em consonancia
com o plano plurianual e apreciados pelo Congresso
Nacional”. Assim, o PPA exerce a funcao de plano
central de governo, compatibilizando planejamento
e orcamento (Brasil, 2023c).

A dimensao tatica do PPA consiste nos Programas,
gue deverm cumprir a fungao de materializar os objeti-
vos estratégicos declarados na Dimensdo Estratégica
do plano. Os Programas sdo o elo entre PPA e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) (Brasil, 2023c).

O objetivo do Programa “2303 — Pesquisa e Inovagao
Agropecudria’, que possui a Embrapa como uma
das instituicoes executoras no PPA 2024-2027, tem
como objetivo geral “fortalecer a capacidade do
setor agropecuario na superagao dos desafios eco-
ndmicos, sociais e ambientais, por meio da geracao,
compartilhamento e aplicacdo de conhecimento
técnico-cientifico” (Brasil, 2023b, Anexo lll, p. 26). Este
objetivo desdobra-se em dois especificos:

» Aumentar o compartilhamento, aplicagao e ge-
racdo de conhecimentos técnico-cientificos para
superacao dos desafios econémicos, sociais e am-
bientais dos setores agropecuario, agroindustrial
e florestal, e

» Ampliar as agdes de PD&I em parceria com agen-
tes dos ecossistemas de inovag¢do nacionais e
internacionais para o enfrentamento dos desafios
de futuro dos setores agropecuario, agroindustrial
e florestal.

O Programa 2303 apoia duas agendas transversais(*)
do PPA 2024-2027: Ambiental e Povos Indigenas, além
disso contempla trés prioridades e metas (Anexo VI) do
PPA: Combate ao Desmatamento e Enfrentamentoda
Emergéncia Climatica; Neoindustrializacao, Trabalho,
Emprego e Renda e Novo Programa de Aceleragcao
do Crescimento (Novo PAC).

(*) Agenda Transversal: conjunto de atributos que encaminha problemas complexos

de politicas publicas, podendo contemplar aguelas focalizadas em publicos-alvo ou

temas especificos, que necessitam de uma abordagem multidimensional e inte-

grada por parte do Estado para serem encaminhados de maneira eficaz e efetiva.

Ao considerar suas contribuicdes para PP, recomenda-se que

as UDs considerem os conceitos e instrumentos e tipos de

contribuicao indicados neste Referencial.



https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/plano-plurianual/arquivos/projeto-de-lei-ppa-2024-2027/plppa-2024-2027-atualizado-completo.pdf

» O processo de politica publica

Um instrumento referencial para
navegar Nno campo das politicas
publicas € o processo (ou ciclo)
de politicas puUblicas. Trata-se de
um processo ideal que procura
explicar como uma politica pu-
blica deveria ser construida, exe-
cutada e monitorada. Serve mais
como uma referéncia para atores
interessados No processo do que
como representacao do fluxo real
de uma politica publica. Segundo
Secchi (2013), o ciclo de politicas
publicas &, geralmente, separado

em sete fases, conforme Figura 1.

As fases de 1) a 4) estao centradas
no problema (percepgao, defini-
cado e delimitagdo, atencao) e na
solucdo (alternativas de mitigacao,
adaptacao ou superacao; selecao
de alternativa (s) e planejamento
de sua execucdo). A fase 5), em
geral a mais longa, é aquela em
que sao produzidos os resultados
concretos e efeitos da politica
publica. E influenciada por varios
fatores técnicos, administrativos e

diversos fatores politicos que, fre-

guentemente, levam a mudancas

na solucao selecionada.

Na fase 6), sdo emitidos julgamen-
tos deliberados sobre a validade
da proposta de acao publica, bem
como sobre o grau de sucesso,
ou falha, da implementacao.
Existem diversos tipos de ava-
liacao em funcao do momento
em que é realizada em relagcao a
fase de implementacdo (ex-ante,
in itinere, ex-post) e aos critérios,
indicadores e padrdes utilizados
(economicidade, produtividade,

eficiéncia, eficacia, efetividade).

Uma boa pratica é definir, desde
o planejamento, um esquema
ou quadro analitico que embase
a avaliacao, cujo resultado pode
sinalizar: a continuidade da acao,
conforme originalmente planeja-
do; a reestruturacao marginal do
que foi originalmente planejado;
a extingao, mediante a solucao
do problema, a ocorréncia de
obstaculos insuperaveis ou o esva-

ziamento do problema originario.
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Figura 1. Processo (ciclo) de politicas publicas

Fonte: Sechi (2013).




Contribuicao para politica publica:
Influéncia e conexao entre ciéncia e

politicas publicas

Sao muitos os atores que participam legiti-
mamente do processo de politicas publicas.
Eles ocupam diferentes posicoes institucionais
e, em decorréncia, adotam diferentes abor-
dagens para contribuir com o processo com
vistas a influencia-lo e promover impactos
desejaveis. A literatura de politicas publicas
identifica variadas dimensdes de impacto em

politicas publicas (Jones, 2011):

» Estruturar debates e colocar questdes na
agenda politica: trata-se de mudancas de
atitude, chamando a atencao para novas
questoes e afetando a consciéncia, atitudes
e percepgoes das principais partes interes-

sadas;

» Incentivar compromissos discursivos do
Estado e outros atores politicos: afetar a
linguagem e a retérica é importante, por

exemplo, para promover o reconhecimen-

to de grupos especificos ou o endosso de

declaragoes internacionais;

» Promover mudancas processuais em nivel
nacional ou internacional: mudancas no
processo pelo qual as decisdes politicas

sao tomadas, como a abertura de novos

espacos para o didlogo politico;

» Afetar o conteudo das politicas:
embora a mudanca legislativa
nao seja a soma total da mu-
danca politica, ela é um ele-

mento importante;

» Influenciar a mudanc¢a de com-
portamento em atores-chave: a
mudanca politica requer mudancas
de comportamento e implementacao
em varios niveis a fim de ser significativa

e sustentavel.



Para alcancar tais impactos, os atores interessados utilizam-se de dife-

rentes abordagens de influéncia, esquematizadas conforme a Figura 2.

Figura 2. Abordagens de influéncia em politicas publicas

Entende-se o exercicio da influéncia em politicas publicas, isto &, o esforco
consciente e deliberado de interferir no processo com proposito definido,
como a entrega ou prestacao de contribuicdes para politicas publicas.
Estas tomam formas variadas, dependendo dos atores envolvidos e das
abordagens de influéncia que utilizam. Para efeito de monitoramento
e avaliacao da influéncia, as contribui¢cées podem ser tipificadas consi-
derando os canais, 0s meios, os produtos (outputs) e a adogao (uptake

and use), conforme sintese apresentada na Tabela 1.




Tabela 1. Contribui¢des para politicas publicas e seu uso, segundo abordagens de influéncia

Evidéncias e assessoramento

>

Discussoes e
debates nacionais
e internacionais

Encontros formais
e informais

» Pesquisas e anali-

ses; boas praticas

Argumentos
baseados em
evidéncias
Assessoramento
técnico-cientifico
Desenvolvimento
e teste de novas
abordagens de
politicas publicas

Compartilhamento de
resultados de pesquisas,
analises e boas praticas

Policy briefs

Policy seminars
Iniciativas-piloto
de acao publica

Analise da literatura
cinza e publicada
Citagdes em comunica-
dos, documentos e web-
sites oficiais do governo
Mencbdes na midia

de circulacado geral
Surveys com usua-
rios-alvo

Entrevistas e exerci-
cios participativos com
stakeholders variados

Estudos de episddios

Campanhas publicas e defesa

>

>

Debates publicos
e politicos
Encontros, pro-
nunciamentos

€ apresenta-
cdes publicas
Televisao, jor-
nais, radios e
outras midias

Comunicagdes e
campanhas sociais

Formacao de
grupos da so-
ciedade civil e
coalizGes publicas

>

>

>

Pecas de comunicagao
Manifestacdes publicas

Monitoramento sis-
tematico da midia

Medir exposicao da
audiéncia alvo as
pecas/campanhas
de comunicagao
Analise direciona-

da da midia

Surveys de per-
cepcao publica
Grupos focais voltados
a opinides, atitudes e
comportamentos

Entrevistas com infor-
mantes da audiéncia alvo

Pressao e negociacao

>

>

Encontros formais

Canais semifor-
mais e informais

Relacionamentos
e confianca (inte-
racoes pessoais)
Incentivos diretos
e diplomacia

Monitoramento sis-
tematico de pessoas,
instituicdes/espacos

e relacionamentos
Notas de reunides e
negociacoes presenciais
Formacao de rede

de informantes

Formacdao de coalizbes
e aliangas (frequente-
mente temporarias)
Afiliacdo e participacao
em conselhos e comités

Gravacgao de encontros;

Monitoramento e entre-
vistas com atores-chave

Analises em profun-
didade, tais como:

Matriz alinhamento-
-interesses-influéncia

Analise de redes sociais
Analises de poder

Analises de eco-
nomia politica

Fonte: Adaptado de Jones (2011).



Para efeito da conexao ciéncia—politica publi-
ca, a pesquisa tem o potencial de informar o
debate publico e a tomada de decisdes em
politicas publicas. Isso é feito primordialmente
por meio de conceitos e ideias que, refletidos
no processo de politicas publicas, influenciam
sua direcao e contexto. A ciéncia pode expli-
citar adverténcias e consideracoes relevantes
para as decisdes politicas, oferecer alternativas
(oportunidades e instrumentos) de acao publica
para o(s) impacto(s) desejavel(is) e modificar o
contexto de tomada de decisao e as finalidades
inicialmente consideradas.

Entretanto, a assimilagcao e uso de evidéncias
cientificas na formulacao e implementacao de
politicas publicas é, acima de tudo, uma decisao
politica. Conforme Mello e colaboradores (2020,
s/p), “politicas publicas ndo sao feitas apenas de
dados, informacodes e estatisticas. Elas estao per-
meadas por compromissos, interesses, valores

e maior ou menor adesdo a visdbes de mundo
compartilhadas pelos diferentes setores da so-
ciedade.” Para que a ciéncia possa efetivamente
influenciar politicas publicas, é preciso conside-
rar: a necessidade de consenso cientifico para
embasar decisoes; a diferenca entre o tempo da
ciéncia e o tempo da gestao publica e a resposta
a problemas e desafios, muitas vezes urgentes:;
a falta de conhecimento de estudos produzi-
dos por instituicoes de pesquisa por parte dos
formuladores e decisores e a necessidade de
“traduzir” adequadamente os resultados cien-
tificos em linguagem de facil compreensao e
absorcao no desenho de politicas.

Comparando-se essa natureza de aporte e as
categorias apresentadas na Tabela 1, a influéncia
da ciéncia concentra-se na abordagem “evidén-
cias e assessoramento”; no entanto, ela também
pode estar presente nas demais abordagens'.

BOX 3. O PAPEL DA EMBRAPA COMO PROVEDORA DE EVIDENCIAS CIENTIFICAS
PARA POLITICAS PUBLICAS

' Em politicas globais, uma abordagem de influéncia bastante utilizada é a de pressdo e negociagao, principalmente a partir
da participagdo em reunides negociadoras internacionais e de grupos ou coalizbes de negociacdo em féoruns globais, como
€ o caso da Convencgao Sobre Diversidade Bioldgica (CBD) e da Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudangas
Climaticas (UNFCCC). Mais detalhes da atuagao da Embrapa em politicas globais encontram-se na pagina 25 deste documento.



POLITICAS PUBLICAS E
A EMBRAPA

A criacdao da Embrapa, em 1973, vinculada ao
Mapa, foi um instrumento de politica publica
para a modernizacao da agricultura que con-
tribuiu para o desenvolvimento de pesquisas e
inovacoes que tornaram a agricultura brasileira
em grande produtora e exportadora de alimen-
tos, fibras e energia. Como Empresa Publica,
promove e apoia a formulacao, o aprimoramento
e aimplementacao de politicas publicas sobre

temas de interesse da agropecuaria nacional.

A Embrapa é regida, especialmente, pelo seu
Estatuto Social, pela Lei n°5.851, de 7 de dezem-
bro de 1972, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, pelo Decreto n° 8945, de 27 de dezem-
bro de 2016, e demais legislacdes aplicaveis. A
Embrapa tem como missao: “viabilizar solugcdes
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para
a sustentabilidade da agricultura, em beneficio

da sociedade brasileira”.

O Art. 4° do Estatuto Social da Embrapa esta-

belece como objeto social (Brasil, 2023a, p. 5):

| - promover, estimular, coordenar e executar
atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, com o objetivo de produzir conheci-
mentos e tecnologia para o desenvolvimento

agropecuario do Pais;


https://www.embrapa.br/estatuto

Il - promover e executar atividades de trans-
feréncia de conhecimentos e de tecnologias
referentes as acdes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao conduzidas pela Empresa
na forma do inciso | deste artigo;

[Il - dar apoio técnico e administrativo a or-
gaos do Poder Executivo, com atribuicoes
de formulacao, orientacdo e coordenacao da
politica agricola e demais politicas de ciéncia
e tecnologia no setor agropecuario; e

IV - estimular, promover e apoiar a descentra-
lizacdao operativa de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao de interesse
regional, estadual, distrital e municipal, me-
diante acdes de cooperagcao com organizacdes

de objetivos afins.

Os incisos |, Il e IV sao de responsabilidade ou
corresponsabilidade direta da Embrapa e estao
associados ao seu papel executivo. O inciso |l
refere-se ao papel de suporte prestado a 6rgaos
do Estado, principalmente nas contribuicoes
da Empresa a politicas publicas. Aléem disso,
a Embrapa também participa da formulacao,
aprimoramento e implementacdo de politicas
publicas sobre temas de interesse da agrope-
cuaria nacional, junto aos Poderes Legislativo
e Executivo em todas as esferas (federal, es-
tadual e municipal). E importante destacar
qgue a Embrapa também é demandada e atua
fortemente em projetos com foco na atuali-
zacao de normativas e demais instrumentos
regulatoérios nas esferas federal e estadual (em
apoio ao Mapa, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(lbama), 6rgaos ambientais estaduais, dentre
outros), bem como, em diretrizes advindas de
orgaos internacionais (Organizacao das Nacoes
Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO);
Organizacao Mundial da Saude Animal (OIE),
Codex Alimentarius, CBD, UNFCCC e outros

foruns globais).

Para tanto, sdo mobilizadas as bases de co-
nhecimentos, de solucdes tecnoldgicas e de
parceiros da instituicao para contribuir com
o Estado brasileiro em objetivos de politicas
publicas setoriais e transversais. Destacam-se

trés grandes formas de contribuicdo:

» PD&I orientada a politicas publicas. A
Embrapa organiza sua programacao de PD&,
projetos individuais ou carteiras de projetos e
programas dedicados a politicas publicas especi-
ficas, a partir de solicitacao de entes dos Poderes
Executivo ou Legislativo. Essas iniciativas estao
amparadas por instrumentos juridicos e técnicos
que formalizam compromissos da Embrapa
para com o érgao ou entidade responsavel pela
politica publica enfocada. Como exemplos de
contribuicoes realizadas sob essa forma sao
os Programas de Apoio a Politicas Publicas da
Embrapa do SEG, Emendas Parlamentares e

Termos de Execucgao Direta (TED).

» PD&l com implicagées para politicas pu-
blicas. Distintamente da forma de contribui-
cao anterior, nesta, os projetos ou carteiras de
projetos executados ndo estao explicitamente
orientados a objetivos de politicas publicas,
mas seus resultados e solucdes tém relevancia
para ou potencial de aplicabilidade em politi-
cas publicas sob responsabilidade de 6rgaos
e entidades de governo (federal, estadual e
municipal). Contribuicbdes feitas sob essa forma
correspondem a geracao de ativos de inovacao,
elaboracao de estudos prospectivos e outros
tipos de contribuicao a politicas publicas, como
conjuntos de acdes articuladas para a dissemi-
nacao de informacdes técnicas, a exemplo da
Caravana Embrapa FertBrasil (que contribui

para a Politica Nacional de Fertilizantes);

» Assessoramento técnico-cientifico a po-

liticas publicas. A elevada especializacdo do



< Seguranca alimentar

 Inclusao socioprodutiva >

SUPERAGCAO DOS PROBLEMAS

SOLUCOES E RESPOSTAS PARA APOIAR A

corpo técnico da Embrapa e a experiéncia acumulada na
execucao e gestao de PD&I agropecuaria permite a pro-
visao de evidéncias e de conhecimento qualificado em
apoio a orgaos e entidades de governo (federal, estadual
e municipal) e ao Poder Legislativo no processo de politi-
cas publicas. As contribuicdes relacionam-se ao assesso-
ramento técnico-cientifico em politicas e foruns globais
relacionados a agricultura e contribuicdes da Embrapa
aos Poderes Legislativo e Executivo em politicas publicas,
como o subsidio as discussdes de Proposicoes Legislativas—
principalmente por meio de Notas Técnicas elalbboradas por
equipes de pesquisa, Unidades Descentralizadas (UD) ou
Comités Gestores de Portfélios de Projetos (CGPorts) —e o

acompanhamento de Camaras Setoriais e Tematicas (CST).

A Figura 3apresenta a inter-relacao entre PD&l e politicas
puUblicas e como os problemas publicos podem influenciar
as agendas de pesquisa e como os resultados da pesquisa
contribuem para o alcance das politicas publicas, conside-
rando as trés grandes formas de contribuicao: orientada,

com implicacdes e assessoramento técnico-cientifico:

publicos a serem atendic
Politicas Publicas

< Produgao sustentavel >

PD&I orientada a
Politicas Publicas

< Desenvolvimento rural >

;

PD&I com Assessoramento :
implicagoes para técnico-cientifico a
Politicas Publicas Politicas Publicas

SYW31904d SO0 0YIVH3IdNS
¥ 4YI0dY YHVd SYLS0dS3y 3 $303n10S

Figura 3. Inter-relacdo entre Politicas Publicas e PD&I da Embrapa.



PD&I E POLITICAS PUBLICAS

NA EMBRAPA

Foto: Ferreira, Ana Lucia

As contribuicdes e evidéncias baseadas
em ciéncia sao as entregas da Emypresa
Nno atendimento a demandas de politi-
cas publicas. Esse instrumento publico
iNncide sobre a programacao e nos resul-
tados de PD&I, na captacgao de recursos,
Nna imagem nacional e internacional
da Embrapa e na rede de parceiros da

instituicao. Na programacao de PD&

da Embrapa, as demandas de politicas
publicas sao internalizadas por meio de
diversos instrumentos corporativos, tais
como programas, projetos e acoes de
PD&l e de transferéncia de tecnologia.
Em 2022, foram contabilizados 1140 pro-
jetos de PD&I em execucao, que geraram
2.334 resultados (Embrapa, 2023a). Esses

resultados dividem-se em trés categorias:



ativos pré-tecnoldgicos?, ativos tecnologicos®

e resultados de apoio a inovagcao®.

Em mapeamento concluido em novembro de
2023, a programacao de pesquisa da Embrapa
apresenta alinhamento a 161 politicas publicas,
sendo 131 federais, 29 estaduais e uma politica
global. Dessas, destacam-se as politicas publicas
federais relacionadas a agropecuaria e agraria
(72 politicas) e meio ambiente (31 politicas)
(Embrapa, 2023b).

AREAS TEMATICAS
COM MAIS POLITICAS
PUBLICAS ALINHADAS A
PROGRAMACAO DE PD&lI

72 politicas

Agropecuaria e
agraria

31 politicas

Meio ambiente

Politicas publicas
nacionais

Ao longo do tempo, a Embrapa tem contribui-
do com diversos segmentos da agricultura no
processo de politicas publicas. A atuacao da
Empresa se da pela cooperacao, de carater téc-
nico-cientifico, entre seu quadro de empregados
e parceiros dos setores publico e privado e da
sociedade civil. Os pesquisadores da Empresa
e parceiros geram, analisam, atualizam e pro-
movem informacdes e desenvolvem solucdes
tecnoldgicas que contribuem para a formulacao
e execucao de politicas publicas. Algumas po-
liticas publicas e instrumentos de gestao que

contam com contribuicoes da Embrapa:

Politica Nacional de Biocombustiveis

(Renovabio)

Politica Nacional de Integrag¢ao Lavoura-

Pecuaria-Floresta
Politica Nacional de Ovinocaprinocultura
Plano Safra da Agricultura Familiar
Zoneamento de Risco Climatico (Zarc)
Pagamento por Servicos Ambientais
Cddigo Florestal
Politica Nacional de Agricultura de Precisao

As contribuicdes da Embrapa para as politicas

incluem: a melhoria dos processos agropecua-

2 S3oresultados alcangaveis por meio de Projetos Tipo |, Il e IIl. Geralmente, ndo podem ser utilizados diretamente pelo setor
produtivo e, portanto, servem de base e/ou sdo “embarcados” em produtos e processos (Ativos Tecnolégicos).

3 S&o resultados alcancaveis por meio de Projetos Tipo |, Il e IIl. Descrevem produtos e/ou processos com uso direto pelo

setor produtivo.

4 Sao resultados alcangaveis por meio de Projetos Tipo |, I, Ill e IV. Reune resultados que contribuem para a comunicagao, a
insergao de ativos no ambiente produtivo e disponibilizagao ao usuario final (transferéncia de tecnologia e negocios) e com

o desenvolvimento e a eficiéncia institucionais.



rios, o aperfeicoamento de sistemas produtivos
sustentaveis, a racionalizacdo do uso de agrotoxi-
cos, a mitigacdo de gases de efeito estufa (CEE)
e a defesa de produtos agricolas brasileiros no
mercado internacional. Além disso, a atuagao
da Empresa em politicas publicas também
colabora para o fortalecimento da assisténcia
técnica rural por meio da disponibilizacao de
ativos e formacao de agentes multiplicadores e
o desenvolvimento de produtos com qualidade
e valor agregado, considerando as demandas
e especificidades de cada territorio. A Empresa
atua amplamente em politicas publicas para
além do setor agropecuario, conforme descrito
anteriormente (p.10), interagindo e contribuindo
com PD&l em setores como meio ambiente,

nutricao, energia, industria, entre outros.

As politicas publicas nacionais contemplam
trés esferas: federais, estaduais e municipais®.
A partir do mapeamento das politicas publicas
vigentes em 2023 associadas a programacao de
pesquisa da Embrapa, pode-se citar como exem-
plos: (i) federais: Plano Nacional de Prevengao
e Controle da Resisténcia aos Antimicrobianos
no ambito da Agropecuaria (PAN-BR Agro),
Plano Nacional de Agroecologia e Producao
Organica (Planapo) e Politica Nacional de
Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta; (ii) es-
taduais: Programa Estadual de Recuperacao
da Vegetacao Nativa do Estado do Rio Grande
do Sul (Proveg-RS), Programa Estadual de
Certificacao de Unidades Produtivas Familiares
do Estado Acre e Programa de Distribuicao de

Sementes do Estado de Sergipe.

 Politicas globais

A construcao de uma efetiva estratégia de en-
gajamento Nos processos de negociagao mul-
tilateral permite ao pais influenciar ativamente
0 processo negociador, além de possibilitar a
aquisicao de inteligéncia, melhorando a capaci-
dade de articulacao e promovendo a revisao de
suas politicas publicas, e aportar elementos para
o planejamento e estruturacao de prioridades

para o fortalecimento de PD&I agropecuaria.

O trabalho desenvolvido pela Embrapa desde
0s anos 1990 dedica-se a analisar temas que
apresentam relevancia para a agricultura em
diversos féruns multilaterais dos quais o Brasil
é signatario e também a atuar de forma estra-
tégica na formulacao de estudos e pareceres
técnicos que, baseados em dados cientificos
produzidos pela Empresa ou encontrados em
literatura especializada e qualificada, sao utili-
zados para assessorar o Mapa e o Ministério das
Relacdes Exteriores (MRE).

Considerando as vertentes multilaterais, inter-
nacionais, regionais e o rebatimento nacional
dessas politicas, a atuacao da Embrapa pos-
sui trés objetivos, sendo dois relacionados ao
ambito global e um, ao ambito domeéstico. No
ambito global, objetiva influenciar o processo
negociador de politicas publicas e antecipar
desdobramentos sensiveis da governanca
internacional sobre pesquisa e inovacao na
agricultura. Considerando o rebatimento das

negociacoes internacionais nas politicas pu-

5 A organizacao do processo de gestao das contribuicdes da Embrapa a politicas publicas foi iniciada por meio do moni-
toramento de politicas publicas federais - considerando-se, também, que os sistemas corporativos da Embrapa possuem
ferramentas para acompanhamento de PP federais (tais como Gestec e a associagao de ativos a politicas publicas e os
Programas de Apoio a Politicas Publicas no Ideare). Com o trabalho de mapeamento das politicas alinhadas a programacao
de pesquisa (2023), foi possivel iniciar trabalho sobre politicas estaduais e, no médio prazo, espera-se organizar 0 Processo

de gestao das contribuicdes até o ambito municipal.



blicas nacionais, a atuacao da Embrapa possui,
ainda, um terceiro objetivo em politicas globais
que se relaciona ac apoio para a construcao de
inteligéncia, que confere capacidade de arti-
culacao, aprimoramento e implementacao de
politicas publicas nacionais, a partir dos acordos

e negociacdes globais.

A Empresa participa de negociagbes multilate-
rais, como integrantes das delegacoes brasilei-

ras presentes nos diferentes foruns globais. O

trabalho envolve, portanto, um componente de
construcao incremental e proativa de inteligén-
cia e posicionamento no ambito dos processos
internacionais para influencia-los de acordo
com os interesses nacionais. Qutro aspecto da
atuacao em politicas globais diz respeito ao
acompanhamento de desdobramentos politi-
cos de temas sensiveis que podem impactar os
interesses da agricultura, com o objetivo de se
evitar a construcdo de barreiras nao tarifariasao

melhor desempenho externo do pais.

I BOX 4. O TEMA DE POLITICAS PUBLICAS NA SEDE DA EMBRAPA




TIPOLOGIA DE CONTRIBUI(;C)ES PARA
POLITICAS PUBLICAS NA EMBRAPA

Ao longo do tempo, diferentes areas, equipes e
abordagens foram organizadas e sistematizadas
no desenho de um processo corporativo que
busque fornecer informacdes estratégicas sobre
a atuacao da Embrapa em todas as etapas do
processo de politicas publicas. A organizacao da
informacao com o auxilio de sistemas corporati-
VOS € Um meio para a implementacao de uma
eficiente gestao das contribuicées da Embrapa

em politicas publicas.

De maneira mais ampla, pode-se definir
contribuicao a politicas publicas como todo
e qualquer aporte que gere politicas publi-
cas, melhore o desempenho organizacional
do Estado, amplie o acesso e direitos a bens
publicos, democratize a gestao, confira maior
transparéncia a administracao publica ou con-
tribua para a solugcao de problemas existentes

na esfera publica®.

A SPP tem buscado identificar os principais
desafios do processo de gestao das contribui-
cbes de politicas publicas na Empresa. Para
isso, realizou pesquisas exploratorias e analisou
as principais figuras programaticas do SEG,
com foco no resultado que trata do apoio a
inovacao. As analises incluiram documentos
de orientacao, notas técnicas, estrutura da
organizagao e acesso a informacao, conside-
rando também documentos institucionais que
relatam as tentativas pretéritas de organizacao

e operacao da area na Empresa. Além disso,

organizou uma série de consultas internas as
Unidades da Embrapa em busca de construir
uma tipologia de contribuicdes que se adeque
as diversas formas de atuacao e participacao

dos centros de pesquisa em politicas publicas.

Nesse contexto, foi possivel identificar caminhos
para organizacao da informacao das contri-
buicdes da Embrapa em politicas publicas, a
partir da estrutura existente, ou seja, implantar
melhorias que podem potencializar resultados
em um ciclo anual. Foi possivel também perce-
ber a necessidade de uma melhor organizacao
processual, que retroalimente a programacao
de pesquisa, promova inovagao, conecte areas
€ pPess0oas, promaova parcerias e interesses, va-
lorize resultados institucionais e tenha pronto

atendimento a demandas internas e externas.

Com o objetivo de promover o aperfeicoa-
mento do monitoramento das contribui-
coes da Embrapa a politicas publicas, a SPP
desenvolveu, a partir do dialogo com varias
equipes e Unidades, uma tipologia dividida
em seis tipos para organizar e sistematizar as
contribuicoes da Embrapa a politicas publicas.
Em uma proxima etapa do processo, preve-se
que o trabalho evolua para a indexacao desses
tipos de contribuicao a politicas publicas, por
meio de tags, nos sistemas corporativos’ da
Emlbrapa (Ideare, Gestec, Integro). Isso permitira
a captura qualificada, agil e confiavel de infor-

macoes sobre politicas publicas e alimentacao

6 Definicdo adaptada da Chamada FUNDECT/CONFAP 18/2023, a partir de discussées realizadas entre membros dos

CGPorts da Embrapa (novembro/2023).

7 Para além desses sistemas, as informagoes sobre politicas publicas também podem ser levantadas junto as Unidades, aos
CGPorts e ao Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa (Agropensa) e seus Observatoérios e Centros de Inteligéncia.


https://www.fundect.ms.gov.br/wp-content/uploads/2023/09/CHAMADA-FUNDECT-18-2023-Premio-Fundect-Pesquisador-Sul-mato-grossense-2023-a.pdf
https://www.embrapa.br/agropensa

de documentos institucionais (Visao de Futuro sobre a diversidade e riqueza da atuacao da

do Agro Brasileiro, Planos Diretor e de Negdcios, Embrapa em politicas publicas.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Espera-se que essa tipologia oriente as Unidades

Corporativa, Relatorio de Administragao, entre Descentralizadas e Centrais no monitoramento

outros), além de apresentar retorno a sociedade e reporte de suas contribuicoes.

QUADRO 2. TIPOLOGIA DE CONTRIBUICOES DA EMBRAPA A
POLITICAS PUBLICAS.

Tipos, conceitos e comprovantes de entrega sugeridos

» Subsidios técnico-cientificos ao processo de politicas publicas, proposi¢oes legislativas, marcos e instrumentos regulatérios

Conjunto organizado de informagdes técnicas e cientificas, envolvendo atores internos e externos, para internalizagao e resposta de
demandas, em temas e assuntos de interesse para a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o desenvolvimento agropecuario brasileiro, rela-
cionadas ao processo de politicas publicas, proposicoes legislativas e marcos e instrumentos regulatorios, nos ambitos nacional e global.
Comprovantes de entrega sugeridos: Documento/Instrumento institucional (ex.. notas técnicas, relatorios institucionais, arranjos
institucionais).

» Desenvolvimento, recomendacgao ou transferéncia de tecnologia para atender a objetivos de politicas publicas

Aplicacdes, estudos, produtos, protocolos, servicos e/ou tecnologias que atendam a demandas de politicas publicas.
Comprovantes de entrega sugeridos: Publicacdo técnica e/ou cientifica (ex.: recomnendacdes técnicas, capitulos de livros, série
Embrapa); Informagdes Organizadas e Disponibilizadas (ex. banco de dados, processos agropecuarios, capacitagdes para agentes
multiplicadores, eventos ou instrumentos de transferéncia de tecnologia, ativos).

» Outras formas de apoio a implementacgao de politicas publicas

Instrucdes normativas, regulamentos, emendas parlamentares, instrumentos de descentralizagao de crédito (TED) relacionados ao
atendimento de demandas de apoio a execucao de politicas publicas.

Comprovantes de entrega sugeridos: Documento/Instrumento institucional (ex.: notas técnicas, relatérios institucionais, arranjos
institucionais).

» Participacdo da gestdo de politicas publicas instituidas

Contribuicdes relacionadas a representacao institucional, nos niveis estratégico e tatico, e a coordenacao ou facilitacao de comités,
grupos de trabalho, CST, redes e foruns de participagéo social de politicas publicas.

Comprovantes de entrega sugeridos: Documento/Instrumento institucional (ex.. notas técnicas, relatorios institucionais, arranjos
institucionais); Publicacdo técnica e/ou cientifica (ex.. recomendacdes técnicas, capitulos de livros, série Embrapa).

» Inovacgao institucional na gestdo das contribuicdes corporativas para politicas publicas

Praticas e procedimentos sistematizados e padronizados, desenvolvidos ou aprimorados com novas funcionalidades que apoiem o
aperfeicoamento da gestao de dados de PD&l para politicas publicas e da atuagao da Embrapa em politicas publicas.
Comprovantes de entrega sugeridos: Documento/Instrumento institucional (ex.. notas técnicas, relatorios institucionais, arranjos
institucionais); Publicacdo técnica e/ou cientifica (ex.. recomendagdes técnicas, capitulos de livros, série Embrapa).

» Inovacao de processo em politicas publicas

Iniciativas inovadoras de articulagédo de demandas, organizacdo ou capacitagéo de grupos sociais, redes sociotécnicas, mudancas
no processo decisorio ou conducao de experiéncias piloto em politicas publicas de interesse para a pesquisa cientifica e tecnoldgica
e o desenvolvimento agropecuario brasileiro.

Comprovantes de entrega sugeridos: Documento/Instrumento institucional (ex.: notas técnicas, relatérios institucionais, arranjos
institucionais); Publicacdo técnica e/ou cientifica (ex.. recomendacdes técnicas, capitulos de livros, série Embrapa).

Elaborag&o: DEPI/GIPDI/SPP, 2023.
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na intranet ou contate a Supervisao de Politicas Publicas:
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