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RESUMO

O Quadro de Modelo de Negocios ou Business Model Canvas, como também é conhecido,
€ uma ferramenta que permite planejar, criar ou reformular algum empreendimento, sendo
um instrumento que visa compreender de maneira facil e l6gica, a estrutura de um neg6-
cio, a partir da descricao de elementos e fases que compdéem um empreendimento, como:
Proposta de Valor, Canais, Segmento de Clientes, Relacionamento com Clientes, Recursos
Principais, Atividades Principais, Parcerias Principais, Estrutura de Custos e Fontes de
Receita. Objetivo: Analisar e compreender o quadro de modelo de negécio desenvolvido
pelo empreendimento Vale dos Ipés - Produgao Orgénica, criado em 2011, no Quilombo
Fazenda Pau de Leite, localizado na Zona Rural de Mirandiba - PE. Método: E um estudo
de carater exploratério e descritivo, com abordagem qualitativa e quantitativa. Resultados:
ApOs a analise do quadro de modelo de negécio do Vale dos Ipés - Producao Orgénica,
constatou-se que ha um grande potencial desse empreendimento, além da sua viabilidade
através, principalmente, da producao e comercializagao de diversos produtos, como doces,
geleias, licores e mousses de diversas frutas, mel e prépolis de abelhas, molhos de pimenta e
mudas de arvores nativas e silvestres. Além disso, a empresa oferece assessoria técnica para
producéo organica e agroecolégica, turismo de base comunitaria e trilhas ecologicas. Para
isso, a empresa utiliza importantes canais de comunicacao, como o Instagram e WhatsApp, e
conta com inumeros parceiros, como o0 Banco do Nordeste, universidades e institutos locais.
Conclusao: Demonstra-se um negdcio interessante, apresentando um potencial de mercado
em constante crescimento no pais, aliado ao desenvolvimento econémico e sustentavel.

Palavras-chave: Business Model Canvas, Inovacéao, Negocio, Sertao Central.



B INTRODUCAO

O termo “empreendedorismo” € uma palavra derivada do verbo “empreender”, que por
sua vez tem origem no latim “imprensa’, que significa “colocar em movimento” ou “realizar
algo”. O uso do termo “empreendedorismo” para se referir a uma atividade empresarial inova-
dora e criativa surgiu no século XX, e € atribuido a varios autores, como Joseph Schumpeter
(1934), que utilizou o termo para descrever a figura do empreendedor inovador, capaz de
introduzir novos produtos e tecnologias no mercado.

Neste sentido, para Campigotto-Sandri (2020), o empreendedorismo social diz res-
peito a promogao de melhorias para a sociedade e a solu¢do de problemas sociais, e que
se complementa com a inovag¢ao social, pois, serve de estratégias para que as atividades
alcancem maior impacto social e gere maior valor social. Ainda diz que esse modelo de
empreendedorismo se da em funcéo de atitudes comportamentais (inovagéo, proatividade
e gestao de riscos), e esta sujeito a interacdes com um ambiente dinamico, na busca de um
negocio sustentavel e no cumprimento de uma missao social.

Atualmente, o termo empreendedorismo é amplamente utilizado para se referir a uma
atividade de identificar oportunidades e criar negocios, projetos € iniciativas inovadoras, que
gerem valor e impacto positivo na sociedade. O empreendedorismo é entdo, uma pratica
que vem ganhando destaque nos ultimos anos, especialmente com o0 aumento da cultura
do empreendedorismo e da inovagéo.

Os empreendedores sao individuos que tém uma visao clara do futuro e séo capazes
de identificar oportunidades onde outros enxergam apenas desafios. Eles tém a capacidade
de transformar ideias em agdes concretas, buscando sempre solugdes inovadoras e criativas
para os problemas que enfrentam, podendo, o empreendedorismo se manifestar de diver-
sas formas, como a criacdo de novas empresas, projetos sociais, iniciativas culturais, entre
outras. O empreendedorismo também pode ser uma importante ferramenta para gerar em-
pregos, renda e desenvolvimento econémico, além de estimular a inovagéo e a criatividade.

No entanto, o empreendedorismo ainda envolve riscos e incertezas, uma vez que,
nem todas as ideias e projetos inovadores séo bem-sucedidos. Por isso, € importante que
os empreendedores tenham habilidades como lideranca, planejamento, gestéo de recursos
e capacidade de adaptacdo a mudancgas.

Mais afinal de contas, o que € o empreendedorismo social? O empreendedorismo social
no Brasil tem ganhado cada vez mais destaque nos ultimos anos. Trata-se de uma aborda-
gem empreendedora que busca solug¢des inovadoras e criativas para problemas sociais e
ambientais, com o objetivo de gerar impacto positivo na sociedade e no meio ambiente, ao

mesmo tempo em que viabiliza um negocio sustentavel.
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No Brasil, existem diversas organiza¢des e iniciativas que se dedicam ao empreendedo-
rismo social, como a Ashoka, o Yunus Negocios Sociais, o Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE), entre outras. Essas organiza¢des buscam fomentar a cultura empreendedora e apoiar
empreendedores sociais, oferecendo capacitacéo, mentorias, recursos financeiros e outros
tipos de suporte.

O empreendedorismo social no Brasil tem um potencial significativo para gerar impacto
positivo na sociedade e no meio ambiente, e contribuir para a construgao de um pais mais
justo e sustentavel. De acordo com Oliveira (2020), quando um empreendedor percebe uma
necessidade dos consumidores, ele consegue criar uma maneira de resolver o problema,
oferecendo um produto ou servigo que dé uma experiéncia de mais qualidade ao cliente,
agregando valor a ele, e assim, essa solugdo pode ser transformada em um negdcio. Por
isso, € importante que a sociedade e os poderes publicos continuem apoiando e incentivando
essa abordagem empreendedora, por meio de politicas publicas e outras formas de suporte.

Ao longo do tempo, 0 modo de produgéo agricola sofreu modificacdo associadas néo
s6 ao meio ambiente, mas também as suas limitacées. Nesse tempo, houve uma evolugao
dos processos de modernizacao agricola, o que provocou uma dependéncia crescente do
campo na utilizacdo de maquinas e insumos quimicos, promovendo, assim, a migragcao
das pessoas da zona rural para a urbana e gerando impactos negativos ao meio ambiente.
Por outro lado, essa modernizagdo deu espaco a movimentos sociais agricolas e agrarios
que buscavam por uma agricultura mais sustentavel, com praticas que impossibilitassem,
minimizassem ou acabassem com os efeitos negativos dessa modernizagdo. A agroeco-
logia e a producao organica, respectivamente, sdo exemplos de principio e de alternativa
que utilizam de praticas mais sustentaveis, com producéo de alimentos mais saudaveis
(BATISTA; STOFFEL, 2022).

A agroecologia € uma ciéncia que traz alternativas para os problemas, tanto ambien-
tal, como econémico e social, gerados pelo avan¢o da modernizagao agricola (BATISTA;
STOFFEL, 2022). Esta ciéncia traz uma abordagem agricola que busca integrar os principios
da ecologia com a pratica agricola, promovendo a produg¢ao de alimentos saudaveis e sus-
tentaveis, a preservacdo do meio ambiente e a justica social. Neste sentido, a agroecologia
parte do pressuposto de que a agricultura deve ser baseada em sistemas agricolas diver-
sificados e em equilibrio com 0 meio ambiente, utilizando técnicas agroecolégicas como o
manejo agroecoldgico do solo, a agrofloresta, a rotac@o de culturas, a producéo de adubos
organicos, entre outras.

Para Pacheco et al., (2021), a agroecologia é uma ciéncia que esta se concretizando
cada vez mais em todo o mundo como uma teoria critica que interroga radicalmente a agri-

cultura convencional, ao mesmo tempo, em que aprovisiona as bases tedrico-conceituais e
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metodologicas para 0 desenvolvimento de sistemas alimentares economicamente eficientes,
socialmente justos e ecologicamente sustentaveis.
Segundo Pacheco et al., (2021):

Nesse seguimento, é primordial nortear e coordenar tais experiéncias para que,
reunidas sob uma tatica comum, possam ampliar todo o seu potencial de transi-
¢ao, sendo responsabilidade da agroecologia politica desenhar procedimentos
e metodologias que aparelhe os distintos niveis de a¢ao agroecolédgica grupal
para que ocorra efetivamente na pratica, e nao apenas da teoria (PACHECO,
et al., 2021, p.192).

Embora haja uma crescente demanda por produtos agroecologicos e naturais, € impor-
tante reconhecer que a agroecologia enfrenta desafios significativos em sua implementacéo.
Uma das principais questdes é a coordenacao e o alinhamento entre as diversas experiéncias
agroecologicas, a fim de maximizar seu potencial de transi¢éo para uma agricultura mais
sustentavel e justa. No entanto, a criacdo de procedimentos e metodologias para apoiar 0s
niveis de acao agroecoldgica grupal pode ser uma tarefa complexa e que demanda recursos
significativos. Além disso, a implementacao efetiva da agroecologia requer uma mudanca
cultural e estrutural mais ampla, que envolve a revisdo de politicas governamentais, praticas
agricolas e padrdes de consumo, 0 que pode levar tempo e enfrentar resisténcias.

Nesse sentido, a agroecologia busca formas de otimizar os sistemas agricolas, pro-
porcionando inUmeras vantagens ecoldgicas, sociais, econémicas, éticas e culturais, como
evolugcdo econdmica dos agricultores familiares (MILETTO; ROBAINA, 2022), valoriza-
¢ao do trabalhador rural (OLIVEIRA JUNIOR, 2014), minimizacéo da utilizac&o de insu-
mos externos sintéticos e toxicos (WEZEL et al., 2020), e valorizagao dos recursos locais
(QUINTEIRO; BALDINI, 2018).

A agroecologia ndo é uma pratica agricola, como ciéncia traz uma perspectiva politica
e social, que valoriza a participagao e o protagonismo dos agricultores e das comunidades
rurais na construcao de sistemas agricolas mais justos e sustentaveis. A agroecologia tam-
bém enfatiza a importancia da soberania alimentar, ou seja, a capacidade das comunidades
de decidir sobre o que produzem e consomem, e de ter acesso a alimentos saudaveis e
culturalmente apropriados. Por meio da agroecologia, tanto a saude da populagao como
a conservacgéo do meio ambiente s&o beneficiadas, sobretudo, na producéo de alimentos.
Nesta perspectiva, a agroecologia possibilita que os individuos tenham acesso a alimentos
seguros, nutritivos e adequados (FERNADES et al., 2021).

A producéao orgénica € um sistema de producédo agricola que se baseia em praticas
sustentaveis e na utilizacdo de métodos naturais para a producéo de alimentos, sem o uso de
insumos quimicos sintéticos, como pesticidas, fertilizantes artificiais € horménios. A producéo
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organica visa respeitar o meio ambiente, a saude das pessoas e dos animais, a qualidade
dos produtos e a promocao da biodiversidade.

Os alimentos produzidos de forma organica sao cultivados sem o uso de agrotéxicos,
transgénicos e aditivos quimicos, e sao fertilizados com compostos orgéanicos, como ester-
cos, adubos verdes e compostos. Além disso, as praticas agricolas utilizadas na produgao
organica incluem o manejo integrado de pragas e doencas, a rotacao de culturas, o consoércio
de plantas e a conservacgao do solo e da agua.

A demanda por produtos agroecoldgicos organicos e naturais apresenta uma tendén-
cia crescente nos ultimos anos, dado a maior preocupacao da populagdo no consumo de
alimentos mais saudaveis (SAMPAIO NETO et al., 2022).

Nesse contexto, Sampaio Neto et al., (2022) sustenta que os consumidores estao cada
vez mais conscientes da importancia de escolher alimentos que ndo contenham agrotéxicos
ou ingredientes artificiais, buscando produtos que sejam produzidos de forma sustentavel e
com menor impacto ambiental.

Apesar do crescente interesse dos consumidores por produtos agroecol6gicos, orga-
nicos e naturais, a realidade é que esses produtos ainda nao estédo acessiveis a todas as
camadas da populacéo. Muitas vezes, os precos desses alimentos sdo mais elevados do
que os dos produtos convencionais, o que dificulta o acesso de pessoas com menor poder
aquisitivo a opgdes mais saudaveis e sustentaveis. Além disso, a distribuicao desses pro-
dutos muitas vezes é limitada a areas urbanas privilegiadas, enquanto em areas rurais e em
regides mais remotas, onde a producao agricola é mais limitada, € dificil encontrar produtos
agroecologicos e organicos disponiveis para compra. E importante pensar em estratégias
para tornar esses alimentos mais acessiveis e sustentaveis em todas as regides e para
todas as pessoas, inclusive aquelas que enfrentam maior vulnerabilidade socioeconémica.

O Brasil € um dos paises que mais fazem uso dos agrotoxicos, que sao substancias
que podem ocasionar agravos a saude humana e ao meio ambiente. Na busca por alimentos
mais saudaveis e ambientalmente mais sustentaveis, houve um crescimento no mercado
de produtos organicos no Brasil ao longo dos anos, em que a populacéo tem buscado cada
vez mais esses produtos. Em 2018, o faturamento do mercado brasileiro de orgénicos foi de
cerca de R$4 bilhdes, representando um aumento de 20% em relagao a 2017. Contudo, uma
boa parte dessa produgéo de organicos é direcionada a exportacéao (MOURA et al., 2020).

Nesse tipo de producéo, o objetivo principal &€ promover a sustentabilidade econémica
e ecolbgica e a saude, tanto para o meio ambiente quanto para as pessoas que conso-
mem os alimentos. Além disso, ela pode contribuir para a conservagéo da biodiversidade,
o fortalecimento da agricultura familiar e o desenvolvimento rural sustentavel. A producéo



organica pode proporcionar grandes beneficios, principalmente quando a mesma € guiada
pela agroecologia.

Apesar da evolugao dos sistemas de produgéo agroecologico e organico, a producéo de
alimentos organicos na perspectiva da agroecologia ainda € um desafio, mas também uma
oportunidade para a construgdo de um modelo agricola mais sustentavel e justo. Um dos
principais desafios dessa producéo é a transicéo de sistemas convencionais de producéo
para sistemas agroecol6gico, uma vez que € necessario que haja a vivéncia por parte dos
agricultores nesses processos de transicao (BATISTA; STOFFEL, 2022), além de haver
grandes pressdes nos agricultores familiares, pouco apoio recebido por parte dos governos
e caréncia de politicas publicas (WEBER; SILVA, 2021). Isso exige ndo apenas a ado¢ao de
novas praticas agricolas, mas também mudancas nos modelos de negocio, nos padrdes de
consumo e na organizagao social e politica do setor agricola, além da integragéo dos conhe-
cimentos técnicos com os saberes de comunidades tradicionais (BATISTA; STOFFEL, 2022).

Outro desafio € a pressao do mercado em uma producao organica em larga escala, em
que os principios da ecologia podem acabar sendo deixados de lado, podendo haver também
uma menor aproximacao dos agricultores com seus consumidores (BATISTA; STOFFEL,
2022). O pouco ou ineficaz dialogo entre a academia, 0s movimentos sociais, 0s governos
e as pessoas envolvidas é outro grande desafio (WEBER; SILVA, 2021). Além disso, outros
desafios envolvem a falta de acesso a insumos organicos de qualidade, a escassez de mao de
obra qualificada, a falta de politicas publicas e de incentivos para a produgdo agroecologica,
e a concorréncia desleal de produtos importados e de sistemas de produg&o convencionais.

Por outro lado, a producéo de alimentos organicos na perspectiva da agroecologia
também oferece diversas oportunidades, como a valorizagao dos produtos organicos e dos
agricultores que os produzem, a diversificagédo de cultivos e sistemas de producéo, a geragéo
de empregos e renda nas comunidades rurais, e a contribuicao para a preservagéo do meio
ambiente e a adaptagcéo as mudancas climaticas.

Para superar os desafios e aproveitar as oportunidades da producéo de alimentos
orgéanicos na perspectiva da agroecologia, é fundamental que a sociedade e os poderes
publicos apoiem e incentivem essa abordagem agricola, por meio de politicas publicas,
investimentos em pesquisa e extensao rural, capacitagcéo e formacao de agricultores e
consumidores, e outras formas de suporte, especialmente, disponibilizar para os povos
e comunidades tradicionais, como é o caso de comunidades indigenas, fundo e fecho de
pasto, quilombolas, entre outros.

Comunidades Quilombolas s&o grupos étnico-raciais que se autodefinem como des-

cendentes de africanos escravizados que resistiram a escravidao e se estabeleceram em
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determinadas regides do Brasil, geralmente em areas rurais. O termo “quilombo” tem origem
no idioma quimbundo, falado em Angola, e significa “aldeia fortificada”.

As Comunidades Quilombolas sdo reconhecidas pelo Estado brasileiro como grupos
que possuem direitos territoriais, culturais e histéricos, garantidos pela Constituicao Federal
de 1988 e pela Convencéo 169 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Elas tém
direito a terras, recursos naturais, preservagcéo do patriménio cultural, acesso a saude e a
educacao, além de outras politicas publicas que garantam sua incluséo social e a protecéo
de seus direitos.

No Brasil, existem milhares de Comunidades Quilombolas, em diferentes regides do
pais, com diferentes histérias, culturas e modos de vida. Elas enfrentam diversos desafios,
como a luta pela titulagéo de suas terras, 0 acesso a servigos basicos como saude e educa-
cao, a preservagao de suas tradi¢coes culturais e a luta contra o racismo e a discriminagéo.

O reconhecimento e a valorizacdo das Comunidades Quilombolas sdo fundamentais
para a promoc¢ao da igualdade racial e para a construgdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva. A preservacgao de suas tradi¢cdes culturais, conhecimentos e praticas agricolas e
medicinais também contribui para a conservacao da diversidade cultural e para a promogao
da agroecologia e do desenvolvimento sustentavel.

As principais comunidades, em termos de tamanho e relevancia histérica, séo:

1. Quilombo dos Palmares, em Alagoas: foi um dos maiores quilombos do Brasil du-
rante o periodo colonial, liderado por Zumbi dos Palmares. Atualmente, a regido
abriga diversas comunidades quilombolas.

2. Comunidade do Rio dos Macacos, na Bahia: € uma comunidade quilombola que
vive em uma regido militarizada, préxima a uma base da Marinha do Brasil. Acomu-
nidade enfrenta dificuldades para manter seu modo de vida tradicional e sua posse
sobre a terra.

3. Comunidade de Ivaporunduva, em Sao Paulo: é uma das mais antigas comuni-
dades quilombolas do Brasil, com mais de 300 anos de histéria. A comunidade é
conhecida pela producao de farinha de mandioca e pela preservacéo de suas tra-
di¢des culturais.

4. Comunidade de Alcantara, no Maranhdo: é uma comunidade quilombola que vive
proxima ao Centro de Lancamento de Alcantara, base de langamento de foguetes
do Brasil. A comunidade tem lutado para preservar seus direitos territoriais e cultu-
rais, diante das ameacas da expanséo da base militar.

5. Comunidade de Conceicdo das Crioulas, em Pernambuco: € uma comunidade qui-
lombola que se destaca pela producéo de alimentos agroecolégicos e pela luta
contra o racismo e a discriminagc&o. A comunidade tem sido exemplo de resisténcia

e de inovacgao na producgéo agricola.



Para a constituicdo, desenvolvimento e inovacédo em negocios, € indispenséavel a
busca por procedimentos que auxiliem os empreendedores. Neste sentido, o0 Quadro de
Modelo de Negdcios ou Business Model Canvas, € uma ferramenta que o planejamento,
a criacao ou reformulacdo de algum empreendimento, contribui para torna-lo mais exito-
so. Esta metodologia foi desenvolvida pelo suico Alex Osterwalder, sendo um instrumen-
to elaborado para assimilar de maneira explicita e coerente, a estrutura de um negécio
(OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010).

A referida ferramenta visa descrever os elementos e fases que compdem um empreen-
dimento, que sao eles: Proposta de Valor, Canais, Segmento de Clientes, Relacionamento
com Clientes, Recursos Principais, Atividades Principais, Parcerias Principais, Estrutura de
Custos e Fontes de Receita.

Neste contexto, 0 presente estudo tem como objetivo, analisar e fazer compreender o
qguadro de modelo de negdcio desenvolvido pelo empreendimento Vale dos Ipés - Producéao
Organica, criado em 2011, no Quilombo Fazenda Pau de Leite, situado na Zona Rural de
Mirandiba - PE. Corresponde a um estudo de carater exploratorio e descritivo, com aborda-
gem qualitativa e quantitativa.

B METODOLOGIA

O estudo foi elaborado em Mirandiba - PE, distante 475,3 km da capital pernambu-
cana, Recife, estando inserida na bacia hidrografica do Rio Pajel, com acesso pelas rodo-
vias PE - 425 e BR - 232. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o municipio possui area territorial de 821,676 km2 e uma populagéo estimada em
15.548 mil habitantes.

A cidade esta localizada na Regiao Sertao Central (Figura 01), que conforme a Agéncia
Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco (CONDEPE/FIDEM), no ano de 2019,
a regiao apresentou Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 1,990 bilhées, tendo participagao de
1,01% no Produto Interno Bruto Estadual.
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Figura 01. Mapa da Regido Sertdo Central.

SERTAO CENTRAL

SAO JOSE
DO BELMONTE

MIRANDIBA

PARNAMIRIM

SALGUEIRO

Fonte: Reproducdo/Internet (2023).

O principal vetor econémico do municipio é a agropecuaria. Uma atividade que vem
ganhando destaque ultimamente é a producao de Goiaba (Psidium guajava), sendo consi-
derado o segundo maior produtor da fruta no estado.

Deste modo, compreende um estudo de carater exploratdrio e descritivo, com aborda-
gem qualitativa. Para Gil (2010), a pesquisa exploratéria busca proporcionar maior familiari-
dade com o problema em estudo, visando torna-lo mais explicito e construir hipéteses. Ja a
pesquisa descritiva, objetiva explicitar particularidades de um dado grupo, captando aspectos
descritivos (VERGARA, 2009).

Quanto a abordagem, sera qualitativa, que busca compreender os fenbmenos so-
ciais com o menor afastamento possivel do ambiente estudado, procurando compreender
e explicar a dindmica das relagbes sociais (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Para compor o
referencial tedrico deste estudo, foram realizadas pesquisas bibliograficas.

O estudo foi dividido em 05 fases, sendo elas:

1. Primeiramente, buscou-se conhecer a problematica em questéo a partir da leitura
de tedricos e de trabalhos publicados que abordam sobre tal tematica, por meio de
busca em sites de periédicos como Scielo e Google Académico, a partir das pala-
vras-chave “modelo de negdcios”, “organico’ e “agroecologico’;

2. Na segunda fase, procurou-se conhecer in loco, mediante observacéo, como é
desenvolvido o trabalho pela Vale dos Ipés - Producao Orgénica, visando com-
preender melhor o contexto;

3. Em seguida, fez-se uma entrevista objetivando conhecer mais da atividade do ne-
gocio, buscando trabalhar a partir dai a ferramenta Quadro de Modelo de Negécios;

4. Elencou-se uma analise que se julga adequada para o empreendimento;

103



5. Finalmente, apresentou-se ao casal empreendedor, as caracteristicas do negécio
com a utilizacao da metodologia Business Model Canvas.

B RESULTADOS E DISCUSSOES
A Histéria do Vale dos Ipés - Producao Organica

Surgido no ano de 2011, o empreendimento mirandibense Vale dos Ipés - Producao
Organica foi criado pela jovem sertaneja, quilombola, pedagoga e mestra em extensao rural,
com veia empreendedora pulsante, Angela Santos (Figura 02). Um dos principais objetivos
desse processo € o desenvolvimento sdcio econdmico da comunidade na perspectiva da
conservagao do meio ambiente.

Figura 02. A empreendedora expondo a sua produgdo em uma feira da agricultura familiar.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

O Vale dos Ipés - Produgdo Orgénica esta situado no Quilombo Fazenda Pau de
Leite (certificado pela Fundagéo Cultural Palmares - FCP), Zona Rural de Mirandiba - PE,
distante 11 km do perimetro urbano (Figura 03). Vale destacar que, o municipio possui 80%
da populagéo de origem negra, sendo composta por mais de 27 Comunidades Quilombolas.



Figura 03. Vista parcial do Quilombo Fazenda Pau de Leite, em Mirandiba - PE.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

Sao produzidos e comercializados diversos produtos organicos e agroecol6gicos, como
doces, geleias, licores e mousses de frutas, molhos de pimenta, sobremesas, mel e propo-
lis de abelhas, e mudas de arvores nativas e silvestres (Figura 04). Além disso, é ofertado
turismo de base comunitéria com trilhas ecoldgicas na localidade, e assessoria técnica para
agricultura familiar de base agroecologia e produgéo organica.

Figura 04. Comercializagdo de produtos em uma feira da agricultura familiar em Mirandiba - PE.

O Vale dos Ipés - Produgado Organica é um empreendimento familiar, composto
também pelo técnico em agropecuaria, apicultor e empreendedor, Luis Antonio, esposo de
Angela Santos. O casal reside e domicilia em um sitio bastante agradavel e acolhedor, em
perfeita harmonia e tranquilidade com a natureza (Figura 05).
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Figura 05. A moradia do casal empreendedor Angela Santos e Luis Antdnio.

Fonte: Arquivo pessoal (2022).

E neste local onde s&o elaborados os produtos organicos e agroecolédgicos, e, tam-
bém, disponibilizado o turismo de base comunitaria, proporcionando aos turistas de varias
regides do pais, uma experiéncia marcante com o meio ambiente, a historia, os costumes,

o paladar e a cultura local.
O Modelo de Negécio Desenvolvido pelo Vale dos Ipés - Producao Orgéanica

O Quadro de Modelo de Negocios ou Business Model Canvas, é uma metodologia
surgida em meados dos anos 2000, pelo empreendedor, palestrante, consultor e tedrico
da Administracao, o suico Alex Osterwalder, resultante de sua pesquisa de doutorado pela
Faculté des Hautes Etudes Commerciales de I'Université de Lausanne - HEC Lausanne
(OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010).

E uma ferramenta bastante eficiente e simples, em formato de um quadro, que permite
criar ou remodelar, modelo de negécios, considerando 09 elementos que todo empreen-
dimento possui: Proposta de Valor, Canais, Segmento de Clientes, Relacionamento com
Clientes, Recursos Principais, Atividades Principais, Parcerias Principais, Estrutura de Custos
e Fontes de Receita (Figura 06), colaborando com o empreendedor, planejar um negocio
de sucesso e inovador (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010).
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Figura 06. O Quadro de Modelo de Negdcios ou Business Model Canvas.

estrutura fontes de
de custos receita

Fonte: Reprodugdo/Portal Dinamize (2020).

Por meio dos dados coletados e analisados, foi possivel compreender o quadro de mo-
delo de negdcio desenvolvido pelo empreendimento Vale dos Ipés - Producao Orgénica
(Figura 07), apresentando as seguintes caracteristicas:

Figura 07. O Quadro de Modelo de Negdcio do Vale dos Ipés - Produgdo Organica.

* Agua
« Embalagens

. » Energia elétrica Anvista (dinheiro em espécie)
estrutura s nemet fonmdo:c-unuam::m '
de custos | waeras d_._m"-""‘“.m,m-- FBeoltR) 2 7E

* Remuneragdo
» Rotulos
» Transporte

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
Pelas informagdes do Quadro de Modelo de Negdcio, ele demonstra-se da forma abaixo:

+ Proposta de Valor: assessoria técnica para produc@o orgénica e agroecoldgica;
doces, geleias, licores e mousses das frutas: acerola (Malpighia emarginata), amora
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(Morus nigra L.), caju (Anacardium occidentale L.), goiaba (Psidium guajava), ma-
racuja do caatinga (Passiflora foetida), murici (Byrsonima crassifolia), murta (Euge-
nia candolleana DC.), e umbu (Spondias tuberosa); mel e propolis de abelhas (Apis
melifera L.); molhos de pimenta (Capsicum); mudas de arvores nativas e silvestres:
amora (Morus nigra L.), baoba (Adansonia digitata L.), gliceridia (Gliricidia sepium),
guamuchil (Pithecellobium dulce), imburana de cheiro (Amburana cearensis), man-
dacaru (Cereus jamacaru), pau d’arco, (Tabebuia), pitaya (Hylocereus polyrhizus),
e umbuzeiro (Spondias tuberosa); Sobremesas: bolo de milho, biscoito, pao casei-
ro e de mel; sequilhos; também tem o Turismo de Base Comunitaria e trilhas ecolo6-
gicas, proporcionando aprendizados, aventuras, descanso, experiéncias, historias,
inovacéao, prazer, qualidade de vida, sabor intenso, e, valorizagdo da comunidade,
agricultura familiar e matéria-prima local.

+ Canais: contato telefénico, delivery, domicilio préprio, eventos agropecuarios, fei-
ras-livres, rede social Instagram e pelo aplicativo de mensagens e chamadas de
voz para Smartphones, WhatsApp.

+ Segmento de Clientes: turistas e pessoas em geral.

+ Relacionamento com Clientes: contato telefénico, Instagram e WhatsApp.

+ Recursos Principais: financeiros, para aquisicdo de bens, materiais e pagamen-
tos diversos; fisicos, como o domicilio, mesa, prateleira, entre outros e; humanos, a
mao-de-obra do casal empreendedor.

+ Atividades Principais: comercializagdo, marketing e producéo.

+ Parcerias Principais: com a Articulacdo Semiarido Brasileiro (ASA), Banco do
Nordeste (BNB), Casa da Mulher do Nordeste (CMN), Faculdade de Integracéo do
Sertao (FIS), Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IF) - Campus
Afogados da Ingazeira, Serra Talhada e Salgueiro - PE, Instituto Agrondmico de
Pernambuco (IPA), SEBRAE Unidade Serra Talhada - PE, Secretaria de Desen-
volvimento Rural de Mirandiba - PE, Servico Nacional de Aprendizagem Rural de
Pernambuco (SENAR), e Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) -
Campus Serra Talhada.

+ Estrutura de Custos: agua, embalagens, energia elétrica, Internet, materiais de
limpeza, materiais de uso e consumo, remuneragao, rotulos e transporte.

+ Fontes de Receita: a vista (dinheiro em espécie), cartdo de crédito e débito, pix e

transferéncia bancaria.

Portanto, da percepc¢éo e discusséo obtidas, e, apresentadas nos itens anteriores, po-
de-se notar a potencialidade e viabilidade do empreendimento Vale dos Ipés - Producéao
Organica, por meio da producéo e comercializagdo de vérios produtos, como doces, geleias,
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licores e mousses de frutas; molhos de pimenta; sobremesas; mel e prépolis de abelhas;
mudas de arvores nativas e silvestres; como também, a oferta de turismo de base comunitaria

e trilhas ecoldgicas na regido; e acessoria técnica para producéo organica e agroecoldgica.

B CONCLUSAO

Neste estudo, objetivou-se analisar e compreender o quadro de modelo de negécio
desenvolvido pelo empreendimento Vale dos Ipés - Produgao Orgénica, criado em 2011,
no Quilombo Fazenda Pau de Leite, localizado na Zona Rural de Mirandiba - PE.

O empreendimento familiar produz e comercializa doces, geleias, licores e mousses
de frutas; molhos de pimenta, sobremesas, mel e prépolis de abelhas; mudas de arvores
nativas e silvestres; oferta turismo de base comunitaria e trilhas ecologicas na localidade,
e, presta assessoria técnica para produc¢ao organica e agroecologica.

Demonstra-se um negocio interessante, apresentando um potencial de mercado em

constante crescimento no pais, aliado ao desenvolvimento econédmico e sustentavel.
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