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APRESENTAGAO

A EMBRAPA completa dois ciclos de administragao. O pri
meiro deles - 1973/1979 (margo), sob a lideranga do Presidente
José Irineu Cabral. Concepcdo do modelo e sua gradual implanta
¢ao foram os principais marcos.

O segundo ciclo iniciou em margo de 1979 e terminara em
margo de 1985. Caracteriza-se pela consolidacao da obra no plano
de implantacdo dos Centros, treinamento de recursos humanos, es
treitamento do relacionamento com as universidades, iniciativa
particular e instituicdes cientificas do exterior, tanto dos pal
ses avancados, como em desenvolvimento. Muitos ajustes foram fei
tos para adequar o modelo as necessidades de um pais que evolui
rapidamente. Enfase especial foi dada a divulgacdao da EMBRAPA na
sociedade brasileira: meio rural e urbano. Igual esforgo foi fei
to em relagdo ao exterior. Toda a estratégia de comunicacao enfa
tiza o8 resultados alcancados e raramente os meios. O ponto im
portante: houve ajustes do modelo, mas se manteve a fidelidade
em relacao aos principios concebidos no periodo anterior.

O relatdorio EMBRAPA ANO 12 espelha os resultados obti
dos no periodo 1979/1984. Mostra o que se fez em todos as fren
tes de trabalho e apresenta um resumo dos principais resultados
de pesquisa. Termina conjecturando sobre o futuro. Nag conjectu
ras, assume papel fundamental o fato de que, no final do século,
o Brasil devera ser 80% urbano. Mudara a composicao alimentar,
mais na diregdo de proteinas de origem animal, frutas, hortali
cas e O0leos vegetals, e menos em relacdo ao consumo de cereais,
diretamente pelo homem. O aumento da produtividade da terra e do
trabalho & crucial. Nao menos importante € a tecnologia que evi



ta desperdicios entre o agricultor e o consumidor: transportes,
processamentc e armazenamento de alimentos. E, finalmente, a pro

ducao de energia através da biomassa.

No plano institucional, destaca-se 0 relacionamento com
a iniciativa particular e universidades, fortalecimento das ins
tituicces de pesquisa dos estados e maior abertura da Empresa pa
ra o exterior, procurandc se associar as correntes que estdo in
teressadas em colocar a disposigdao dos paises em desenvolvimento
os frutos de pesquisa, tanto na esfera institucional como na da
geracao de tecnologia.

No plano politico, os pequenos agricultores e a pobreza
urbana devem ser a preocupag¢ao fundamental da pesquisa que, atra
vés da nova tecnologia, muito poderé fazer para aliviar seus so
frimentos. Ainda, esforgo singular deveri ser feito para a divul
gacao de resultados, num continuo trabalho com a EMBRATER e com
a extensao privada.

No plano ecolégico, tudo deve ser feito para criar tec
nologias que utilizem, ao maximo, os recursos da natureza, redu
zindo custos para os agricultores e gerando produtos de elevada
qualidade para os consumidores. Conservacgio de solos, fixacao:
bioldégica de nitrogénio, controle integrado de pragas e doencgas,
cultivares mais resistentes ou tolerantes a insetos e doencas
sdo alguns exemplos.

A dedicacao dos companheiros da Diretoria - Agide Gor
gatti Netto, José Prazeres Ramalho de Castro e Raymundo Fonséca
Souza -, dos pesquisadores e de todo o corpo de funcionarios per
mitiu a realizagao da obra que relatamos.

Deve-se ressaltar, ainda, o apoio e colaboracgao constan
tes, recebidos das diversas instituigdes e organismos nacionais
e estrangeiros, publicos e privados, universidades e entidades
cientificas, agéncias financiadoras e de fomento, atuantes no
setor da pesquisa agropecuaria.



RETORNO DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS PELA EMBRAPA



Todo este trabalho nac teria sido possivel sem o apoio
e o estimulo do Presidente Fiéueiredo e de todo o seu Ministerio.
O Ministro Delfim Netto assegurou a EMBRAPA OS recursos para gque
ela pudesse implementar o programa de pesgquisa. O Ministro Nes
tor Jost deu prioridade a pesquisa, estimulando-nos e asseguran
do a tranqfiilidade e a orientagao necessarias ao administrador,
para poder cumprir seu papel.

| .
At /'{0 /l/-) -;Jlf .:_,-‘_,.:/-:u e
ELISEU ROBERTO DE ANDRADE ALVES

Presidente da EMBRAPA
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. RETORNO DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS PELA EMBRAPA

A pesquisa agropecuaria, a partir de 1973, quando fol cria
da a EMBRAPA, tem absorvido um volume bastante significativo de
recursos. Evoluiu de US$ 10 milhoes, naguele ano, para mais de
US$ 150 milhoes, nos ultimos anos. Avaliar o retorno desses in
vestimentos & uma preocupagao constante dos dirigentes da
EMBRAPA. A obteng3o de taxas de retorno elevadas, mesmo usan
do-se distintos métodos de avaliacao, demonstra que a  pesquisa

gerada pela EMBRAPA proporciona grandes benefiIcios a sociedade
brasileira (Tabela 1 ).

A geragao de excedentes de produgao de alimentos basicos
(arroz, feijao, milho, mandioca, carne, leite, batata, trigo, to
mate, alho e cebolal & prioritaria na Empresa. Das tecnologias
geradas pelo Sistama Cooperative de Pesquisa Agropecuaria, no
dmbito da drea de abrangéncia do Projeto de Pesquisa  Agropecud
ria na Regiao Centro-Sul (PROCENSUL I), executado no periodo de
1977/83, e parxrcialmente financiado pelo Banco Interamericano de
Degsenvolvimento (BID), 44% foram orientados para os produtos de
abastecimento interno, enquanto que 27% procuraram reduzir e/ou

racionalizar o uso de insumos modernos (ilnseticidas, fungici
das, fertilizantes). As tecnologias geradoras de excedentes ex
portaveis representaram apenas 11%. Os l8% restantes geraram

outras modalidades de beneficios.

A fillosofia de pesquisa da EMBRAPA procura dosar o prin
cipio da eficiéncia econdmica aliado a justiga social, de forma
que se possa resolver os problemas de abastecimento dos grandes
centros urbanos, onde ja vivem 75% dos brasileiros, e, ao mesmo
tempo, elevar o n:’.vel_ de renda dos agricultores, particularmente
dos pequenos, que sSao os responsaveis por ilmportante parcela
da producao de alimentos basicos.
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TABELA 1 - Estimativa de retorno dos investimentos em pesquisa

na EMBRAPA
Avaliagoes Perfodcs de Taxa intema de retomo
realizadas avaliagao (%)
Investimentos
totais 1974 /92 43
Capital humano 1974/96 22

Krea do Projeto
BIRD I 1977/91 38

Area do Projeto

BID I 1977/96 27
Pesqulisa da trigo 1974/90 74
Pesquisa de soja 1975/95 62

Capital fisico
(Taxa médio de retorno) 1981 53
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RETORNOS SOCIAIS

O impacto dos resultados alcangados pela EMBRAPA, em termos

de rentabllidade social, foli medido, pela primeira vez, em
1982. Para essa avaliagao, foram estimadas taxas de retorno
dos investimentos totais agregados e em capital fIsico, toman

do-se por base os beneficios das tecnologias geradas até 1981,
observados em nivel do produtor rural. Com base nas tecnologias
ja adotadas na safra de 1981/82, concluiu-se gque a taxa de retor
no dos investimentos totais da Empresa em pesquisa, no periodo
de 1974/82, foi de 42,8%. Isso evidencia a ali rentabilidade
dos 1investimentos quando comparada com as taxas obtidas em ou
tros trabalhos de avaliagao de pesquisa desenvolvidos no Brasil
e no Exterior.

No caso, por exemplo, da avaliagao do retorno dos investi
mentos em pesquisa, na drea de abrangéncia de projeto parcial
mente financiado pelo Banco Interamericano de Reconstrugao e
Desenvolyvimento (BIRD), concluido em 1982, obteve~se o resultado
estimado de 38%, bastante superior aos padroes aceitos pelo ban
cos internacionais de desenvolvimento, como uma adegquada remu
neragao dos investimentos. O proprio BIRD requer, em média, uma
taxa de retorno anual de 10% em seus empréstimos.

Considerando-se apenas os investimentos em capital fisico,
usando a receita liquida de 1981 (beneficios totais menos des
pesas de custeio e depreciacao) e o estoque de capital  fisico,
no infcio do mesmo ano, a taxa média de retorno foi de 52,3%, ou
seja, mais de duas vezes a rentabilidade estimada para outros se
tores da economia brasileira. Nos setores de energia elétrica,
quimica e construgao civil, as taxas obtidas foram de 19,1%,
17,2% e 16%, respectivamente.

PROCENSUL 1

A taxa de retorno dos investimentos realizados pelo
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PROCENSUL I, avaliada sob os aspectos socio-econdmicos, fol esti
mada em 27%. Essa taxa poderia ter sido mais alta e, portanto ,
mais proxima da taxa estimada pela EMBRAPA (42,8%), se o perfo
do de execuqio do projeto (1977/82) nao tivesse sido relativamen
te recente. Muitos beneficios de pesquisas influenciadas pelos
investimentos do PROCENSUL I deverao, ainda, ser medidos, espe
cialmente nos proximos cinco anos, dado o periodo de de fasagem
existente entre o investimento em pesguisa e a adogao dos re

sultados por parte dos agricultores.

As pesquisas agregadas em grupos afings e ¢ _alisadas qguanto
a participagao no montante global de beneficios quantificados,
indicam que 41% desses beneficios sao provenientes de tecnolo
glas geradoras de excedentes de produgao de alimentos basicos,
34% de tecnologias ligadas a produtos de exportagao (café, soja
e algodao), e 25% de tecnologias poupadoras de insumos.

As tecnologilas voltadas para raclionalizar o uso de insumos
modernos merecem destaque especial, pois, de um patamar de
US$ 28 milhoes em 1981, este grupo de tecnologias gerara bene
ficios ligquidos de US$ 44 milhoes em 1984, o que corresponderi a
incremento percentual de 60% no periodo. Como esses insumos,
em sua maioria, sao importados, os efeitos multiplicadores  des
sas tecnologias sao muito importantes nos ganhos da balanca
comercial, via reducao das importagoes. No caso das tecnologias
geradoras de excedentes exportaveis, & importante ressaltar que
os beneficios liquidos resultantes representaram US$ 100 milhoes
em exportagoes agricolas brasileiras em 1983,

Entre os produtos em que os excedentes exportiveis sao
fundamentals para a economia brasileira, pelo que representam em
termos de acumulagao de divisas, destaca-se a soja. Consideran
do-se todos os custos das pesquisas no perfodec de 1975/82, as
tecnologias geradas em manejo integrado de pragas, controle de
perdas na colheita, racionalizagido de adubacao, aplicagao de
herbicidas em meia faixa, cultivares para baixas latitudes e
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controle biocldglico da lagarta, proporcionaram taxas de retorno
entre 59% e 62%, dependendo das diferentes hipoteses estabe
lecidas na projegao dos beneficios futuros.

No grupo dos produtos voltades para o abastecimento intar
no, o trigo apresentou taxas de retorno para os investimentos
totais em pesquisa estimadas entre 59%, para o periodo de
1974/82, e 74%,para o periodo de 1974/90, enquanto gue a taxa
de retorno do capital fisico do Centro Nacional de Pesguisa de
Trigo, em Passo Fundo, no Rio Grande do Sul, foi estimada em
4U%, tomando-se como o ano-base 1982.

RECURSOS HUMANOS

O capital humanoc e o retorno dos investimentos em treina
mento de pessocal na EMBRAPA também foram objetos de avaliagao. O
programa de POs-Graduagao, por exemplo, teve uma participagao
expressiva na alteragao do quadro. técnico-cientffico da Empresa,
no periodo de 1974/84. Se em 1974 apenas 17% dos pesquisadores
tinham nivel de Mestrado e/ou Doutorado, esse percentual ele
vou-se para 80%, no final do periodo. Para a socile
dade brasileira esse treinamento de pessoal na drea de pesquisa
agropecuaria custou Cr$ 38,4 bilhoes, a pregos de 1982, no perio
do de 1974/82, mas ele se apresenta altamente rentavel. As ava
liagcoes indicam que a taxa de retorno social atingiu 22,2%, con
sidarada elevada mesmo quando comparada com qualguer outra al-
ternativa de investimento, privado ou social, no Pais ou no
Exterior. Essa elevada taxa de retorno fol cbtida consideran
do-se o3 beneficios liquidos diretos para o produtor rural, de
tecnologlias que, na sua geraqao, tiveram a participagao de tég
nicos beneficiados pelos programas de treinamento.

O Programa de Capacitagao ContInua constitui um dos ins
trumentos, utilizados pela EMBRAPA, para evitar a deprecia
gao dos investimentos feitos em capital humano.
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PEsQuisA AGROPECUARIA E PEQUENO PRODUTOR

Em um palis que ja tem mais de 70% da populagao vivendo nas
clidades, a preocupagao da pesquisa deve estar voltada para a po
breza tanto rural quanto urbana. E nas cidades que reside amaior
parte da pobreza brasileira e é ai que ela tendera concentrar-se
mais e mais.

Assim, é ilmperativo que a pesquisa contribua marcantemen
te para o casamento da oferta de alimentos em nivel urbano e
excedentes para o mercado internacional, poisnIa agricultura tem
um papel importante de ajudar o Pals a conguistar as divisas
necessarias para manter as importagoes e saldar os compromissos
da divida externa.

O panorama rural brasileiro contempla uma produgao realiza
da por pequenos, médios e grandes produtores. Aqueles sao a gran
de maioria. Estes detém grande parte da area dos estabelecimen -
tos.

Os dados disponiveis, publicados recentemente pela  FIBGE,
confirmam, em grande parte, a relagao entre a pequena pro
priedade e a produgao de alimentos basicos. As propriedades
de até 20 ha foram responsaveis, em 1980, por 18% do arroz pro
duzido no Brasil, 44% do feijao, 32% do milho, 55% da mandioca
e mais de 45% dos suinos, aves e caprinos. Incluindo as proprie
dades de até S0 ha, a percentagem atingira 28% do arroz, 66%
do feijao, 56% do milho, 78% da mandioca e 70% de sufnos (Tabe
la 2 ).

Conceituar pequeno produtor & algo complicado. No nosso ca
30, de um modo geral, tem menos de 100 ha, grande parte da pro
dugao & consumida no lar e o relacionamento com o setorx indus
trial, atraves de campra de insumos, é de pequena intensidade ou,
entao, ausente. A renda auferida obriga a fam{lia desfrutar
de um padrao de consumo muito desfavoravel.



TABELA 2 - Participacdo relativa dos estabelecimentos agricolas na produgao de alguns produtos agri
colas, segundo estratos de area, Brasil, 1980.

% producao total

Estratos de Area

Trodutes et o ha . ME20ha 5o e S AtE 50 ha SOd‘l:a 100 ha ml%%lt?ate
Arroz em casca 13,25 4,81 18,06 9,70 27,76 9,33 37,07
Feijao 26,93 17,08 44,01 22,20 66,21 12,42 78,63
Milho 14,78 17,02 31,80 24,03 55,83 12,33 68,16
Mandioca 37,93 17,21 55,14 22,84 77,98 9,51 87,49
Soja 4,05 9,78 13,83 19,51 33,34 12,87 46,21
Batata Inglesa 12,51 16,18 28,69 29,23 57,92 17,30 75,22
Cana-de-agucar 1,80 2,52 4,32 5,30 9,62 5,72 15,34
Uva 20,87 28,55 49,42 37,90 87,32 8,24 95,56
sulnos 27,85 18,31 46,16 23,99 70,15 11,08 81,23
Aves* 29,15 17,02 46,17 23,22 69,39 12,20 81,59
Caprinos 36,26 11,10 47,36 14,79 62,15 10,55 72,70
Leite 10,14 10,26 20,40 16,40 36,80 16,80 53,60

* Inclui todas as aves (galinhas, perus, gangos, patos, etc.)
FONTE: Censo Agropecuario: Brasil, Rio de Janeiro, IBGE, 1983/1984.



Os pequenos produtores sao responsaveis por apreciavel
parcela da produgac dos alimentos tradicionais que fluem para
nossas cidades. Além do mais, a pequena produgao emprega parcela
substancial de mao-de-obra rural. Eles e os trabalhadores sem
-terra compcem o quadro da pobreza rural. Criar tecnologias pa
ra esse grupo tem, portanto, significado duplo. De um lado, o
crescimento da renda permite melhorar o seu bem-estar. Do outro,
o aumento da produgao contribui para aliviar a fome da pobreza
urbana. Dail, a grande importancia que a EMBRAPA atribui ao
trabalho com 038 pequenos produtores.,

E no progresso tecnoldgico que estd o instrumento de trans
formacao dos pequenos produtores rurais em agricultores com ren
da suficiente para alcangar para si e suas familias o desenvolvi-
mento econdmico-social. Como os fatores de produgao na  proprie

dade de pequeno agricultor sao disponiveis em quantidades £i
xas, o aumento de renda e de bem-estar fica na dependéncia de
maior eficieéncia, obtida através do uso de novas tecnologias

mais produtivas e mals rentaveis.

A EMBRAPA tem se empenhado em resgatar o pegqueno produ
tor de sua atual condigao sdcio-econdmica, procurando desenvol
ver novas tecnologias para as culturas de arroz, feijao, horta
ligas e frutas, criagao de pequenos animais, especialmente capri
nos, suinos,aves e gado de leite, e atendimento dos agricultores
das regioces menos favorecidas da Amazonia e do semi-arido nor
destino. Esse esforgo esta retratadona Tabela 3, que mostra a
alocagao dos recursos financeiros para manutengao de programas
de pesquisa no ano de 1984.

Nas unidades responsaveis pela coordenagao da pesquisa
cam os produtos referidos na Tabela 3, foram destinados 90%
do total de recursos aplicados para a.geragao de tecnologias

tipicas do pequenc agricultor, com destaque para as chamadas cul
turas consorciadas. Desse total, 70% geraram tecnologilas de

duplo propdsito, pois tanto servem ao pequeno camo ao grande
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TABELA 3 -

Distribuigao (%) dos recursos de outros

custeios

por grupos de programas de pesquisa - 1984

Distribuigdo dos

Grupos de Programas Rec(t;fsos
Arroz, Feijao, Milho e Mandioca 10,1
Bovinos de Corte e de Leite 9,6
Caprinos, Suinos e Aves 4,4
Hortalig¢as e Frutas 9,60
Trigo e Soja 5,0
Tecnologia de Alimentos, Recursos Gené
ticos e Levantamento de Solos 7,8
Seringqueira e Dende 12,0
Cerrados, Tropico Semi-Arido e  Tropi
co Omido 15,0
Energia e Silvicultura 15,8
Outros 10,7
TABELA 4 - Distribuigdo percentual dos recursos da EMBRAPA
por regiao - 1979/84
_ Distribuigdo dos Recursos (%)
Regiao
1979 1 984

Norte 11 18
Nordeste 20 19
Sudeste 21 19
Sul 21 16
Centro-Oeste 27 28
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agricultor. Apenas 1l0% foram destinados a tecnologilas exclusivas
para o grande proprietario. Em termos de recursos humanos, esti
ma-se que 95% dos pesquisadores dedicaram-se as tecnologias vol
tadas para os pequenos agricultores e para teaologias com duplo
proposito.

A EMBRAPA tem dado destague aos problemas da agricultura no
Norte e Nordeste, onde se concentram os maiores bolsces de pobre
za rural do Pals. Nestas duas regices, a Empresa mantém seis cen
tros de pesquisas (Cruz das Almas, BA, Sobral, CE, Campina
Grande, PB, Petrolina, PE, Belém, PA e Manaus, AM), todos dedica
dos 4 geragao de tecnologias para produtos predominantemente cul

tivados por pequenos produtores da reglao.

Alem disso, possui mais oito unidades de pesquisa de  agao
regional (Texresina, PI, Aracaju, SE, Altamira, PA, Manaus, AM,
Porto Velho, RO, Rio Brancoc, AC, Boa Vista, RR e Macapa, AP).

Estas duas macrorregioces, que em 1979 detinham 31% dos
recursos orgamentarios da Empresa, hoje recebem 37%, conforme se
pode ver na Tabela 4, que mostra a alocagao :regional dos recur
sos da Empresa, nos anos de 1979 e 1984,

A EMBRAPA preococupa-se, no momento, em dar apoio aos pe
quenos produtores das unidades de colonizagao do INCRA, princi
palmente na Amazonia Legal. Dadas as caracteristicas de interio
rizacao desses niicleos, surgiu a necessidade de multiplicagao de
esforgos de pesquisa agropecuaria bem como de difusao e  adapta
gao de tecnologias disponiveis a colonos e agricultores adja-
centes. Para tanto, serao instaladas unidades de pesquisa(campos
de experimentagido)} em 32 niicleos de colonizagao, benefician-
do 53.752 famllias, dotados de infra-estrutura de pessoal e mate
rial adequado. Além deste, um assessoramento permanente sera man
tido pelos pesquisadores das equipes multidisciplinares do sis
tema EMBRAPA,
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Ao mesmo tempo, gragas ao esforgo de descentralizagao de
atividades, foi possivel reduzir a participagao no orgamento dos
orgaos centrais (sede da Empresa no Distrito Federal), de 34% pa
ra apenas 15%,

TECNOLOGIAS GERAVAS

Ao longo dos doze anos de existéncia da EMBRAPA, apesar
do prazo relativamente curto, foram geradas tecnologias com re
sultados extremamente relevantes para o desenvolvimento da agri
cultura brasileira, beneficiando os mais diferentes tipos de pro
drtores agricolas. Para os chamados pequenos agricultores, ou pro
dutores de baixa renda, as principais tecnologias geradas foram
as seguintes.

. Sistemas de irrigagao

Os elevados custos dos equipamentos de irrigagao existentes
impedem uma maior difusao da irrigagao, principalmente, entre
os pequenos produtores. Para contornar a situagao, os técnicos
da EMBRAPA desenvolveram um sistema de "tubo-janelado”, barato
e de facil instalagao, construido com tubos de PVC-rigido e
com 48 metros de comprimento, divididos em oito segoes de 6 me
tros cada uma, providos de orificios (janelas) reguladores da
vazao da agua. Esse sistema, instalado pelo proprio agricultor,

tem capacidade de irrigar até dez hectares de lavoura.

Os "tubos-janelados" colocados com tomada d'agua direta no
canal de derivaqao, sobre os sulcos em contorno, permitem gue
as janelas, regulaveis manualmente, vertam agua diretamente nos
sulcos, na quantidade adequada a uma boa irrigagao, sem provocar

erosao.

Para pequenas areas em regioces de pouca disponibilidade de
agua, a pesquisa foi buscar na antiquidade o sistema de potes

de barro, que eram usados individualmente nos pomares. Conecta
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dos por tubos, na altura dos gargalos e usando o principio dos
vasos comunicantes, os potes de barro, com capacidade média para
15 litros cada um, ficam semi-enterrados. O plantio & feito ao
seu redor. £ indicado principalmente para a irrigagao de horta-
licas em hortas caseiras. O sistema ja estida sendo adotado na
maloria dos estados do Nordeste, especialmente Permambuco e
Piauf, onde as hortas irrigadas por esse gistema ji ultrapassam
1.000 unidades, possibilitando cultivos sucessivos no mesmo ano
e gerando excedentes comerclaliziaveis.

Durante o periodo chuvoso no Nordeste, os pesquisadores da
EMBRAPA observaram que boa parcela da agua se perde por escoamen
to superficial, devido as caracteristicas do solo, quando pode
ria ser preservada para utilizagao nos periodos em que ocorrem
déficits hidricos. Concluiu-se, entao, que a escavagao do solo
em profundidades suficientes para acumular agua, fazendo uma pe
quena lagoa artificial, ou barreiro, como € chamado no Nordeste,
permite promover uma "irrigagao de salvagao”. Essa agua & dis
tribuida por gravidade natural e de forma complementar, na Aarea
de plantio, assegurando a colheita de culturas alimentares em
pequenas areas de vazante.

Apesar da eficiéncia do sistema, testado no Centro de Pes
quisa Agropecuaria do Tropico Semi-Arido, em Petrolina, PE, e
em propriedades rurais da regiao, o barreiro ainda nac esta sen
do utilizado em larga escala porque sua construgao exige incenti
vos governamentais, em consequéncia do custo relativamente ele
vado da escavagao. A importiancia dessa tecnologia para a estabi
lizagao da oferta de alimentos para as famflias rurais da regiao
semi-arida, ao meamo tempo em que reduz o dispéndio de recursos
cam os programas de emergéncia, foi compreendida pelo Governo
de Sergipe, gque estabeleceu um programa especial, com recursos

subsidiados, para financiar a construgao de 20 mil barreiros.



14

. Cisterna rural

Nio basta, porém, armazenar 3gua apenas para irrigagao. Nos

periodos de prolongada estiagem, na regiao do semi-arido, o
agricultor, nao raro, fica sem agua para o consumo domeéstico,
0 gque o0 obriga a longas e cansativas caminhadas para buscar
agua, perdendo tempo que poderia ser empregado na proprieda-

de ou no lazer.

£ comum, entre os pequenos agricultores nordestinos do
semi-arido, a construgao de cisternas para armazenamento e con
servagao das aguas pluviais, captadas através dos telhados. (o]
sistema desenvolvido pela EMBRAPA faz a alimentagao da cisterna
pelo escoamento superficial das aguas das chuvas, provenientes
de uma area de captagao, construlda com a prdopria terra retirada
da escavaqio da cisterma. Um filtro natural, constitufdo de cama
das superpostas de seixos, carvao vegetal, areia grossa e £ina,
8 colocado na entrada do tanque. Um filtro suplementar pode ser
instalado, também, no interior. Para evitar a rapida evapora
qﬁo, o espelho d'agua deve ser protegido por uma cobertura, que
pode ser de telhas de barro ou de materiais prdprios da regiao.,

A nova cisterna ja estid sendo amplamente difundida no Nox
deste. SO no Estado de Sergipe, foram construfdas mais de c¢inco
mil unidades. O programa do governo estadual & construir mais
de 20.000, concedendo financlamentos subsidiados aos pequenos
produtores, num programa estabelecido nos mesmos monldes gque para
a construcao de barreiros.

. Equipamento e implementos agricolas

Levar equipamentos e implementos agricolas aos pequenos
agricultores, que permitam aumentar a eficiéncia e reduzir o
esforco fisico, pela utilizagao da tragao animal, tem sido uma
das preocupagces dos pesquisadores da EMBRAPA, seja adaptando
produtos ja existentes no mercado, seja criando novas tecnolo
gilas.
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O policultor, por exemplo, gque ja estid sendo fabricado pela
iniciativa privada e comercializado em varios estados do Pails,
permite atender de 6 a 15 hectares. O policultor consta de
um chassi porta=-implementos operado por tragao animal.

Para o capim-bufel, as oficinas mecanicas municipais do
Nordeste, estao fabricando a plantadeira manual de sementes, que
é uma adaptagao da plantadeira tico-tico para plantio de semen-
tes de algodao herbaceo e uma colhedeira manual.

Para as pequenas lavouras de milho, foi desenvolvida uma
granuladeira adaptada a plantadeira a tragao animal, que permi
te, na mesma operagao, semear e aplicar inseticida granulado pa
ra controle das pragas do solo. Ainda para tragao animal, fol
construida uma miquina para plantio do feijao da seca, apos a
maturacao fisioldgica do milho, com adaptagiao para realizar, ao

mesmo tempo, o cultivo e a adubagao em cobextura.

Ja existe disponfvel, também, para tragaoc animal, uma
plantadeira que permite, em uma unica operagao, o plantio do fei
jac dentro e entre as fileiras de milho, de forma que as linhas
das culturas figquem com os sequintes espagamentos: milho 1 metro
e feijao 50 centimetros. E possivel a alternancia dessas linhas
no campo, devido ao digpositivo de reversao incorporadoc ao me
canismo de distribuigao do milho. Desse modo, em uma operagao, €
feito o plantio de duas linhas de feijao e uma de milho, O impor
tante dessa tecnologia é que a produgao de milho nao & afeta
da significativamente quando o feijao é plantado na mesma linha
e na entrelinha, mesmo sem adubagao adicional para o feijao.

Os pesquisadores da EMBRAPA concluiram que é possivel re
duzir 25% o custo por hectare da aplicagao de defensivos com o
uso do pulverizador eletroidrodinamico (EED). Isto & possivel
através da introdugao de uma fonte de alta tensao, alimentada pox
por baterias de corrente continua, em um modelo tradicional de
pulverizador costal. A agao da carga elétrica nas gotas, extre
mamente homogeneas, acelera o processc de atraqao pela planta.
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O protdtipo demonstrou que & possivel reduzir a perda do
produto quimico pela agac do vento, com vantagens para a preser
vagao do meio ambiente e renda do agricultor. Para a pulveriza -
¢ao bastam apsnas 6,3 litros de calda caom produtos quimicos, 4o
invés de 1.000 litros. Dispensa, ainda, o armazenamento e abaste
cimento de agqua para o preparo do produto, durante a aplicagao,
e reduz de 6,1 para 4,6 horas o tempo necessirioc para pulveri
zar um hectare,

. Congdxrclio de culturas

£ comum entre os pequenos agricultores a pratica do consdr
cio de culturas, devido a pouca disponibilidade de terras, o
que justifica a politica adotada pela EMBRAPA no sentido de de
senvolver pesquisas que proporcionem maior eficiencia produtivas
a essag culturas.

O sistema de produgao silvo-agricola, indicado para a re
gida do Tapajos, onde se pratica a agricultura migratdoria tipica
de pequenos produtores; consiste na utilizagio de combinagces
de culturas de ciclo curto (milho, arroz e mandipca), por dois
ou trés anos, em mistura com esp@cies florestais de ri3pido cres
cimento, comc freijd, mogno e urua. Apos tréds anos de cultivo, a
area € deixada em pousio; as essenclas florestais competem,
entao, com a vegetagao espontinea.

Na regiao da Amazdénia, a EMBRAPA constatou a eficiéncia de
varias formas de consdrcios, nas quais se destacam a juta de
sementes caom milho e o policultivo de mandioca, milho e caupi.
No médio Amazonas paraense, o plantio de milho (cultivar Pira
mex ou Piranao), no infcio de janeiro, e da juta (cultivar Ro
xa), 30 dias depois, sem uso da adubagaoc e com tratos culturais
convencionais, permite uma receita bruta adicional de 20%, quan
do comparado com © sistema tradicional.

Ainda no Para, alguns agricultores da regiao de Bragantina
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ja conseguiram elevar mais de 10% a renda bruta por hectare, ado
tando o policultivo de mandioca, milho e caupi. Para consequlr
bons resultados, a pesquisa indicocu as cultivares Mameluca, de
mandioca, Piranao, de milho e IPEANV-69, de caupi.

Na Amazonia, foram obtidos também resultados importantes
nos consdrcios caom culturas perenes, como guarana/maracuja e
guarana/abacaxi, que, além de reduzir os custos de implantagao,
permitem melhor controle das invasoras e diminuigao dos riscos
inerentes ao monocultivo.

No sul do Pals, mais de meio milhao de hectares deverao ser
colhidos, na safra de 1984/85, cam o consdrcio milho/soja. 0
sistema desenvolvido pela EMBRAPA permite producoes de graos 26%
superiores ao sistema de cultivo simples, com conseqiente aumen
to da renda lfquida do pequeno produtor.

. Armazenamento

Na medida em que se geraram tecnologias acessiveis ao pe
queno agricultor, dando-lhe meios de aumentar a produtividade
da terra, tornou-se necessario aperfeigoar os métodos tradicio
nais de armazenamento na propriedade, especialmente de arroz e

milho, camo reserva para consumo da familia, e até mesmo de
excedentes disponiveis, evitando a comsrcializaqio da safra de
uma 80 vez. O problema se tornava mais grave nas regices pio

neiras, devido 3 precariedade dos acessos rodoviarios.

A pesquisa concluiu que a limpeza, desinfecgaoc e expurgo
do paiol, caomo também o uso de folhas de eucalipto entre as cama
das de milho, reduzem o carunchamento de 40% para 20%, em paidis
de palha, enquanto que, em paids de alvenaria, o grau de infes
tacac sexria de 10% apenas. Esta tecnologia permite reduzir 8%
as perdas em peso do milho armazenado, o que, no Brasil, repre
senta algo bastante expressivo, considerando-se que 60% da
produgao nacional permanece armazenada nos locais de produgao.
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A pesquisa comprovou a viabilidade do acondicionamento do
arroz em medas no campo, quando se pode efetuar o controle de
pragas atraveés do expurgo. O produto pode permanecer armazenado
por trés meses ou mais, sem perder qualidade e poder germinatli
vo, enquanto vai secando gradativamente. Dispensa a maco-de-obra
utilizada na secagem tradicional, além de manter o arroz em
boas condigoes até a trilha.

Economia de nitrogénio

Uma das contribuigdes mais importantes que a EMBRAPA pro
porcionou d economia brasileira foi a pesquisa relativa a4 fixa
¢ao bioldgica de nitrogénio. Os resultados ja alcangados permi

tiram a substituigao total da adubagaoc quimica nitrogenada
da soja, gragas a introdugao de inoculantes especificamente se
lecionados. No caso da soja, foi abondonado completamente o

uso de nitrogenados quimicos, cujo consumo chegava a 90 mil tone
ladas por ano, permitindo o aumento da renda d& agricultor, prin
cipalmente pequeno, dadas as suas limitagoes de recursos. o)
custo da inoculagac das sementes é extremamente bajxo se compara
do com a adubagao nitrogenada.

A pesquisa da EMBRAPA conseguiu, também identificar ino-
culantes especificos para a cultura do feijao que, tradicio
nalmente,exige 40 quilos de nitrogenados quimicos por hecta
re, o que significarida para o pequeno produtor, importante eco
nomia. Ja foi constatada, também, a presenga de inoculantes
proprios para estender a fixagao bioldgica do nitrogénio ao mi
lho e outras gramineas.

Controle biologico

O controle bioldgico das pragas que infestam as lavouras
é outra forma de contribuigao da EMBRAPA a economia de divi
sas do Pals, ac aumento da renda do pequeno agricultor e a

preservacgao do meio ambiente. Tecnologias nesse sentido ja es
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tac disponiveis para o combate da lagarta-da-soja e dos pulgbes-
-do=-trigo.

O combate a lagarta (Antdicarsia gemmatafis) por  processcs
biolégicos, consiste em infecta-la com o virus Baculovirus anti
cansis. As lagartas morrem e, entao, s83ao maceradas com agua. o}
caldo proveniente & coado e diluido para posterior pulveriza
gao, o que permitir3a disseminagao do virus pela lavoura.

Para o controle das pragas da soja, tradicionalmente, cs
agricultores fazem, em média, duas aplicagcoes de inseticidas qui
micos por safra. Camo uma delas se destinava ao combate da la

garta, o uso do inseticida bioldgico proporcionara uma raducgao
de 50% no custo por hectare.

Nas lavouras de trigo, principalmente nos estados da regiao
Sul, os pulgoes constituem uma das principais pragas de ce
real de inverno. Para seu controle, os pesquisadores da EMBRAPA
identificaram diversos parasitas, inimigos naturais dos pulgces,
que estao sende Iintroduzidos nas regices produtoras.

. Sementes melhoradas

A semente contém a mensagem de produgac e pode ser por
tadora de doengas que reduzem a produtividade. Se possuir bom
potencial genético, proporcionara menores gastos de fertilizan
tes, defenasivos, mao-de-obra, miquinas e equipamentos. O seu
uso & uma condigao para o desenvolvimento econdmico-social do
pequeno produtor.

A EMBRAPA, através de suas unidades de pesquisa e de pro
ducao de sementes, esta incrementando agoes no sentido de contri
buir para aumentar progressivamente o suprimento de sementes me
lhoradas. Continuarac a merecer atengao especial as culturas tf
picas de pequencs produtores, particularmente milho e feijao, em
ragices mais deficitirias, como o Nordeste,
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. Posigao no Fim Do Exerciclo

O Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria - SCPA

apoia-se nos sequintes componentes institucionais, nos quais a

EMBRAPA atua diretamente ou como coordenadora:

. Orgaos de Agao Nacional

Centros de Produtos (Centros Nacionais de Pesqui
sa), gque executam trabalhos de pesguisa visando a
geracao de tecnologias voltadas para o desenvolvi
mento de adequados sistemas de producgao, em rela
¢ao a um numero limitado de produtos agropecua
rios de interesse nacional. Sao os seguintes os
Centros de Produtos criados ate 31.12.1984:

- CNP-Algoddo; CNP-Arroz e Feijao; CNP-Caprinos;
CNP-Defensivos Agricolas; CNP-Florestas; CNP-
Fruteiras de Clima Temperado; CNP-Gado de Corte;
CNP-Gado de Leite; CNP-Hortalicas; CNP-Mandioca
e Fruticultura; CNP-Milho e Sorgo; CNP-Serin
gueira e Dendé; CNP-Soja; CNP-Suinos e Aves;
CNP-Tecnologia Agroindustrial de Alimentos; e
CNP-Trigo.

Servigos Especiais:

- Centro Nacional de Recursos Geneticos - CENARGEN,
ao qual cabe promover o enriquecimento dos re
cursos genéticos vegetais no Pals, atraves da
execugao de introducgoes sistematicas e coordena
das do exterior e de exploracoes e coletas de
espécies autoctones, de valor imediato ou poten
cial a pesquisa fitotécnica, de modo a garantir
a conservacao dos mesmos nos programas de  pes
quisa a cargo dos centros nacionais e dos siste

mas estaduais de pesquisa.
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- Servico Nacional de Levantamento e Conservagao
de Solos - SNLCS, ao qual cabe promover a cole
ta de informacoes basicas sobre solos, necessa-
rias ao planejamentc do desenvolvimento agrope
cudrio e ao estabelecimento de bases tecnicas
para formulacao e implementagao de uma estraté

gia nacional de conservacgac de solos.

- Servico de Producdoc de Sementes Basicas - SPSB,
que é o Orgaoc responsavel pela manutengao, mul
tiplicagao e distribuicdo de sementes basicas
do sistema EMBRAPA.

Orgdos de Acdo Regional, abrangendo:

Centros de Recursos, que se dedicam a inventariar
08 recursos naturais e socio-economicos, a conhe
cer as caracteristicas destes recursos, visando ao
seu aproveitamento agro-economico e a definir sis

temas de producaoc coerentes com as peculiaridades
ecolégicas das dreas Umidas, semi-aridas e de cer

rados. Os Centros de Recursos sac os seguintes:

—~ CPA-Cerrados; CPA-Tropico Semi-Arido; CPA-Tropi
co Omido; e CPA-Pantanal.

Sistemas Estaduais que, baseados em suas proprias
pesquisas e apoiados nos trabalhos dos Centros Na
cionais, objetivam desenvolver tecnologias para
problemas locais, através das Empresas Estaduais
de Pesquisa Agropecuaria, dos Programas Integra
dos nos Estados que ndo criaram Empresas de Pes
quisa e das Unidades de Execucao de Pesguisa de
Ambito Estadual ou Territorial (UEPAE's e UEPAT's)
da propria EMBRAPA. Os sistemas estaduais compre

endem:
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Empresas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria:

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Alagoas
S.A. - EPEAL;

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria da Bahia
SlA. - EPA.BA;

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Gran
de do Norte S.A. - EMPARN;

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Mato Gros
so S.A. - EMPA/MT;

- Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da
Paraiba S.A. - EMEPA/PB;

- Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecuaria
S.A. - EMPASC;

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Ge
rais - EPAMIG:

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do
Rio de Janeiro -~ PESAGRO/RIO;

- Empresa de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Ex
tensao Rural de Mato Grosso do Sul - EMPAER;

- Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuaria -
EMCAPA ;

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Ceara -
EPACE;

- Empresa Goiana de Pesquisa Agropecuaria -
EMGOPA ;

-~ Empresa Maranhense de Pesquisa Agropecuaria -
EMAPA; e

- Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria
- IPA.
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. Programas Integrados a nivel estadual:

- Programa Integrado do Rio Grande do Sul:
. Secretaria de Agricultura

IPAGRO ~ Instituto de Pesquisas Agronomi
cas
IPVDF - Instituto de Pesquisa Veterinaria
Desidério Finamor
IPZFO - Instituto de Pesquisa Zootécnica
Francisco 0sdrio
IPRNRAP - Instituto de Pesquisa de  Recur
sos Naturais Renovaveis Ataliba
Paz
IRGA - Instituto Riograndense do Arroz

- Programa Integrado de Sao Paulo
. Secretaria de Agricultura

IA - Instituto Agrondmico

IB - Instituto Bioldgico

IEA - Instituto de Economia Agricola

ITAL -~ Instituto de Tecnologia de Alimen
tos

IZ - Instituto de Zootecnia

- Programa Integrado do Parana

. IAPAR - Fundacao Instituto Agrondmico do
Parana

. Unidades de Execucao de Pesquisa de Ambito  Esta
dual (UEPAE's), e Territorial (UEPAT's):

- UEPAE de Altamira; UEPAE de Aracaju; UEPAE de
Bage; UEPAE de Bento Gongalves; UEPAE de Doura
dos; UEPAE de Manaus; UEPAE de Pelotass UEPAE de
Rio Branco; UEPAE de Sao Carlos; UEPAE de Tere



sina; UEPAE de Porto Velho; UEPAT de Boa Vista;
e UEPAT de Macapa.

Além dos componentes acima mencionados, existe uma inte
gracao institucional com as universidades brasileiras, detento
ras de recursos humanos de elevada qualidade cientifica. Essa in
tegragao visa somar esforcos em areas de trabalhos comuns, tais
como: treinamento de técnicos do Sistema COOperatiéo, assessora
mento em problemas de pesquisa enfrentados pelo Sistema e permu

ta de recursos humanos.

Com a iniciativa privada, o Sistema Cooperativo de Pesqui
sa Agropecuaria vem, paulatinamente, intensificando seu relacio
namento em diversas modalidades, marcadamente em aspectos tais
como: difusao de resultados, realizacao de projetos cooperativos
de pesquisa, apoio tecnoldgico a agropecuaria nas regides_pionei
ras e articulacao "setor privado-governo" na implantacao de pla
nos agroindustriais.

Essa integracao interinstitucional tem contribuido, inega
velmente, para que as realizacdes do Sistema Cooperativo de Pes
quisa Agropecuaria se traduzam em efetivo aumento da produtivida
de dos produtos com os quais opera o Sistema.

Dados relativos a forga de trabalho, unidades componentes
do Sistema Cooperativo de Pesguisa Agropecuaria - SCPA, nimero e
localizagao sdao encontrados nas Tabelas 5 a 12.
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TABEEA -5 - Forca de Trabalho do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria - SCPA

Posicac em: 31.12.1984

Técnico-Cientifico  Apoio a Pesquisa Administragdo Geral Total
Carponentes do Sistema
1983 1984 1983 1984 1983 1984 1983 19584
EMBRAPA 1.610 1.619 3.338 4.034 2.005 2.126 6.953 (35%) 7.779 (37%)
Empresas Estaduails 1.216 1.255 3.349 3.471 2,265 2.160 6.830 (34%) 6.886 (32%)
Programas Integrados 1.349 1.231 2.606  3.541 2.192 1.717  6.147 (31%) 6.489 (31%)

Total 4.175 4.105 9,293 11.046 6.462 6.003 19.930 (100%) 21.154 (100%)

9¢



TABELA 6 - Forga de Trabalho das Empresas Estaduais e Programas Integrados.
Pesgoal dos Estados* (1984) .

Posicao em: 31.12.84

Técnico-Cilentifico Apoio & Peaquisa Administragdo Geral Total

Unidade _
1983 1984 1983 1984 1983 1984 1983 1984
EMAPA 49 41 91 104 135 120 275 265
EMEPA/PB 52 59 84 89 66 73 202 221
EMCAPA 58 71 238 272 103 81 399 424
EMGOPA 83 78 242 149 163 183 488 410
EMPA /MT 57 55 115 110 119 92 291 257
EMPAER 19 24 53 46 06 06 78 76
EMPARN 52 50 164 173 70 72 286 295
EMPASC 125 158 300 365 108 117 533 640
EPABA 118 117 226 220 130 132 474 469
EPACE 81 85 188 178 113 116 382 379
EPAMIG 224 206 921 1.010 628 517 1,773 1.733
EPEAL 57 75 103 109 128 149 288 333
IPA 130 133 317 316 197 154 644 643
PESAGRO 111 103 307 330 299 308 717 741
IAPAR 149 146 781 837 302 253 1.232 1.236
PI - SP 844 745 1.221 2.064 1.673 1.331 3.738 4.140
PI - RS 356 340 604 640 217 133 1.177 1.113
Total 2.565 2.486 5.955 7.012 4.457 3.877 12.977 13.375

Fontes: Empresas Estaduais e Coordenadores de Programas Integrados.

* Incluil o pessoal pertencente & instituig@o + o pessoal de outros Orgaos estaduais 8 dis
posigao.

Lt
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TABELA 7 - Total das Unidades gue integram o Sistema Coopera
tivo de Pesquisa Agropecuaria.

Unidades Quantidade
EMBRAPA
Sede 01

Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito
Nacional 16

Unidades de Execugac de Pesquisa de Ambito
Regional 04

Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito

Estadual ou Territorial 13
Servigos Especiais de Ambito Nacional 03
Representagoes Estaduais 03

EMPRESAS ESTADUAIS

Sedes 14

PROGRAMAS INTEGRADOS

Parana 01
Sao Paulo (Institutos) 05

Rio Grande do Sul (Institutos) 05




TABELA 8 - Unidades de Execucgao de Pesquisa de Ambito Nacional
ggdgi Nome da Unidade Localizacao
0l Centro Nacional de Pesguisa de Algodao Campina Grande-PB
02 Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e Feljao Golania-GoO
03 Centro Nacional de Pesquisa de Caprinos Sobral-CE
04 Centro Nacional de Pesquisa de Defensivos Agricolas Jaguar iuna-SP
05 Centro Nacional de Pesquiaa de Floresta Colombo-PR
06 Centro Nacional de Pesquisa de Fruteiras de Clima Temperado Cascata-RS
07 Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Corte Campo Grande-MS
08 Ceritro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite Coronel Pacheco-MG
09 Centro Nacional de Pesquisa de Hortaligas ) Brasilia-bF
10 Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruticultura Cruz das Almas-BA
11 Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo Sete Lagoas-MG
12 Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira e Dendé Manaus-AM
13 Centro Nacional de Pesquisa de Soja Londr ina-PR
14 Centro Nacional de Pesquisa de Sulnos e Aves Concordia-SC
15 Centro Nacional de Pesguisa de Tecnologia Agroindustrial de
Alimentos Rio de Janeiro-RJ
16 Centro Nacional de Pesquisa de Trigo Passo Fundo-RS

62
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TABELA 9 - Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito Estadual
ou Territorial - UEPAE ou UEPAT.

NQ de -~
ordem Nome da Unidade Localizagao
0l UEPAE de Altamira Para
02 UEPAE de Aracaju Sergipe
03 UEPAE de Bage Rio Grande do Sul
04 UEPAE de Bento Gongalves Rio Grande do Sul
05 UEPAE de Dourados Mato Grosso do Sul
06 UEPAE de Manaus Amazonas
07 UEPAE de Pelotas Rio Grande do Sul
08 UEPAE de Rio Branco Acre
09 UEPAE de Sao Carlos Sao Paulo
10 UEPAE de Teresina Piaul
11 UEPAE de Porto Velho Rondonia
12 UEPAT de Boa Vista Roraima

13 UEPAT de Macapa Amapa




TABELA 10 - Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito Regional

NQ de , N -
ordem Nome da Unidade Localizagdo
0l Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados Planaltina-DF
02 Centro de Pesguisa Agropecuaria do Trdpico Semi-Arido Petrolina-PE

03 Centro de Pesquisa Agropecuaria do Trépico Omido Be lém-PA
04 Centro de Pesquisa Agropecuaria do Pantanal Corumba-MS

TABELA 1l - Representagoes Estaduais

Ne de

ordem Nome da Unidade Localizacgao
0l Representagao da EMBRAPA no Estado do Parana Curitiba-PR
02 Representagdao da EMBRAPA no Estado do Rio Grande do Sul Pelotas-RS
03 Representacao da EMBRAPA no Estado de Sao Paulo Campinas-SP

Tt



TABELA 12 - Servigos Especiais de Ambito Nacional

N@ de

ordem Nome da Unidade Localizacao
01 Centro Nacional de Recursos Geneticos Brasilia-DF
02 Sservigo Nacional de Levantamento e Conservagao de Solos Rio de Janeiro-RJ
03 Servico de Produgao de Sementes Basicas Brasilia-DF

. Sede
. Gerencias Regionalis:

. Gerénclas Locais:

. Escritorio SARS
. EBscritorio de Beléem

Centro

Norte e Nordeste
Sul

Brasilia
Canoinhas
Dourados
Goiania
Imperatriz
Petrolina
Marialva
Passo Fundo
Pelotas
Ponta Grossa
Rondonopolis
Sete Lagoas

Brasilia-DF

Campinas-SP
Recife-PE
Florianopolis-SC

Brasilia-DF
Canoinhas-SC
Dourados-MS
Goiania-Go
Imperatriz-MA
Petrolina-PE
Marialva-PR
Passo Fundo-RS
Pelotas-RS
Ponta Grossa-PR
Rondonopolis-MT
Sete Lagoas-MG

Porto Alegre~RS
Be lém~PA

Z¢
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: 0 Futuro DO SisTeEMA COOPERATIVO DE PESQUISA AGROPECUARIA

Em face da situagao econdmico-social que o Pafs atravessa,
particularmente crescente urbanizagdo e migragao rwalurbana, mu
dangas dos habitos alimentares, estrangulamento das contas exter
nas, processo de inflagac, desemprego e recessao econdmica, qual
a contribuigao da agricultura e, particularmente, da pesquisa
agropecuaria? Qual o caminho que a EMBRAPA deveri segquir para
os proximos anos? Qual a politica de pesquisa agropecudria que de
ve ser proposta e executada?

. Pesquisa e Aumento da Produtividade

A chamada crise de energlia, cam primeiro impacto em fins
de 1973 e sequndo em 1979, trouxe profunda repercussao sobre a
produgac de alimentos. A fronteira econdmica de producao foi
encurtada. Conduzir insumos para as regides produtoras distantes
e, depols, transportar produgao agricola aos grandes centros con
sumidores onerou a sociedade brasileira. Assim, tornou-se :anié
vel economicamente a exploragao de produtos de baixa  densidade
de valor, a longas distancias.

Conseqlentemente, o aumento da produtividade em regices
praximas aos centros consumidores deve ser uma prioridade do
Governo e de toda a sociedade. E isto & possivel, atraves des

tas medidas:
al Melhor utilizagao de insumos

Major utilizagao de insumos (fertilizantes) por unidade de
irea, mas menor por unidade de produto. Um adubagan adequada pex
mite ganhos consideraveis de produtividade por area, economizando cperacoes
da mAquinas e cutros equipamentos. O conceito fundamental, € que interessa ao
produtor, @ o de quanto se gasta para obter uma unidade de produ
to, e muito menos o que se gasta por unidade de area. Uma sé
rie de medidas esta relacionada a isto: disponibilidade e wutili



zagao de sementes melhoradas, fertilizantes adequados e tratos
culturais, conforme o recomendado. Embora ja estejam disponiveis
slstemas de produgao, trabalhos de pesquisa, nesta area, devem
ser intensificados.

Atencao especial deve ser dada ao f3sforo, um nutriente ba
sico. Os solos brasileiros sao, na maioria,pobres no que diz res
peito ao fosforo aproveitivel pelas plantas. Grandes gquantida
des desse elemento sao importadas. A pesquisa na area mineral de
vera se intensificar para descobrir novas jazidas. Na area agro
nomica, os objetivos ser3o: aumentar a eficiéncia do  aproveita
mento do fosforo aplicado camo fertilizante, que raramente & su
perior a 20%; buscar associagiao de plantas cam microrganismes,
como a micorriza, que aumentam substancialmente a eficiéncia de
aproveltamento, seja do fosforo existente no solo, seja do apli
cado; modificar as praticas culturais e o programa de melhoramen
to, cam o objetivo dJde obter maior aproveitamento desse elemen
to. O tratamento de rochas de teor elevado de fdsforo, por mi
crorganismos, visando a solubilizaqao, é outra area promissora
de pesquisa.

Quanto ao nitrogénio, a sua fixagao do ar por lequminosas
econamiza milhoes de toneladas por ano desse elemento, nas cul
turas de soja, feijao e outras leguminosas. Mesmo agqui, ha muito
a ganhar estudando o microrganismo e condicces de meio ambiente
que favorecem ou impedem o seu desenvolvimento. Outra linha mui
to promissora € a descoberta recente de que as gramineas também
possuem um mecanismo de associagao com microrganiamos. A  aduba
¢80 verde, que eva comum nos s€culos XVII, XVIII e XIX na Euro
pa, e muito discutida nos curscs de agronomia, até@ a década de
60, & outra pratica que voltard a ter destaque, nao 83 pela capa
cidade de incorporar nitrogénio do ar como, também, por imobili
zar fosforo e outros nutrientes das camadas mais profundas do
solo.

Alguns micronutrientes também afetam sensivelmente a
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produtividade, inclusive aumentandc o aproveitamento do fosforo.

Muito esforgo de pesquisa necessita ser dedicado a essa area.
b} Melhoramento de plantas e animais

A queda no custo de fertilizantes, verificada na década de
50, condicionou o8 programas de melhoramento de plantas a nao

se preocuparem com a economia desse fator de produgao.

A mudanga dos pregos de insumos redirecionara os programas
de' melhoramento. Certamente a produtividade maxima, em condi
goes ideais, cairia. As plantas ter3ao ainda produtividade ele
vada, mas serao econamicas quanto a fertilizantes e defensivos.

cl Controle integrado de pragas, doengas e ervas daninhas

O objetiva & utilizar o potencial da natureza, através dos
inimigos naturais, para usar menos defensivos e cambustiveis.
Surgira, no Brasil, uma nova indistria que visara produzir, em
larga escala, inimigos naturais. Tanto poderi estar localizada
dentro das fazendas como fora delas. Nao serao dispensados os
inseticidas, fungicidas e herbicidas, mas estes necessitarao
ajustar-se aos requisitos do cambate bioldgico.

dl. Irrigagao
A irrigagaoc poe sob controle do agricultor o fator agua,fun

damental para uma boa produtividade. E através dela que se obtém
majior impacto sobre a produtividade da terra e da mao-de-cobra,am

menores custos par unidade de produto. Em algumas regioces, co
mo o Nordeste (Semi-Xrido), & uma condi¢aoc necessaria a produ
gao. Nos Cerrados, permite realizar varios cultivos na mesma

Area em um ano.



el Mecani zagao

As elevadas taxas de migragaoc rural-urbana criam problemas
de escassez de mao—de-cbra no campo. Conseqfientemente, nao se
podera aumentar a produgao agricola, a nao ser cam o uso crescen
te de mAquinas. Ao lado de uma politica de investimento para o
setor, as pesquisas em engenharia agricola devem ser intensifica
das. As maquinas e os equipamentos devem ser adaptados as condi
goes edafoclimaticas brasileiras mais econdmicos no consumo de
cambustiveis, mals eficientes nos diferentes tratos culturais e
nas colheitas.

£l Sanidade animal

As doengas causam enormee prejulzos a pecuaria nacional. Re

duzem a produgao, inviabilizam, em certos casos, a pecudria
mals sofisticada, diminuem sensivelmente o aproveitamento dos
recurgsoe investidos em pastagens,ragoes e sais minerais, Aldm

do mais, prejudicam o poder de caompetigao do Pais nos mercados
internacionais, tanto pela redugao do excedente exportavel, co
mo també&m pela colocagao de produtos sujeitos a barreiras alfan
degarias, de carater nao tarifarias. A sanidade animal sera, 1in
dubitavelmente, uma 3area pricritaria de pesquisa.

. Politica para conquista da gronteira agricola

QO conceitc de fronteira agricola tem causado problemas em
sua interpretagao. E Qitil, para fins de analise e estabelecimen
to de politicas agricolas, a distincao entre fronteira vertical
e horizontal., Entende-gse por conquista da fronteira vertical,
a intensificagac da produgac em areas ja ocupadas, de alguma
forma ou de outra. Estd intimamente ligada ao conceito de aumen
to da produtividade da terra. Assim, areas ocupadas com pecuaria
extensiva podem ser transformada em culturas anuais de boa  pro
dutividade, ocu em pecuiria mais intensiva, atraves do plantio
de pastagens melhoradas e de melhores tecnologias de manejo. Areas
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em repouso, Ou momentaneamente abandonadas, podem ser incorpora
das ao processo produtivo através de tecnologias apropriadas. Is
to pode ocorrer tanto no Sul, como no Nordeste. Mas & no Cen
tro-Oeste do Pals e, particularmente, nos Cerrados gque a conquis
ta da fronteira vertical deve ser intensificada. Segundo estima
tivas, dos 180 milhoes de hectares de Cerrados, 106 milhoes sao
ardveis e 10 milhoes se prestam a irrigagao. O potencial para
a produgao de graos nesta area € imenso. Além disso, esta proxi
ma a centros consumidores e se acha relativamente bem servida
de infra-estrutura de transporte.

Por extensao da fronteira horizontal, entende-se a conquis
ta de areas ainda nao ocupadas caom atividades econdmicas agrico
las; a maioria acha-se no Norte do Pals, sem diavida grande parte
do territdrio nacional. Neste sentido, a fronteira agricola si
tua-se preponderantemente na Amazonia,regiao distante dos merca
dos e com falta quase cronica de obras de infra-estrutura. Pouco
se conhece de seus solos e menos ainda do manejo mais adequado
d produgao e conservagao. Até hoje o homem praticamente nao do
minou a regiao.

HA necessidade de definir uma politica para o conquista da

quela fronteira. Sera preciso conhecer melhor a area e gerar
tecnologias apropriadas para a sua conquista efetiva. Devido a
distancia dos centros produtores de insumos e consumidores de
produtos, com o8 conseqfientes altos custos de transportes, e a

escassez de mao-de-cbra, a conquista da regiao amazodnica se
dara, através de uma tecnologia moderna. A mecanizagao tera um
papel relevante a desempenhar,

Culturas anuais, como arroz, feijao, milho, deverao ser
cultivadas para abastecer o mercado local, mas nao terxao condi
¢oes para campetir com o Centro-Sul do Pals, a ndo ser gque se
volte a subsidiar o transporte, o que teria custos sociais ele
vadissimos e perpetuaria distorgoes de mercado. A regiao devera
8e especializar em produtos para o abastecimento local,pecuaria,
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produgao florestal e produtos de alta densidade econdmica.
Blomassa: Prioridade para a Pesguisa de Enenrgia

O ponto de maior estrangulamento do Pals é a sua precaria
situagao no Balango de Pagamentos. Um dos pontos mais vulnera
veis, em valor de importacces, & o petrdleo. A contribuicao do
alcool, proveniente da cana-de-agicar, para diminuir as importa
goes do petrdleo, ja € um fato comprovado. Para reduzir ainda
mais a importagao de petrSleo, a EMBRAPA est3 pesquisando e ana
lisando sistemas de auto-suficiéncia energética em nivel de pro
priedade agricola, com possibilidade de exportagao de exceden
tes para as cidades. Destacam-se as microdestilarias para a pro
dugao de alcool, tirado da cana-de-agicar, do sorgo sacarino e
da mandioca; pesquisas com biodigestores para a produgao de gis,
conseguido de reslduos da propria propriedade agricola; e expe
riéncia para a produgao de Sleos vegetais, de mamona, dendé e
jojoba. As pesquisas nestas areas devem ser mantidas e fortifi
cadas.

Tecnologia Agroindustrial

X pesquisa cabe criar tecnologias de processamento e de con
servagao de alimentos, que minimizem os custos de oportunida
de, do fator tempo e da energia necessaria ao processo de prepa
ragao da alimentagao para a populagao urbana, A prioridade de
pesquisa nesta area € também justificada pela necessidade de
reduzir as perdas no deslocamento da produgao agricola, no tempo
e no espago. Tais perdas tém, muitas vezes, frustrado todo o
esforgo da pesquisa agropecuaria em aumentar a produtividade agri
cola. Ainda ha muito a fazer nesta area.

Administragao Rural

O encarecimento de todos os insumos levara a necessidade de
organizar melhor as atividades em nivel de fazenda, a fim de
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cbter maior eficiéncia. Essa era uma preocupagao permanente
dos agricultores na década de 50, mas os elevados subsidios con
cedidos a agricultura, nos anos 60 e 70, e as altas taxas de
inflagao nao permitiram aos agricultores sentir os prejuizos de
eventual ma administragao de seus negocios.

Na década de 70, observou-se umaescalada de pregos de  insu
mos consumidos na produgdo agropecuaria: mao-de-cbra, combustl
veis, insumos modernos, servigos de terra e de maquina, e equi
pamentos. No periodo de 1980/84, esta tendéncia se acentuou. Os
créditos agricolas subsidiados foram progressivamente elimina
dos. Para ficar na atividade, hoje, o agricultor tem que racio
nalizar a sua administragao sobre a propriedade. A ciéncia da
administragao rural pode prestar uma grande contribuicao neste
sentido.

Modeto Inatitucional da EMBRAPA

A area de execugao de pesquisa devera ficar a cargo dos cen
tros de pesquisa, por produto e por recursos. Os primeiros abran
gem produtos que tém prioridade nacional. Busca-se, com isso,
uma concentragao de esforgos, através de equipe multidigcipli
nar, talentosa e bem treinada. Os centros nacionails de recursos
buscam transformar recursos naturais em terra agricultavel. Tam
bém organizados em equipes multidisciplinares.

A 3rea de coordenagao da pesquisa procuraria estimular o8
astados a desenvolverem suas instituiqées de pesquisa, quando
igso ainda nao houver ocorrido. Apoia-los com recursos finan-

ceiros e humanos, mas resguardando a autoncmia de escolha e de
organizagac institucional, que € o pilar da Federagao. Reconhe
ceu-se, desde o inicio da vida da Empresa, que o pais tem dimen-
soes muito grandes para a pesquisa ficar nas maos, apenas, do
Governo Federal. O modelo ideal @ o cooperativo, em que se pro
cura utilizar os recursos escassos, em nivel tanto federal quan
to estadual, de forma a buscar o maximo de complementaridade e
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evitar duplicagles desnecessarias.

A literatura sobre organizagao de pesquisa mostrou gque as
unidades de pequeno porte, sem massa critica de pesquisadores,sao
pouco eficientes, porque nelas nao existe o clima apropriado a
competigao e ao estimulo a criatividade. As de tamanho  excessi
vamente grande apresentam problemas camplicados de administra
gao. O critério @ manter o tamanho ideal, que permita 3 adminis
tragao contatos individuais freqflentes com o8 pesquisadores, mas
sem perder de vista a necessidade de uma massa critica de pesqui
sadores, caom conhecimentos diversificados, nos campos de biolo
gia e ciéncias sociais. Esses principios estaoc na base da orga
nizagao das unidades de pesquisa da Empresa e na opgao que fez
pelo modelo de centros nacionais que, como se disse, concentram
uma equipe multidisciplinar de porte.

Formacaoc de Recursos Humanos

Pesquisa é uma atividade gque nao comporta substituto para
qualidade. A formagao de recursos humanos, de nivel avangado,
constitul a base do sucesso do programa de pesquisa. Procurou-se
a universidade brasileira e estrangeira para essa missao. Sao
instituiqaes especializadas, com capacidade de levar os jovens
de talento a fronteira do conhecimento, no menor espago de tempo
poasivel e com minimo de dispéndio de recursos. Treinamento em
servigo, seminarics, viagens ao Exterior e a centros do Pals sdo
atividades igualmente importantes, mas que sao mais produtivas
quando realizadas por técnicos com maior dominio sobre teorias
cientificas e principios de método cientifico. No trabalho de
ve-ge criar um ambiente propicio para estimular a criatividade
do pesquisador.

Relacionamento com as Universidades, Assistencia T

o\
o

nica, Indiciateva Privada e com o Extenrionr

A EMBRAPA tem por finalidade a pesquisa aplicada, no sen
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tido de resolver problemas concretos da agropecuaria. Assim de
ve continuar. A Empresa tem apoiado a geragao de conhecimentos
basicos na area de ciéncias agrarias, de responsabilidade maior
das universidades brasileiras. Embora os conhecimentos basi
cos, gerados no Exterior, possam eventualmente ser transferidos
para aplicagao no Pails, nao & conveniente ao Brasil depender in
tegralmente dos conhecimentos de outros. Ademais, alguns pro
blemas sao especificos do Brasil e exigem conhecimentos basila
res para a sua solugao.

08 palses desenvolvidos dispoem de conhecimentos avanga
dos em ciéncias agrarias, pois desenvolveram materiais gené
ticos de elevada produtividade, miquinas e equipamentos sofis
ticados e eficientes. HA muito a ganhar com a experiéncia de

les, tanto do ponto de vista de aquisigao de conhecimentos como
de exame cuildadoso da tecnologia que criaram. Experiéncias con

juntas, em que parte do projeto de pesquisa € desenvolvido no
Brasil e parte no Exterior, sao de grande valia para as partes
envolvidas. Darao inspiragao para a pesquisa basica e ajuda
rao o Brasil a queimar etapas no processo d alargar a base

cientifica de sua agricultura. A EMBRAPA & hoje reconhecida como
tendo condigoes de participar de projetos dessa natureza, fruto
da capacidade de seus recursos humanos.

HA também possibilidade de trocas de experiéncia com os pai

ses em desenvolvimento, seja da América Latina, Africa ou da
Zsia. Ha muito a oferecer e a lucrar, estudando problemas se
melhantes e fazendo intercambio de germoplasma. Esse tipo de

trabalho ja esta iniciado e ha boas perspectivas de progresso.

A integragaoc com a iniciativa particular no campo da pesqul
sa & outro ponto basico do modelo. As formas de integragao sao
variadas, desde a troca de materials genéticos, testes de produ
tos, contratos de pesquisa, intercambio de cientistas, até tra
balhos realizados em conjunto, visando a solugao de determinados
problemas.



DESTAQUES DOS RESULTADOS DE PESQUISA NO PERIODO 1979/84
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: CuLTURAS

ARROZ

0 arroz, um dos principais produtos de abastecimento inter
no, com um consumo anual estimado em 9 milhoes de toneladas, exi
giu da EMBRAPA um esforgo maior de pesquisa para obter novas cul
tivares, aumentar a eficiéncia, racionalizar o uso de fertilizan
tes e defensivos, e introduzir métodos mais rentaveis de aprovei
tamento da soca (segunda colheita).

Para Goias, tradicional produtor nacional, foram desenvolvi

das oito novas cultivares, sendo quatro para sequeiro ('CNA-
104', 'CNA-108', 'CNA.790954' e 'CNA-791048'), uma para varzeas
Gmidas ('CNA-1051') e trés para irrigagac ('CNA-4', 'CNA-7' e

'CNA-796019') . Todas apresentaram produtividades mais elevadas
que as tradicionalmente usadas na regiio, com ganhos nunca infe
riores a 10%. As cultivares recomendadas para sequeiro alcanga
ram ganhos 30% maiores. A cultivar destinada as varzeas imidas
apresentou a caracterIstica de ser de ciclo curto e consequiu
produzir mais 57% por hectare cultivado, além de ser resistente
a brusone, mancha dos graos e escaldadura das folhas. As cultiva
res para irrigagao também demonstraram resisténcia 3 brusone e
ao acamamento.

As cultivares CICA-4, CICA-8, CICA-9, RJ-008, MG-48, GA-
3886, BR-2, IAC-899 e CNA-796343, para cultivo em varzeas siste
matizadas ou areas irrigadas, apresentaram boa produtividade. No
Mato Grosso do Sul, as cultivares CICA~-9, RJ-008, MG-48 e GA-
3886, em varzeas sistematizadas, chegaram a produzir 7,5 t/ha.
Em Alagoas e Sergipe, a cultivar CICA-8, para irrigacao, produ
ziu 178% mais do que as tradicionalmente usadas pelos produtores
locais, com a vantagem de ser de ciclo mais curto, economni zar
custos de irrigacao e apresentar maior rendimento de graos intei
ros e resistencia a brusone.

No Piauf, o cultivo das cultivares CICA-4, CICA-8, CICA-9 e
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BR-2 poderia proporcionar ganhos de 30% na produgac estadual, pois
chegam a produzir 6 t/ha, apresentam bom rendimento industrial e

resistencia ao acamamento.

No vale do baixo Agu, Rio Grande do Norte, as cultivares
CICA-9, IAC-899, CNA-796343, irrigadas e adubadas, registraram
rendimentos 84% superiores ao das tradicionais. A 'CICA-9', se

adubada cem 90 kg/ha de nitrogenio, aumenta a produgao 30%.

No Maranhao, a pesquisa identificou as cultivares de sequei
ro 'IREM-16-B e 'IRAT-112'com maior resisténcia 3 seca. Em anos
normais de chuvas chegaram a produzir 70% a mais do que as culti
vares tradicionais e, em anos de baixa precipitagao, 100% a
mais. Como sao de ciclo curto, permitem o plantio em sucessao
com o feijao~de-corda, mesmo em épocas de pouca chuva.

No Acre, fol identificada a cultivar Lebonnet como a mals
indicada para substituir a 'IAC-47', com problemas de  acamamen
to. A 'Lebonnet’', mesmo sem aduba¢ao, tem rendimento de até 3
t/ha, porte de 115 cm de altura, e & resistente aoc acamamento.

No Rio de Janeiro foram langadas trés novas cultivares de
arroz irrigado ('PESAGRO 10l', 'PESAGRO 102' e 'PESAGRO 103'),
indicadas para cultivo no norte fluminense, com rendimento supe
rior até 1.000 kg/ha em relagac ds tradicionais.

Indicada para cultivo irrigado, foi langada, em Minas Ge
rais, a cultivar Inca, com graos do tipo agulha e de excelente
qualidade. Apresenta boa resisténcia a brusone e ac acamamento,
maior perfilhamento e produtividade 139% superior a das tradicio
nais, quando adubada, e 70% superior sem adubagao. Foi seleciona
da também a cultivar IAC-895, para substituir a cultivar IR 841,
que apresenta susceptibilidade 34 helmintosporiose e a brusone.

As pesquisas relativas 3 adubagao demonstraram que, entre
as diversas cultivares de arroz, existem diferentes respogtas
aos niveis de fdsforo. As cultivares IAC-25, Santa Amélia, Caro
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lina, Prata Preto e Mato Grosso, por exemplo, exigem menos f£dsfo
roj por isso mesmo, sao indicadas para regices carentes de f£dsfo
ro, embora aceitem o fosfato natural, que & uma fonte mais eco
nomica. Enquanto isso, as cultivares IAC-47, Jaguari, Santo Antd
nio e IAC 5032, sao recomendadas para plantio com alta tecnolo
gia, porque apresentam melhores respostas quando em presenga de
elevados niveis de fosforo.

No Rio Grande do Sul, onde se concentra a maior area de cul
tivo de arroz irrigado de todo o Pals, fol criada uma nova tabe
la de recomendagao para adubagac, que proporciona uma economia
total de 103 kg/ha no uso de nutrientes, sendo 22 kg/ha de uréia,
48 kg/ha de superfosfato triplo e 33 kg/ha de cloreto de potas
sio.

Mais economia sera consequida, também, se tiverem éxito, em
Santa Catarina, os testes com a azola, uma planta agquatica que,
em simbiose com a alga verde-azulada (Anabaena azollae), conse

gue suprir total ou parcialmente as necessidades de nitrogenio
do arroz, reduzindo os custos de produgao e permitindo o uso de

arrozeiras na época de pousio.

Santa Catarina desenvolveu, tambem, novas tecnologias que
permitem o controle do arroz-vermelho, principal invasora nas
culturas irrigadas do estado. Como &€ da mesma espéecie do arroz
cultivado, nao & afetado pelo controle quimico, de uma forma ge
ral. O método empregado dispensa a pulverizagao e permite o uso
de herbicidas nao-seletivos para arroz, geralmente de menor pre

co.

Selecionar cultivares mais tolerantes 3 toxidez de ferro e
de manganés, principalmente, em Minas Gerais, fol outro desafio
enfrentado pelos pesquisadores, que recomendam as cultivares Pra
ta e Chorinho para regioces onde se exige tolerancia ao ferro pa
ra garantir boas produtividades, e as cultivares IR-36, Inca e

Nanicao, onde se exige tolerancia ao manganes.
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Nas areas de cultivo irrigado, em Minas Gerais, a segunda
colheita, resultante do aproveitamento da soca, tem despertado o
interesse dos produtores. Entre as cultivares destinadas a irri
gagao, a pesquisa demonstrou que, exceto as cultivares Chorinho
e Matao, todas as demais apresentaram {ndices de produtividade
considerados muito bons, se comparados com O arroz de sequeiro,

cultivado na regiao, cujo rendimento chega a 1.000 kg/ha.

Resultados mais notaveis foram obtidos em areas irrigadas
no norte do Estado do Rio de Janeiro, onde as cultivares P-899
e IR-B41, introduzidas pela pesquisa, proporcionaram rendimentos
de 5 a 7,5 t/ha, na primeira colheita, e de 2 a 4 t/ha, no apro
véitamento da soca, segundo testemunho de produtores que ja uti

lizam essas cultivares.
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FEIJAO

A EMBRAPA, através de suas pesquisas, procura romper o acen
tuado primitivismo na cultura do feijao no Brasil, caracteristi
camente praticada em agricultura de subsisténcia. O objetivo &
aumentar a produtividade desta cultura, pela introdugao de fato
res mais eficientes de produgao, como mecanizagao e fertilizan
tes, a fim de que o produto, que & um alimento basico da popula

¢ao, possa acompanhar a crescente demanda.

O feijao, de modo geral, é bastante sensivel as variacgoes
climidticas. As cultivares tradicionais sao pouco produtivas e
muito susceptiveis aos ataques de pragas e doengas. Mas esse qua
dro ja comega a mudar. Entre as cultivares identificadas pela
pesquisa, a 'Roxao CNF-0010' mostrou-se altamente produtiva no
cultivo de inverno, sendo capaz de produzir 20% mais do que as

melhores existentes no mercado.

Diferentes cultivares foram introduzidas pela pesquisa em
varios estados, de forma a atender as caracteristicas regionais
gue influem no desenvolvimento da planta, como clima e solo. Pa
ra Sao Paulo, por exemplo, estao disponiveis as cultivares Cario
ca-80, Aroana-80 e Aysd, que produzem 50% mais do que a 'Carioca
Comum', proporcionando um rendimento de 2.000 kg/ha, além de se

rem resistentes aos agentes da antracnose e da ferrugem.

No Parana, a cultivar IAPAR-8-Rio Negro solucionou o princi
pal problema dos produtores do centro sul do estado com a cultu
ra do feijao-preto, o virus do mosaico comum e a ferrugem. Pos
sui ciclo médio de 92 dias e produtividade meédia de 1.400 kg/ha.

Para os produtores mineiros foram introduzidas as cultiva
res Rico 1735 e Milionario 1732, desenvolvidas de linhagens cria
das no Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), na
Colombia. Elas apresentam alta produtividade (1.765 e 1.928 kg/
ha, respectivamente) na safra das aguas, resisténcia a cigarri

nha verde e sao moderadamente susceptiveis 3 antracnose, bacte
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riose e mancha-angular. A cultivar Negrito 897, também na safra
das aguas, e com boa aduba¢ao, chegou a produzir 2,5 t/ha.

Na regiao mineira da SUDENE, foram testadas e aprovadas pa
ra o plantio irrigado as cultivares Carioca 1030, Costa Rica
1031, Negrito 897, Brasil, Aroana, Morena, CNF 010, Rico 23 e
Carot 260, com rendimentos superiores a 1.000 kg/ha.

A pesquisa concluiu, nos estudog relativos a adubagao,
que o uso da leucena como adubo verde na cultura de feijao, em
solos de cerrado de Minas Gerais, mostrou efeito equivalente ao
uso de 500 kg/ha da formula 4-14-8. Quando se combinou a aduba
¢ao verde com a fdrmula 4-14-8, o ganho na produgao de feijao
fol onze vezes superior ao do tratamento sem adubo.

No Espirito Santo, como resultado do programa de feijao do
grupo preto, foram langadas as cultivares Capixaba Precoce e Vi
toria, e recomendada a cultivar Iquagu. A 'Capixaba Precoce' pos
sui ciclo de 70 a 75 dias, produtividade média de 1.510 kg/ha e
€ tolerante 3 antracnose e bacteriose. A 'Vitoria' possui ciclo
de 90 a 95 dias e a 'Iguagu', de 85 a 90 dias. Ambas sao toleran
tes a4 antracnose e a bacteriose, alcangam produtividade média de
1.481 kg/ha, mesmo apresentando alguma susceptibilidade a man
cha-angular.

Quanto aos feijoes de cor, foram recomendadas para aquele
estado, as cultivares IPA-1 (mulatinho), ESAL-1 (pardo-claro) ,
Ricopardo 896 (pardo-escuro) e Carioca (carioca).

Ainda no Espirito Santo, a adubagao com fdsforo, potassio e
micronutrientes dobrou a fixagao simbiStica de nitrogénio, mesmo
sem a inoculacao com Rhizobium phaseoli, atingindo um rendimento
de 1.300 kg/ha. Nas localidades de clima mais frio do estado, re

comenda-se uma dose minima de nitrogénio mineral (25 kg/ha de

sulfato de amonia).

No Rio Grande do Sul, trabalhos de seleqéo resultaram na
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cultivar Irai, a primeira cultivar do grupo Manteigao, com ciclo
médio de 74 dias. Apresenta alta produtividade e tolerancia a
ferrugem e antracnose.

No Mato Grosso do Sul, a pesquisa concentrou seus trabalhos
em cultivos em varzeas drenadas. Entre as cultivares, a que mos
trou maior produtividade foi a 'ICA Pijao', com 1.885 kg/ha, se
guida da 'ICA Coll-10103', com 1.803 kg/ha. Em terceiro lugar
veio a 'Portillo Sintetico', com 1.367 kg/ha, e em quarto a
'Portillo 70', com 1.357 kg/ha, e por ultimo, a cultivar Cario
ca, a mais plantada na regiao, com 1.165 kg/ha. Mesmo assim, es
te rendimento & altamente recomendavel, se comparado com o rendi
mento normal 4o estadoe, 550 kg/ha.

Como gse trata de cultura tipica de pequeno produtor, a pes
quisa procurou atender essa caracteristica, dando-lhe meios de
aumentar a renda pelo melhor aproveitamento da area disponivel.
Es tabeleceu-se, por exemplo, a viabilidade do plantio de feijao
em consopvcio com o milho e cana-de-agicar, no Rio de Janeiro.

No consdrcio com o milho é possivel obter duas safras de
feijao na mesma cultura do milho, com rendimento médio de 1.200
kg/ha nas duas colheitas, sem prejuizo para o milho. Com a cana-
-de~aglicar, o consdrcio permitiu reduzir 40% os custos de implan
tagao do canavial e elevar 200% a renda liquida mensal do produ
tor. O aproveitamento da cana-soca em consorcio com feijao pro
porcionou rendimentos de 700 kg/ha de feijao.

Na regiao do submédio Sao Francisco, em Pernambuco, o plan
tio da cultivar de feljao HF-465-63-1, em sucessao ac cultivo da
cebola, no pericdo de agosto a setembro, permite melhor utiliza
¢ao do solo e maior produtividade da terra, pois apresenta pro
dutividade média de 1.300 kg/ha e resisténcia a Fusarium oxys-
porum, considerado o maior entrave para o cultivo do feijao, na
regiao.

Em Goids, a pesquisa consequiu antecipar a colheita do feil
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jao até 20 dias com relagac ao ciclo normal, hastando, para is
so, arrancar as plantas, deixando-as no campo por um prazo maxi
mo de trés dias. Demonstrou, tambem, gque a simples utilizagao de
sementes de boa qualidade propicia acréscimos de 48% na renda 1li
quida do produtor, o que se verificou também nos Estados do Para

na e Santa Catarina.
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CAUPT

Em regices de temperaturas elevadas os agricultores dao pre
feréncia ao caupi ou feijao-de-corda, mas, no Nordeste, além da
seca, essa cultura enfrenta problemas com a disseminaqao de do
engas viroticas, especialmente as do tipo Potyvirus, transmiti
das por afideos e também por sementes.

Em face desse quadro, era indispensavel que se introduzisse
uma cultivar que possulsse resisténcia miltipla ao virus do gru
po Potyvirus e apresentasse boa resisténcia a seca, o que foi

possivel com a linhagem CNCx-27-2E. Experimentos realizados re
gistraram ganhos de produgao de 15%, no Maranhao; 37% no Ceari;
e 49%, no Piaul.

Mas nao bastava apenas essa linhagem, porque um dos maiores
problemas do caupi & o mosaico severo (CSMV), doenga que atinge
praticamente todas as regioces produtoras do Pals e & responsavel
pela perda de até 80% da produgac. Foi identificada, entao, a
cultivar CNC-0434, que também é tolerante a nematdides  formado
res de galha, cigarrinha-verde e moderadamente resistente ao ol
dio e sarna. Ensaios realizades em Goids e no Maranhao chegaram
a apresentar uma produgao 50% malor que a das cultivares em uso.
No plantio de substituigao, a 'CNC-0434' produziu 86% mais que
as cultivares susceptiveis ao CSMV.

Ainda nc Nordeste, desenvolveu-se a linhagem CNCx-39-3E que,
no Piaufl, mostrou-se 44% mails produtiva que as tradicionais.

No Ceara, as cultivares EPACE-1 e EPACE-6 apresentaram ren
dimentos 150% e 110% superiores. A 'EPACE-6', embora menos produ
tiva, é mais eficiente em sistemas consorciados.

A cultivar PitiGba, em uso pelos produtores do vale do Para
guagu, em Irecé, e na chapada Diamantina da Bahia, proporcionou
um aumento de 238% na produgao estadual. O mesmo nac se  verifi
cou no Rio Grande do Norte, onde a pesquisa recomendou a substi
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tuigao da cultivar Pitidba pela CNCx-24-01l6E, que se mostrou 31%
mais produtiva.

O caupl € cultura tradicional e amplamente adaptada ao trd
pico imido. No Estado do Para, as cultivares V-48-CR e Quebra-Ca
deira do Para apresentaram produtividades 215% superiores com re
lagio as tradicionais. No Amazonas, foram introduzidas as culti
vares IPEAN-V-69 e Manaus, com rendimento 50% maior que o das

cultivares comumente usadas na regiao.

A EMBRAPA tem demongstrado aos produtores gque a integraqao
de varias medidas dentro dos sistemas tradicionais de cultivo
pode resultar em maior eficiencia no uso do solo, com menor inci
déncia de pragas e doengas, sem acarretar maiores custos de pro

dugao.

O sistema de consdorcio, por exemplo, & uma forma de reduzir
o nimero de vetores, viroses e danocs foliares no caupi, sem afe
tar a produtividade da outra cultura. E o caso, por exemplo, de
cultivares de ciclo curto quando plantadas em consdrcio com mi
lho, sorgo, cana-de-agiicar ou mandioca. No plantio simultaneo,
entre consorciar o caupi com o milho ou com a mandioca, a pesqui
sa determinou que se o faga com o milho, que apresenta menor 1in
cidéncia da mancha-de~ascochita. No plantio de substituicao, o
consdrcio deve ser feito com a cana-de-agicar. Em regiodes com
maior ocorréncia da mancha de cercdspora, deve-se plantar a man

dioca em consorcio com o caupi.
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. MANDIOCA

'"Periguita'’, 'Jaburu', 'Cano de Espingarda', 'Juliao’ e
'Maria Pau' sao alguns dos nomes tipicos de cultivares de mandio
ca tradicionalmente utilizados pelos produtores brasileiros, mas
os pesquisadores da EMBRAPA ja estao introduzindo clones mais
produtivos, como o CPM 11-01, CPM 11-06, CPM 24-38, CPM 18=05 e
CPM 30-04, que, em breve, se transformarao em cultivares e, lon
ge dos centros de pesquisas, cairaoc no dominio dos agricultores
para as quals reservam nomes populares. Esses clones foram sele
cionados para a regiao Norte. O CPM 1l1-0l apresentou produtivida
de de rafzes de 30,8 t/ha em Belém, e de 19,1 t/ha em Manaus, en
quanto que o CPM 30-04, em Roraima, alcangou produgao média de
25 t/ha.

Tipica de pequenos produtores, a mandioca & uma das cultu
ras mais populares do Brasil, justificando plenamente os investi
mentos feitos pela Empresa e coordenados pelo Centro Nacional de
Pesquisa de Mandioca e Fruticultura, localizado em Cruz das Al
mas, na Bahia. Embora seja cultivada em todo o Pais, & no Nordes
te que a mandioca cresce de importancia por se tratar da princi
pal fonte de energia para as populagoes de baixa renda. O esfor
¢o da pesquisa concentra-se em elevar a produtividade, cuja mé
dia nacional & de 12 t/ha. Mas a preocupagao fundamental dos pes
quisadores & vencer esse atraso tecnoldgico, sem onerar os  cus
tos de produgao. Desta forma, ao mesmo tempo em qué buscam intro
duzir cultivares mais produtivas, resistentes a doengas e pra
gas, procuram métodos mais eficientes de consorciamento.

A pesquisa concluiu, por exemplo,que, no Reconcavo Bajaro, as
cultivares mals recomendadas sao 'Jaburu', 'Paulo Rosa', 'Maria
Pau', 'Sao Joao' e 'var 77', enquanto que, no Ceara, a 'Jaburu'
@€ a que se mostrou mais produtiva. Na localidade de Capristrano
de Abreu, chegou a produzir 32,5 t/ha, no periodo de 1981/82, e
em Pacajus, no litoral, 27,12 t/ha. No Rio Grande do Norte, as
cultivares Maniporé e Alagoas sao superiores a cultivar local
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38% e 26%, respectivamente. Seu uso generalizado pelos produto
res dara um aumento de 12.100 t/cicloc da cultura, na oferta do

produtc para a regiao.

A utilizagao das folhas & uma boa alternativa para alimenta
gao dos animais, na época critica de prolongada estiagem. Os ex
perimentos no Piaui demonstraram que a utilizacao de apenas 50%
da area plantada, considerando-se 12 t/ha, proporciona um adicio
nal de 720 mil toneladas de forragem, suficientes para alimentar
600 mil cabegas (6 kg/animal/dia) durante cinco meses.

Em Minas Gerais, os melhores resultados de competigio de va
riedades foram obtidos pelas cultivares Branca de Santa  Catari
na, Mantiqueira e Iracema, com produgoes de até 50 t/ha. Mas fo
ram 'Cano de Espingarda’, ‘Mangue-Mirim’', SFG-379°', 'Juliao',
'ILicoma', 'Pereirinha', 'Periquita', ‘'Sac Pedro~Mirim', ‘'Pampas’
e 'Unha' que se destacaram em cultivos no Estado do Rio de Janei
ro, com produtividades superiores a 25 t/ha de rafzes e teores
de amido entre 25% e 35%. Em termos de producao de ramas, desti
nadas 3 alimentacao animal, sao recomendadas as cultivares IAC-
12-50, SFG~696, Manjari, Nogamina, Pao do Chile Sul, Paulista,
Pereirinha, Periquita, Riqueza, IPEACO 1, Sao Pedro-Mirim, Pam
pas @ Surul, com produgao de 25 t/ha.

A pesquisa concluiu que a mandiocca & uma cultura indicada
para a regiao dos cerrados, por ser de baixo riséo, pouco exigen
te de insumos modernos, tolerante A acidez e ao aluminio toxico.
Com pequenas doses de fertilizantes conseguiu-se produtividade
entre 20 e 23 t/ha com as cultivares IAC 24-2 (Mantigqueira) ,
IAC 14-18, IAC 352-6, IAC 352-7 (Jagana), IAC 12-829, IAC 7-127
{(Iracema) e Soora. Os teores de amido variaram entre 25% e 32%.

No Sul, experimentos em Santa Catarina mostram a superiori
dade dos clones CPM 11-12, CPM 05-04, CPM 02-15, CPM 13-05, CPM

02-31 e CPM 264 quanto 3 resisténcia 3 bacteriose.

Neste estado, na regliao formada pelo vale do Itajal, a pro
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dugao de mandioca e feijao em consdrcio, média de dois cultivos
(1979/81 e 1981/83), foi de 36 t/ha de raizes e 276 kg/ha de
feijao. No cultivo solteiro de mandioca, o rendimento caiu para
33 t/ha. Além do acréscimo na produgao de mandioca e renda adi
cional proporcionada pelo feijao, a tecnologia desenvolvida pela
EMBRAPA tem ainda a vantagem de reduzir a gquantidade de manivas
necessarias para plantio e exigir menos mao-de-obra para as capi

nas.

No Acre, o consorcio de mandioca e arroz, proporcionou um
aumento de 61% na eficiéncia do uso da terra em relagao as cultu

ras solteiras.

Em nivel nacional, a pesquisa demonstrou, também, que o pre
paro reduzido do solo, ou seja, restrito as linhas de plantio,
proporciona uma diminuicao de 65% a 75% nos custos de produgao,
relativos ao preparo do solo, quando comparado aos métodos tradi
cionais, além de manter a estrutura do solo, menores perdas, me
nor compactagao e maior disponibilidade de 3igua para as plantas.

Para a pequena propriedade produtora de mandioca, o uso de
cultivador a8 tragao animal, complementado com limpas a enxada,
tem se mostrado uma pratica eficiente, pois a avaliagao dos en
salos evidenciou redugoes de 42% nas despesas com O controle de
ervas daninhas e incrementos de 55% na produgao por unidade de

area.

No manejo de pragas, um dos maiores exitos da pesquisa foi
demonstrar a viabilidade do controle bioldgico da lagarta manda
rova, através da identificacao de seus inimigos naturais, propor
cionando redu¢ao nos custos com aplicagao de defensivos quimi

CoOs.
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MI LHO

A pesquisa em Santa Catarina desenvolve um programa de pro
dugao de sementes das cultivares Condi e Oeste; na safra de
1984/85, ja se prevé a produgao de 42 mil sacas de 20 quilos. A
partir da safra de 1985/86, a oferta se estabilizara em torno de
70 mil sacas, suficientes para o plantio de 93.333 ha/ano, ga
rantindo, assim, o cultivo de 280.000 hectares. Essas cultivares
se destinam aos pequenos produtores gque utilizam milhos comuns,
pouco produtivos, ou sementes de hibridos de sequnda ou terceira
geragao, obtendo, também neste caso, baixos rendimentos. Esta
situagao ocorre em 25% da area cultivada com milho no estado, o

que corresponde a 287.000 hectares.

‘Conda' e 'Oeste' foram langadas em 1983 e se equiparam aos
hibridos testemunhas. Apresentam a caracteristica de serem de po
linizagao aberta e proporcionam produtividades médias de  4.813
e 4.884 kg/ha, respectivamente, conforme resultados de 37 unida
des de observacgao na safra de 1983/84.

Em fungao da importancia da suinocultura em Santa Catarina,
a pesquisa desenvolveu sistemas para a utilizagao de esterco de
suinos em substituigao a adubagao quimica do milho. Consideran
do-se uma disponibilidade de 1,1 milhao de toneladas de esterco
(peso seco), essa quantidade & suficiente para adubar 320 mil
hectares ou 30% da area plantada com milho no estado, na base de
3,5 t/ha, o suficiente para alcangar rendimentos equivalentes
aos obtidos com fertilizantes minerais.

A aplicagao de 600 m3/ha de biofertilizantes, provenientes
de um biocdigestor alimentado com vinhaga e bagago de cana e/ou
sorgo, durante treés anos, mostrou a viabilidade economica do
sistema, em cultura de milho sob vegetagao de cerrado. Cultivos
com O uso exclusivo de biofertilizantes proporcionaram rendimen
tos de 3.406 kg/ha, contra 2.638 kg/ha com adubagao mineral com
pleta (NPK + calagem), enquanto que a testemunha alcangava ape
nas 1.305 kg/ha. A adubagao mineral completa, aliada ao bioferti
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lizantes, elevou o rendimento para 4.539 kg/ha.

Para o Espirito Santo, foi langada a cultivar Centralmex-
-ES, obtida da cultivar Centralmex, visando diminuir o porte da
planta e a altura da insercao da espiga. Sua produtividade média
foi de 3 t/ha.

Trabalhos de pesquisa demonstraram a viabilidade da produ
gao de milho-verde como alternativa para a exploragao de vdrzeas,
no periodo da entressafra do arroz. Das cultivares testadas, a
que apresentou maior estabilidade de produgao de esplgas e forra
gem foi a 'AG 162', com um rendimento médio de 10 t/ha de espi
gas e de 35 t/ha de massa verde.

Para os produtores da regiao norte fluminense, dentre os hi
bridos ccomercials testados para esse fim, destacaram-se o ‘'Agro
ceras 301' e o 'Cargill 521°'.

Na drea de mecanizagao, uma importante contribuigao da pes
quigsa foi adaptar um implemento que realiza, com uma Unica passa
gem, o cultivo e a adubagao em cobertura. Possuli a vantagem adi
cional de propiciar a incorporagao do fertilizante nitrogenado,
contribuindo para reduzir a perda de nitrogénio por volatizagao,
dependendo do fertilizante empregado. Com alguns ajustes, este
implemento, estd sendo testado para permitir a semeadura do fei
jao, entre as linhas do milho, apds a maturagao fisioldgica.

Outro dispositivo para ser adaptado i plantadeira 3 tragao
animal estia em desenvolvimento para permitir, em uma Gnica ope
ragao, a adubagao nitrogenada em cobertura e também a aplicagao
do inseticida, diretamente no cartucho do milho, aumentando, em
conseqliéncia, a eficiéncia e reduzindo os riscos de poluicao anm
biental.
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. S0JA

Originariamente de regioces localizadas entre os paralelos
35 graus e 45 graus, a soja no Brasil esta sendo cultivada com
sucesso em latitudes mais baixas, gragas ao trabalho da pesquisa
que permitiu introduzir a cultivar Tropical, considerada a mais
importante contribui¢ao do melhoramento genético vegetal nos 1l
timos cinco anos. Depois dela, surgiram a 'Timbira', 'BR-10' (Te
resina) e 'BR-1ll' (Carajas), igualmente indicadas para as re

gioces Norte e Nordeste.

Se for considerado o numero de cultivares recomendadas, a
regiao tradicional, compreendida pelos Estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Paranid e Sao Paulo, também foi bastante be
neficiada pela pesquisa:

No Parana, foi introduzida a cultivar Paranagoiana, com flo
rescimento tardio. £ recomendada para plantio antecipado, a par
tir de 15 de setembro; cobre o solo mais cedo, reduz as perdas
por erosaoc e faz maior economia de herbicidas.

No Rio Grando do Sul, foram langadas dez cultivares.

No Estado de Saoc Paulo, especialmente, em areas de cerrados
e recomendadas nas reformas de canavial, foram introduzidas as
cultivares IAC-Foscarin 31, IAC-7, IAC-8 e IAC-9. A cultivar BR-
-6 ou Nova Bragg foi desenvolvida para substituir a 'Bragg’ que,
apesar de amplamente utilizada pelos agricultores, & susceptivel

a doenga mancha-olho-de-ra.

Para a regiao do Brasil Central, onde predominam o3 solos
de cerrados, foram recomendadas as cultivares Doko, Numbaira,
BR-9 ou Savana, EMGOPA-301 e EMGOPA-302.

Nas pesquisas sobre adubagao, foi modificada a interpreta
qao da analise do solo. Anteriormente, até 6 ppm, recomendavam-
-se 70 kg/ha de fosfato, mas, atualmente, até 3 ppm, deve-se
usak 50 kg/ha de P205, 40 kg/ha entre 3 e 6 ppm, e somehte 30
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kg/ha acima de 6 ppm. SO0 no Estado do Parana, onde sao cultiva
dos com soja 2,7 milhdes de hectares, sera possivel obter uma
economia de 81 mil toneladas de adubos fosfatados.

Mas a contribuiqﬁo mais significativa para manter a compe
titividade da soja brasileira no mercado internacional, em face
do barateamento dos custos de produgao, abrindo ao mesmo tempo
a perspectiva de seu cultivo por pequenos produtores, foram os
trabalhos bem sucedidos sobre fixagao bioldgica de nitrogenio va
lidos para todas as regices produtoras de soja.

Maiores redugoes nos custos de produgao saoc possiveis se os
produtores adotarem as recomendagoes da pesquisa no manejo de
pragas, pols € possivel reduzir a meédia de cinco pulverizagoes
para apenas duas. A adogao desta tecnologia permite, em nmui tos
casos, preservar os inimigos naturais, mantendo a populagaoc dos
insetos-pragas em niveis nao criticos. Evita-se, além disso, que
a aplicagao de inseticidas, no inicio do desenvolvimento da cul
tura, ocasione aumento da populagac de percevejos no final do ci
clo da cultura, provavelmente, pela eliminagao dos inimigos na
turais.

Quando se utilizam sementes de vigor médio, e a semeadura
for efetuada em solos com baixa disponibilidade hidrica ou em
solos com alta umidade e baixas temperaturas, a pesquisa recomen
da o tratamento quimico das sementes para obter menor velocidade
de germinagao e emergéncia da soja, além de oferecer protegao
contra os fungos, que causam sua deterioragao ou a morte de plan
tulas (tambamento).

As praticas culturais também foram objeto de pesquisa. Con
cluiu-se que a época de semeadura da soja & um fator extremamen
te importante para conseguir altas produtividades. A partir do
meés de novembro, o retardamento da semeadura ocasiona acentuado
nivel de perda de rendimento e, consegfientemente, um decréscimo
do retorno econdmico. No norte do Parana, a média de sete safras
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com as cultivares Parana, Bossier e Santa Rosa, a produtividade
chegou a 2.420 kg/ha, quando a semeadura ocorreu no dia 10 de no
vembro. Se realizada um més depois, verificou-se uma perda de
500 kg/ha. A situagac se agrava na proporgao em que se retarda
ainda mais o plantio, chegando-se a@ quebra de 900 kg/ha, no caso
das semeaduras realizadas no dia 10 de janeiro.

Recomendagoes sao feitas quanto ac espagamento, densidade
e populagao, que variam em fincao do grau de maturagao (precoce,
médio, semitardio e tardio), pois a competicao entre plantas na
lavoura causa grandes modificagoes na morfclogia da soja, como
altura, inserg¢ao das primeiras vagens, ramificagoes e diametro
do caule. Esses fatores influenciam no acamamento, provocando
perdas notaveis na produgao, principalmente, se a colheita e

feita mecanicamente.



TRIGO

Tradicionalmente, no Brasil, cultiva-se trigo nos Estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Nos ultimos anos,
esta fronteira passou por um acelerado processo de expansao,
gragas ao suporte tecnoldgico garantido pela pesquisa, ganhando
novos espagos nos Estados de Mato Grosso do Sul, Sao Paulo, Mi
nas Gerais, Goias, Bahia e Distrito Federal. A consolidagao des
tas novas regioes objetiva dar maior estabilidade 3 produgao,
permitindo sofrer menor impacto quando ocorrer uma eventual frus
tracao em algumas das regides triticolas.

As cultivares criadas pela EMBRAPA estao sendo recomendadas
para plantio em oito estados do Brasil, representando importante
avango e aceitagao por parte dos produtores em relagaoc ao traba
lho desenvolvido. No Rio Grande do Sul, por exemplo, as cultiva
res criadas pela Empresa. ("ONT-7' 'ONT-8} 'CNT-9%, ‘CNT-10s, BR-3,
'BR-4', 'BR-5' e 'BR-§') mostraram, no perfodo de 1978/83, produtivida
de média de 1.629 kg/ha, 18% mafs elevada do que a das cultiva
res tradicionalmente utilizadas pelos produtores, representando,
em 1984, 46,93% da reserva de semente. Em Mato Grosso do Sul,
a cultivar BR-ll-Guarani, disponivel a partir de 1984, apresen
tou rendimento médio de 2.172 kg/ha, contra a meédia nacicnal de
1.000 kg/ha.

Para os cerrados do Brasil Central, regiao potencialmente
vidvel a cultura do trigo, através de um esforgo recente da pes
quisa, foram recomendadas para cultivo irrigado as cultivares
BR l0-Formosa, BR l2-Aruana e Candeias, com rendimento medio 15%
superior ao da melhor cultivar introduzida; e as cultivares BR-8
e BR-9-Cerrados, para cultivo de sequeiro.

Objetivando reduzir em até cinco anes © tempo necegsario a
obtengaoc de uma nova cultivar de trigo, desenvolveu-se uma técni
ca de obten¢ao de plantas haploides, isto &, originarias apenas
do grao de pdlen, a partir da cultura de anteras in vitro. Atual
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mente, ja existem 38 linhas promissoras obtidas através desta
técnica, em testes de rendimento.

Mas para vencer os obstaculos 3 produgao de trigo no Bra
sil nao bastam apenas melhores cultivares. As praticas cultu
rais sao igualmente importantes. A pesquisa demonstrou gque a
pratica de pousio, durante pelo menos tres anos, & uma técnica
recomendada para o controle do mal-do-pé e da podridao comum
das raizes. S0 no Rio Grande do Sul, a podridac comum & respon-
sabilizada pela perda aproximada de 617 mil toneladas do cereal,
no periodo de 1979 a 1981. Produtores que utilizaram essa pra
tica, aliada a outras técnicas recomendadas pela pesquisa, obti
veram rendimento médio de 2.100 kg/ha, no perliodo de 1978 a
1983, contra um rendimento médio estadual, neste periodo, de
800 kg/ha. As propriedades agricolas intensamente  assistidas
pela EMATER-RS e que adotam sistema de produgao preconizado pe
la pesquisa, chtiveram aumentos de produgao, em relagao as
dias obtidas em todo o estado, de 123%, 77%, 30% e 174%, respec
tivamente, para os anos de 1979, 1980, 1981 e 13982.

O manejo tradicional do solo para o atual sistama de culti
vo no Sul do Brasil, implica excessivo uso de maquinas e dispén
dio de combustivel, além de causax prejulzos as condigoes fisi
cas do solo, tornando-o mais susceptivel & erosao. Alguna méto
dos de preparo do solo (plantio diretc e plantfo  convencional.
com palha incorporada)l permitem econcmia de combustivel atraves
do uso menos intenso de maguinaria agricola. Esses metodos pro
- porcionam a recuperagaoc fisica do solo e favorecem a conserva -~
¢ao por reduzir a susceptibilidade 3 erosao. As perdas do solo,
no sistema de cultivo normal utilizado pelo agricultor com a
queima da palha, sao de 12,8 t/ha enquanto que, no mesmo siste
ma com a palha incorporada, as perdas do solo baixam para !
3,7 t/hae 1,1 t/ha para o plantio direto.

No caso da cultura do trigo irrigado, que ja & uma realida
de na regiao dos Cerrados, a pesquisa demonstrou que uma tensao
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de ate 0,67 atmosfera, registrada a 10 cm de profundidade pelo
tensiometro, a planta & suprida de agua, na medida e no momento
certos, sem deficiéncia ou excesso prejudiciais, de forma a eco
nomi zar agua, energia e mao-de-obra. Utilizando-se esta nova
tecnologia para o manejo da irrigagao por aspersao, aliada a ou
tras técnicas de manejo de solo e fertilidade, obteve-se, em
parcela experimental, rendimento de 6.952 kg/ha. Em nivel de
produtor, médias de 3.982 kg/ha e 3.61Q kg/ha, foram obtidas em
areas, respectivamente, de 94 e 736 hectares.
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HORTALICAS

Alho, batata, cebola, cenoura, ervilha e tomate sao as
principais hortaligas da cozinha brasileira. Com excegao da oe
bola e do tomate, todas dependem de importagbes, seja de semen
tes seja do produto final. O alho & o principal item na pauta
de importagao, seguido pela cenoura e depois pela ervilha.

A EMBRAPA tem feito investimentos em busca do aumento da
produgao nacional, nao sd para romper essa dependéncia externa,
mas também para garantir o pleno abastecimento interno, atraves
do aumento da produtividade, nas areas onde essas hortaligas ja
sao cultivadas, e da diversificagao das regices produtoras.

Para a cultura do alho, a pesquisa selecionou as cultiva
res Amarante, Chinés e Gigante de Lavinia, que ja estac em uso
pelos agricultores em regices novas em Mato Grosso do Sul e Bra
sllia. Na regiao de Dourados, MS, a area plantada atinge 400
hectares, que contribuem com um aumento de 240 toneladas na
oferta nacional, considerando-se que o rendimento dessas lavou
ras tiveram um acréscimo de 600 kg/ha, devido a utilizagao de
alho-semente de melhor qualidade, introdugao de tratamentos fi
tossanitarios mais eficientes e racionalizagao do uso do solo.
Nos proximos guatro anos, pretende—se estender esse sistema de
produgao ao Rio- Grande do Sul, permitindo que o rendimento
médio da cultura no estado se eleve a 2.000 kg/ha em uma A&rea
plantada de 1.000 hectares.

Um dos intmeros desafios da decisac de tornar o Pals auto-
-suficiente no abastecimento de alho, € vencer sua caracteris
tica de bafxa conservagao, responsavel por um défifcit na ofer
ta durante o pericdo de entressafra, que vem sendo suprido pe
las importagoes. Mas os pesquisadores aceitaram o desafio e de
senvolveram um sistema de tratamento da cultivar Chonan que, se
meada em junho/agosto, permite obter, em Minas Gerais, colheitas
en novembro/dezembro, em plena entressafra.
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A batata & outro importante desafio enfrentado pela pes
quisa. Uma grande vitdoria ja foi consegquida com a metodologia
para a obtengao de tubérculos livres de doengas, atraves de téc
nicas de cultura de tecidos, permitindo produzir tubérculos de
batata-semente pré-basica, de elevada sanidade, principalmente
das cultivares Baronesa, Aracy, Baraka e Achat.

Essa tecnologia tornara possivel eliminar a dependéncia
das importagoes de batata-semente das classes ‘'Super-Elite'’ e
fElite', usadas atualmente como ponto de partida para programas
de produgac de batatas-sementes certificadas.

Diversificar as regices produtoras e aumentar a produgao
nacional de ervilhag sao objetivos que estao sendo plenamente
alcangados com o0 apoio da pesquisa. A selegao de cultivares '
adaptadas ac Planalto Central para a produgac de graocs secos,
asgsociadas a sistemas de produgaoc mais eficientes, viabilizou a
introdugac da cultura na regiao, a partir de 198Q, que ja ocupa
uma area superior a 3.300 hectares. SO em Mato Grosso do Sul, a
area plantada, que ha dois anos, era de 45 hectares, cresceu pa
ra 860 hectares. Esses resultados demonstram claramente as posg
sibilidades de expansao da cultura com imensog beneficios para
a economia nacional, tendo em vista que a totalidade de semente
e graos secos para a industria de alimentos enlatados era impor
tada.

Az pesquisas sobre cenoura regultaram na criagao da culti
var Brasflia, adaptada a produzir no verao, nas regioces mais
quentes do Pals, possibilitando substituir cultivares cujas se
mentes saoc importadas. Para os olericultores, esta nova culti-
var proporciona ganhos extras, pela redugao do uso de fungici -
das para controle de doengas das folhas e pelc aumento da produ
tividade.

Para a regiao de Mogi das Cruzes, SP, estad sendo recomenda
da a cultivar Kuronan, para plantio nos meses de novembro a mar
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¢o. Apds cinco anos de testes de avaliagao, realizados junto
aos produtores locais, concluiu-se gque esta cultivar proporcio-
na ganhos de 100% no rendimento por hectare e redugao no custo
de produgao, em razao de sua resisténcia 3 requeima de alterna-
ria.

Para os periodos quentes, durante o verao, testes de ava
liagao demonstraram que as cultivares Nova Kuroda e Brasilia fo
ram as que mais se destacaram. Em Vassouras, RJ, médic Paraiba,
a cultivar Brasilia produziu 43,7 t/ha. Na Baixada Fluminense
éestacaram—se ag cultivares Brasllia, Nova Kuroda e Shinkuroda.

No Nordeste, especialmente nas serras da Ibiapaba e Baturi
té e no vale do Cariri, no Ceara, apresentaram bons niveis de
produtividade as cultivares Brasilia, Rio Grande, Tropical, No
va Kuroda, Kuronam Nantes, Princesa Melhorada, Chantenay e Red
Corse.

A cebola & o exemplo de que o Brasil pode ramper a depen
déncia externa no setor olericola, resultado do disciplinamento
de plantio nas varias regices produtoras, chegando a se consti
tuir exportador do produto, embora modestamente, desde 1980.

O uso da vernalizagdo artificial dos bulbos em cémarag fri
gorlificas tornou possivel a produgac de sementes de cebhola, com
produtividade de até 1.000 kg/ha, com uma relagao bulbo/semente
superior a 14%, apresentando, portanto, elevada taxa da flores-
cimento para as condigces climaticas da reglaoc do submédio Sao
Francisco, onde predominam altas temperaturas.

Quando se trata de tamate, nac bastam altas produtividades.
Exige-se, tambam, firmeza dos frutos que possibilitem maior
aproveitamento na colheita, maior resisténcia ao trangsporte e
menos perdas na linha de processamento industrial.

Todas essas exigéncias foram observadas nos trabalhos de
pesquisa, o que explica o fato da preferéncia dos produtores do
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sul do Estado do Rio Grande do Sul pelas cultivares introduzi -
das ou difundidas pela EMBRAPA, que ja ocupam metade da area
cultivada com tomate na regiao.

A cultivar Olho Roxo, selegac IPA, evidenciou niveis de
produtividade entre 85 e 101 t/ha, ao mesmo tempo em que 55%
dos frutos apresentaram alta qualidade, contra apenas 15% das
demais cultivares tradicionais. O plantio das cultivares Santo
Antonio e Sao Sebastiao, em propriedades particulares, respeita
das as recomendagoes tecnologicas preconfzadas, proporcionou '
produtividade de 75 t/ha e metade dos frutos do tipo extra.

As pesquisas permitiram, também, economia nos custos de
producao pelo uso mais racional de adubos fosfatos. Demons
trou-se gque o teor de 29 ppn de fosforo no solo é suficiente pa
ra obter a produtividade maxima do tamateiro, dispensando acima
desse nivel qualquer aplicagao adicional, o que nao ocorria na
pratica, pois os agricultores continuavam aplicando 120 kg /ha

de P,0;, o que implica despesa desnecessaria.
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Fruteiras
. ABACAXI

No periodo de apenas seis anos, entre 1974 e 1980, a fusa
riose gquase levou d extingao a cultura do abacaxi, no municipio
de Serra, principal regiao produtora do Estado do Espirito San
to. Para enfrentar o problema, a primeira providéencia da pesqui
sa fol promover um trabalho descritivo da doenga, para permitir
sua rapida identificacgao pelo produtor e tomada das primeiras me
didas de controle. Paralelamente, a pesquisa introduziu mudas sa
dias, através da multiplicagao rapida em viveiros, contribuindo
para diminuir a ocorréncia da doenga, o que elevou a produgao
40%.

Novas praticas de adubagao estao sendo recomendadas para Os
produtores de abacaxi de todo o Pals, gque proporcionam ganhos no
taveis de produtividade e, em alguns casos, economia no consumo
de fertilizantes quimicos. Estes podem ser substituidos por es
terco de curral ou lixo fermentado, proveniente do lixo domici
liar urbano, que se transforma em excelente adubo organico quan
do submetido a processos industriais que estimulam a sua decom

posicao.

Técnicas de consorciacao também estao sendo recomendadas,
utilizando-se apenas 25% da area plantada com abacaxi. Experimen
tos demonstraram que, em monocultivo, a produtividade de fruto
foi de 51,9 t/ha, mas aumentou para 61,4 t/ha quando consorcia
do com feijao comum, caupi ou amendoim, proporcionando renda adi
cional para o produtor. No consdrcio, com feijao, a produtivida
de foi de 297 kg/ha, com caupi 697 kg/ha, e com amendoim 482
kg/ha.

. BANANA

A cultivar Prata responde por 70% da produgao nacional de

bananas, gue ocupa uma area estimada de 350 mil hectares. No
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Nordeste, esta predominancia é ainda mais acentuada, pois dos
120 mil hectares plantados 90% sao ocupados por esta cultivar. A
pesquisa concluiu, entao, que & possivel dobrar a produgio com
a utilizagao da mesma area, bastando para tanto o uso da  culti
var Prata Ana, que possui fruto com caracteristicas e sabor iden
ticos acs da 'Prata’, embora seja mals resistente ao mal-de-siga
toca. Seu porte menor facilita a execugao dos tratos culturais e
fitossanitarios e a propria colheita.

A pesquisa esta contribuindo para manter a cultura de bana
na na regiao do Brejo Paraibano, que vinha sendo abandonada por
falta de tecnologias que proprocionassem cultivares resistentes
a doengas e pragas. Foi, entao, introduzida a cultivar Pacova e
adotado um sistema tecnoldgico alternativo e competitivo na re
gido, que foram responsidveis pela alteragao da bananicultura pa
raibana.

Para os bananicultores do Estado do Rio de Janeiro a substi
tuicao da cultivar Branca, também pertencente ao grupo 'Prata',
pela cultivar Mysore pode ser uma boa alternativa pela sua maior
resistencia ao mal-de-sigatoca, maior produgao de cachos, com
malor peso, e sistema radicular mais intenso, o que lhe propor
ciona melhor sustentagao contra o vento e outros problemas de or
dem climaticos.

A bananicultura esta sendo incentivada em Mato Grosso do
Sul como atividade alternativa, para pequenos e médios  produto
res. Técnicas de cultivo, com menor espagamento, aliadas a co
bertura morta e desbaste, aumentaram a produtividade de 30 t/ha
para 59 t/ha.

Lurdinha € o instrumento que a pesquisa desenvolveu e esta
recomendando aos bananicultores, em nivel nacional, nas cpera
coes de eliminagao de rebentos. A verdade é que a Lurdinha tem
se mostrado 100% mais eficiente do que o uso de facao ou penado,
além de reduzir 64% o requerimento de mao-de-obra.
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O controle bicldgico da broca-da-bananeira jd & uma realida
de e apresenta uma série de vantagens por ser de baixoc custo e
nao-poluente. O combate & feito pela utilizagao do fungo B. bas-
siana em suspensao aquosa, na razao 300 gramas para dez litros
de agua, reduzindo 66% os gastos com pesticidas toxicos.

No caso dos nematoides, a pesquisa concluiu que nematicidas
aplicados no plantio e aos quatro meses, em cobertura, permitem
colheitas mais precoces com aumento do numero de pencas e frutos
por cacho e redugao de 33,3% no tratamento de plantas.

. CITROS

Para a citricultura paulista a pesquisa deu uma grande con
tribuicao ao identificar que os enxertos de laranjas doces em
limao 'Cravo', utilizados em 95% dos pomares do estado, sao alta
mente susceptiveis ao declinio dos citros, doenca que desde 1977
foli responsidvel pela eliminacaoc de aproximadamente cinco milhoes
de laranjeiras no Estado de Sac Paulo. Copas de laranjas doces,
enxertadas em laranja caipira, tangerinas 'Cledpatra’' e 'Sunki'
e ainda o tangelo 'Orlando' tem demonstrado maior resisténcia a
doenga, enquanto que pomares ou talhoes vizinhos enxertados em
limao ‘Cravo' apresentam elevado nivel de infestagao.

Apds dez anos de observagoes, concluiu-se, também, que a
tangerina 'Cledpatra' e o limao 'Rugoso' podem substituir, com
vantagens, o limao 'Cravo' comoc porta-enxerto para as variedades
de laranja 'Pera' e 'Natal', que registraram incrementos no ren
dimento médio de 105 a 201,5 caixas de 40,8 t/ha. Com essa reco
mendagao, a pesquisa esta permitindo diversificar porta-enxertos
para a laranja, reduzindo os riscos de ocorrencia de doengas
e/ou incompatibilidade copa/porta-enxerto.

O cancro-citrico causado pela bactéria Xantomas campestris

cv. citrli & uma grave doenga gue ataca os pomares citricos. Estu
dos sobre a aplicagao de desinfetantes na prevengao da dissemina
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gao da doenga mostrou a conveniéncia da utilizagao de caixas de
plastico para colheita, por reterem menor numero de bactérias do
que as convencionais caixas de madeira. A desinfecgao das caixas
de colheita pode ser feita com produtos 3 base de sals de amonio
quaternario, que apresentam melhor eficiéncia e baixo indice de

corrosao.

O teste soroldgico de OQuchterlony - dupla difusao em agar -
e o teste de ELIZA, usando alcalina fosfatase como enzima e p-ni
trofenil-fosfato como substrato, tém sido eficientes na identifi
cagao da bactéria causadora do cancro-citrico. A utilizagao de
herbicidas diquat 0,2% na desfolha de plantas infectadas mos
trou-se bhastante promissora para a diminuigao da possibilidade
de disseminagao da doenga. Devido 3 capacidade da bactéria sobre
viver nas camadas superficiais do solo e em ervas daninhas reco
menda-se evitar o contato dos ramos inferiores com o solo, atra
vés de podas, e manter o pomar livre de ervas invasoras.

Introduzir cultivares adaptadas aos solos de Cerrado é um
objetivo das pesaquisas em andamento, como forma de elevar a pro
dutividade média dos pcmares citricos de Goias, que apresentam
desempenhos muito fracos. Resultados preliminares indicam que se
adaptam melhor aos solos de alta toxidez, as cultivares Pera,
Baianinha, Valencia, Natal, Bahia, Hamlin e Westin. Todas tem
capacidade de produgao superior a 24 t/ha, o que, no minimo, e
o dobro do rendimento atualmente conseguido.

Na citricultura baiana o principal desafic foi o combate ao
besouro cuja larva perfura o tronco e os ramos das plantas citri
cas, conhecido na regiao como broca-da-laranjeira. A solugao en
contrada pela pesquisa foi instalar armadilhas, atraves do plan
tio da maria-preta ou maria-milagrosa nos aceiros ou nas entre
linhas do pomar, que atraem 94% mais besouros do que a laranjeli
ra. No perliodo de outubro a maio, &poca do pico populacional dos
besouros adultos, os insetos sao catados semanalmente sobre as
plantas-armadilhas, reduzindo o numero de ovos postos pelas f§
meas e, conseqfientemente, redugdo populacional da praga.



72

. MANGA

Cultivares de mangas importadas permitiram detectar mate
rial de melhor gualidade, com alternancia de produgao menos acen
tuada do que as nacionais. Entre estas se destacam as cultivares
Tommy Atkins, Van Dyke, M. 20 222, M. 12 269 e Surpresa, princi
palmente em produgao e qualidade de fruto para consumo in natu

ra.

Entre as cultivares de manga avaliadas nos Cerrados, a 'Tom
my Atkins' & a melhor, nao sd pelo vigor, mas pela produgao e
qualidade dos frutos. Ela chega a produzir 15-20 t/ha de frutos
contra 7 t/ha da 'Haden', que é tradicionalmente cultivada no

Pais. Também revelaram melhor crescimento, em relagao a4 'Haden',
as cultivares introduzidas Ruby, Langra, Maya, Zill e Tyler Pre
mier.

. MORANGO

Cultivares importadas da Califdornia, nos Estados Unidos, pe
la pesquisa tém contribuido para melhorar a eficiéencia da cultu
ra do morang® no Brasil. A cultivar Tioga, apropriada tanto para
o consumo in natura como para congelamento, apresentou boa adap
tagao no Sul do Pais, com produtividade média de 35,5 t/ha. Com
parada com a cultivar Konvoy-Cascata, 0 ganho em rendimento de
mao~de-obra & de 25%. A cultivar Lassen, para consumoc in natura,
proporcionou ao produtor pregos 20% superiores aos obtidos com a
cultivar Campinas, principal cultivar de mesa do Pals, devido a
sua capacidade de conservagao em ambiente natural.

A EMBRAPA esta empenhada em produzir mudas de morangueliro
livres de virus. A partir das 135 mil matrizes ja obtidas, estao
disponiveis de 25 a 30 milhOoes de mudas sadias num programa con
junto com a iniciativa privada, representada por viveiristas cre

denciados.
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. MACA

Colocar flores em vasos, nos pomares, & uma técnica recomen
dada pela pesquisa para superar os baixos indices de frutifica
¢ao das macleiras catarinenses (50%), associada i utilizagao de
abelhas polinizadoras, sobreenxertia em plantas ja estabelecidas
e polinizagao manual. Com esta tecnologia estd sendo possivel au
mentar de 7.400 para 14.800 kg/ha.

Seis novas cultivares, FR-6, FR-8, FR-10, FR-14, FR-18 e
FR-19, lancadas em 1981, estao proporcionando aos . produtores
maior economia de defensivos quimicos, ao permitir reduzir de 24
para apenas 8 os tratamentos fitossanitarios por ano. Essas cul
tivares nao necessitam tratamento quimico para quebra de dormég

cia e possuem alta resistencia & sarna.

Entre os novos plantios efetuados em Sao Paulo, calcula-se
que existam hoje 100.000 plantas, com dois a seis anos de idade,
somente da cultivar Rainha e com perspectivas de grande incre
mento. Pomares pioneiros dessa cultivar, com seis anos de idade,
conduzidos sob espacamentos reduzidos, ja estao propiciando uma
producdo média de 40 t/ha e cotagoes de 30% a 50% superiores das
obtidas com as cultivares comuns.

. PESSEGO

Cultivares com caracteristicas distintas, seja para consumo
de mesa ou industrial, foram introduzidas pela EMBRAPA. Para me
sa foram lancadas: a 'Chula', com polpa branca, firme, livre do
carogo e sabor doce, em parte, responde 4 demanda de uma cultl
var de mela-estagao a tardia; a 'Pilcha’, com polpa amarela e do
ce, & muito produtiva e requer menos horas de frio que as outras
cultivares de polpa amarela. Ambas apresentam maturagao proximo
ao Natal. A 'Sentinela’' & uma planta vigorosa com frutos de tama
nho médio, de forma ovalada, com aspecto atrativo, devido a colo
ragao avermelhada.
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Para uso industrial destacam—se as cultivares: 'Agata',
planta vigorosa e de frutos grandes com diametro médio de 6 cen
timetros; 'Bolinha', planta de porte semivigoroso, de copa aber
ta, mas muito produtiva. Seu fruto & de tamanho médio, podendo
ser aumentado com a prdtica de um bom raleio; 'Onix', produz fru
tos de tamanho médio a grande, entre 5,5 a 6,5 centimetros de
diametro.
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SORGO
Forrageiro

O sorgo forrageiro, utilizado para alimenta¢ao animal, en
contra-se em fase de expansao devido 3 eficiéncia na produgao de
biomassa, tolerdncia 3 seca, produgao de rebrota e disponibilida
de de cultivares adaptadas que alcangam altos niveis de produti
vidade e gqualidade.

Os trabalhos de melhoramento genético encontram-se voltados
para a obtengao de variedades e hibridos adaptados para a utili
zagao em silagem, pastejo direto, corte verde e feno. Os hibri
dos 'BR 60l1', 'BR 602' e, mais recentemente, o 'BR 603' atingi
ram, em alguns locais, rendimentos de massa verde total, no pri
meiro corte, de 82,05; 79,87 e 96,43 t/ha, respectivamente. Es
ses hibridos adaptados para silagem e corte verde superam as
cultivares de milho mais de 40% e proporcionam aproveitamento da
rebrota, que podem alcangar de 40 a 608 do rendimento obtido no
primeiro corte.

. Granifero

No Rio Grande do Sul, até agora, comercializavam-se apenas
sementes hibridas, em geral, muito produtivas, mas onerosas, den
tro do sistema de producgao, pois necessitam ser adquiridas todos
os anos. Essa dependencia comega a ser romplda com a cultivar
BR 007, que se destaca por ser proveniente de uma linha pura que
permite aos produtores produzir sua propria semente.

Para areas de cerrado de Mato Grosso do Sul, estao sendo re
comendadas as cultivares DA 47, B 815, TEY 101-D, Savana 5, AG
1014, U 5001 e E 8199, com produtividades superiores a 9.400 kg/
ha. Sao indicadas para rotagao com a soja, principalmente em
areas que ja apresentam problemas de nematdides.

No norte de Minas Gerals, em ensaios de competigao de culti
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vares, verlficou-se que as cultivares Pioneer B Bl6, Dekalb D
60, Savana 5 e Dekalb X-863 estao sendo boas alternativas contra
o0 atagque de passaros, devido ao alto teor de tanino. Com isso
tem sido possivel obter elevadas produtividades, que variam en
tre 10 e 12 t/ha.

No Nordeste, quase todos os hibridos comerciais de 80rgo
granifero demonstraram grande adaptagao ao semi-3rido de Pernam
buco, especialmente nas regioces de Arcoverde e Caruaru. O'BR 301
produziu entre 4.000 e 5.400 kg/ha de graos, mesmo com baixos ni
veis de precipitagao pluviométrica. Na regiao de Ireceé, na Ba
hia, destaca-se a cultivar EPABA-0181 com produtividade superior
a 11 t/ha, sem adubagao e em condigoes de chuvas normals. Em pe
riodos de escassez de chuvas, mas ainda sem adubagao, o rendimen
to caiu para 5.800 kg/ha.

. Sacarino

Estudo realizados com sorgo ja identificaram cinco cultiva
res e um hibrido com percentagem de sacarose maior que 1l0%, teor
de sdlidos superior a 17% e peso de massa verde total em torno
de 28 t/ha. A cultivar que mals se destacou fol a 'CMS X 616",
com um teor de 13,51% de sacarose, teor de soluveis de 21,60% e
peso de massa verde de 27,5 t/ha.

Em uma tonelada de sorgo sacarino foram obtidos 90 1li tros
de alcool e 230 litros de butanol, o que assegura ao SOrgc a pos
sibilidade de competir com a cana-de-agicar comc fonte alternati
va de energia, com a vantagem adicional de consegquir produgaoc em
menos tempo de cultivo. Enquantc a cana-de-agicar leva de 14 a
18 meses para estar em condiqaes de sofrer o primeiro corte, o

sorgo esta apto em, no maximo, cinco meses.

Esse tempo relativamente curto para a maturagac do sorgo sa
carino abre perspectivas para sua utilizagao no periodo de renc
vagao dos canaviais. No Estado do Rio de Janeiro, gue renova anu
almente 40 mil hectares de canaviais, o0 plantio do sorgo sacari
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no podera proporcionar d@ regiao uma oferta adicional de 130 mi
lhoes de litros de 3alcool, além da utilizagao do bagago para o
balango energetico da indistria.

Trabalhos de pesquisa resultaram no langamento da cultivar
de sorgo sacarino BR 505, que se destaca por elevada produtivida
de de colmos, riqueza em aglcares e baixo teor de fibra. £ indi
cada para solos de boa fertilidade e ideal para regioces de dias
curtos, onde o perfiodo luminoso diario seja igual a doze horas,
possibilitando a ampliagao das épocas de plantio.

A pesquisa conclulu que a rebrota do sorgo para a produgao
adicional de graos & uma alternativa técnica e economicamente
viavel, mas o seu exito depende de condigoes climdticas  favora
veis ou da disponibilidade de irrigagao, para suplementar possi
veis deficiéncias hidricas. Com adubagao no plantio e nitrogénio
em cobertura, obteve-se uma produtividade de 7.500 kg/ha, num
periodo de oito meses (dezembro a julho).

Em termos de consorciamento, experimentos realizados pela
EMBRAPA, em Sete Lagoas, MG, mostraram que & vantajoso o plantio
do sorgo e feijao na mesma linha de plantio. A produtividade mé
dia obtida em duas safras (1982/83 e 1983/84) foi de 3.480 kg/ha
de sorgo e 425 kg/ha de feijao.
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. ALGODAO

A cultura do algodao, em 1983, sofreu um forte impacto ao
ser detectado, pela primeira vez, no Brasil, a presenga do bicu
do do algodceiro. Durante ¢ anc de 1984, a EMBRAPA continuou de
fendendo a erradicagao dos cultivos infestados por entender que
esta @€ a maneira mais eficiente, mais barata e mais duradoura de
eliminar do Pals praga de tamanho potencial de destruicao. Sua
permanéncia ocasionara profundas modificagoes a cotonicultura na
cional, com inevitavels reflexos econdmicos e sociais.

Independente dessa posigao, a EMBRAPA desenvolve projetos
de pesquisa na area de manejo do bicudo do algodoeiro, visando
minorar os prejuizos causados pela praga. Nesse campo, estao sen
do desenvolvidas cultivares de ciclo curto, em geragoes avanga
das, que possibilitarao 3 planta escapar do ataque do inseto.

O manejo integrado de pragas nao se limita ao bicudo e tem
sido uma preocupagao constante dos pesquisadores da EMBRAPA. Sua
adogao permite um controle de pragas eficaz, com m&dia de apenas
cinco pulverizanes de inseticida e uma economia de sete horas/
ha de trabalho de trator, o que resulta em maior vida util para
as maquinas, menor uso de inseticidas e menores danos ao sistema
ecologico.

O uso do feromdnio sexual da lagarta-rosada & uma das prati
cas do manejo integrado de pragas. Além de nao ser toxico para
o homem, evita maiores desequilibrios na fauna e proporciona uma
economia de 50% em relagao ao gasto com o inseticida quimico in
dicado para o controle da lagarta-rosada.

O controle bioldgico se aplica, também, no combate ao curu
queré, uma das principais pragas do algodoeiro. A técnica consis
te em promover a contaminagao dos ovos de curuqueré, apos a mul
tiplicagao do Trichogramm brasiliensis micro, utilizando-se como
hospedeira a traga-dos-cereais. As pesquisas mostraram uma efici

éncia de 95% de parasitismo do Trichogramma em ovos de curuquere.
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Sistemas de produgao

Os cotonicultores ja estao adotando o sistema de  produgao
recomendado pela pesquisa que proporciona maior produtividade £i
sica, melhor relagao algodac em carogo/algodao em pluma e fibras
mais uniformes e de melhor qualidade. Essa tecnologia permite au
mento da renda liguida ao agricultor de 144%, com uma taxa de re
torno de 11,9%, comparativamente ao sistema tradicional de produ
¢ao. Do adicional de carogo obtido, em uma area plantada de 300
mil hectares, obtém-se 59.400 toneladas de torta e 7.872 tonela
das de 6leo bruto.

A poda no algodoeiroc herbaceo, de baixo para cima, a altura
de 10 a 20 centimetros do solo, gquando feita em apenas 50% da
area plantada, logo apds a dltima colheita, ou trinta dias antes
do periodo chuvoso, permite que a metade do algodoal seja renova
do anualmente, diminuindo-se o consumo de combustivel pela econo
mia de 2,4 milhoes de litros de Oleo diesel/ano.

. Novas cultivares

Produtores da Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaul,
Pernambuco e Bahia estao adotando as novas cultivares de algodao
herbiceo, com a 'BR 1', 'SU 0450/8909', 'Parana 2', 'CNPA  2H',
'IAC 20' e, para algodao arbdreo, a 'CNPA-2M', que apresentam ga
nhos reais de produtividade, resistéencia e comprimento de fios.

Na regiao serrana do Rio Grande do Norte, as cultivares
CNPA 77/150 e PR 4134 mostraram~se, respectivamente, 37% e 58%
mais produtivas do gque as em uso. Em Agu, as cultivares IAC-19
e BR 1 foram 83% mais produtivas que a tradicional 'Rasga-Letra’.

Em Minas Gerais, duas novas cultivares, a Minas Dona Beja
e a Minas Sertaneja , criadas para as regioes do Triadngulo Mi
neiro e norte de Minas, proporcionaram ganhos de produtividade
de 36% e 87%, respectivamente, sobre as médias de suaslregiSes.
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VITIVINICULTURA

O Brasil vem melhorando significativamente a qualidade do
seu vinho, ao mesmo tempo gque ja exporta uvas de mesa e comega
a dar os primeiros passos na produgao de uva-passa, que represen
ta um dispéndio anual de aproximadamente dez milhoes de ddlares
com importagdes. Reconhecendo a importancia que a cultura
da uva representa para a economia nacional e para milhares de
pequenos produtores de todo o Pals, a EMBRAPA redcbrou os esfor
¢os no sentido de modernizar cada vez mals essa atividade.

A introdugao da viticultura no vale do submédio Sao Francis
co, numa regilo totalmente distinta das tradicionais regices
viticolas do mundo, demonstra bem a capacidade do produtor bra
sileiro. A regiao ja produz uva de mesa, em condigoes irrigadas,
para abastecer varios centros consumidores nacionais e, mais re
centemente, o mercado internacional.

A potencialidade da regiao & altamente promissora, porgue
permite até trés safras anuais programadas em fungao da deman
da do mercado interno e externo. A pesquisa ja demonstrou que a
regiao do vale do submédio Sao Francisco apresenta condigoes
climaticas apropriadas para a produgcac de uva-passa e estao em
avaliagcao 20 cultivares sem sementes. Os resultados finais, a
serem obtidos a curto prazo, permitirac indicar cultivares adap

tadas que contribuirao para suprir integralmente a demanda na
cional.

. Cultivares

O Banco Ativo de Germoplasma da Uva, localizado em Bento
Gongalves, RS, realiza a introdugao de cultivares e espécles
de videiras que possam interessar aos produtores brasileiros.

O Banco dispoe, atualmente, de um acervo de 782 gendotipos, sendo
716 cultivares copa, 52 cultivares porta-enxertos e l4 espécies
selvagens, conservados em viveiros, casas de vegetagao, cantel



8l

ros e in vitro. A avaliagao botanica, agrondmica e enoldgica des
te material genético propicia caracterizacaoc produtiva, bem como
potencialidade, para programas de melhoramento.

A avaliagao do comportamento de diferentes cultivares de
videira permitiu recomendar novas cultivares, mais produtivas e
mais resistentes as doengas fungicas, para os produtores de
Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Sao
Paulo, seja para a elaboragao de vinhos brancos e tintos seja

para produgao de uvas de mesa.
. Manejo de pragas e doengas

A pesquisa demonstrou que o controle do mfldio no Rio Gran
de do Sul & tecnicamente viavel, com uma redugao de 30% no nume
ro de aplicagoes de fungicidas sistémicos ou de suas combinagoes
com o8 produtos de contato, diminuindo os custos e os riscos de
poluigao ambiental.

Desde 1279, a EMBRAPA desenvolve um programa de formagao
de matrizes livres do virus do enrolamento da folha, que ataca
mais de 90% das viniferas tradicionalmente cultivadas no Brasil,
representando para o produtor perdas de 71,79%, quando de infec
gao forte, e de 29,33%, quando de infecgao média, comparativamen
te a um vinhedo sadio. Esse trabalho inclul a selegao massal,
selegac clonal e indexagem, além de utilizar a termoterapia e
a multiplicagao vegetativa in vitro. No perfiodo de 1982/84 foram
produzidos 213.289 bacelos, sendo 30.342 estacas de porta-enxer
tos, 145 barbados e 182.802 enxertos de produtoras, provenien
tes das matrizes indexadas e fornecidas aos produtores e  vivei
ristas.

Em Santa Catarina, a partir de 1981, os produtores ja rece
beram material isento, num total de 21.000 enxertos. A selegao
de porta-enxertos, também isentos, das cultivares S04, Kober
5 BB, Paulsen 1103 e R 161-49, permitiu levar ao produtor mais
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de 100.000 bacelos.

Material isento de verminoses da cv. IAC 871-13 (A Dona},
atraves da técnica de indexagao, esta sendo preparado para os
produtores de Sao Paulo, Parana, Minas Gerais, Bahia e Pernambu
co. Sua difusao & generalizada e ocorre tanto para a uva de mesa
como para a uva-passa. No Estado de Sao Paulo, a pesquisa consta
tou que o grau de infecgao de viroses das principails cultivares
de videira exploradas no estado atingia percentuais proximos a
100%.

. Sistemas de produgao

Em Sao Paulo, a pesquisa introduziu uma nova técnica de
desbaste de meio cacho, aliada ao raleio manuval das bagas res
tantes, que reduziria 3 metade o tempo necessario para esta
pratica. O raleio manual de bagas do cacho da uva 'Italia’ a
pratica cultural obrigatdria na produgac e representa 30% do

custo de produgao dos 1.200 hectares cultivados com este tipo de
uva de mesa no estado. A nova tecnologia, em relagao a atual,bai

xara o8 custos de producao e permitirda ao produtor, ainda, am
pliar a area de vinhedos até 50%, aumentando a produgao nacio
nal.

. Leveduras

A industria vinfcola brasileira importa leveduras selecio
nadas com o objetiveo de obter melhoria e uniformidade da quali
dade do vinho, o gque nem sempre leva ao padrao de qualidade es
perado. Essa dependéncia externa podera vir a ser rompida com

a colocagao no mercado nacional de leveduras autdctones sale~
cionadas. A partir da microflora local, foram isoladas, pela
EMBRAPA, 665 linhagens (576 de mosto de uva Cabernet Franc e
89 de Riesling Italicol a partir de mostos, no infcio de fermen
tagao, obtidos de diversas cantinas do Rio Grande do Sul. Um

estudo de selecao de 83 linhagens levou a indicagao de trés 1i
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nhagens de leveduras (20A, 8lA e 82A) com boas caracteristicas
para a elaboragao de vinho branco.

Esse estudo possibilitou, ainda, a adaptagao de um método
para determinagao quantitativa da produgao de sulfeto de hidro
génio por leveduras vinicas, de boa sensibilidade, facil exe
cugac e baixo custo, sendo de uso vantajoso no controle da vini
ficagao.

. SERINGUETIRA

A auto-suficiéncia na produgao de borracha natuxal pode ser
uma realidade em 1992, quando a oferta devera atingir 120 mil to
neladas, contra um consumo estimado de 113,l mil toneladas. Em
1983, a exploragao da seringueira no Brasil respondeu por apenas
50% da demanda interna, obrigando o Pais a recorrer ao mercado
internacional como faz desde 1951. Entretanto, para atingir o
objetivo proposto, diversas etapas devem ser vencidas, como au
mentar a produtividade dos seringais nativos e implantar serin
gais de cultivo.

Calcula-se que 50 mil familias, na Amazdnia, dependem
economicamente da exploragao de seringais nativos, que apresen
tam produtividade extremamente baixa. O Brasil nao pode prescin
dir dessa importante parcela da produgao e, por isso, novas pes
quisas, que pogssam vencer esse atraso tecnoldgico, estao sendo
desenvolvidas pelos técnicos da EMBRAPA e recomendadas aos serin
gueiros da regiao. Cam os conhecimentos ja disponiveis é possi
vel dobrar o rendimento desses seringais e até@ triplica-lo. Ape
sar da implantagao de seringais de cultivo, sua participagac na
produgao nacional ainda & pequena, ou seja, 26,13,

Seringais de cultivo estao sendo implantados em todo o
Pais, a excegao dos estados do Sul. No Estado de Sao Paulo, mais
precisamente na regiao de Sao José do Rio Preto, a cultura da

seringqueira esta proporcionando excelente retorno econami co
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aos produtores. Na Amazdnia, paralelamente i exploragaoc de  se
ringais nativos, empresas privadas desenvolvem projetos de cul
tivo, nos quais o Indice de mortalidade de mudas era muito ele
vado. Exigiu-se, entao,a presenca da pesquisa que desenvolveu a
técnica de indugao de raizes que, associada a2 parafinagem, re
duz as perdas no campo do material plantado e confere vigor as
seringueiras em formagao.

Constatou-se, também, que a extragaoc de mudas por métodos
manuais, além de baixo rendimento, era responsavel por danos
is mudas e conseqiente perda de qualidade. O problema asta sendo
superado com a adaptagao de um extrator de mudas, de origem
malajia, que permite arrancar mil mudas, em apenas uma jornada
de trabalho de operador, contra 60 a 80 pelo método manual.

Como na implantagao de seringais de cultivos, o tempo de
maturaqio da planta, cerca de cinco anos, exige do produtor altos
investimentos sem retornmo imediato, a pesquisa esta recomendan
do diversas técnicas de consorciamento na fase de crescimento da
seringueira, especialmente, com milho, soja, arroz, feijao, amen
doim e pimenta-do-reino.

A tecnologia da sangria precoce por punctura permitira aos
heveicultores reduzir de um a dois anos o inlcio da produgao
do latex, sem causar prejulzos ao desenvolvimento e & produtivi
dade da planta quando completar a fase de maturagao, contribuin
do para reduzir os custos de implantagao do seringal.

O principal responsivel pela estagnagao da produgac nacio
nal foi o aparecimento de doengas, entre as guais se destaca
o mal das folhas. Para evitar que esse grave problema inviabili
ze 08 seringais de cultivo, a pesquisa esta introduzindo novos
clones, mais produtivos, e que troquem da folha na época da
seca, quando a incidéncia da doenga € maior, e sejam resistentes
ao frio quando necessirio. Ao mesmo tempo, 52 polipldoides estao
em fase de testes em varios niicleos ecaldgicos.
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coco

Ao se instalar um cogueiral, um dos requisitos para o su
cesso do investimento € que sejam utilizadas mudas selecionadas
que resultem em plantas altamente produtivas, das quais se es
pera vida util de 60 anos.

Estudos sobre o desenvolvimento do coqueiro conclufram que
o método de produgao de mudas em sacos de plastico € superior
ao da produgao de mudas com rafzes nuas, somente quando a irriga
cao & satisfatdoria em toda a fase de enviveiramento.

A pesquisa mostrou que a aplicagao de uma adubagao equili
brada favorece ¢ desenvolvimento das mudas de forma consideré
vel. Se o coqueiro gigante do Brasil reage bem, principalmente ,
as adubagcdes nitrogenadas e potissicas, o mesmo nado ocorre com
o coqueiro hibrido PB-121. O nitrogeénio fol o principal fator
limitante do crescimento das plantas e a aplicagao do potassio
afetou a circunferéncia do coleto.

PIMENTA-DO-REINO

Produtores situados principalmente em areas desbravadas em
perIodos recentes, cbtiveram majior longevidade produtiva dos
pimentais através do uso de mudas oriundas de plantas nao infec
tadas. Na regiao de Maraba, PA, em cultivos aoc longo da rodovia

PA-70, atingiram sete anos de idade, com pleno vigor, sadics
e com elevada frutificagao (até 4 kg/planta ou 4 t/ha). Esses
resultados sao altamente promissores quando comparados aocs
das culturas da regiao, formadas com estacas retiradas de pi

mentais nao selecionados e que apresentam Indices de fusariose
gque variam de 20% a 30%, aos sete anos de idade.

GUARANK

Visando concentrar genes de alta produgdo na populagao do
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guaranazeiro, fol desenvolvido pela pesquisa um método de propa
gagao vegetativa através de enxertia pelo processo Forket  modi
ficado, utilizando porta-enxertos, com diametro superior a
1,5 centimetro, de borbulhas previamente selecionadas de matri
zes altamente produtivas. O indice de pegamento dos enxertos fol
de 100%,em condigoes experimentais, e de 85%, em escala comer
cial. O periodo inicial de produgao foi reduzido de 3,5 anos pa
ra 1,5 ano, em relagao aos plantios tradicionais.

O método de enraizamento de estacas, com uso de fitormo
nio, permitiu obter plantas de guarani com infcio de produgao
a partir dos quatarze meses de idade. No segqundo ano, as plantas
mostraram seu potencial produtivo com a colheita de 400 a 1.300

g/pé.
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: CRlAgGEs

A topografia, solo e clima brasileiros favorecem a existén
cia de extensa area de pastagens, estimadas em 165 milhdes de
hectares, das quais 30% saoc cultivadas. A andlise da realidade
dos criatdrios nacionais, levou a pesquisa a trabalhar para ge
rar - tecnologias que permitam estabelecer ou melhorar sistemas de
produqao econonicamente viavels, de forma a atender tres requi
sitos basicos: ocupagao de areas novas, com aproveitamento dos
recursos naturais; areas que ja dispoem de alguma infra-estrutu
ra e mals pr6ximas dos centros consumidores; e areas altamente
valorizadas gque justifiquem o uso de insumos modernos em quanti
dade suficiente para obtengao de elevados indices de produtivi
dade.

. GADO DE CORTE

0Os estudos mostram que o adequado suprimento de misturas
minerais, na dieta dos bovinos, € um dos fatores relacionados
ao bom desempenho produtivo e reprodutivo dos rebanhos. Exames
de laboratorio e de campo revelaram que as deficiénclas mine
rais mais importantes para as pastagens brasileiras sao: sddio,
fosforo, zinco, cobre, cobalto e iodo.

O uso de boas misturas minerais, feitas com base nas exigen
cias nutricionais dos animais, nas deficiéncias encontradas no
tecido animal e nas forrageiras das pastagens, mostra grandes
respostas econdmicas 3 suplementagao mineral de novilhos de cor
te.

Experimento feito em Mato Grosso do Sul com animais de Qdois
ancs, em pastagem de capim-colonido, mostrou aumento considerd
vel no ganho de peso de novilhos de corte, quando misturas mine
rais completas foram comparadas com misturas incompletas (Tabela
13 ).
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TABELA 13 - Peso médio inicial, final e ganho médio de peso em
kg, durante o periodo experimental de 336 dias.

Peso médio em kg Ganho medio

Tratamento de peso
Inicial Final kg
Mistura completa (EMBRAPA) 223,5 367,3 143,8
Mistura completa (comercial) 228,6 358,5 129,9
Sal comum + fosforo 228,0 295,7 67,7
Sal comum 226,14 266,2 39,8

A mineralizagao apresenta resultados pridticos e economica
mente viaveis para controle de cara-inchada. Uma formula mine
ral, especialmente desenvolvida pela pesquisa, fornecida ao
gado durante todo o ano, foi responsavel pela grande redugao da
mortalidade de animais, em fazendas onde ocorre a doenga.

. Desempenho e reprodugao

O desempenho produtivo e reprodutivo de 70 fémeas da raga
Canchim, em comparagao com 70 femeas da raga Nelore, criadas em
regime exclusivo de pasto, mostraram que os animais Canchim, em
diversas fases de crescimento, registraram maior ganho de peso
do que os Nelore. Aos 30 meses de idade, por exemplo, chegam a
pesar 16,7% mais. Verificou-se, também, uma leve tendéncia de
o8 animais Canchim serem superiorés guanto as caracteristicas re

produtivas.

Na competigao por ganhos de peso, experimentos em Mato Gros
so do Sul demonstraram que animais Nelore e produtos de primeira
geragao dos cruzamentos com Fleckvieh, Chianina e Charoles 8u
plantaram os animais Ibagé, durante a época seca (abril-setem
bro) . Durante as aguas (outubro-margo), os produtos meio-sangue
apresentaram ganhos superiores ao dos animais Nelore e Ibage.
As experiéncias mostram que, nao havendo restrigoes de pastagens,
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é perfeitamente vidvel o abate aos 30 meses de idade, com média
de 20 arrobas para animals cruzados, 18 para Nelore e 15 para

Ibage.

Nos Ultimos dez anos, o rebanho Ibagé, manejado em campo na
tivo, apresentou 73% de fecundagao em 90 dias de acasalamento
(novembro-janeiro), elevando-se este indice para 95%, quando sao
usadas pastagens cultivadas de trevo-branco, cornichao e azevem.
O peso medio baixo dos bezerros ac nascer (23-25 kg) & fator im
portante na redugao de perdas no parto, principalmente de novi
lhas de primeira cria. As vacas aleitam muito bem as crias, des
mamando-as, com peso médio de 175 kg, aos sete ou oito neses.

Ha bezerros que ultrapassam 200 kg e, nao raro, até 230 kg.

As praticas de uso estratégico da pastagem cultivada para
vacas, durante a monta, combinadas com a desmama precoce dos be
zerros, mostraram resultados altamente favoraveis quanto ao au
mento da taxa de natalidade do rebanho. Observa-se, claramente,
gque o efeito da desmama & bem mais contrastante do que o efeito
do fornecimento de pastagens cultivadas durante o periodo de co

bertura.

Para a regiao dos Cerrados, que possui 46 milhoes de cabe
¢as, das gquais 16,1 milhOes ou 35% sao matrizes, a adogao da pra
tica do desmame precoce (trés meses), com apenas 1% das matri
zes, possibilitaria, em um ano, o adicional de 50 mil bezerros

desmamados.

Todos os experimentos desenvolvidos pela pesquisa demonstra

ram as vantagens da técnica do desmame precoce. Para o Pantanal

Mato-grossense conclui-se que a melhor idade da desmama & de
seis meses, pois proporciona a recuperacgao mais rapida das va
cas, com conseqliente aumento da natalidade, e nao prejudica o

desenvolvimento dos bezerros. No Planalto Catarinense o desmame
de bezerros, aos 75 dias de idade e com peso de 90 quilos, pro
porciona aumento de 83% da taxa de repetigao de cria.
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Em Campo Maior, PI, estudos realizados com um rebanho bovi
no azebuado, durante quatro anos, mostraram que a utilizagao de
uma estagao de monta com duragao de quatro meses entre margo e
julho, associada a desmama dos bezerros aos sete meses de idade,
elevou a taxa de natalidade do rebanho de 40% para 70%.

Manejo

Novilhos mestigos de Zebu (160 kg de peso vivo), mantidos
em areas de caatinga, na base de 6 hectares por cabegca, e suple
mentados durante 83 dias, a partir do inicio da perda de peso,
chegaram a ganhar 10 kg/ha, no periodo, guando alimentados com
restos de cultura de feijac. Os animais que nao receberam suple
mentagao, ou nao chegaram vivos ao final do periodo, ou necessi

taram medicagao de urgéncia para sobreviver.

Os residuos do beneficiamento do arroz, em abundancia no Es
tado de Goias, quando tratados com ureia, podem ser aproveita
dos, com grande economia, no confinamento de bovinos e bubali
nos. Os bubalinos registraram ganhos de peso médio diario de 950

gramas e O0s bovinos, 650 qg.

Os subprodutos de microusina de dlcool também sao  recomen
dados para a engorda de bovinos em confinamento, pois podem pro
porcionar ganhos de peso vivo diarios de 654 g/cabegas e rendi
mento de carcaga comercial de 53,3%. A disponibilidade destes
subprodutos coincide com o periodo de seca (maio-setembro) e per
mite ter boi pronto para o abate na fase final de entressafra,
época de baixa oferta e melhor prego.

. Sanidade
QO combate ao carrapato Boophilus microplus, causador de
enormes prejuilzos 3 bovinocultura do Rio Grande do Sul, & uma

das preocupacoes da pesquisa, que identificou a garga-vaqueira,
Egretta ibis, como um inimigo natural do carrapato. Quatro gar

cas necropsiadas tinham, em média, no aparelho digestivo, 132
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carrapatos e 67,7 gafanhotos por ave, além de grilos e aranhas.

A pesgqulisa conclui que a alternativa mais indicada para o
tratamento terapéutico da tuberculose bovina, enquanto nao hou
ver condigdes de imunizar os animais contra a doenga, e adminisg
trar isoniazida (hidrazida do acido isonicotinico), com 120 apli
cagoes, via oral, do sal cristalizado, sendo 60 dias consecuti
vos e 60 dias alternados, na proporgao de 25 mg/kg/peso vivo. O
fndice de cura € de 100%, nao deixa portadores resistentes, evi
ta a disseminagao do mal pela venda de animais doentes, a custo

que representa apenas 10% do valor comercial do animal.

As enfermidades que atingem os bezerros do nascimento a
desmama s830 as que acarretam maiores problemas sanitirios e pre
juf zos econdmicos aos pecuaristas. Levantamentos realizados em
propriedades do Estado de Matc Grosso do Sul revelaram que o
quadro clinico caracterizado pela diarréia representou 55,3% dos
casos, sendo Escherichia coli e Salmonella spp as bactérias pre
dominantes. Os antibidticos mais eficientes foram neomicina, ca
namicina, gentamicina, cloranfenicol e trimetopin-sufametaxasol.

Para o combate da helmintose gastrintestinal, a pesquisa re
comenda o0 controle estratégico anti-helmintico, no infcio e no
final do verao, para reduzir a contaminagao dos pastos, que se
caracteriza mais intensamente neste periodo. A terceira dose, no
outono, destina-se a eliminar infec¢des residuais e impedir a
perda de peso no sobreano, ou a verminose pulmonar nos terneiros
ao pé da vaca. A ultima dose, no més de julho, em pleno inverno,
reduz a mortalidade por Dictyocaulus e a contaminaqio dos campos
por ovos de outras espécies de helmintos que vao encontrar con

digaes favoraveis de desenvolvimento na primavera sequinte e,
com 1ss0, reiniciar o ciclo de disseminacao.



BOVINOS LEITEIROS

Os sistemas fisicos de produgao de leite funcionam, essen
cialmente, como instrumentos para testar técnicas geradas pelos
experimentos isolados.

Um modelo criado pela EMBRAPA funciona, ha cinco anos,
mostrando os beneficios das tecnologias nele utilizadas. Para
avaliagao dos resultados, usaram-se dados obtidos de 126 fazen
das acompanhadas, as quais foram divididas em trés estratos em
fungao da produgac diaria de leite (estrato A até 50 litros; B
de 51 a 150 litros; e C acima de 150 litros). Os resultados £i
guram na Tabela 14.

Comparando-se o estrato C com o sistema fIsico da EMBRAPA,
observa-se que o investimento total, numero de vacas em lactaqio
e utilizagao de mao-de-cbra sao praticamente iguais, porém a
margem bruta do sistema EMBRAPA mostra-se 1,72 wvez superior.
Além disso, a area utilizada pelo estrato C & quase o dobro, su
gerindo que a adogao das tecnologias testadas no sistema poderi-
am liberar parte da terra para outras atividades produtivas.

Em Bagé, no Rio Grande do Sul, esta sendo conduzido um
sistema de produgaoc com gado de leite em area de 40,5 ha, dos
quails 60% foram transformados em pastagens perenes de inverno,
constitufdas pela consorciagao de azevém, cornichao e trevo-bran

co; 208 plantados com pangola e os 20% restantes ocupados com
milho na primavera, para silagem, e aveia-preta e azevém no
outono, para pastejo. O concentrado comercial & usado nos pri

meiro 60 dias pos-parto na base de 6 kg/animal, independente da
produgdo. Apds este parlodo, o consumo de concentrado depende da
produgao e da época do ano (Tabela 15).

Os produtores assistidos pela extensao ja estao produzindo
800 litros/ha/ano, enquanto a média da bacia leiteira da regiao
de Bagé & de 400 litros/ha/ano. Alguns pecuaristas também estao
usando, independentemente, o sistema preconizado com resultados
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TARELA 14 - Situagao relativa dos estratos de produgdc em rela
cao a alguns indicadores, 1982.

- Estratos Modelo fisic
Discriminacao a - z EMBRAPA ©
Venda de leite (1) 1 2,9 8,4 14,5
Area (ha} 1 1,6 4,3 2,2
Mao-de—cbra (servigos) 1 2,0 5,0 5,0
Vacas em lactagao (n.) 1 2,0 4,6 4,4
Investimento (Cr$} 1 1,6 3,3 3,4
Margem bruta (Cr$) 1l 1,9 4,9 8,4

TABELA 15 - Resultados obtidos no sistema fisico de produgao

1282/83.
Discriminagao 1982 1983
Produgao de leite/ha/ano (1) 2.954 2.986
Lotagao média (ua/ha) 1,34 1,24
Leite comerc. prego cota (%) 60 91
Indice de natalidade (%) 93 92
Degfrute (%) 21 21
Margem bruta (Cr$ 1.000} 2.115 2.032

Rentabilidade (%] 1,65 1,40




técnicos e econdmicos semelhantes.
. Manejo e nutrigao

0 funcionamento precoce do rumen, pelo fornecimento de
concentrados e volumosos desde a primeira semana de idade, evita
o consumo de grandes quantidades de leite, verificado no deslei
tamento natural. Os concentrados com l6% de protelnas devem
ter textura grosseira. Quando o consumo atingir 600 g/cabeca/dia
os animais devem ser desaleitados. Durante a primeira semana de
vida, os bezerros devem receber colostro, sendo 1,5 kg de leite
pela manha e igual quantidade a3 tarde. A partir dal, passam a
receber 3 kg de leite de uma s6 vez, a tarde, ao invés de 4 kg
em duas vezes, como & convencional. A tecnologia, além de resul
tar em economia de leite, diminui os custos com a mao-de-obra ex
gida no trato diario.

O consumo de leite por animal da raga Holandesa pode £i
car limitado a 120-130 kg, e com relagaoc aos de raga Jersey a
80 kg, bastando para isso desaleitar bezerros precocemente. A
tecnologia desenvolvida pela EMBRAPA. consiste em aleitar os
bezerros artificialmente, com uso do balde, apos as primeiras

24 horas de permanéncia com a mae, e desaleitados  abruptamente
aos 42 dias de idade. Os bezerros de ambas as ragas nao sentem
o efeito da retirada precoce da dieta liquida, uma vez que a
sua falta é substitufda por alimentos concentrados de boa gquali
dade, compostos de uma combinagac de 60/40 de milho e farelo de
soja. A renda adicional obtida pela comercializagao do leite com
pensa com vantagens os custos da alimentacao complementar.

Varios sistemas de alimentagac de bezerras para o perfodo
da seca foram testados e conclui-se que, quando desmamadas e
alimentadas com 1 kg de farelinho de arroz e 12 kg de cana-de-
-aglcar e uréia, tiveram ganho médio diario de 485 kg. Transfe
ridas para pastagens, no periodo das aguas, atingiram a idade
de concepgao aos 18 meses e tiveram a primeira parigao aos 28 me

ses.
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0 uso de concentrados na alimentagac de vacas em lacta
¢ao, quase sempre baseados em experiéncias obtidas em condigoes
ecoldogicas e econdmicas diferentes das existentes no Brasil, nao
tem proporcionado os resultados esperados pelos pecuaristas
tormando-se um persistente desafio, de natureza economica, para
criadores e pecuaristas.

" Foi comsiderando esses aspectos que a pesquisa desenvolven
um estudo com trés grupos de vacas em lactagao, mantidas em
pastagens de capim-gordura e suplementadas, na época da seca,com
silagem de capim-elefante., Adiciocnalmente, também na seca, um
grupo recebeu uma suplementagaoc energética (milho desintegrado
com palha e sabugo)l; o outro, uma suplementagao energético-protés
ca (74% de milho desintegrado com palha e sabugc, mais farelo
de sojal; o terceiro, mantido camo testemunha,

O8 rasultados mostraram que o grupo suplementado com ali
mento energético produziun 28% mais leite que a testemunha, com
8% de acréscimo no lucro. A suplementacao energético-protéicapmg
porcionoun acréscimos de 45% na produgao de leite e de 20% no
lucro.

. Sanidade

Todos os hezerrcs sao susceptiveis 3 infecgao por anaplas

mose e babesiosge, resaponsaveis pela mortalidade de 50% dos
animais que contraem essas doengas. Aliada a medicagao, atravées
de baixag dosagens de tetraciclina, dos 7 acs 70 dias de ida
de, e banhoe carrapaticidas, com intervalos de 15-20 dias, a

pesquisa recomenda, para um controle economicamente viavel, co
locar o animal o mais cedo possivel nas pastagens, para aprovei
tar a immmidade passiva e maior resisténcia natural inerente
ac8 animais jowvens.

A salmonelose € outra doenga que atinge os bezerxos. Na
regiaoc serrana doc Rio de Janeiro, dos 540 animais necropsiados,
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26,14% morreram vitimas da salmonelose, especialmente, da e3p§
cie S. dublin. A vacinagao da vaca gestante, entre o guinto e
o oitavo més de gestagao, com doses de vacina inativada, elabo
rada com uma amostra de Salmonela dublin isolada na regiao, e

posterior vacinaqio do proprio bezerro, com duas doses em inter
valos de 15 dias, reduziram a taxa de mortalidade de 26,14% pa
ra 1,62%.
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BUBALINOS

A EMBRAPA possui, hoje, consideravel acervo de conhecimen
tos técnicos sobre a bubalinocultura, que encontra na Amazonia
o ambiente propicio ao seu pleno desenvolvimento. Estima-~se que
existam 15 milhoes de hectares, caracterizados por terras inunda
veis e extensas areas de pastagens nativas, nas quais os bovinos
mal conseguem sobreviver.

A pesquisa revelou a viabilidade de obter, com tecnologia
apropriada, peso vivo de abate de até 450 kg, com um ano e meio
de idade, contra a média regional de 350 kg, acs tres anos. A
carne dos bubalinos nao apresenta gqualquer diferenga notavel,
quanto ao sabor, textura e cor, em relagao a carne bovina. As
tecnologias ja disponiveis permitem aumentar 50% a eficiéncia e
concmica da bubalinocultura na regido, comparativamente aos cria
torios tradicionais.

O melhoramento de bubalinos para a produgao de leite ele
vou muito a produtividade leiteira das femeas, com a produgao
de 3.133 kg por lactagao, em pastagem cultivada. O leite tem
se mostrado apropriado para o uso industrial, possibilitando aos
criadores melhores ganhos. Dentre os produtos desenvolvidos pela

EMBRAPA, destacam-se os processos para fabricagao de queijos:
CPATU branco macio , cujo rendimento &€ de 4,7 litros de leite/kg
de queijo; mozarela, que necessita de 5,5 litros/kg; e provo
lone, cam um rendimento de 5,5 a 6,5 litros de leite/kg de

queijo. Estao sendo produzidos, também, pela EMBRAPA, a titulo
experimental, iogurtes naturais e com sabores de frutas regio
nais (bacuri, murici, cupuagu, goiaba, aragid e tapereba), com
excelentes caracteriIsticas nutritivas e sabor muito agradavel.

Trabalhos de pesquisa com bubalinos mestigos  Murrah Medi
terraneo, mantidos em pastagens de Brachiaria humidicola, em
Manaus, revelam resultados prcmissores de adaptabilidade. A
taxa de natalidade alcangou 86% e a de bezerros desmamados 90,6%.




As parigoes se processaram durante todo o ano, com maior concen

tragaoc nos meses de abril/maio (39,3%).

08 biifalos sac animaigs que se prestam ao trabalho, por sua
grande forga e docilidade, mas, para um bom rendimento, & neces-
sario evitar inconvenientes ao animal, como calosidade e descon
forto, a exemplo do que vem ocorrendo com a canga de madeira. A

pesquisa esta recomendando dois tipos de arreios, a cinta e o
colar, para a tragao de equipamentos agricolas. Ambos sao cons
trufdos de couro e permitem ao animal render 25% a mais, se

comparados a canga de madeira.
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SUINOS

A alimentagdo dos suinos tem sido uma das preocupagces da
pesquisa, em busca de melhores respostas, pois o valor nutricio
nal dos alimentos constitui uma das formas de reduzir os cus
tos de produgao ao proporcionar uma utilizagaoc mais racional dos
ingredientes na formulagao de ragoes.

O fornecimento, por exemplo, de uma ragao de 20% de
proteina bruta e 3.500 kcal de energia digestivel/kg, aos lei
toes desmamados aos 35 dias de idade,cam & pratica comum entre
os criadores, &€ campletamente desnecessario. Os estudos ja mos
traram que o uso de uma ragao com apenas l6% de proteina bruta
e 3.400 kcal de energia digestivel/kg pode proporcionar o mesmo
desempenho, com o custo 15% menor.

A substituig¢ao do milho pela mandioca in natura, na alimen
tagao de suinos, serd economicamente viavel, sempre que © cus
to do milho for 22% superior em relagao ao prego da mandioca.

O cobre adicionado na ragao, na proporgao de 125 ppm, me
lhora o desempenho de sulinos, com resultados semelhantes ou
melhores do que o cbtido através de antibidticos, que tém cus

to superior ao do cobre.

O fosfato bicalclio, de elevado custo no mercado, pode ser

perfeitamente substitufdo por fosfatos naturais Araxa, Patos
de Minas e Goiasfértil, como fontes de fdsforo em ragoes para
sulnos. As pesquisas com animais em crescimento e terminagao
nao revelaram prejulzos quanto ao desempenho. O teor de fldor

dos fosfatos naturais estudados nao foi limitante, pois nao se
detectou sintama de fluorose nos animais.

. Maneijo

A utilizagao de comedouros imprdprios na criagao de
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sufnos ocasiona perdas de ragao que variam de 5,1 a 37,3%, depen
dendo da idade dos animais. Em 1977, atingiram 90 mil tonela
das, considerando-se o consumo de 1,7 milhao de toneladas e a
perda minima de 5,1%. A pesquisa constatou que sufnos entre 50
e 60 kg de peso vivo disperdigam menos ragao quando os comedou
ros sao elevados 12 cm de piso; além disso, a aba de protegao
deve ser aumentada de 2,5 para 6 cm.

Observagoes realizadas em 428 matrizes mostraram que o
piso de cimento aspero, e sem cama de palha, causa problemas de
manqueira em suinos, numa proporgac que atingiu 90% das matrizes
observadas. A manqueira, além de dificultar a movimentacgao dos
animais, pode impossibilitar a monta dos reprodutores e, nas
fémeas, ocasionar a diminuigao de leite, emagrecimento e infer
tilidade. A utilizagao de pedilfivio com formol a 10% e o alisa
mento do piso possibilitam reduzir o mal até 40%, num periodo
de cinco semanas.

08 criadores, tradicionalmente, utilizam 0,86 suinos/m%mas
a pesquisa conclui que a elevagao da densidade populacional para
1,7 animal, quase o dobro, nao interfere no desempenho dos
animais em fase de crescimento e terminagao, quanto ao ganho
médioc diario em peso e A conversao alimentar.

. Sanidade

A EMBRAPA desenvolveu uma vacina contra a rinite atrdfica
(RA), contendc R. bronchiseptica, considerada importante contri

buigao para o controle da doenga, que se tornou um dos prin-
cipais problemas sanitarios nos rebanhos suinos em todo mundo.
Ela esti amplamente disseminada em todas as regides onde se

pratica uma suinocultura razoavelmente tecnificada.

Devido ao carater cronico da doenga e localizagao da
infecgao nos cornetos nasais, a RA apresenta particularidades que
a tornam de dificil controle. Rebanhos vacinados pela EMBRAPA fo
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ram acompanhados pelo periodo de um ano. Foram examinados 1.525

leitoes quanto 3 doenga clinica e gravidade de lesces dos coxr
netos nasais, e concluiu-se que: a vacinagao diminuiu a doenga
clinfca; reduziu a taxa de infecgao; reduziu o nimero de ani
mais com lesces brandas, moderadas e graves; & aumentou 90% (o}

numero de animais sem lesces ou com lesces leves.
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. CAPRINOS E OVINOS

A importancia da caprinicultura na economia nordestina,
principalmente para os produtores de baixa renda, levou a
EMBRAPA a estabelecer tecnologlas para melhor aproveitamento da
caatinga. O simples raleamento da pastagem nativa aumentou S8%
a capacidade de suporte da caatinga. A identificagao de plantas
nao utilizadas pelos animals e sua substituicao por outras
espécies, como gramineas dos géneros Cenchrus, Chloris, Panicum
e lequminosas dos géneros Macroptilium, Cratylia, Clitdria e
Centrosema, tornarao possivel o aumento de 200% da capacidade

de suporte das pastagens.

A menor disponibilidade de forragem, no periodo normal de
seca (maio a outubro), afeta sensivelmente os animais. Em traba
lho realizado na regiao de Uaua, BA, cbservou-se que, em matri
zes criadas em pastagens nativas e suplementadas com melago +
uréia e sal mineralizado, o Indice de natalidade elevou 46%,
em relagao as mantidas apenas em pastagens nativas., O uso dessa
tecnologia proporcionaria um aumento de 7,5% do rebanho capri
no.

Caprinos Sem Rag¢a Definida (SRD), mantidos em confina
mento durante 90 dias da estagao seca, com ragoes compostas prin
cipalmente do restolho de cultura de milho, tiveram ganhos de
peso que variaram de 13 a 39 g/cabeg¢a/dia, enquanto que animzais
mantidos em pastagem nativa, durante o mesmo perlodo, além de
apresentarem alta taxa de mortalidade, acusaram perda média
de 25 g/cabega/dia.

Restolhos de cultura de milho utilizados em ragoes compos

tas para ovinos Santa Inés, em confinamento durante a época
seca, propoarcionaram ganhos de peso de até 106 g/cabeca/dia, com
um rendimento de carcaga de 52%, e elevaram a taxa de desfru
te, ao reduzir a idade de abate dos atuails 15-16 meses para

8-9 meses.
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Na regiao do litoral cearense, estudou-se o efeito da
suplementagao para ovinos, na época da seca, procurando-se subs
tituir o uso de concentrados, de pregos quase sempre elevados,
por alimentos produzidos na prdpria regiao, a exemplo da polpa
do caju e feno da parte aérea da mandioca. Os animais arragoa
dos com a farinha de caju apresentaram ganho médio de peso de
apenas 40,7 g/cab/dia, pesando, aos 12 meses de idade, 25,6 kg,e
idade de abate aos nove meses, engquanto que os suplementados com
o feno de mandioca cbtiveram ganho de peso médio de 70,7 g/cab/
dia, e peso vivo de 32,2 kg, acs doze meses. A idade de abate
foili alcangada aos doze meses.

. Sanidade
Necropsias parasitologicas, no periodo de 1977/79 e
1980/82, em caprinos de ambos os sexos, naturalmente infecta

dos, procedentes dos municipios balanos de Euclides da Cunha,
Cansanqao, Monte Santo e Uaua, constataram gque a eapécie Haemon
chus contortus prevalece em 100% dos casos, tanto no periodo

seco quanto chuvoso. Esses resultados indicaram, para a regiao
norte e nordeste da Bahia, uma modificagao na tecnologia de
controle das helmintoses, a fim de diminuir a contaminagao do
pasto, no periodo seco, e reduzir a ingestao ou disponibilidade
de larvas infectantes, no periodo chuvoso.

Na Bahia, fol desenvolvida uma vacina viva especifica con
tra a linfadenite caseosa (mal-do-carogo)}, que ja esta sendo pro
dunzida em escala camercial. A doenca afeta 25% do rebanho nox
destino, com graves danos a produgao e altas taxas de mortalida
de.



104

AVES

A ragao responde por 70% do custo da alimentacao na avi
cultura, o que justifica plenamente as pesquisas da EMBRAPA que
permitam conhecer melhor os valores da composigao quimica
da energia de alimentos,produzidos no Pais. O resultado foi
confecgao de uma tabela de composigao de alimentos brasileiros.
No Brasil, em calculo de ragoes balanceadas, utilizam-se, em ge
ral, valores de composigao quimica e energia metabolizavel dos
alimentos, encontrados em tabelas estrangeiras. A redugao do
custo total de produgao obtida pela utilizagao da tabela EMBRAPA
€ de 2,1%. Camo as duas ragdes apresentam a mesma eficiéncia téc
nica, a mixima eficiéncia econdmica fol verificada quando se uti
lizou a ragao EMERAPA.

0 elevado custo das ragoes de poedeiras, diminuindo as
margens de lucro dos criadores, principalmente pequenos, que
predaminam na atividade, torna cada vez mais dificil atender a
acentuada preferencia do consumidor por ovos com gemas de boa
coloragao, ricas em xantofilas (pigmentos). A pesquisa busca

novas alternativas a custos mais baixos que possam substituir
cam vantagens, dependendo da relagao de pregos, o milho, gluten
de milho, fenocs de algumas forrageiras e pigmentos artificiais.

O feno de confrei ou o feno de mandioca, em ragoes de poe
deiras, por exemplo, apresentou bons resultados quanto & produ

qio e peso dos ovos, conversac alimentar e viabilidade dos
lotes, proporcionando, ao mesmo tempo, uma coloraqﬁo adequada
da gema do ovo. O farelo de colza pode substituir caom efi

ciéncia até 30% o farelo de soja como fonte de protefnas. O sor
go sacarinoc & ym perfeito substituto para o milho em ragcoes de
frangos de corte, sem prejuizos para o ganho de peso e conver
sao. alimentar das aves.

A dureza das cascas dos ovos, fator fundamental para evi
tar perdas no manuseio e transporte, também foi objeto da pes
quisa, que procurou detexrminar os niveis e granulometria ideais
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de calcirio nas ragoes de poedeiras. Os resultados mostram que
a melhor granulometria € 1/3 calcario-pintinho + 2/3 calcario-ga
linha.

. Manejo
5

A criagao de frangos de corte, com densidade populacional
de 10 aves/mz, é uma pratica comum nos sistemas de produgao avi
cola. A pesquisa evidenciou que se pode elevar a densidade po
pulacional para até 18 aves/m2, utilizando-se a separagao de
sexos. Com essa pratica, o volume de produgao passou de 14,8 kg
(10 aves/m2) para 33,8 kg de peso vivo/m?2,

Entre os avicultores brasileiros & pratica comum, também,a
criagdo de poedeiras comerciais em gaiolas,até que a pesquisa
idealizou um outro modelo denominado reverso ou invertido, cujas
dimensces de largura e comprimento invertidas proporcionam maior

espago de comedouro e¢ bebedouro por ave. Os resultados provam
que a produgao de ovos e a conversao alimentar foram me lhores
nas gaiolas reversas ou invertidas, sem afetar o peso médio

nem a viabillidade das awves.
. Sanidade

Tecnologia ja esta disponivel para reduzir e até erradicar
o8 virus exdgenos da leucose aviaria, responsaveis por elevadas
perdas economicas em plantéis reprodutores.

Trabalhos de campo, realizados em cooperagao com a  indis
tria, demonstraram que as perdas economicas, devido a mortali
dade por enterite hemorragica em perus, podem ser evitadas
através da vacinagao cam virus do bago marmoreo dos faisdes.

Contra o virus do epitelioma aviario, desenvolveram-se téc
nicas de soroneutralizagao e imunodifusao para monitorar a  res
posta de anticarpos em perus vacinados contra a doenga. Similar
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mente, com o fim de desenvolver vacina, fol adaptada em culturas

celulares uma cepa nao-virulenta do virus do epitelioma avia
rio. A vacina estd sendo utilizada com excelentes resultados
em perus, em campo. Para facilitar a imunizagao maciga, explo
ra-se uma via de vacinagao nao-convencional, a subcutianea, no

dia da eclosao e no incubatorio.
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PEIXES E CAMARDES

Os estudos realizados na area de recursos pesquelros, no
Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria, sao ainda modes

tos dentro do contexto global da importancia desses recursos.

Inicialmente, procurou-se determinar o nivel de conhecimen
to existente e, a partir dal, definiram-se as agoes de pesquisa
sobre as espécies mais importantes, com énfase nos estudos bio

logicos, visando a reprodugao, alimentagao, crescimento e ter
mina¢ao em cativeiro de espécies nativas e exoticas de peixes
e camarces, bem como estudos da biomassa de organismos aquati

cos para alimentagao de larvas e alevinos.
. Atuns

Identificar a melhor época da safra de atuns e afins, a
fim de diminuir o esforgo de pesca e, principalmente, reduzir os
gastos com cambustiveis, tem sido a preocupag¢aoc da pesquisa nos
estudos de pesca exploratoria e pesca experimental, ao largo da
costa Sudeste, desde Cabo Frio, RJ, até Santos, SP, numa area
de 13 mil milhas nauticas quadradas.

Constatou-se que o periodo de melhor ocorréncia de atuns e

afins estende-se de margo a maio, havendo uma pequena disponi
bilidade nos meses de junho a agosto. A entressafra ocorre de
setembro ate meados de dezembro. A espécie mais abundante, no

verao, foi o bonito-listado (94,6% em peso vivo), cujas concen
tragoes foram registradas ao longo da ilha de Cabo Frio; no in
vernc e primavera, as maiores densidades de cardumes foram encon
tradas entxe o sul da ilha Grande, RJ, e sul de Laje de Santos ,
SP.

. Consorcios

A piscicultura intensiva consorciada com outras culturas,
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através da adogao de novas tecnologias, permite ao produtor me
lhor uso da terxrra e da mao-de-obra disponivel, além de uma fonte
adicional de proteinas, a baixo custo, para o abastecimento da

familia.

A criagao de tilapias (Til3pia nilotica), em agua fertili-
zada com excrementos de suinos, mostrou-se de grande potencialpa

ra piscicultura intensiva, com produtividade acima de 4 t/ha/ano.
A produgao de peixes representa excelente alternativa para redu

¢ao dos riscos da exploragao suinicola.

Em areas irrigadas de arroz, as pesquisas desenvolvidas em
Santa Catarina mostraram a viabilidade econdmica para a criagao
de carpas. Adicionalmente a produgao de arroz, foram obtidos
de 139 a 275 kg de peixe/ha, num perfodo de 132 dias, em que
as carpas permaneceram nos quadros. Apos a colheita do arroz, os
peixes podem continuar nas areas até a época de plantio da 8a
fra seguinte, com rendimentos de 400 a 600 kg de peixe/ha, em

dez meses.
. Camaroes

Duas espécies de camaroes (Penaeus vennamei e P. monodon) ,

oriundas do Equador e de Taiwan, respectivamente, foram introdu
zidas no Rio Grande do Norte, de janeiro a setembro de 1981.
Submetidas aoc cultivo em confinamento, a partir de pds-larvas,am
bas desovaram apos 18 e 20 meses, constituindo as primeiras de

sovas dessas espécies, com ciclo campleto em cativeiro, no
Brasil. O cultivo desde a fase de larvicultura até a fase de
viveiros de engorda e maturagao permitira a formagao de plan

téis de matrizes, que assegurarao condigoes para sua dissemina
¢ao entre os criadores.

A criagao de camarces de agua doce em cativeiro s6 & eco
nomicamente viavel com espécies que apresentem rapida taxa de

crescimento, grande tolerancia as variacgoes climaticas, pouca
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agressividade e valor comercial. Essas caracteristicas foram
identificadas, em pesquisas no Rio de Janeiro, na espécie Macro
brachium rosenbergii, conhecida como camarac gigante da Mala

sla, que ja dispoe de tecnologia de criagao avangada e se encon
tra em intensa exploragao comercial, em varias partes do mundo.

Ainda no Rio de Janeiro, conseguiu-se o cruzamento e a ma
turagao do camarao-rosa do género Penaeus, de 3agua salgada, cria
do em cativeiro. Pds-larvas obtidas em laboratdrio foram coloca
das em viveiros naturais, sem qualquer alimentagao artificial,
alcangando, apds 180 dias, rendimento fisico de 1.480 kg/ha/ano,
na densidade de 16 animais/mz, embora, o melhor rendimento eco

ndmico fosse obtido quando a densidade era de 5 animais/mz.
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. TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

Farinhas sucedaneas de trigo

A substitulgao parcial da farinha de trigo por farinhas su
cedaneas, de produgdc nacional, na indiistria de panificagao, tem
sido uma das preocupagoes da EMBRAPA, como forma de reduzir a
grande dependéncia brasileira do trigo importado que, em 1983,
atingiu 4,2 milhces de toneladas, no valor de US$ 727 milhles.

Os resultados da avaliagao tecnoldgica e econdmica demons
traram a viabilidade da utilizagao de farinhas desengorduradas
de milho, raspa de mandioca e sorgo, na propor¢ao de 20%, como
sucedaneas para a fabricagao de pdo francés, pao de forma, bis
coitos, massas secas e frescas. Sua adogac generalizada gseria
suficiente para proporcionar uma econamia de US$ 145 milhoes, a
pregos de 1983, correspondente 3 parcela que deixaria de sey
importada. Esses produtos tiveram boa aceitagao entre 40 mil con
sumidores de Sao Paulo, Salvador, Porto Alegre e Rio de Janeli-
ro, que participaram de um programa de teste de consumo.

O triticale pode ser, também, um excelente sucedaneo do
trigo em processos industriais, sem a necessidade de investimen
tos adicionais e cam 08 mesmos processos de moagem e de
produgao de biscoitos fermentados (cream crackers), salgados, do
ces-secos (maizena) e doces-amanteigados.

Na fabricagac de bolos e pao francés, a utilizagao de fa
rinhas mistas resultou em produtos de qualidade superior a dos
produzidos, exclusivamente, com farinhas puras de trigo ou de
triticale.

Adogantes e corantes, néctares e aproveitamento de Frutas
tropicais sao outros resultados obtidos pela pesquisa em tec
nologia de alimentos. Algumas dessas tecnologias ja foram transg
feridas para a iniciativa privada e estao sendo comercializa
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das, a exemplo do guarana em po soluvel, que evita a adulteragao
do produtoc com a mistura de pd de madeira. 0O novo produto é
obtido pelo processo de secagem por atomizagao do extrato do gua
rana, obtendo-se um po com 2,18% de cafeina, 4,14% de umidade e
100% de substancia soluveis em agua.

O grande potencial brasileiro em frutas tropicais tem
conduzido a pesquisa no sentido de criar tecnologias que viabili
zem sua exploragdo econdmica. Um coquetel de néctares de frutas
tropicais envolvendo combinagoes de trés produtos de  taperaba,
cupuagu, bacuri, murici, maracujia, abacaxi e goiaba, proporcio
nou diversas mesclas de sabores, que foram submetidas 3 analise
bromatologica e teste degqustativo para avaliagiao do sabor e da
preferéncia. Analises microbioldgicas, realizadas dez meses de
pois do processamento, nao indicaram a presenga de microrganis -
mos indesejaveis, caomprovando sua viabilidade de aproveimento in
dustrial.

O tucuma, nativo da regiao amazdnica, € outra fruta  tropi
cal que se presta a industrializagao, atmavés da produgao de
um néctar simples, que contém 25% de polpa da fruta. O tucuma
se caracteriza por alto teor de provitamina A, trés vezes supe
rior ao de cenoura, além de consideraveils teores de vita
minas B e C.

As restrigoes ao uso generalizado de ciclamatos em adogan
tes nao-caldricos estimularam a busca de noveos edulcorantes, de
maior poder adogante, e que nao sejam tdxicos. Essas caracte
risticas podem ser encontradas na hesperidina, que € indicada tam
bém como substituto do quinino, em bebidas tonicas e na prepara
gao de antigoagulantes.

A tecnologia desenvolvida pela EMBRAPA permite a obtengao
de hesperidina bruta, a custo relativamente baixo, a partir de
subprodutos da indiistria de suco de laranja. Trata-se de um fla
vonoide encontrado na laranja, mais particularmente, na casca.
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O uso de corantes artificiais nos alimentos tem sido evi-
tado pela indUstria devido aos efeitos nocivos & saude humana,
conforme evidéncias acumuladas nos ultimos quinze anos. A neces
sidade de substitui-los por corantes naturals, de baixo custo e
elevado teor corante, exigiu um esforgo da pesquisa em busca de
tecnologias para extragao e purificagao que resultassem em co
res estiveis e nao-toxicas. Esses corantes jd estao disponiveis,
com aproveitamento do urucum, residucs de industrializagao de
uva, beterraba, batata-doce-raxa, ciircuma ou agafrao, repolho-ro
X0 e vinagreira.

. Conservacao a Frio e em Medio Ambiente

A conservagao de alimentos, principalmente pereciveis, e
uma exigéncia do mercado, quando os volumes de matéria-prima ofer
tados sao superiores a capacidade de processamento e CONns umo
in natura. A indistria de conservas de péssego, na regiao de
Pelotas, enfrenta esse tipo de problema. Para contorna-lo tem-se
recorrido a frigorificacao, porém com resultados pouco anima
dores, devido as elevadas perdas por podridoes e estragos fisio
1logicos nas camaras de estocagem.

Os resultados de pesquisas com a cultivar Diamante mostra
ram que 8 poasivel a frigoconservagao por um periodo de até
30 dias, o suficiente para regularizar o fluxo de produgao. Pa
ra obtengao de maior rendimento industrial deve ser cbservada
a colheita no ponto ideal de amadurecimento e os frutos prove
nientes de pamar camercial devem ser tratados cam fungicidas,
pré-resfriados e colocados em cimara fria a 0°C e umidade rela
tiva de 80% -~ 85%.

A cultura da cebola também enfrenta sérios problemas de
concentragao de oferta, com efeitos negativos para o produtor
e, conseglientemente, para o consumidor. Testes realizados com

a cultivar Jubileu, procedente da regiao do Rio do Sul, SC, consa
taram a viabilidade de conservar a cebola por sete meses, tempo
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superior ao da entressafra, em forma de pasta, desde que acondi
cicnada em recipientes de vidro com enchimento a quente. O produ
to @ de boa qualidade e de facil aceitagao comercial.
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: FORRAGEIRAS E PASTAGENS

A formagao de pastos nas ireas de caatinga, no Sertao de
Pernambuco, demonstrou a possibilidade de aumento da demanda de
mio-de-obra e conseqlientemente permanéncia do homem no meio ru
ral.

Com o objetivo de identificar novas forrageiras adaptadas

A regiao semi-iarida do Nordeste, foli avaliado, no pericdo de
1979/83, o desempenho de treze cultivares de capim-biufel (Cer
chrus ciliares L.), espécie altamente resistente 3 seca. Em
termos de produtividade, observou-gse que mesmo a cultivar com
menor quantidade de matéria seca podera suportar o pastejo de

um animal/ha/ano, caracteristica bastante apropriada para a pe
cuaria da regiio.

As pastagens cultivadas com capimbifel mostraram-se supe
riores a pastagem nativa quanto a capacidade de suporte e
ganho de peso por hectare. Observou-se que, no periodo seco,
os animais da pastagem de capim-biifel mantém ou ganham peso, en
quanto que os mantidos em pastagens nativas sofrem acentuada per
da. As vantagens do capim-bifel permanecem inalteradas me smo
em épocas de chuva.

O insucesso na formagao de pastagens deve-se, muito mais,

a falhas nas técnicas de implantagao do que a capacidade de
gsuporte das forrageiras. C plantio em épocas adequadas, em
principio, permitira a formagao da pastagem mais cedo, com
retornos mails rapidos do capital investido. Conclui-se, também,
que o desmatamento manual e posterior formagao dos pastos com

capim-biifel permitem maior produtividade de matéria seca compa
rativamente ao desmatamento mecanico, além do custo ser 193% me
nor, em areas com declive entre 20 e 30%, e até 521% menor, em
dreas mais Ingremes e acidentadas.

Aproveitar os recursos naturais do Nordeste, como a favel
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ra-de-bolota, comum das areas de cerrados do Piaul e do Mara
nhao, € uma alternativa econdmica viavel para a alimentagdo do
gado, especialmente na época mais seca do ano (agosto a novem
bro), quando a forragem € escassa e de baixa gqualidade. As va
gens de faveira, inteiras e mofdas, adicionadas a silagenm, pro

porcionam ganhos de peso vivo de 109 e 210 g/animal/dia, respec
tivamente.

As leguminosas forrageiras nativas, principalmente, as
espécies Cratylia floribunda, Canavalia obtusifolia, Stylosantes

capitata e Diclea lusionphylla saoc altamente promissoras, mes
mo em solos de baixa fertilidade e limitagao hIdrica. Sua wutili
zagao pode contribuiy para atenuar os efeitos da seca no semi-

-arido nordestino, que se caracteriza por elevada taxa de morta
lidade dos bovinos e baixo desempenho produtivo dos rebanhos.

Na Amazdnia, trabalhos de adubagao demonstram a grande
importancia do fosforo na produtividade e recuperagao das pasta

gens. A aplicagao de 50 kg de P na forma de superfosfato tri

6]
2757
plo, elevou a produtividade do capim-colonido, setaria, quicuio-
-da-amazonia e gramalote 300%, 216%, 189% e 168%, respectivamen

te, enquanto que nas leguminosas os acréscimos foram de 234% pa

ra pueraria e 88% para Stylosanthes. Em pastagens de capim-co
lonido em degradagao, o emprego desta tecnologia, resultou em
mais de 100% de aumento da produtividade,a lotagao dos pastos

passou de 1 para 4 cabecgas/ha.

A recuperagao de pastagens degradadas, de caplm-coloniao ,
canm tecnologia de baixo custo, € uma alternativa a disposigao
dos pecuaristas paraenses que desejem restabelecer a produtivi
dade de suas fazendas sem recorrer 3 erradicagao deste capim.

Basta corrigir a fertilidade do solo através da aplicagao de
calcario, com base na anialise do solo, e incorporagao de
60 kg/ha de PZOS’

Na regido de cerrados de Mato Grosso, pesquisa realizada
com as gramineas Melinis minutiflora, Setaria anceps cv. Kazungu
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la, Brachiaria decumbens cv. Australiana, Andropogon gayanus cv,

Planaltina, proporcionou aos bezerros, com idade entre 12 e 18
meses, ganho médio de peso de 580 g/animal/dia, durante o pe
rfodo de janeiro a junho. Nos testes de campetigao, o capim-an
dropdgon fol o que apresentou melhor desempenho. Os animais re
gistraram ganho de peso, em média,de 730 g/dia.

A cultivar Brachiaria brizantha (capim-marandu) & indica
da como op¢ao para engorda de bovinos, sendo também aceita por
eqldinos, devido ao alto valor forrageiro, produzindo de 6 a 8 t
de MS/ha/ano e teor de proteina bruta nas folhas de 10%. Apresen
ta boa producao e digestibilidade e rebrota no periodo de seca.
Em ensaios de pastejo, utilizando carga animal de 1,6 ua/ha, fg
ram observados, na primeira estacao seca (1983), ganhos médios
de 200 g/animal/dia.

. CONSURCIO

A introdugao do capim-andropdgon, consorciado com estilo
santes e calopogonio, em area de cerrado, permite ganho, em
novilhos azebuados, de 400 kg/ha/ano, sendo 270 kg/ha, na é&poca
das chuvas, com a lotagao de 3 cabegas/ha, e 130 kg/ha, na época
da seca, com 1 cabeca/ha. Esta vantagem deve-se 3 tolerancia a

seca, fogo e ataque da cigarrinha; alem disso, possui valorxr
nutritivo e quantidade de forragem bastante superiores aos da
braquiaria.

0 feijao-guandu (Cajanus cajan) € uma leguminosa bastante

promissora para ser utilizada como suplemento protéico para ru
minantes na época da seca, quando o teor de protefna das grami

neas € menor. Em areas de pastagem, com 2/3 de braquiaria e
1/3 de feijao-guandu, utilizado camo banco de proteina, obti
veram-se ganhos de peso vivo de 18 kg/cabeca a mais do que na

pastagem exclusivamente de graminea, no periodo de junho a outu
bro.

Desde 1980, esta pesquisada a utilizagao de algumas forra
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geiras de inverno sob pastejo. 08 resultados conseguidos indicam
uma alternativa bastante viavel para os produtores de leite. A
utilizagao de azevém sob pastejo, por exemplo, recomendado pela
pesquisa, permite o aproveitamento das baixadas irrigaveis duran
te a entressafra; eliminagao da mao-de-obra para corte, transpor
te, picagem e distribuicdo; eliminagao do uso de  concentrados;
e aumento da produgao leiteira.

Na zona criatdoria do Rio Grande do Sul, a utilizagao de
pastagens de inverno possibilita uma produgao de 180 kg a 400
kg/ha/ano de peso vivo, o que é bastante superior aos 45 kg e
60 kg proporcionados pelo campo nativo.

Na regiao dos Cerrados, a pesquisa concluiu que as forra

geiras de clima temperado, como aveia, centeio, azevém, corni
chido, alfafa e trevos, podem ser cultivadas durante os meses
de inverno, nas varzeas umidas. Nas propriedades que se dedicam
exclusivamente a pecuaria, as forrageiras de inverno, semea
das em margo, comegam a produzir massa verde em junho/julho e
comegam a declinar em outubro, fornecendo ao gado forragem no

periodo mais critico da seca anual, caracteristica da regiao.

Em propriedades que adotam o sistema misto de produgao de
graos e de carne ou leite, as vidrzeas apresentam um grande po
tencial para a produgao de graos, durante o periodo de chu
vas, e de forrageiras de inverno, durante a seca. Empregando-se
a irrigagao por banhcs subsuperficials, nos meses de seca, podem
ser obtidas produgoes de 3 a 7 t/ha de matéria seca de forragei

ra.
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. SILVICULTURA

Bnfase especial estda sendo dada aos aspectos ecoldgicos em
plantios comerciais. Para a reqgiao Sul, desenvolveu-se técnica
de plantio sob cobertura e para as regioes tropicais Umidas, o}
método "recru". O sistema de plantio sob cobertura evita a agres
sao ao ecossistema, a exemplo do que ocorre em processos de des
matamento para posterior reflorestamento. A tecnologia recomenda
da pela pesquisa consiste em converter matas com reduzido valor
comercial em povoamentos de valor madeireiro na regiao Sul. Em
faixas abertas na floresta deve-se plantar araucarias, pinhei
ros-bravos, sassafrases e timbauvas, porque sao espécies que
mais se beneficiam do sombreamento. Para a timbatva, o sistema
melhorou consideravelmente a forma do fuste da arvore, uma vez
que esta espécie apresenta acamamento do caule e excessiva rami
ficagao, quando plantada a pleno sol.

0 método "recru" consiste na conversao da capoeira alta,
com eliminagao da vegetagao residual e plantio de novas espécies
de elevado valor comercial associadas 3 vegetagao natural. Os
testes de selegac indicaram o plantio de morototd, parapara, ta
xi-branco, freijd, marupd e tatajuba. Todas essas espécies produ
zem madeira de aceitacao comercial no Brasil e no Exterior.

Espécies indigenas, valiosas e de rapido crescimento, mos
tram, preliminarmente, aptidao para o emprego em plantios comer
ciais na regiao Sul. As mais indicadas sao canafistula e louro-
-pardo para regioces de geadas leves e de geadas raras. A madeilra
serrada de canafistula destina-se 3 construgao civil e a de 1lou
ro-pardo, 3 industria de laminados e mobilidrio fino.

Especies e Procedencias
Para o aumento da produtividade volumétrica de madeira, em

povoamentos comerciais, na regiao Sul, os resultados experimen
tais indicam que a utilizagao de sementes das espécies Pinus
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taeda, procedentes de Charleston e Berkely (Carolina do Sul,
EUA), e de Pinus elliottii, origindrias de Levy Country (Florida,
EUA) , permitem ganhos 25% a 86% superiores, respectivamente,

quando comparadoes d produtividade média regional.

Para o género Pinus, destaque especial foi dado aos estudos
dos efeitos do desbaste e da poda na qualidade da madeira produ
zida. Os resultados obtidos com as espécies P. taeda e P.
elliottii, na regiao Sul, mostram a possibilidade de aplicar a

primeira poda em todas as arvores do povoamento até a altura de
2;4 m, ou somente nas arvores superiores (as 500 com malor altu
ra e DAP) ate a altura de 3 m, quando a altura total das arvores
for de 5 m.

A resinagem de Pinus, gque proporciona materia-prima para as
indistrias papeleiras, quimicas e farmaceuticas, destaca-se como
meio de otimizar a produtividade das florestas implantadas. Na
reglao Sul, povoamentos comerciais de P. elliottii produzem 2,5
t de resina bruta/ha/ano. A implantagao de povoamentos  propaga
dos atraves de selegdao de drvores com alta capacidade de produ
gao de resina, permitird, no perlodo de dez anos, duplicar a pro
dutividade desta matéria-prima, o que acarretara rendas adicio
nais de 132 ORTNs/ha/ano.

Os resultados obtidos da analise quimica e do estudo micro
grafico da madeira de 68 espécies nativas da Amazdnia, no macigo
florestal, situado ao longo da Rodovia Transamazonica, no trecho
Itaituba~Altamira, mostram que as espécles abiurana, envira-pre
ta, ucuubarana, pau-jacaré, mangabarana e abiu produzem polpas
celuldosicas com os mais elevados rendimentos.

Face as caracteri{sticas do limen, espessura da parede celun
lar e coeficientes de flexibilidade, papéis com boa resisténcia
a auto-ruptura, estouro e dobras podem ser fabricados com as es
pécies louro-amarelo, imbatba, freijdo-branco, imbaubarana e jani
ta. O comprimento relativo e o teor de celulose permiten, tam
bém, estimar para pau-jacarée o melhor valor de resisténcia ao
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rasgo, embora bons resultados sejam esperados para as especies

mamorana-de-terra-firme, abiu-mangabinha e abiu.
Sementes e Mudas

O desconhecimento do ponto de maturagao fisiocldgica de se
mentes, métodos de colheita, beneficlamentc e armazenamento cons
tituem uma das limitagoes ao uso de esséncias nativas para reflo
restamento. Hoje, a EMBRAPA ja dispoe de tecnoleogia para semen
tes de bracantinga, canafistula, guapuru, pessegeiro-bravo, moro
totd, mogno e freijd, que assegquram bons niveis de germinagao,

mesmo quando armazenados por perlodos supericres a cinco meses.

Dos resultados obtidos pelo Programa Nacional de Pesquisa
Florestal (PNPF), no Nordeste, deve ser destacada a propagagaoc
vegetativa de algorobeira através de estagquia. Indices de pega
mento de 67% foram obtidos com estacas orlundas de ramos da copa

e tratamento com acido indolbutirico.

Essa tecnologia, que estd em fase de adaptagaoc para usc em
grande escala no Nordeste, provocara importantes mudangas no cul
tivo dessa espécie, pois la ela & plantada ao ritmo de 25.000
ha/anco. Considerando-se que a algorcbeira apresenta polinizagao
cruzada, as mudas por sementes deverao ser substituldas vantajc
samente por mudas de estacas. A produtividade em vagens e madel
ra sera aumentada, peloc menos, am 30%.

Os estudos de adubagac balanceada na produgac de mudas de
especies florestais, através do emprego de 30 g NPK (6-15-6) por
litro de terra utilizada em embalagens de mudas, mostraram possi
bilidade de 50% de redugao no tempo necessarioc para o plantio.
Tal redugao, pela diminuicao de irrigagaoc, map-de-obra e  trata
mentos fitossanitdrios, proporcicnou, sd na producgac de mudas,
uma econamia de 4 ORTNs/ha nos custos de implantagao de
Eucalyptus viminalis e Mimosa scabrella, e 12 OCRTNs/ha, de Pinus

patula.
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A producao comercial de mudas de erva-mate requer um perio
do de dois anos quando se faz a semeadura em recipientes. Uma
técnica de enraizamento foi desenvolvida, permitindo duplicar a
producao de mudas desta espécie, em um periodo correspondente a
10% do tempo normalmente necessario, obtendo 60,42% do enraiza
mento em estacas de erva-mate, a temperatura controlada de 20°¢.

Consoncios

0s resultados da pesquisa desenvolvida nas regioes Sul e Su
deste indicam que o emprego de culturas intercalares (milho e
feijao) em florestas de produgao (eucalipta, pinos e erva-mate)
possibilita renda adicional, com beneficios socials decorrentes
do aumento da oferta de alimentos e empregos. A cultura interca
lar de feijao em plantios de Eucalyptus saligna propicia aumento

volumétrico de madeira de 20%, em solos de baixa e media fertili
dade, alem de produzir, sob condiqoes climaticas normais, um re
torno estimado de 20 ORTNs/ha/ano, o que propicia a cobertura de
boa parte dos encargos de implantagao e manutengaoc dos povoamen
tos florestais.

Sistema silvipastoril, conduzido na regiao Sul, durante
trés anos, em povoamentos de Pinus elliottii, mostrou bons resul

tados com forrageiras nativas recrescidas no sub-bosque, acresci
do de pequena area de mata natural utilizada como invernada. Com
carga animal de 0,3 cab/ha/ano, a produgao de carne foi de 20
kg/ha/ano, sem prejuizo para o crescimento de Pinus.
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. RECURSOS GENET1COS

O Programa Nacional de Pesquisa de Recursos Genéticos, con
duzido pela EMBRAPA, compreende uma rede nacional de Bancos Ati
vos de Germoplasma {(BAG), que envolve 78 produtos, 22 unidades
de pesquisas da Empresa, oito empresas estaduals de pesquisa
agropecuaria e 1l outras instituigoes de pesquisa. Nos BAGs sao
depositados os genes que se destinam ao enriquecimento, conserva
ao, multiplicagao, caracterizagao e avaliagao.

A preservacgao de germoplasma & de extrema importidncia para
a pesquisa agropecuaria a fim de evitar perdas irreparaveis de
plantas, nao sd em fungdo da substituicao continua de cultivaras
melhoradas, como também desaparecimento de espécies que se encon
tram em dreas ameagadas de transformagao rapida, seja pela alte
ragao dos modelos agricolas locais, modificagdes fundidrias, ur
banizagao, mineragaoc de superficie ou inundagao causada por cons
trugao de represas.

A rede nacional de BAGs conta atualmente com 64 bancos dos
quais, 40% se ocupam de colegoes perenes conservadas em condi
goes de campo e 60% com culturas conservadas em sementes. A in
fra-estrutura fundamental para preservar as sementes, sem que
percam o poder germinativo, por longos perliodos de tempo (10, 30
ou 50 anos) exige camaras para armazenamento em niveis de tempe
ratura e umidade relativa 4o ar sob permanente controle. Uma des
sas camaras, cam capacidade para armazenar 300 mil amostras, por
longo prazo, estid operando a 18°C de temperatura.

Um sistema de permuta de germoplasma com o8 centros interna
cionais de agricultura e com instituigoes nacionais de quase to
dos os pafses com os quais o Brasil mantém relagoes diplomati
cas, permite otimizar as pesquisas com recurscs genéticos no
Pais, mas isso exige da EMBRAPA um eficiente trabalho de 1inspe
¢ao e quarentena, a fim de reduzir os riscos de introdugao, em
territdrio brasileiro, de pragas e doengas exbticas que, eventu
almente, podem estar assocladas ao germoplasma introduzido.
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Recurs 04 Geneticos Animais

A conservagac de germoplasma animal, representado, princi
palmente, pelos bovinos de ragas naturalizadas, tem sido também
uma das preocupagoes da EMBRAPA, que conseguiu, em 1983, com ple
no éxito, o congelamento de embrides bovinos para conservacaoc a
longo prazo. O material genético de populagoes em perigo de ex
tingao esta sendo multiplicado através do emprego de técnicas de
transferéncia de embrices para a produgao de bezerros.

No Banco de Germoplasma Animal ja se encontram estocados,
aproximadamente, 23.000 doses de seémen e 148 embrices de bovi
nos, servindo de garantia a recuperagao futura de determinada(sa)
populagao (ces) .

Engenharia Genetica

A primeira iniciativa para desenvolvimento da engenharia ge
nética de plantas no Brasil partiu da EMBRAPA, em 1981. A expec
tativa da Empresa € estabelecer, nos primeiros cinco anos de ati
vidade da equipe, dominio satisfatdrio sobre as técnicas  funda
mentals da biologia molecular e DNA recombinante, e da biologia
celular no gque se refere a cultura de células vegetais e regene
ragao de plantas.

Na busca desse objetivo, a EMBRAPA mantém um programa de es
treita colaboragao com centros avangados do Brasil e do Exte
rior, que permite o treinamento de pessoal, indispensavel a for
magao de seus quadros. A partir de 1985, novos acordos de coope
ragao técnica entrarao em execugao com a Universidade da Califor
nia, Los Angeles; Universidade de Ghent, Bélgica; Michigan State
University, East Lansing; e Universidade Livre de Bruxelas.

Alguns resultados ja sao altamente promissores, a exemplo
do isolamento e caracterizagao de genes de alto teor de metioni
na entre as protelnas existentes em sementes de castanha-do-bra
sil. Esses genes serao purificados e transferidos para o feijao,
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visando o enriquecimento protéico qualitativo e quantitativo do
feijao, quanto ao teor de aminodcidos sulfurados existentes nas

proteinas de suas sementes.

Estuda-se, também, no laboratdrio de engenharia genética, a
agao antifingica de Bacillus spp., que produzem toxinas que ini
bem o desenvolvimento de varios fungos fitopatogenicos. Nao se
sabe ainda se & um ou mais genes que codificam para tal proteina
e & iss80 que a pesquisa pretende descobrir, a longo prazo, O ob
jetivo & transferir 3s plantas superiores essa capacidade de pro
duzir toxinas que aumentarao a resisténcia a fungos.

Cuftura de Tecidos

A cultura de tecidos tem inlimeras aplicagoes na agricultu
ra; por sua importancia, a EMBRAPA iniciou, hd dez anos, pesqui
sas para o desenvolvimento desta tecnologia. Hoje, conta com ol
to laboratorios em pleno funcionamento.

A tecnologia de cultura de tecidos vegetais em meio assé@pti
co constituil o maior progresso alcangado pela pesquisa cientifi
ca na area de propagagao vegetativa de plantas e também comple
mento 3s pesquisas em biotecnologia. A conservagao in vitro de
colegoes de alho, batata, card e mandioca, ja com quatro anos de
duragao, comprova sua viabilidade técnica com garantia do estado
fitossanitario do material.

Os pesquisadores da equipe de engenharia genética, na area
de cultura de células e tecidos vegetais, estendem seus esforgos
para tecnologias importantes, como: cultura de pdlen e antera;
isolamento, fusao e cultivo de protoplastos, visando a obtengao
de hibridos somidticos; culturas celulares e transformagao de cé
lulas e tecidos vegetais.

0s resultados mais espetaculares com o uso da cultura de

tecidos foram alcangados em Cascata, RS, principalmente na cultu
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ra do morango. Os produtores tém d sua disposigao milhares de mu
das sadias capazes de produzir aumentos miltiplos de rendimento,
gragas ao revigoramento do material basico obtido por termotera
pia e cultura de tecidos.

Encontra-se em execu¢ao um programa de produgao de sementes
sadias de batata, que ja conta com 200.000 tubérculos pré-basi
cos das cultivares mais plantadas no Pais, contribuindo para a
auto-suficiéncia nacional na produgao de batata-sementes.

A prdspera industria vitivinficola do Sul do Pais tem-se res
sentido da falta de material propagativo, de qualidade. Por esta
razao, a EMBRAPA dedica especial atengao ao problema e ja conta
com resultados que permitirao, em futuro proximo, a produgac, em
escala comercial, de material basico que resultarid em  aumentos
consideraveis na produtividade da videira.
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. SEMENTES BASICAS

Sementes de boa qualidade, que mantenham suas caracteristi
cas genéticas e sanitarias, é condigao essencial para conseguir
boas respostas quando cultivadas. Para que se possa cumprir essa
exigéncia, a EMBRAPA estruturou-se de tal maneira que sua produ
¢ao resguarde as caracteristicas desenvolvidas pela pesquisa. No
perfodo de 1979/84 foi possivel elevar 132% a produgao de semen
tes basicas, o que corresponde a oferta adicional de 9.018 t de
sementes basicas, suficientes para aumentar a produgao de semen
tes comerciais no Pais em 135.100 t. A reprodugao dessas semen
tes permitiu ampliar a produgao de graos em 5,5 milhoces de tone
ladas, no mesmo periodo, correspondendo, em valores de 1984, a
Cr$ 830 bilhoes.

Em 1979, a estrutura de beneficiamento tinha a capacidade
de operar 120 t/dia, compreendendo nove espécies: algodao, arroz
irrigado, batata, feijao, milho, soja, sorgo, trigo e caupi. A
partir de 1984, foram acrescidas mais quatro espécies (alho, ar
roz de sequeiro, forrageiras e triticale), e a capacidade de be
neficiamento elevou-se para 221 t/dia, representando um crescl
mento de 84% no pericdc. Ao mesmo tempo, a capacidade estatica
de armazenamento, que era de 9 mil toneladas, em 1979, atingiu
17,7 toneladas, em 1984 (Tabelas 16 e 17 ).

TABELA 16 - Evolugao da capacidade instalada de beneficiamento
(t/dia), no periodo de 1979/84.

Capacidade de

Ano beneficiamento
(t/4)

1979 120

1980 148

1981 185

1982 185

1983 221

1984 221
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TABELA 17 - Evolugao da capacidade de armazenamento (l.000 t),
no perfodo de 1979/84.

Capacidade de

Ano drmazenamento
(1.000 t)

1979 9,0

1980 12,0

1981 12,1

1982 13,2

1983 17,7

1984 17,7
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, SoLos
Manejo

As perdas de solo e 3agua por erosao sob precipitacgao natu
ral sao muito elevadas em solo mantido sem vegetagao. Medigoes

feitas em Guaiba, RS, durante oito anos, mostraram que as
perdas de solo atingiram 2.000 t/ha. O plantio direto e o culti
vo minimo, ao invés do preparo convencional (uma lavra e duas

gradagens) , contribuem para reduzir até 50% essas perdas, tanto
de solo como de agua.

Em Ijui, RS, observou-se, durante o periodo de 1978/83, que
as perdas de solo e agua foram igualmente pequenas nos tratamen
tos com pastagens cultivadas (alfafa e consorciagao setaria-sira
tro) . Nos tratamentos com culturas anuais em sucessao (aveia-mi
lho e trigo-soja), recomenda-se também o cultivo minimo e o plan
tio direto.

Em Santa Maria, RS, no mesmo periodo, verificou-se, em SO
los descobertos, a perda de 1.500 t/ha, mas com culturas anuais
em sucessao (avela-tremogo e cevada-aveia-soja) as perdas do soO
lo foram de 315 t/ha e 225 t/ha, respectivamente, gquando se uti
lizou o preparo convencional. Com o sistema de plantio direto, a
perda fol de apenas 60 t/ha.

Fertifizacao dos Solos

08 agricultores que aceitaram o desafio e passaram a desen
volver uma agricultura moderna em terras dos cerrados, derruban
do o mito de que os solos da regido sd se prestavam para o bind
mio arroz de sequelro e gado de corte, necessitaram apoio da pes
quisa que, nos liltimos dez anos, deu uma contribuig¢ao importante
para a definigao dos niveis adequados de corregao de solos e de
adubagao, com cilcio, fésforo, potdssio, nitrogénio e zinco, ten
do em vista as condigoes de baixa fertilidade e acentuada  toxi
dez de aluminio dos solos da regiao.
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A baixa fertilidade nao diz respeito apenas i caréncia dos
nutrientes quimicos, mas também & baixa atividade da matéria or
ganica, indispensavel 3 vida dos microrganismos atuantes (fungos
e bactérias), ligados 3 atividade do himus. As pesquisas mostram
que a incorporagao de matéria organica nos solos aumenta a fer
tilidade e melhora as condigoes de preservagao, protegendo-os
contra as depauperaqaes e, sobretudo, contra a erosao. Contri
bui, também, para minorar os efeitos do veranico, caracterizado

por um periodo seco em plena estagao das chuvas.

O veranico ocorre, geralmente, entre os meses de janeiro e
fevereiro, com duragao variavel de até 35 dias. Com duas sema
nas, a maioria das culturas comegca a sofrer danos irreparaveis,
especialmente, se a estiagem coincidir com o estaddio de floragao
e enchimento dos graos. O veranico pode provocar uma quebra de

40% da produqao de milho, 20% de soja e 30% de arroz.

Como se trata de um fendmeno climatico caracteristico da re
giao e de dificil previsao, a pesquisa desenvolveu uma série de
estratégias destinadas a minimizar os seus efeltos sobre a pro
dugao de graos, incluindo o manejo das culturas e dos solos. Es
sas tecnologias ja estao sendo adotadas pelos produtores com ex

celentes resultados.

O manejo das culturas compreende a determinagao da densida
de de plantas por area, a selegao de variedades resistentes ao
stress hidrico do tipo veranico e a definigao das melhores épo
cas de plantio. O manejo dos solos objetiva promover o cresci

mento radicular profundo das plantas, geralmente inibido por fa

tores quimicos e fisicos. Quanto ao fator fisico, a aplicagao
de 2 t/ha de gesso reduz o efeito do veranico de 23 dias até
50%. Quanto ao fator quimico, a pesquisa recomenda eliminar a

compactagao e a incorporagao profunda dos adubos.
. BioLogia do Solo

O nitrogénio representa a maior parcela nos insumos agricg
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las e responde por 75% dos custos dos fertilizantes. A  tecnolo
gla que permitiu a fixagao bioldgica do nitrogenio, através de
associagoes de plantas com microrganismos, foi uma das mais im
portantes contribuigoes da pesquisa para a agricultura e, especi
almente, para a economia brasileira.

A economia obtida com a fixagao bioldogica de nitrogénio na
cultura de soja em todo o Pals, através da simbiose com Rhi zo-

bium, chega a 1 bilhao de ddlares. Além da soja, o feijao, cau
pi, amendoim, ervilha, guandu, crotalaria, ou seja uma infinida
de de leguminosas forrageiras, e a maioria das leguminosas flo
restais nativas sao fixadores de N e poderao ser melhor explora

dos.

Em areas de cerrados, conseguem-se, hoje, até 4.000 kg/ha
de soja sem o uso de nitrogénio mineral, gragas a introdugao e
selegao de variedades em nivel zero de nitrogénio, e a utiliza
cao de sementes inoculadas.

Resultados obtidos em varios experimentos de laboratdrio e
de campo mostraram gue algumas cultivares de feijao, quando ino
culadas com estirpes de Rhizobium phaseoli, com adeguada corre

cao de fertilidade do solo, apresentam simbiose eficaz, fixando
todo o nitrogénio necessidrio para triplicar a média da produgao
nacional. O fator limitante da fixagao de N em feijao &€ a defi

ciencia de molibdenio em solos acidos.

A ervilha, apesar de ser uma leguminosa, era cultivada nos
Cerrados com aplicagoes de altas doses de nitrogenio (de 60 a
100 kg/ha de N), para a obtengao de até 3.200 kg/ha de graos.
Duas estirpes de Rhizobium phaseoli, selecionadas pela pesquisa,

em simbiose com as sementes de ervilha, alcangaram, em campos
experimentais, eficiéncia de produgao equivalente a aplicagao de
50 kg/ha de nitrogenio.

Estender os beneficios da fixacao bioldgica de nitrogénio

aos cereais gramineas forrageiras & o grande desafio da pes
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quisa. Mesmo que apenas parte do nitrogenio possa ser fornecida
pela associagao com bactérias deste elemento, a economia chega
ria a proporgdoes semelhantes 3 das legquminosas, devido 3 impox
tancia destas culturas. A bactéria responsavel pelas associagoes
mais importantes foi identificada como sendo a Azospirillum, que

ocorre em grande abundancia em regioes tropicais. Resultados re
centes no Brasil e no Exterior confirmaram efeitos notaveis de

inoculagao com Azospirillum sobre a produgao de cereais.

. Innigagao

Em propriedades com recursos hidricos escassos e/ou com to
pografia muito ondulada, h3d limitagoes para o emprego de siste
mas convencionais de irrigagao. A alternativa é o sistema de ir
rigagac por mangueira com aspersor manual, em dois modelos, ja
em uso, por pequenos produtores de hortaligas no Agreste pernambu
cano. Funcionam com baixa e média pressao, possibilitando irriga
goes por gravidade e aproveitamento de fontes de 3gua com pegque
nas vazoes ou pequenos volumes; nao requerem filtragem da  Aagua
de irrigagao; permitem o aproveitamento de mao-de~obra familiar;
s3o de ficil instalagdo e manejo; evitam perdas de Agua por es
coamento superficial; e apresentam alta eficiéncia de irrigagao.

Resultados de irrigagOes com agua de pogo profundo, com sa
linidade de 9,1 g/l1, indicam a viabilidade da utilizagao de agua
salina para produzir alimentos, através de irrigagoes sisteméﬁi
cas ou complementares. Neste f1ltimo caso, o cultivo e feito no
periodo chuvoso, e a irrigagao s6 se realiza quando ocorrem dé
ficits hidricos elevados, provocados por longos intervalos  sem
chuvas. Os sais acumulados no perfil do solo, provenientes da ir
rigagao complementar, sao lixiviados pelas chuvas para além da
profundidade efetiva das raizes.

A associacgao dessa alternativa com a técnica de captagao de
agua de chuva "in situ" (sulcos e camalhoces em curvas de nivel)
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pode reduzir a necessidade de irrigagdes complementares, sem com
prometer a produtividade das culturas. Com essa combinagao foram
colhidos 1.420 kg/ha de feijao Vigna e 3.629 kg/ha de sorgo for

ragelro, com apenas duas e tres irrigagoes, respectivamente, em
1983.
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. ENERGIA
A auto-suficiéncia energética da propriedade rural tor
nou-se possivel cam o emprego das microdestilarias, que podem

utilizar como matéria-prima na produgao de alcool a cana-de-agi-
car ou sorgo sacarino, proporcionando uma série de subprodutos

economicamente aproveitaveis.

Todo um ciclo energético se completa com as seguintes uti
lizagoes dos produtos e subprodutos das microdestilarias: a vi
nhaga e uma parte do bagago alimentam o biodigestor que produz
o biogas e lodo digerido (biofertilizante); parte do biogas é
queimado para geragao de energia elétrica, que val acionar a
microdestilaria,e o restante & utilizado nos secadores de graos
ou em motores de maquinas de beneficiamento; o Dbiofertilizante
retorna as lavouras com excelentes resultados, pois contém de
2% a 2,5% de N, 1,5% de P205 e 1% de KZO; o excedente de bagago
pode ser conduzido a uma fabrica de racoes para gado, ou mesmo
ser usado diretamente para alimentagao bovina; o esterco resul
tante da criacao animal é conduzido ao biodigestor também para
a produgao de biogas; e, finalmente, o alcool fabricado na
microdestilaria € usado em miquinas, tratores e velculos desti
nados 3 produgao de alimentos.

A microdestilaria tem um papel complementar no programa
brasileiro de energia alternativa, ao permitir que o alcool das
grandes destilarias seja destinado exclusivamente a mistura na

gasolina e abastecimento dos velculos automotores a alcool hi
dratado, distribuido através da rede nacional de postos de
servicos. A micro e as grandes destilarias nao tém, portanto,
carater antagdnico ja que o alcool produzido nas micro é uti

lizado pela propria fazenda ou por um conjunto de propriedades ru
rals.

Cam o apoio da experiencia real efetuada em microdesti
laria da EMBRAPA, concluiu-se que o empreendimento nao € apenas

técnica e economicamente viivel, mas também capaz de gerar
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uma receita liguida consideravel, mesmo com o pagamento das par
celas de amortizagao do investimento e dos juros do financia
mento.

Diguson inclinado

A primeira etapa da produgaoc de alcool de cana-de-agiicar e
de sorgo sacarino € a extracgao do agucar contido nas células dos
colmos, o que pode ser conseguido por moagem, método tradicional
empregado no Brasil, ou através da difusao.

Devido ao elevado custo dos equipamentos necessarios para a
moagem, em seus varios estadios, a EMBRAPA optou pelo sistema de
difusao nas microdestilarias, que combina operaqaes mecanicas cam
processos fisico-quimicos.

A EMBRAPA realiza pesquisas com difusores para microdestila
rias desde 1980, ja tendo desenvolvido trés sistemas: vertical,
horizontal e inclinado. Dos trés, o inclinado € o que apresen
ta melhor desempenho e operacionalidade. O equipamento consiste
de uma calha fixa com inclinaqso de 15%,com sistema de rosca trans

portadora e tubos para injegao de dgua quente, caldo aquecido
a vapor. '

Utilizando um terno de moenda e o difusor inclinado, foram
obtidos coeficientes de extracao de aglcares entre 90% e 94%.Com
rendimentos normais (em microdestilarias) de 85% para  fermenta
gao e 90% para a destilagao, obtém-se entre 65 e 68 litros de
alcool hidratada/t de cana-de-agucar.

JLeos vegetads
Os Oleos vegetais oriundos de biomassa, naoc poluentes e de

poder calorifico elevado (6.000 - 10.000 kcal/kg), possuem carac
teristicas que os qualificam como substitutos do diesel.
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Verificou-se que a utilizagao direta dos o0leos vegetais em
motores a diesel apresenta alguns inconvenientes pois foram ob
servados depdsitos anormais quando operados com 0leos puros. A
alternativa foi modificar a estrutura dos Oleos por transesteri
ficagao para evitar esses problemas, de vez que os ésteres obti
dos apresentam caracteristicas fisico-quimicas semelhantes as do
diesel.

No Rio de Janeiro, foil desenvolvido um processo que permite
a obtengao de ésteres etilicos, do 6leo neutralizado com alcool
anidro comercial e catalisador alcalino (KHOl, no qual ha conver
sao quase total dos trigliceridios.

Secadon so0lan

O secador solar, de baixo custo e fiacil manejo, € uma alter
nativa técnica e econamicamente viivel para melhorar o padrao
de secagem de produtos agricolas na Amazénia.0 secador € de
construgao simples e utiliza madeira, plastico transparente, te
la de arame e folha revestida de zinco, com capacidade para ope
rar 39 kq/m2.

Os secadores foram testados na secagem de milho e arroz
com resultados muito pramissores, quando confrontados com o méto
do tradicional. Com umidade inicial de 35% chegou—-se a 11l% e 1l3%,
respectivamente, com o tempo, no minimo, duas vezes inferior.
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. MECANIZAgRo AGRICOLA

O uso do alcool em tratores agricolas, de ciclo Otto, sera

competitivo, em relagaoc aoc diesel, se o custo do alcool, para
o produtor, for equivalente a, no maximo, 61% do custo do die
sel. A EMBRAPA chegou a essa conclusao nas pesquisas sobre o}
rendimento termodinamico em nove tratores, os gquais- ja acumulg

ram mais de 8.000 horas de servigo. Os resultados mostraram que
o8 tratores a alcool consumiram, em média, 1,16 litro de combus
tivel para cada litro consumido pelos tratores equivalentes mo
vidos a dlec diesel, nas mesmas condigoes. Em termos de poder ca
lorifico, 1 litro de Oleo diesel corresponde a 1,75 litro de A&l
cocl hidratado, o que evidencia o bom rendimento termodinami
co dos tratores a alcool.

Plantadeinras

Para o plantio direto de trigo, soja, colza, linho e tremo
g¢o, foi desenvclvida uma miquina agricola, com sistemas de dig
co triplo, cujo rendimento operacional & duas vezes superior ao
das maquinas de plantio direto com sistemas de enxada rota
tiva. O equipamento, que reduz as perdas por erosao, ja esta
sendo fabricado, em escala comercial, pela industria de maqui
nas e implementos da regiao Sul.

Para a cultura do alho, a EMBRAPA desenvolveu uma planta
deira cam quatro linhas, que permite reduzir o tempo gasto
caom O -plantioc manual de 350 horas/homem/ha para 17 horas/ha. Com
trator, usando oito linhas, o tempo sera reduzido para apenasum
hora. Também foi desenvolvida uma plantadeira-adubadeira que
permite reduzir a operagao de plantio de um hectare de alho de
35 dias/homem, para apenas 2 dias, utilizando um trator médio.

CoLhedeinras

Para acelerar o processo de colheita do alho ja esta dis
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ponivel uma maquina arrancadora, que permite gastar apenas gqua
tro horas de trator e 60 horas de servigosha, a um custo que cor
responde a apenas 1/3 da colheita totalmente manual que exige
240 horas de sexrvigo/ha.

Cam a finalidade de melhorar a eficiencia de esmagamento
e extragao da moenda, alterou-se o sistema convencional de extra
gao do caldo de colmos inteiros de sorgo passando-se a usar col
mos triturados. O sistema mecanico de colheita do sorgo com a
utilizagiao da colhedeira-forrageira aumentou a eficiéncia de
esmagamento da moenda de 1 para 4 t/hora. Melhorou, também, con
sideravelmente a eficiéncia de extragao, para 65% dos agucares
contidos no colmo.

Devido 3 crescente utilizagac do Oleo de mamona em aplica
¢Ces industriais e possibilidade de seu emprego também como com

bustivel alternativo, em substituicao ao dleo diesel, asta
sendo desenvolvida uma colhedeira, projetada para ser monta
da num trator, com sentido de deslocamento invertido. Sobre o

trator foram montadas as plataformas de colheita e de ensacamen
to.

. Abanadeira manuat

Normalmente, os métodos de trilha de cereais, manual ou
mecanizado, hao proporcionam um produto final limpo, em condi
¢oes de comercfalizagao imediata. £ necessario que o material
trilhado passe por um processo de limpeza, com o fim de eliminar
o8 fragmentos dos proprios graos, detritos vegetais, folhas,
vagens e pedagos de palha.

Para pequenas propriedades, a pesquisa criou uma abanadei
ra manual para arroz, milho, soja, feijao e outros graos. Os
resultados de desempenho mostram gue esse equipamento limpa
1.453 kg de feijao par hora, eliminando 70% das impurezas, dei
xando o produto final com 1,3% de impurezas em relagao ao
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peso dos graos. As perdas, em torno de 0,0l%, sao completamente
despreziveis.

Pulvendizadones

Um pulverizador montado numa estrutura com duas rodas de
bicicleta, colocadas paralelamente 4 distancia de 2 m, € extre
mamente leve. Pode sexr movido por uma pessoa, por isso, e indi
cado especialmente para pequenos produtores. A fonte geradora
de pressao pode utilizar CO, ou ar comprimido. Sua utilizagao
permite substituir o trabalhos de trés ou quatro homens.



ATIVIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS
REALIZADAS EM 19684 '
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O critério adotado para descrigao das atividades técnico=-ad
ministrativas da Empresa nesse relatdorio foi o de agrupar as uni
dades centrais por areas funcionais afins.

As areas funcionais de apoio técnico e administrativo sao
as seguintes:

. Area Funcional de Assessoramento - compreendendo a descri
¢ao das atividades desenvolvidas no exercicio por unidades
componentes do Sistema Gerencial;

. Lrea Puncional de Apoio Técnico a Pesquisa - que compreende
um conjunto de unidades centrais que presta assessoramento
técnico aos Orgaos descentralizados de pesquisa  agropecua
ria;

. Area Funcional de Recursos Humanos - que responde pelas ati
vidades de administragao, incorporagao e desenvolvimento de
pessoal da Empresa; e

. Area Funcional de Administragao Geral - que desenvolve ati
vidades tipicas de Receita e Programagao Orgamentidria; Con
tabilidade e Administragao da Despesa; e por fim, a de Pa
trimdnio e Servigos Administrativos Auxiliares.
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: AREA FUNCIONAL DE ASSESSORAMENTO 13,2
_ 17,7

Assessonia Teenico-Administrativa {ATA) 17.7

1979
1980
1981
1982
1983
1984

A ATA compete formular e aperfeigoar a estrutura organi za

cional e o8 diversos sistemas administrativos da Empresa e execu
tar atividades relativas a métodos e rotinas administrativas,
bem como, elaborar os atos de gestao do Presidente e da Direto
ria Executiva; manter informagoes basicas atualizadas para uso
da Diretoria Executiva e do Presidente sobre atividades em desen
volvimento nas Unidades da Administragao Central e Descentrali
zadas da Empresa e nos demais componentes do Sistema Cooperativo
de Pesquisa Agropecuidria; e promover e coordenar, em conjugagao
com as demais Unidades da Administragao Central e Descentraliza
da, a elaboragao do relatdrio de. atividades da EMBRAPA, que inte
gra o processo de prestagao de contas da direqio da Empresa.

Em 1984, a ATA desenvolveu dentre suas principais ativida
des as que a sequir estao destacadas:

. Elaboragao de relatorios e documentos de caradter informati
vo e técnico-administrativo.

A Assessoria coordenou a elaboragao dos seguintes  documen
tos que constituem o processo de prestagao de contas e informa
¢oes oficiais da Empresa:

. RelatSrio "EMBRAPA ANO 11", com uma edigao de 8.000 exempla
res;
. Relatdrio de Atividades da EMBRAPA-1983, encaminhado aoc Mi

nisterio da Agricultura em atendimento ao art. 17, IX e X
dos Estatutos; e

. Programa Nacional de Pesquisa Agropecuaria - PRONAPA 1984.

Objetivando subsidiar viagens do Presidente e dos Diretores
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da EMBRAPA, ou participagao em eventos, foram realizados os se
guintes trabalhos:

Informagoes sobre a programag¢ao do CPATSA;

Resumo das atividades de pesquisa agropecudria no periodo
de 1973 a 1983;

Sugestoes para uma politica de estimulo @ cultura do arroz;

Desenvolvimento econdmico brasileiro: efeitos sobre a migra
¢ao rural-urbana;

Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na agroindistria
produtora de alimentos; _

Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos setores agrico
la e de fertilizantes;

Politica de geragao de tecnologia;
0 modelo institucional da pesquisa agropecuadria no Brasil;

Sistema de programagao da pesquisa e desenvolvimento insti
tucional;

Atualizagao do trabalho "Area, produgao e rendimento dos
dez principais produtos agricolas por estado”;

Informagoes para o Ministério das Relagoes Exteriores com
dados sobre a hidrometeorologia na regiaoc Amazonica; e

Subsidios para viagens aos Hstados do Piaul, Amazonas, Ama
pa, Roraima, Sergipe, Para, Pernambuco, Mato Grosso do Sul,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parani e Paraiba.



142

. Aperfeigoamento Administrativo e Funcional

Nesta area a ATA executou trabalhos objetivando a racionali
zagao e simplificagac de formularios de Autorizagao de Viagens;
Requisigao de Transporte; Autorizagao de Viagens para Convida
dos; Prestacao de Contas de Viagem, Autorizagao de Suprimento; e
Prestagaoc de Contas de Suprimento, inclusive implementando novas
rotinas para seus procedimentos, o gue acarretou uma diminuigao
consideravel no fluxo de trabalho rotineiro da Empresa, princi
palmente para o pessocal de apoio administrativo.

Dando continuidade aos trabalhos de estruturagaoc e organiza
¢ao das Unidades Centrais, previstas no art. 100 do Regulamento
Geral, a ATA elaborou e submeteu 3 aprovagao do Presidente da Em
presa, Resolugoes Normativas aprovando os Regimentos Internos do
DRM, DRO e ADS.

Com relagao as Unidades Descentralizadas, a ATA visitou 10
‘Centros e 4 UEPAEs com o cbjetivo de levantar dados e analisar as
estruturas existentes, a fim de elaborar e propor novos modelos
que correspondam a4 realidade atual.

A ATA foi, também, a responsiavel pela atualizagao, revisao
e expedigao da 2a. edigao do "Guia de Hotéis Recomendados" e man
teve a atualizagao mensal do "Manual de Deliberagoes e Resolu

¢oes Normativas em Vigor".

Encontram-se em fase final de revisao, e merecem destaques

o8 geguintes trabalhos, cujas coordenagoes ficaram a cargo da
ATA:
. Catdlogo de Pesquisadores, que contou com a contribuigao do

DRH e do DMQ;

. Manual de Instrugoes de Servigo em Vigor que terd a mesma
destinacdao e ritual do ja existente Manual de Deliberacgoes
e Resolucoes Nermativas, em cuja elaboraqao participaram
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o DRM, DRH, DCD, DEP, DRO e DDT;

Elaboragao da Coletanea de Atos de Gestao - anos 1983 e
1984, bem como do Indice Alfabetico - Remissivoe englobando
todos os volumes editados até agora; e

. Revisao geral dos Atos Constitutivos da Empresa e seu Regu
lamento Geral, providenciando as respectivas publicagoes.

. Atos de Gestao

Além da expedicao de pareceres sobre assuntos diversos,
atendendeo solicitagao dos membros da Diretoria Executiva, ativi
dade de rotina da ATA, foram elaborados inUmeros Atos de Gestao,

nmerecendo destaque os seguintes:

Deliberagao que criou o Centro Nacional de Pesquisa de Flo
restas - CNPF;

. Deliberagao que criou o Centro de Pesquisa Agropecuaria do
Pantanal - CPAP;

Deliberagao que fixa requisitos para escolha dos represen
tantes da EMBRAPA nas Assembléias Gerais das Empresas Esta
duais de Pesquisa Agropecuaria, bem como dos Diretores de
Operagoes Técnicas e dos membros dos diversos Conselhos,
atribuindo i ATA a fungao de articular, a nivel central, as
agoes referentes a fixagao de diretrizes, procedimentos e

controles concernentes a essas Empresas;

. Deliberagao aprovando Norma Regulamentar que dispoe sobre
os procedimentos licitatbrios que devem anteceder, na Empre
sa, as contratagoes de obras e servicos de engenharia, as
compras e a contratagﬁo de outros servigos, assim como, as

alienagoes de bens, mercadorias e produtos;
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. Deliberagao alterando para trimestral os reajustes dos valo

res das diarias.
. Outras Atividades

A Assessoria foi incumbida de coordenar a confecgao de pla
cas alusivas as conclusoes de obras de engenharia, de grande por
te, executadas em diversas Unidades, na atual gestao da Direto

rla Executiva da Empresa.

Finalmente, dentre as atividades de rotina da Assessoria,

foram feitos os seguintes trabalhos:

. Elaboragao do sistema de controle de viagens;

. Elaboracgao do sistema de controle de combustivel;

. Elaboragac de informagoes sobre realizagoes da EMBRAPA em
1984, para constar do relatdorio anual de atividades do Mi
nistério da Agricultura;

. Controle orcamentario da DE/ENERGIA/PROFIR/PNPF/ Cigarrinha
de Pastagens;

. Elaboragao mensal de informagOes gerenciais sobre a  execu

¢ao financeira/orgamentdria da EMBRAPA; e

Controle de contratos e convenios das Empresas Estaduais e

Programa Integrado de Pesquisa.

De se registrar ainda a coordenagac pela ATA do Grupo de
Trabalho incumbido de realizar estudos referentes a regulamenta
gao dos Projetos de Produgao, cujo relatdrio final ja foi entre
gue ao Presidente da EMBRAPA.
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. Assessonda Junidica [AJU)

A Assessoria Juridica, no curso do ano de 1984, deu prosse
guimento as atividades que institucionalmente lhe sdo atribuidas,
destacando-se o estudo e emissao de pareceres sobre.consultas de
diversas naturezas e emissao de pareceres interpretativos refe
rentes as novas disposi¢des legais que diuturnamente sao edita
das.

: Empenhou-se a AJU em estreitar ainda mais ¢ relacionamento
com as Unidades Centrais e Descentralizadas, assim como as empre
gsag estaduais, estimulando a realizacao de consultasg, visando a
interpretacao e correta aplicacéo da legislacdo vigente e das
normas internas da empresa, procurando, desta forma, previnir
equivocos e uniformizar procedimentos.

Assessorou a AJU a Administracgao Superior e as diversas Uni
dades da EMBRAPA que mantém relacionamento com as empresas priva
das e pessoas filsicas, participando ativamente na elaboracao e
discussao dos instrumentos juridicos destinados a regular os in
teresseé, direitos e obrigacoes das partes envolvidas.

No campo internacional, destaca-se a atuacao em diversos
contratos com entidades estrangeiras, seja na area relativa a
cooperacao para a execugao de atividades ligadas a pesquisa agro
pecuéria; ou nos casos de financiamento, como & exemplo o contra
to de empréstimo discutido e ajustado com o BID,onde, em traba
lhos conjunto com o DRO, algumas conquistas importantes se veri
ficaram, inclusive reducgdo de juros e ampliacao do prazo de pa
gamento. '

Buscando reduzir os custos da empresa, a AJU atuou junto
aos Orgdos tributarios no sentido de obter isencao ou reconheci
mento da nao incidéncia de tributos. Dentre os beneficios alcan
cados, sobiessai—se~a classificacac de varias Unidades Descentra
li{zadas como. consumidoras rurais de energia elétrica, propeorcio
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nando a isenciao do Imposto Onico sobre Energia Elétrica - IUEE,
até entdo cobrado mensalmente.

A AJU, em articulagao com o DRH, tem assessorado a realiza
¢do de concursos publicos para selecao de pessoal, buscando o
preenchimento de vagas no quadro da empresa.

Outra atividade que merece destaque & o assessoramento efe
tivo que se tem prestado a alguns orgaos da Administrag¢ao Publi
ca Direta,nos processos de desapropriac¢ao de areas por interesse
social, que serido destinadas a posterior transferéncia a EMBRAPA.

Em estreita colabora¢ao com diversos organismos da Adminig
tracao Piblica e entidades privadas, a AJU participou da discus
sdo e redacdo de projetos de lei, notadamente na area de defen
sivos agricolas e defesa sanitaria-vegetal.

A AJU deu prosseguimento, também,ac trabalho de acompanhamen
to de processos administrativos para regiatfo de marcas junto
ao INPI, bem como de patentes de equipamentos novos e/ou modelos
industriais patenteaveis desenvolvidos pelas Unidades Descentra
lizadas, tendo recentemente reorganizado e atualizado seu arqui
vo referente a tais processos, através de cujas pastas se tem
condicdes de saber com mais celeridade, a etapa exata de cada um
desses processos.

As atividades junto ao Poder Judicidrio foram mantidas regu
larmente,mediante o acompanhamento, rgdacéo de peticoes, compare
cimento e audiéncias em primeira instancia, bem como elaboracao
de recursos e sustentacdao oral junto ao Tribunal Federal de Re
cursos, em diversas aeaés em que a EMBRAPA comparece na condicao
de autora ou re.

Destaque-se, outrossim, o trabalho de acompanhamento de pro
cessos judiciais, junto aos Tribunais Superiores de agoes em que
figuram como parte as demais empresas publicas estaduais compo
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nentes do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria, coordena
do pela EMBRAPA. Além desse acompanhamento, a AJU tem colaborado
com as empresas estaduais na redacao de defesas junto aos Tribu
nais de Contas Estaduais, quando se verifica impugnagao das con

tas apresentadas.

Prosseguiu a AJU, em colaboragao com o Grupo de Regulariza
¢ao Imobiliaria - GRI, atuando nos processos de aquisicdo, alie
nacao e permuta de areas, participando das negociagdes prelimina
res, dos levantamentos necessarios e, principalmenté, da redacao
das minutas dos instrumentos juridicos prépribs a respectiva for
malizacao.

Buscando consolidar o modelo institucional preconizado pela
EMBRAPA para as entidades que compdem o Sistema Cooperativo de
Pesquisa Agropecuaria, a AJU tem aiuado junto aos Governos dos
Estados,no sentido de transformar em sociedades andnimas as em
presas estaduais que se mantém sob a forma de empréaa unipesgoal
Depois de ter levado a efeito a transformacio da EMPA em S/A, po
de-se ressaltar a adiantada fase de entendimento com o Governo
de Pernambuco, onde a decisao pela transformagao ja foi tomada
favoravelmente e ajustado o envio da exposicéo.de motivos e o)
projeto de lei a Assembléia Legislativa._Noa.Estados do Ceara e
Maranhao,os estudos com a mesma finalidade encontram-se em fase
bem adiantada. Recentemente,outras empresas estaduvais solicita
ram a AJU a deflagragao dos estudos prellminares no mesmo senti
do.

Apresentamos, a seguir,alquns dados analiticos que demons
tram,estatisticamente, as atividades da AJU, durante o0 ano de
1984 . (Tabelas 18, 19 e 20).



TABELA 18 - Fluxograma do Movimento de Processos na AJU - Por Trimestre - 1984,
Entrada Salda Pareceres e Memos.
Trimestre de de Informacgao e

Processos Procesgsos anexa Cartas

19 258 258 176 82

29 360 360 218 142

3@ 310 310 235 75

49 305 305 194 111

Total 1.233 1.233 823 410

3Y1
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TABELA 19 - Fluxograma do Movimento de Processos da AJU - Janei
ro a Dezembro de 1984 - Por Unidades da EMBRAPA ou

Sistemas Estaduais de Origem e Destino.

Re s umo
UOnidades

‘Entradas Saldas

- Administracao Superior (Sede)
. Diretoria-Gabinete Presidente e Direto

TEB cioeessssscsccncserssssccanssannnsecsae 270 266
. Assessorias (ATA, AUD, ACI) ..... csene ) 53 49
. Assessoria Juridica .....cecececenccne 93+ 160%*
. Departamentos ........... ccectcccccans 416 401

= Unidades Descentralizadas

. Centro8 .....cccictnncans ceeusessessee 130 123
. Servicos Nacionais .......ccnvvvaeas .os 61 56
. UEPAE'S ....cc000.0.. ceesasean cecescccns 74 62
. Representacdes ..... cecasescsans ceceas 43 39
. CNP=Floresta ......ccenccuicas cesecans 13 09

- Sistemas_Estaduais

] mresas ® & & o a o ‘e a8 a e ® b & &4 & & & & » & & 0 6 0 > & s 44 39
~ Diversos ...c.ccccccccccncneas cececccoccces 36 29
Total . 1.233 1.233

* O3 Processos em andamento
* 160 Processos arquivados na AJU
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TABELA 20 - Situacao dos processos judiciais existentes em 1984.

Processos Inieciados Iniciados Encerrados Em
em 1984 75 a 83 75 a 84 andamento
Vistoria A.P.R.M, 0l 01l - 02
Execugao 04 11 03 12
M. Seguranga - 02 02 -
Reparacgao de Danos (Sumar.) 02 20 11 11
Reparacao de Danos (Ordin.) - 0l 01l -
Desapejo 01 09 07 03
Consign. Pagamento - 05 05 -
Trabalhista 06 33 26 13
Acao cautelar de Sustacao de Protesto - 01 - 0l
Representagao Criminal - 01 - 01l
Inquérito Policial - 01l 01l -
Reivindicacdo de Posse - 05 01 04
Justificacao - 01 - 01l
Manutencao de Posse - 01 - 0l
Reintegracao de Posase - 07 01l 06
Pedido de Retificacao de area de imdvel no
Reg. Imovels - 01 0l -
Notificacao Judicial - 03 03 -
Cobranga Judicial - 02 02 -
Declaratodoria - 01 - 01
Usucapiao - 02 01 01
Indenizacao - 01l -~ 0l
Interpelacao Judicial - 0l 01 -
Faléncia 0l - - 01l
Habilitacdo de Crédito 0l - - 0l
RescisoOria Cumulada c/P.D. 01 - - 01
Revisional de Aluguel 02 - - 02
TFR - Racurso Ordinario - RO - 04 0l 03
TFR - Apelacao Civel - AC - 05 02 03
TFR - Agravo de Instrumento - AC - 03 03 -
Total 19 122 72 69

0ST
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Assessonia de Cooperacao Intennacional [(ACI)

A Assessoria de Cooperagao Internacional (ACI), criada em
margo de 1979, tem por fungao precipua coordenar a implementagao
de todos os programas de cooperagao internacional da Empresa.
Diretamente vinculada 3 Presidencia da EMBRAPA, cabe 3 ACI, tam
bém, assessorar o Presidente e a Diretoria Executiva nas politi
cas e agoes de cooperacgdo internacional, exercendo suas ativida
des em articulaq&o com as diversas unidades que compcem as estru
turas central e descentralizada da entidade.

Para facilitar aleitura,dividiu-se amatéria em quatro gran
des titulos, a saber: a. Atividades Multilaterais, abrangendo a
cooperagao multinacional recebida de agencias internacionais; b.
RelaqSes Bilaterais, compreendendo o relacionamento com Govermos
e instituigoOes estrangeiras; c. Articulagao com Institutos Inter
nacionais de Pesquisa Agropecuaria, abrangendo o relacionamento
com entidades vinculadas ao CGIAE (Grupo Consultivo de Pesgquisa
Agricola Internacional); d. Empréstimos Internacionais, compreeg.

dendo o8 organismos financeiros internacionais que outorgaram

financiamento para fortalecimento da pesquisa agropecuaria no

Brasil.

. ATIVIDADES MULTILATERAIS

. IICA - Instituto Interamericano de Cboperagio para a Agri
cultura:

a. contratos de prestagao de servigos, atraves dos quais a
EMBRAPA atribul ao IICA a administragao dos programas
de contratagdo de consultores internacionais e, princi
palmente, os de treinamento de curta duragao, no exteri
or, de técnicos brasileiros;

b. Programa IICA/Cone Sul/BID - visando o intercambio de
profissionais, o fortalecimento institucional, o treina
mento em servigo de pds-graduagao de pesquisadores da
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Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai;
. IIE - International Institute of Education:

Contratado para administrar o treinamento, no exterior, de
.bolsistas da EMBRAPA e de outras instituigoes ligadas ao Sistema
Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria, com recursos provenientes
dos Projetos de Pesquisa Agropecuaria financiados parcialmente
pelo Banco Internacional de Reconstrugao e Desenvolvimento (Ban
co Mundial).

. Programa EMBRAPA/PNUD/FAO:

Atraves da FAO, sua agéncia executora, o Programa das Na
¢oes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD presta colaboragao a
EMBRAPA para a execugao de seis projetos de peaquisa, sendo dois
deles ligados ao aumento e desenvolvimento da produgao de trigo,
um 3 pecuaria leiteira, um A pecuaria de corte, outro & pesquisa
cam suincs e aves e,o0 iltimo, jd encerrado, a pesquisa no nordes
te do Brasil.

. RELACOES BILATERAIS

. ARGENTINA - atraves do Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), a EMBRAPA desenvolveu programa coopera
tivo para o fortalecimento das Quas instituiqaes, mediante
intercambio de experiéncias e materiais, com o abjetivo de
beneficiar, em primeiro plano, os dois paises, e de desen
volver, paralelamente, a capacidade de ambos para transfe
réncia de tecnologia a outras nagoes da América Latina.

. CANADA - além do projeto "Apoio ao Desenvolvimento do CNP-
Trigo", executado no periodo 1977/1979, diversas visitas de
especialistas canadenses ao Brasil foram realizadas, com O
objetivo de trocar informagces necessarias 3 montagem de
projetos de cooperagdo nas seguintes areas: pesquisa conjun
ta sobre batata-semente, cultivo minimo, pesquisa em agro
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climatologia, pesquisa zootécnica sobre gado leiteiro, con
trole fitossanitario e pesquisa agrondmica sobre produgao
de trigo.

COLOMBIA - convénio de cooperagao técnica entre a EMBRAPA e
o ICA (Instituto Colombiano de Agropecuiria).

COSTA DO MARFIM - Acordo de Coopera¢ao Tecnica Brasil/Costa
do Marfim, objetivando cooperaqio técnica entre os dois
paises e estagios de pesquisadores do Ministério da Agricul
tura do referido pals africano.

COSTA RICA - participacgao de pesquisadores brasileirocs no
Projeto "Investigagao e Capacitagao em Agricultura Tropi
cal".

ESTADOS UNIDOS - ajuste com a National Academy of Sciences
para execugao, por um periodo de trés anos, do projeto Fixa
¢ao de Nitrogénio pela Associagao Planta-Bactéria em Grami
neas e Cereais Tropicais, no ambito do Programa Nacional de
Biologia do Solo, da EMBRAPA.

FRANGCA - convénios de cooperagao técnica e cientifica entre
a EMBRAPA, de um lado, e o Instituto de Pesquisa Cientifica
e Tecnica de Ultramar (ORSTOM), o Grupamento de Estudo e
Pesquisa para o Desenvolvimento da Agronomia Tropical (GER
DAT) e o Instituto Nacional de Pesquisa Agronomica {INRA).

GUINE BISSAU E CABO VERDE - assisténcia técnica aquelesdals
paises, prestada pela EMBRAPA, na area de analise de solos
e de patologia animal.

JAPAO - convenios firmados com o JICA (Japan Internacional
Cooperation Agency), para execugdao de dois grandes projetos:
Estudos Quimico e Tecnoldgico de Frutas Ocorrentes na Regi
ao Amazdnica (CPATU)} e Aproveitamento dos Cerrados (CPAC).
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. REPOBLICA FEDERAL DA ALEMANHA - convénio para execugac do
projeto "Utilizagao e Conservagac do Solo no Leste da Amazd
nia" (CPATU).

. Outros Paises

Além dos palses acima relacionados,com os quais foram formali
zados ajustes emressos sobre programas cooperativos de pesquisa
agropecuaria, a EMBRAPA estabeleceu entendimentos com diversos
outros paises, inclusive com intercambio de visitas de pesquisa
dores e dirigentes, visando 3 celebragdo futura de convéniocs ou
contratos de cooperacgao técnica e cientifica. Entre tais paises
citam-se: Austrdlia, India, Inglaterra, Israel, Italia, Iugosla
via, Malidsia, México, Panama, Peru e Suriname.

. ARTICULAGAO COM INSTITUTOS INTERNACIONAIS DE PESQUISA AGRO
PECUARTA

Atraves de coordenagao desenvolvida pelo Grupo Consultivo
de Pesquisa Agricola Internacional (CGIAE), a EMBRAPA mantém es
treito relacionamento com todos os Centros Internacionais de
Pesquisa Agropecuaria, consoante especificagao a sequir:

. CIAT - Centro Internacional de Agricultura Tropical - Coldm
bia

. CIMMYT - Centro Internacional de Melhoramentos de Milho e
Trigo - México

. CIP - Centro Internacional de la Papa = Peru

. IARI - Instituto Internacional de Pesquisa do Arroz - Fili
pinas

. ICRISAT - Instituto Internacional de Pesquisa para o Tropi
co Semi-Arido - India

. IITA - Instituto Internacional de Agricultura Tropical - Ni
geria
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Mediante programas formalizados em Protocolos de Colabora
Gao, Ajustes e Memorandos deEntendimentos, os Centvos e Institu
tos acima relacionados estabeleceram com a EMBRAPA, individuali
zadamente, sistemas de mitua cooperagao, na area de pesquisa agrp
pecudria, abrangendo especialmente (1) gado de corte, suinos, man
dioca, feljao e arroz (CIAT); (2) milho e trigo (CIMMYT); (3) ba
tata (CIP); (4) arroz (IRRI); (5) agricultura de regioces semi-
-aridas (ICRISAT); e (6) agricultura de regioces tropicais umidas
(IITA). Os entendimentos tém incluido ampla troca de informagoes
e de germoplasma, intercambio de pesquisadores, bem como .esté
gios de treinamento e colaboragac na utilizagao de servigos de
informagac, documentagao e computagao.

.. EMPRESTIMOS INTERNACIONAIS

Banco Internacional de Reconstrugao e Desenvolvimento (BIRD -Ban
co Mundial)

. Projeto I de Pesquisa Agropecuaria

O Projeto I de Pesquisa Agropecuaria (Empréstimo 1249-BR)
encerrado em 31.06.83, teve por cbjetivo principal reforgar a
infra-estrutura de pesquisa nas Regices Norte, Nordeste e Cen
tro-Oeste, criando as condigbes necessarias a geragao e  adapta
gao de tecnologias capazes de aperfeigoar os sistemas de  produ
gao em trés areas prioritarias (cerrado, trdpico umido e tropico
semi-3rido) e nove produtos de grande representatividade para a
sociedade brasileira (arroz, feijao, milho/sorgo, mandioca, ole
ricolas, algodao, seringueira, gado de leite, gado de corte e
ovinos/caprinos). Para a consecugao desse objetivo,foram aloca
dos recursos da ordem de US$ 189,4 milhoes, dos quais uUss 40,0
milhoes (21%) foram financiados pelo BIRD. O3 restantes, 79%,
corresponderam ao aporte de responsabilidade da EMBRAPA.
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. Projeto II de Pesquisa Agropecuaria

O Projeto II de Pesquisa Agropecuaria (Empréstimo 2016-
BR) , assinado em 08.07.81, teve sua operacionalizagao iniciada
em principio de 1982.

As atividades programadas no Projeto II se destinam a
complementar ou dar continuidade aos aspectos contemplados no
Projeto I. O Projeto prevé a alocagao de recursos totais da or
dem de US$ 150,08 milhoes, dos quais US$ 59,99 milhoes consti
tuem o montante a ser financiado pelo BIRD e US$ 90,09 milhoes,
a contrapartida brasileira.

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

. Projeto de Fortalecimento da Pesquisa e Difusao de Tec
nologia Agropecudria na Regiao Centro-Sul do Brasil -
PROCENSUL

O PROCENSUL, parcialmente financiado pelo Banco Intera
mericanoc de Desenvolvimento - BID, encerrado em 23.03.83, teve
os seguintes objetivos gerais:

. acelerar o processo de geragao e transferéncia de tecnolo
gla, objetivando o aumento da producac e da produtividade
agricola;

. fortalecer e consolidar a estrutura do sistema de pesquisa
agropecuaria, dentro de uma concepgao de ambito nacional;

. fortalecer e acelerar o processo de integragao da pesquisa

com a extensao rural.

A colaboragao do Banco para o Projeto consistiu no f£i

nanciamento de inversoes como:
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. construgoes de escritdrios e laboratdrios, casas de vegeta
gao e outros;

. aquisicao de maquinas, equipamentos, insumos, material de
laboratdorio, animais e livros;

. especializagao e capacitagao de pessoal técnico e contrata
cao de consultores.

0 valor total do Projeto foi de US$ 198,0 milhoes dos
quals US$ 131,6 milhOes corresponderam i participagac do gover
no brasileiro e US$ 66,4 milhoes de recursos do Banco, sendo
US$ 34,4 milhoces em divisas e US$ 32,0 milhoes em equivalente
moeda nacional.

O Projeto PROCENSUL se constituiu num bloco de seis sub
projetos, com objetivos e atividades definidos, que se completa

ram € se interralacionaram estreitamentae.
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Assessornia de Auditornia Intenna [(AUD)

No decorrer do ano de 1984, a Auditoria Interna realizou 80
auditagens, cumprindo a programagac estabelecida. Todas as unida
des do Sistema EMBRAPA foram visitadas.

A sequir, enumeramos as unidades auditadas no decorrer do
exercicio de 1984:

Unidades da EMBRAPA/Sistemas Estaduais Auditagens

Administracdao Central

. DCD, DRM, DRH. 03
Centros

. CNPA, CNPAF, CNPC, CNPGC, CNPGL, CNPH, CPAC, CPATSA,
CPATU, CNPMF, CNPMS, CNPSD, CNPSA, CNPT, CNPDA, CNPG
CNPFT, CNPF, CPAP,CTAA, 20

UEPAE 's/UEPAT's

. Altamira, Aracaju, Bagé, Bento Gongalves, Boa Vista,
Dourados, Macapa, Manaus, Pelotas, Rio Branco, Sao
Carlos, Teresina, Porto Velho, e UAPNPBS. 14

Reprasentagoes

. Rio de Janeiro, Parand, Rio Grande do Sul e Sao Pau
lo. 04

Servicos Especiais

. SNLCS, . e CENARGEN 02
SPSB

. Sede, GL Dourados, GL Goidnia, GL Canoinhas, GL Pas
so Fundo, GL Pelotas, GL Ponta Grossa, GL Sete La
goas, GL Juazeiro, GL Brasilia e GL Marialva. 11

Fundagoes/Associacoes

. CERES e Condominio do Ed. Palacio do Desenvolvimento . 02
continua ...
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continuacao

Unidades da EMBRAPA/Sistemas Estaduais Auditagens

Empresas Estaduais

. EPEAL, EPABA, EMPARN, EMEPA, EMPASC, EPACE, EPAMIG
PESAGRCO, EMCAPA, EMGOPA, EMAPA, EMPA-MT, EMPAER e
IPA. 14

Programas Integrados

. IAC, IEA, IB, 1IZ, ITAL, SEAGRI, IAPAR 07

Outras Instituicoes

. FCAP 0l
Auditagens Especiais 02
Total 80

A Assessoria de Auditoria Interna participou, com todos os
seus elementos, do Curso de Atualizagao em Legislacac Financeira
e, através de sua Chefia, do Curso de Geréncia de Pfograma de
Pesquisa, ambos promovidos pelo DRH.
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Assessonia de Imprensa e Relacoes Publicas (AIRP)

O exercicio de 1984 foi, no balango geral dos diversos 3seto
res de atividade da Assessoria de Imprensa e RelagOes Publicas,
um ano especialmente produtivo.

Neste primeiro ano de criaqSo da AIRP, ocorreu a definitl
va implantagac do Calenddrio de Eventos em edigoes  semestrais,
a estabilizagao e desenvolvimento do Programa do Dia de Campo In
fantil, da Resenha do Noticidrio e ainda a coordenagaoc de uma
série de eventos, tais como as comemoraqaes dos 11 anos da
EMBRAPA em Petrolina, a inaugurag¢ao das instalagoes da UEPAE de
Aracaju, do CPA Pantanal, do CNP Florestas e do CNP Fruteiras de
Clima Temperado, além da participacao em diversas exposiqaes,
congressos e seminarios tanto na parte de organizagao como no
apoio e divulgagao através da imprensa.

A AIRP teve também destacada participagao na elaboragao de
duas campanhas promovidas pelo Ministério da Agricultura, ambas
premiadas, uma com o Destagque do Ano em Marketing e outro com a
Medalha de Bronze do Festival do Filme Publicitidrio em Nova Ior
que (EUA).

O trabalho de relacionamento com a Imprensa atingiu um ni
vel que pode ser considerado muito bom, 0 que resultou em uma
divulgagao quase permanente do trabalho da EMBRAPA nos noticia
rios da imprensa, radio, televisao e ocutros veiculos de comunica .
gao, com um percentual de matérias desfavordveis insignificante.

No ambito externo da sede, foram dados passos  significati
vos para melhor estruturacao do sistema de comunicagao social da
EMBRAPA com a contratagao de assessores de imprensa para oOs Cen
tros de Pesquisa de Hortaligas (DF), Soja (Londrina-PR) e Flores
tas (Curitiba-PR). Todas as contratagoes foram feitas com jorna
listas profissionais que agora passam a apoiar e desenvolver o
trabalho realizado pela sede.
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. ARea FuncioNAL DE Apo1o A PESQUISA

Depantamento de Ornientacdao e Apoio a Programacdo da Pes
quisa (DPP}

O Departamento de Orientacao e Apoio a Programacao da Pes
quisa tem como atribuicdes:

. Assessorar a Presidencia e a Diretoria Executiva na tomada
de decisdes relativas a elaboragao e execugao da programacao
de pesquisa, objetivo final da Empresa;

. Coordenar a elaborag¢ao, o acompanhamento e avaliacao da pro
gramacao de pesquisa executada diretamente pela EMBRAPA ou
por ela aprovada técnica ou financeiramente; e

. Assessorar as Unidades Coordenadoras de PNPs nos assuntos
relacionados com a programag¢ao de pesguisa.

As sequintes atividades foram desenvolvidas em 1984:

. Coordenagac de Formulacao, do Acompanhamento e da Avaliacao
da Pesquisa

. Participacao na coordenacdo dos trabalhos de revisao
dos seguinﬁes Programas N&cionais de Pesquisa: PNP-Apro
veitamento de Recursos Naturais e Socios-Econdmicos do
Tropico Semi-Arido, PNP-Soja, PNP-Trigo, PNP-Seringuei
ra, PNP-Dendé e PNP-Recursos Geneticos;

. Participacao na coordenacdo dos trabalhos de elaboragdo
dos sequintes Programas Nacionais de Pesquisa: PNP-De
fensivos Agricolas e Sanidade Animal;

. Participagao nas Reuniées de Elaboragao de Projetos de
Pesquisa dos 43 Programas Nacionais de Pesquisa coorde
nados pela EMBRAPA;
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Participacao nos trabalhos de compatibilizacao da  pro
gramagao de pesquisa agropecuaria para a Regiao do Tro
pico Omido e da programacao de pesquisa da Amazonia;

Participacao nos trabalhos de implantagcdo do PNP-Saude
Animal;

Promocao da reuniao com os Coordenadores de PNPs para
definigao da sistematica de programacio de pesquisa pa
ra 1985;

Coordenacao da pesquisa com vermiculita = convénio
EMBRAPA /Fundagao Salim Farah Maluf;

Participacao na elaboragac da programacac de  pesquisa
referente ao convénio EMBRAPA/Fundacao Salim Parah Ma
luf para teste de fertilizante de solubilidade controla
da;

Participacao na elaboracao da programacao de pesquisa
referente ao convénio EMBRAPA/EIA para testes de Bilos
super;

Participacao na geréncia e coordenacao do convénio
EMBRAPA/PETROFERTIL;

Participacgao na elaboragao dos projetos em Biotecnolo
gia apresentados pela Empresa ao CNPq, FINEP, STI e
CAPES;

Elabora¢ao de calendarios para as reunides de programa
cao de pesquisa, bem como o estabelecimentc de normas
de operacionalizacdo dessas reunices e de critérios pa

ra aprovagao de projetos e relatorios de pesquisa;

Realizacao de visitas de acompanhamento técnico-institu
cional junto a Unidades Executoras e Coordenadoras de
PNPs;
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. Analise e compilagdes de informacdes coletadas atraveés
de relatdrios de acompanhamento; e

. Publicagdes de documentos sobre a programacao de pesqui
sa do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria para
o ano de 1985.

Apoio Técnico-Institucional

. Participacdo no processo de recrutamento, selecao e ava
liacao de aesempenho de consultores nacionais e interna
cionéis para as instituigces do Sistema Cooperativo de
Pesquisa Agropecuaria; |

. Participagao no Grupo de Trabalho para selegdo de candi
datos ao Premio Frederico de Menezes Velga;

. Assessoramento as Unidades Coordenadoras de PNP no Pla
nejamento e conducao das reunides de programacao;

. Assessoramento técnico e administrativo a varias Unida
des do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria; e

. Participagao nas reunides do Conselho Assessor dos se
guintes PNPs: Dendé, Seringueira, Gado de Corte, Recur
sos Genéticos,

Assessoramento a Diretoria Executiva e Presidéncia da Empre
sa

. Elaboracao da sintese do anteprojeto de transformacao
da UEPAE/Corumba em Centro de Pesquisa Agropecudria do

Pantanal;
. Participagao na elaboragido da proposta de criagao do
PNP-Conservacao do Solo, PNP-Caju e PNP-Tecnologia

de Irrigacao;
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Participacao na elaboracdo do programa de acao conjunta
para pesquisa em niicleos de colonizacao do INCRA e na
selecao de nucleos para implantacao deste programa nos
Estados do Ceara, Maranhao, Rio Grande do Norte, Pernam
buco, Paraiba, Bahia, Acre, Amazonas, Rondonia, Para,
Piaul e Territorio de Roraima; e

Participacao na analise dos programas de obras solicita
das pelas Unidades para inclusao nos Projetos BIRD III
e BID II.

Participagao em Reunides Técnicas e &Gupos de Trabalho

Participag¢ao do Grupo de Trabalho para definigdo da
Unidade da EMBRAPA que devera coordenar o PNP-Energia;

Participacéo do Grupo de Trabalho para avaliacgao dos
bolsistas candidatos ao PIEP;

Participagao no Grupo de Trabalho para a escolha do lo
cal para relocalizagao da UEPAE/Altamira no Estado do

Para:

Participacdo na reuniido de Cooperacao Técnica de Serin
gueira do convénio EMBRAPA/SUDHEVEA/RRIM;

Participagao no Grupo de Trabalho para avaliacao técni
ca=-institucional e sugestdes de reestruturacao da
EMPA /MT;

Participacdo no Conselho de Orientacdo do CEFER; e

Participacao no Grupo de Trabalho organizador do III
Encontro Nacional de Fitossanitaristas.
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Participagdo em Congressos e Reunides Cientificas

Apresentacao de trabalho no IV Seminario de Seringueira,
em Salvador, BA;

Participagao no Workshop sobre SALB (South American
Leaf Blight) ou Microcychus ulei, em Ilhéus, BA;

Participagdo na III Mesa Redonda Latino Americana de
Dende, em Belém, PA;

Participacao na XXI Reuniao Anual da Sociedade Brasilei
ra de Zootecnia, em Belo Horizonte, MG;

Participagao na I Conferéncia Regional Pan-Americana
promovida pela Associagdoc Brasileira de Irrigacdo e Dre
nagem, em Salvador, BA;

Participagcdao na V Reuniao do Comité Técnico Regional da
Area Sul do Programa de Sanidade Vegetal do IICA, em
Brasilia, DF;

Participacao na XVI Reunidoc Brasileira de Fertilidade
do Solo, no CEPEC, em Itabuna, BA;

Participacao no SimpOsio sobre Energia na Agricultura,
na F.A.V. de Jaboticabal da UNESP, em Jaboticabal, SP;
Participac&o no Simpésio sobre Aproveltamento de Var
zeas, na F.A.V. de Jaboticabal, da UNESP, em Jabotica
bal, SP; e

Participacao no Seminario Nacional de Pesquisa de Soja.
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Outras Atividades

. Assessoramento na editoracgao do Relatdrio EMBRAPA ANO
12;

. Participacao na elaboracao do documento "Subsidios da
EMBRAPA frente a presenca do bicudo do algodoeilro no
Brasil";

. Elaboracao do Documento "Sintese de Tecnologias Geradas
pelo Sistema EMBRAPA";

. Elaboracao do documento - NOVAS CULTIVARES, ANO 1l1;

Coordenagao na elaboracao do documento - Aproveitamento
de recursos faunisticos do Pantanal de Mato Grosso: Pes
quisas necessarias e desenvolvimento de sistemas de
produgao mais adequados a regiao;

. Revisao de trabalhos cientificos encaminhados para pu
blicagao na Revista PAB;

. Coordenacao dos trabalhos preparativos da IV  Conferén
cia Internacional sobre Caprinos a ser realizada em Bra
s{lia, DF., em marco de 1987;

. Elaboracdo de relatdrios semestrais de desempenho da
pesquisa, Acordo EMBRAPA/BIRD II;

. Analise do Programa REDINAA - Rede Internacional de 1In
vestigacion Agrondmica da-Amazonia; e

. Coordenacao na elaboracao do documento: Doencas do Ca
jueiro no Nordeste Brasileiro.
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. Deparntamento de Estudos e Pesquisas [DEP)

Ao Departamento de Estudos e Pesquisas (DEP) compete coorde
nar os trabalhos de avaliacao socio-econdomica da pesquisa agrope
cudria da Empresa, bem como a condugdo de estudos que visam aper
feigoar o processo de alocagao de recursos.

Para a obtengdo dos objetivos propostos, o DEP esta organi
zado nas seguintesAéreas: politica econdmica e pesquisa agrope
cudria, administracao rural, insumos agropecudrios e analise eco
noémica, energia e avaliagao sécio-econdmica.

0s trabalhos do DEP sao divulgados, basicamente, atraves de
livros, monografias, ensaios e artigos em revistas técnico-cien
tificas e meios de comunicagao de massa. Outras atividades, tais
como: assessoramento técnico-clentifico is unidades da EMBRAPA e
a outras instituigoes tanto nacionais como estrangeiras, organi
zacgao e participacao em congressos, reunides e seminarios, parti
cipacao em bancas de tese e desenvolvimento de programas de com
putador destinados a auxiliar os produtores rurais na administra
cado de seus empreendimentos sdo eventualmente executados pela
equipe de pesguisadores do Departamento.

. Livros Publicados

. Anals do Simpésio sobre Fertilizantes na Agricultura Bra

slileira; editado por Waldo Espinoza e Antonio Jorge de
Oliveira. 870p.

. Brazilian Agriculture and Agricultural Research; por EIli
seu Roberto de Andrade Alves et aliil; editado por Levon
Yeganiantz. Brasilia, DF, Departamento de Difusdo de Tec
nologia, 1984. 307p.

. Experiéncia Brasileira de Pesquisa Econdmica em Energia
para o Setor Rural; editado por Agide Gorgatti Netto e
Elmar Rodrigues da Cruz. Brasilia, DF, Tropical, 1984.
240p.




168

Planejamento da Propriedade Agricola; Modelos de Decisao:;
editado por Elisio Contini, José Diniz de Araujo, Antonio

Jorge de Oliveira e Waldo Espinoza Garrido. Brasilia, DF,
Departamento de Difusdao de Tecnologia, 1984. 300p.

Artigos Técnico-Cientificos

Aproveitamento de nutrientes sob condigdes irrigadas. In:
GOEDERT, W. Ed. Manejo dos solos de cerrado. Brasilia, DF,
CPAC/EMBRAPA, 1985. Capitulo II por Waldo Espinoza Garri
do, E. M. Silva e E. Reis. 38p.

Consumo residencial de energia e alternativas de  substi
tuigcdo de fontes e usos por R. I. Adams, N. M. Giacomini,
D. Vilani e Elisio Contini. In: GORGATTI NETTO, A. & CRUSZ
E. R. da. Experiéncia brasileira de pesquisa em energia
para o setor rural. Brasilia, DF, Tropical, 1984. p.93-8.

Estratégia de fertilizagdo: uma anadlise a nivel agregada,
por Waldo Espinoza Garriao, Celso Crocomo e Antonio Jorge
de Oliveira. In: Simposio sobre Fertilizantes na Agricul
tura Brasileira, Brasilia, DF, 6-10/08/84. Anais...p.479-
522.

Estratégia de fertilizacao: uma analise a nivel de produ
tor, por Celso Crocomo, ﬁaldo Espinoza e Antonio Jorge de
Oliveira. In: Simpésio sobre Fertilizantes na Agricul-
tura Brasileira, Brasilia, DF, 6-10/08/84. Anais...p.523-
540.

Instrumental econémico para decisao na propriedade agrico
la. In: CONTINI, E. et alii. Planejamento da propriedade
agricola: modelos de decisdo. Brasilia, DF, Departamento
de Difusao de Tecnologia,'1984, por Elisio Contini, José
Diniz de‘Araﬁjo e Waldo Espinoza Garrido, p. 7-21.

Investment on citrus research, por Waldo Espinoza Garrida
In: International Symposium on Citrus Economics, Sac Pau
lo, 20/07/84. Proceedings... p. 2.2 a 2.58.
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. Um modelo multiperiédico de investimento para o planeja
mento da propriedade agricola. In: CONTINI, E. et alii.
Planejamento da propriedade agricola: modelos de decisao.

Brasilia, DF, Departamento de Difusac de Tecnologia, 1984,
por Antonio Jorge de Oliveira, p. 162-193.

. Rentabilidade de microdestilarias a precos sociais: aspec
tos conceituais e ilustracgao empirica; por Elmar Rodri
gues da Cruz, Paula Correa'Diniz Peixoto e Agide Gorgatti
Netto. In: GORGATTI NETTO, A. & CRUZ, E. R. da, eds. Expe
periéncia brasileira de pesquisa em energia para o setor
rurai. Brasilia, DF, Tropical, 1984. p. 125-178.

. Sistemas integrados a nivel de propriedade rural: energia
e alimentos, por Humberto Vendelino Richter, Elmar Rodri
gues da Cruz e José Manuel Cabral de Sousa Dias. In: GOR
GATTI NETTO, A. & CRUZ, E. R. da. eds. Experiencia brasi
leira de pesquisa em energla para o setor rural. Brasi
lia, DF, Tropical, 1984. p. 13-35.

Trabalhos Apresentados em Congressos

. Analise das receitas, custo e retornos liquidos em dife
rentes propriedades agricolas no Estado do Parana, 1983~
1984. Trabalho apresentado no 229 Congresso Brasileiro de
Economia e Sociologia Rural, celebrado em Salvador, BA,
de 30/07 a 03/08/84, por Derli Dossa, Vander Gontijo e
Yoshihiko Sugai. 18p.

~ Andlise espacial da.pecudria.bovina de corte: um .ensaio
para as regides do Mato Grosso do Sul e Sudoeste de Sao
Paulo; Trabalho apresentado no 229 Congresso Brasileiro
de Economia e Sociologia Rural, celebrado em Salvador, B4,
de 30/07 a 03/08/84, por Zenith Jodo de Arrudo e Yoshihi
‘ko Sugai. 32p. |

. Antipollution stance of Germany and potential market for
Brazilian Alcohol in the European Community, por Levon
Yaeganiantz, Elisio Contini, Elmar Rodrigues da Cruz e
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Adhemar Brandini; trabalho apresentado no 49 European Con
gress of Agricultural Economists,celebrado em Kiel, Setem
bro de 1984, 31p.

Avaliacao do Programa de Cooperacao Nipo-Brasileira para
o Desenvelvimento dos Cerrados-PRODECER. Trabalho apresen
tado na 22 Reuniao de Avaliacao de Projetos, organizada
pela Associacdo Latino-Americana de Evaluadores de Proje
tos-ALEP, celebrada em Belem-PA, de 19 a 23 de novembro
de 1984. 4S5p, por Maria Lacia D'Apice Paez et alii.

. Capitalizagao da agricultura brasileira; trabalho apresen

tado na "Feira Internacional del Pacifico sobre Tecnolo
gia Agricola", celebrada em Lima, Peru. Novembro, 1984,
por Vander Gontijo.

Condicionantes sociais da tecnologia; trabalho apresenta
do no 49 Congresso da Sociedade Brasileira de Computacao,
celebrado em Vicosa, MG, de 23 a 27 de julho de 1984, por
Luis Eduardo Acosta Hoyos, 9p.

The economics of EMBRAPA'S food-bio-energy production sys
tems, por Levon Yeganiantz e Adhemar Brandini, apresenta
do na "International Conference on the State-of-the-Art
of Biogas Technology Transfer and Diffusion, celebrada em
Cairo, Egipto, de 17-24/11/84. 12p.

Energia na agricultura: papel da pesquisa agropecuaria
por Humberto Vendelino Richter, Agide Gorgatti Netto e
Luiz dos Santos Colares Filho; trabalho apresentado no

Simpésio sobre Energia na Agricultura, Integragao de Sis
temas Energéeticos e Producao de Alimentos, celebrado am
Jaboticabal, SP, de 20-23/02/84. 62p.

Energy self-reliance of Brazilian Alcohol Program, por
Levon Yeganiantz, apresentado no 49 Internativnal Sympo
sium of Alcohol Fuel Technologies, celebrado em Ottawa,
Canada, maio 1984, por Levon Yeganiantz, Adhemar Brandini,
Edwin O. Fich e Humberto V. Richter.

Impactos sOcio-econdOmicos dos investimentos em  pesquisa



171

na EMBRAPA. Resultados alcanc¢ados, rentabilidade e pers
pectivas, por Antonio Flavio Dias Avila, Luiz José Maria
Irias e Ruy Muller Paiva; trabalho apresentado no XXIT
Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural, cele
brado em Salvador, BA.

Implementacdao de sistemas integrados de produgiao de  ali
mentos e energia, por Humberto V. Richter e Reinaldo Adams,
Trabalho apresentado no "Seminario Internacional sobre
Ecosistemas, Alimentos e Energia, éelebrado em Brasilia,
de 02 a 06/09/84. 12p.

Informacoes e Indices basicos de economia brasileira;
subsidios para o economista agricola, por Carlos H. da
Fonseca e Elisio Contini, Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984
66p.

Mercado de trabalho e desenvolvimento agricola, por Elfl
s8io Contini e Antonio Jorge de Oliveira. Trabalho apresen
tado na Conferéncia Latino-Americana de Economia Agricola,
celebrada em Piracicaba, SP, maio de 1984, 27p.

Perfil das revistas brasileiras de ciéncia e tecnologia;
trabalho apresentado no Encontro de Editores de Revisgtas
Cientificas, celebrado em Sao Lourenco, MG, de 18-20/03 /
1984, por Luis Eduardo Acosta Hoyos, 30p.

O processo de tomada de decisao do agricultor; apresenta
do no Simpésio sobre Fertilizantes na Agricultura  Brasi
leira, celebrado em Brasilia, DF, de 06 a 10 de agosto de
1984, por José Prazeres Ramalho de Castro, Elfsio Contini
e José Diniz de Aradjo. p.541-556.

Rentabilidade de microdestilarias; trabalho apresentado no
39 Congresso Brasileiro de Energia; celebrado no Rio de
Janeliro, outubro de 1984, por Elmar Rodrigues da Cruz, 67p.

Resumos do Simposio sobre Pertilizantes na Agricultura
Brasileira; editado por Waldo Espinoza Garrido. In: Simpd
sio sobre Fertilizantes na Agricultura Brasileira, Brasi
lia, DF., 6-10/08/84, 47p.
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Sistema automatizado: computador eletrdnico na administra
g¢ao rural; trabalho apresentado no 1?9 Encontro Latino-Ame
ricano de Sistemas Automatizados para a Ciéncia e Tecnolo
gla, celebrado em Recife, setembro de 1984, por Yoshihiko
Sugai.

Sistemas integrados de produgao agropecuaria para a Amazdo
nia; trabalho apresentado no 19 Simpdsio do Tropico Omido,
celebrado em Belém, PA, novembro de 1984, por Sonia Mila
gres Teixeira, Elisio Contini e Elmar Rodriges da Cruz,
2lp.

Suggested approaches to evaluate returns to agricultural
research and extension in Peru; trabalho apresentado no
Seminario Interno do INIPA-Peru, em Lima, 13/04/84, por
Elmar Rodrigues da Cruz e Faustino Ccma, 23p.

Taxas de retorno dos recursos aplicados em pesguisa no
Centro Nacional de Pesquisa de Trigo, EMBRAPA; trabalho
apresentado no 229 Congresso Brasileiro de Economia e

Sociologia Rural da SOBER, celebrado em Salvador, BA, de
30/07 a 03/08/84, por Ivo Ambrosi e Elmar Rodrigues da
Cruz, 27p.

Trends in soil fertility and fertilizers in Brasil; apre
sentado na "Annual Meeting of the American . Society of
Agriculture”, celebrado em Las Vegas, Estados Onidos,
por Waldo Espinoza Garrido e Antonio Jorge de Oli
veira, p.148.

Ten years of biomass energy experience in Brazil; por
Reinaldo Adams e’'Humberto V. Richter. Trabalho apresenta
do no "Bioenergy 84 World Conference and Exhibition", ce
lebrada em Gothenberg, Suécia, de 18 a 21 de junho de
1984, 8p.

Viabilidade econdmica do Sistema Integrado de Produgdo de
Alimentos e Energia; trabalho apresentado no 229 Congres
so Brasileiro de Economia e Sociologia Rural da SOBER, ce
lebrado em Salvador, BA, de 30/07 a 03/08/84, por Valter
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Stulp, Reinaldo Adams, Elmar Rodrigques da Cruz, Paulo
Richter e Daniel Vilani, 7p. '

Monografias e Ensaios

. A Administracao rural e seu relacionamento com a pesgquisa
agropecudria (PROFAZENDA), Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984,
3p, por Yoshihiko Sugai.

. Administracao rural; programa PROFAZENDA, por Derli Dossa,
Waldir Gilusti e Yoshihiko Sugai, 1984, 7p.

. Analise das receitas, custo e retornos liquidos em dife
rentes propriedades agricolas no Estado do Parana, 1983/
1984; por Derli Dossa, Vander Contijo e Yoshihiko Sugai.
Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. l8p.

. Analise espacial da pecuaria bovina de corte: um ensalio
para as regides do Mato Grosso do Sul e Sudoeste de Sao
Paulo, por Zenith Joao de Arruda e Yoshihiko Sugai. Brasi
lia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984, 32p.

. Analyse de la situation nutritionelle at des politiques
alimentaires au Brésil. Brasflia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984.
47p.

. Avaliacao dos impactos sécio-econdomicos do Projeto PRO
CENSUL I - EMBRAPA/BID, por Antonio Flavio Dias Avila,
Luiz José Maria Irias e Rui Fonseca Veloso. Brasilia, DF,
DEP/EMBRAPA, 1984, 38p.

. Condigdes estruturais basicas para a implantagado do pro
grama. Brasf{lia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 6p.

. Depreciacao - Fortran - por Jaime H. Tsuruta, Pedro E.
G. Mascarenhas e Yoshihiko Sugai. Brasilia, DF, DEP/EMBRA
PA, 1984. 50p.

. Um exemplo de como auxiliar o produtor rural na tomada de
decisao, por Yoshihiko Sugai. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA,
1984, 1l4p.



174

Folheto para execugao do programa depreciacao (FORTRAN).
Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. lé6p.

Fundamentos teoricos e aplicac¢des da analise de dados:
subsidios para o Programa de Avaliacdo Socio-EcondOmica da
Pesquisa Agropecudria do Projeto II-EMBRAPA/BIRD, por Lu
cinio Judez Asencio, Antonio Flavio Dias Avila e Luis
Hnernidn Rodrigques Castro. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984,
112p.

Informagoes basicas sobre PROFAZENDA I, II e III, por Wal
dir M. Giusti e Yoshihiko Sugai. Brasilia, DF, DEP/EMBRA
PA, 1984. 23p.

Informacoes quantitativas do sistema de pecuaria da fazen
da, por Yoshihiko Sugai, Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984,
30p.

Informatica na administracao rural; programa PROFAZENDA,
por Derli Dossa, Yoshihiko Sugai, Jaime H. Tsuruta e Wal
dir M. Giustli, Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 17p.

JUROCOMP, procedimento de execucao Micro V, por Jaime H.
Tsuruta, Yoshihiko Sugai e Waldir M. Giust. Brasilia, DF,
DEP/EMBRAPA, 1984, 5p.

Metodologia de pesquisa em sistemas de producao agricola,
por Waldo Espinoza Garrido. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA,
1984. 69p.

Métodos de transferéncia de tecnologia no uso de fertili
zantes, por Waldo E. Garrido, Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA,
1984. Slp.

Pesquisa agropecuéria e pequeno produtor, por Antonio Fla
vio Dias Avila, Antonio Jorge de Oliveira e Elisio Conti
ni. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 23p.

A pesquisa para auto-suficiéncia energética rural no Bra
sil, por Humberto V. Richter. Rio de Janerio, FINEP, 1984,
14p.

A producdo e uso de rocha fosfitica no Brasil; por Waldo



175

Espinoza Garrido, Antonio Jorge de Oliveira e Elisio Con
tini. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 108p.

Programa EDP (Entrada de dados para o PROFAZENDA) ; por
Jaime H. Tsuruta e Yoshihiko Sugai. Brasilia, DF, DEP/
EMBRAPA, 1984. 7p.

Programagao linear - BASIC, por Yoshihiko Sugai e Jogi
Takechi. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 10p.

Programas para microcomputador; sistema PROFAZENDA, Micro
II "CUSTOT", por Yoshihiko Sugai, Jaime H. Tsuruta e
Waldir M. Giusti. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. S5p.

Manual de sistema EDP, por Jaime H. Tsuruta e Yoshihiko
Sugai. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 1l33p.

Programa para microcomputador, sistema PROFAZENDA, Micro
III "INVEST", por Yoshihiko Sugai e Jaime H. Tsuruta. Bra
s{lia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 5p.

PROFAZENDA; administracao rural e computacdo eletrdnica,
por Yoshihiko Sugai e Jaime H. Tsuruta. Brasilia, DF, DEP/
EMBRAPA, 1984. 23p.

PROFAZENDA;: o computador a servig¢o do produtor; por Wal
do M. Giusti. Brasilia, DF, DDT/EMBRAPA, 1984. 8p.

PROFAZENDA: resultados de uma aplicac¢do pratica na  admi
nistracdo rural, por Waldir M. Giustli e Yoshihiko Sugai.
Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 22p.

PROFAZENDA: um sistema computacional do planejamento da
propriedade agricola, por Yoshihiko Sugai e Waldir M.
Giusti. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 34p.

Projeto EMBRAPA/PME-1984; editado por Humberto V. Richter
e Luis dos Santos Colares Filho. Brasilia, DF, EMBRAPA ,
1984. 2 volumes.

Rotinas de execucao do PROFAZENDA; por Yoshihiko  Sugai.
Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984. 20p.

Computador e fazenda: tomada de decisao na propriedade
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agropecuaria pelo sistema computarizado, por Waldir M.
Giusti e Yoshihiko Sugai. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA, 1984,
25p.

TXJPREST: procedimento de execucao Micro IV, por Yoshihi
ko Sugal e Jaime H. Tsuruta. Brasilia, DF, DEP/EMBRAPA ,
1984. 5p.

Organizacao de Congressos, Reunidces e Seminarios

Organizacao do Simposio sobre Fertilizantes na Agricultu
ra Brasileira. Brasilia, 6-10/08/84.

Organizagao da Reunido Preparatdoria das Diretrizes Gerais
do Componente "Avaliacao Sécio-econdmica da Pesquisa Agro
pecuaria do PROCENSUL II" para 1985/89, marcgo de 1984,
Brasilia-DF.

Colaboragao na organizacao do Simposio Regional de  Admi
nistracao Rural e Informatica. Londrina, PR, 4 a 6/09/84.

Colaboracao na organizacao do Encontro Paranaense de Admi
nistracdo Rural de Informatica, organizado pela SOBER, em
Curitiba, PR, de 18 a 19/09/84, Brasilia, DF.

Colaboracao na organizacéo do XXII Congresso Brasileiro
de Economia e Sociologia Rural da SOBER, Salvador, BA, de
30/07 a 03/08/84.

Organizacao da 32 Reunido de Coordenacao do Programa de
Avaliagdo S6cio-economica da Pesquisa Agropecuaria, Proje
to II EMBRAPA/BIRD, Agosto de 1984, Salvador, BA.

Organizacao e manutencao do Stand da EMBRAPA no "Bioener
gy 84 World Conference and Exhibition®, 18-24/06/84.

Colaboracao na organizacao da Conferéncia Americana de
Economia Agricola da International Association of Agricul
tural Economics, celebrado em Piracicaba, SP, de 26/08 a
04/09/84.
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Colaboragdo na organizagdo do Seminario Internacional so

bre Ecossistemas, Alimentos e Energla, celebrado em Bras£
lia, de 02-06/09/84.

Organizacgao dos seguintes Seminarios Multidisciplinares '

e

Inter-institucionais do DEP:

Avaliacao Econdmica do Programa Nacional do Alcool: Uma
Analise de Equilibrio Geral, por Maria da Conceicao Sam
paio de Souza, da Universidade Federal da Paraiba, 24/
08/84.

Energy in Pos Barvest Food System, por A. Parikh do
IIASA, Luxemburg, Austria, 11/09/84.

Faundations of Rational Expectation Equilibrium: What
People Learn from Prices, por Hugo Sonnenshein da
Stanford University, 04/12/84.

Fundamentos Tedricos e Aplicac¢oes da Analise em  Compo
nentes Principais e de Correspondéncias, por Lucinio
Judez Asencio da Universidade Politécnica de Madri, Es
pana, 29/08/84.

Geréncia da Pesquisa Agricola no Peru, por Victor Palma,
do Instituto Nacional de Investigacidn Promocidn Agrico

.la-INIPA, Peru, 01/06/84.

The Ingtitutional Structure for the World's Citrus In
dustries, por Ronald W. War, da University of Florida,
27/07/84.

. "08 novos rumos da agroindistria e o futuro da agricul

tura brasileira". Por John Wilkenson, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, 14/09/84.

Qualidade da pesquisa na EMBRAPA: uma tentativa de men
suracdo, por Tarcizio Rego Quirino e Erycson Pires Co
queiro, do DRE/EMBRAPA, 04/05/84.

Research and Development Measures in Agriculture in
OECD Countries, por Ivan Fabian, da OECD. 24/11/84.
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- Sistemas de Informagdes Gerenciais: Subsistema de Infor
magoes Conjunturais do Setor Agricola, por Jorge Curi e
Patricio Fonte, do Ministério da Agricultura, 23/03/84.

- Some Issues on Rural Technology, por Martin Greenley,
da Sussex University, 11/09/84.

- The Technology of Rural Development, por John P. McIner
ney, da University of Exeter, Inglaterra, 10/08/84.

. Teses

. Teses escritas por pesquisadores do DEP durante o ano:

- Uma analise da oferta agricola utilizando um modelo de
expectativas racionais; por Mariza Luz Barbosa, tese
de doutorado em Economia Rural no Departamento de Econo
mia Rural da Universidade Federal de Vicosa.

- Analise da gqualidade da pesquisa através dos impactos
na qualidade de vida,por Luis Eduardo Acosta Hoyos; te
se de doutorado em Sociologia na Escola Pds-~-Graduada de
Cieéncias Sociais da FESP, SP.

. Participacao de pesquisadores do DEP em bancas examinado
ras:

-~ A geracdo de tecnologia agricola e a agao de grupos de
interesse, Tese de Doutoramento apresentada a Faculdade
de Economia e Administragao da USP, por José Anchieta
Monteiro, e orientacao do Prof. Fernando Homem de Mello,
Novembro de 1984 (Membro da Banca Examinadora: Elmar
Rodrigues da Cruz).

- Analise da gqualidade da éesquisa através dos impactos
na qualidadé de vida. Tese de Doutoramento apresentada
i Escola Pds-Graduada de Ciéncias Sociais da PESP, SP,
06/07/84 (Membros da Banca Examinadora: Levon Yeganian
tz e Vander Gontijo).

-~ Produtividade cientifica em extensdo nos Centros de Re
cursos da EMBRAPA. Tese de Mestrado apresentada ao De
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partamento de Economia Rural da Universidade Federal de
Vicosa, Dezembro, 1984 (Membro da Banca Examinadora:
Luiz Eduardo Acosta Hoyos).

. Assessorias e Consultorias

. A Presidéencia da EMBRAPA sobre os seguintes assuntos:

- Produtividade do Setor Publico, Perspectivas da Pesqui
sa Agropecuaria, Pequeno Produtor Rural, Geracdo de Tec
nologia e Setor Privado, Aspectos Economicos da Conser
vacado de Solos no Brasil, Avaliacao Socio-econdmica e
Produtividade Agricola no Brasil.

. A Diretoria Executiva da EMBRAPA, sobre os seguintes as

suntos:

- Pesquisa de Caju, Relacao entre Assisténcia Técnica e
Extensao Rural, Perspectivas do Rebanho Bovino Brasilei
ro, Aspectos Econdmicos da Mandioca, Cooperacdo com Em
presas Privadas e Exportagao de Tecnologia, Desenvolvi
mento Integral de uma Regiao da Repiblica de  Camardes
na Africa, Possibilidades da Participacdo do Brasil no
Mercado Exportador de Banana, Substituicao Parcial da
Farinha de Trigo por Farinha de Milho, Sorgo e Mandioca,
Metodologia Economica de Custo da Erradicacgdao do Bicudo
Recomendagoes sobre Nova Sede do Centro Nacional de Pes
quisa em Energia, Problemas de Pesquisa Agropecuaria no
Nordeste, Irrigacao e Drenagem, e Retorno dos Investi
mentos em Pesquisa na EMBRAPA.

. Ao Departamento de Receitas e Programagao Orcamentaria -
DRO, na elaboracao da justificativa economica do PROCENSUL
IT - Projeto de besenvolvimento da Pesquisa Agropecuaria
da regiao Centro-Sul do Brasil, apresentado pela EMBRAPA
ao Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

. Aos CPATSA, CPATU, CPAC, CNPMF, CNPSD, CNPAF e CNPH no le
vantamento, manejo e analise dos dados do Programa de Ava
liagcao SoOcio-economica da Pesquisa Agropecudria do Proje
to II - EMBRAPA/BIRD.
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As UEPAE's de Bagé e Bento Gongalves, aos CNPFT, CNPT,
CNPSA e a4 EMPASC na analise econdmica da pesquisa agrope
cuaria.

K Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuaria (EMCAPA), a
CEPLAC - Itabuna, BA, e a Empresa Goiana de Pesquisa Agro
pecudria (EMGOPA), sobre aplicagao do Programa PROFAZENDA.

. A UEPAE de Chapeco da EMPASC sobre o Enfoque de Sistemas

Aplicados a Pequenas Propriedades.

K UEPAE de Teresina sobre Avaliacao Socio-econdmica da
Pesquisa Agropecuaria e Analigse Econdmica da Pesquisa.

A UEPAE de Manaus sobre Modelagem Matematica de Sistemas
de Bio-Energia a Nivel de Propriedade para a Regido Amazd

nica.

A SOBER, na Editoracao da Revista de Economia Rural e na
Organizacdo do XXII Congresso Brasileiro de Economia e So
ciologia Rural.

Ao CNPq sobre Planejamento Cientifico e Tecnoldgico para
o periodoc de 1985/95: Plano de Desenvolvimento de Engenha
ria Agricola no Brasil.

Ao Ministério da Agricultura sobre a Lei de Irrigacgao, Ava
liacdao e Subsidios. '

Ao Ministério da Industria e Comércio sobre Patentes de
Fertilizantes, Corretivos e Defensivos Agricolas.

Ao Projeto Carajds Agricola sobre Levantamento e Conserva
cdo de Solos.

Ao CELEPAR - Parana, a IBM de Curitiba e a Cooperativa
Agricola de Cotia (com 14.000 cooperados) Sdo Paulo, so
bre a implantagao do Programa PROFAZENDA.

A Fazenda Amalia (Grupo Matarazzo em Santa Rosa de Viter
bo, SP), a8 Fazenda Vereda (Rheen Metalirgica em Patos,MG),
a Andrade Gutierres, MG), a Fazenda Itamarati,MS, a4 Coope
rativa Holambra, a4 COOPAVEL (com 12.000 cooperados), a
CEPA-SC e a Associacao de Agronomos de Passo Fundo, sobre

aplicacao do Programa PROFAZENDA.



181

. A EMATER dos Estados de Minas Gerais, Distrito Federal e
Goids, sobre administracdo rural e informatica.

. As sequintes Instituig¢des Internacionais:

- Ao Instituto Nacional de Investigacidn y Promocion Agri

cola - INIPA - Peru, assessoria sobre Avaliagao Sbécio-
-econdmica da Pesguisa Agropecuaria, Implantacdo do
PACTA no Computador.

Ao Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias -
INIA - Chile, sobre Avaliacao do Programa de Pesguisa
em Aproveitamento de Recuxsbs Naturais e Avaliacdo do
Programa de Economia Agricola.

. Cursos, Palestras e Egtagios

. Curso de Analise de Risco, 4 de agosto de 1984, Salvador,
BA (30 participantes).

. Palestras de divulgacdo do Programa PROFAZENDA em  Insti
¢cOes de:

Minas Gerais, com 65 participantes
Golas, com 70 participantes

Espirito Santo, com 35 participantes
Sao Paulo, com 95 participantes
Campinas-SP, com 65 participantes
Bahia, com 80 participantes

. Cursos a produtores rurais sobre PROFAZENDA nas seguintes
entidades:

Cooperativa Mista de Santa Rita de Sapucai, MG, com 50
participantes

Sindicato Rural de Machado, MG, com 120 participantes
NGcleo da Cooperativa Agricola de Cotia em Paracatu,
MG, com 20 participantes

Sdo Gotardo, MG, com 25 participantes

CEPLAC - Itabuna, BA, com 80 participantes
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. Treinamento de técnicos no Programa PROFAZENDA, assim:
. EMATER-DF, curso de 2 dias com 45 assistentes

. Estagios no Programa PROFAZENDA, na sede em Brasilia,
para técnicos das seguintes instituicoes:
. EMGOPA
. Rheem Metalirgica
. EMATER-MG
. Cooperativa Agricola de Cotia
. Cooperativa Holambra

. Cursos sobre Administragiao Rural para 60 produtores da
Associagdao de Criadores do Planalto-ACP, Distrito Fede

ral.

. Orientagao a estagiirio da UDF - 49 ano de Economia. Mo
nografia sobre Aspectos Econdmicos da Cultura da Soja.

. Palestras sobre avaliagao socio-econdmica I e II, Curso
de Geréncia de Programas de Pesquisa (EMBRAPA-DRH), Bra

silia-DF.

. I Curso de Acompanhamento e Avaliacao de Programas e
Projetos do SPA (Ministerio da Agricultura), Brasi
lia~DF.

. Palestra para alunos e professores do curso de Pds-Gra
duacao em Administragao Rural na Universidade de La
vras-MG.

. Desenvolvimento de "Software"™

. Implantacéo do sistema de programacao de miltiplo objeti
vo "Goal Programming®. O sistema de parametrizacao dos
recursos disponiveis.

. Teste de teleprocessamento - Belo Horizonte e Goiania:
. "Remote Job Entry" (RJE)
. Emulacao do terminal através de microcomputadores, Poly
201 e Proldogica 700
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. Transferencia de arquivos

Expansdo do Modelo de Pecuaria Simples para 30 Culturas
e/ou 4 Atividades Pecuarias

Desenvolvimento do Programa da Pecuaria Completa

Programa de Calculo de Depreciagdo dos itens que compGem
uma Propriedade Agricola (FORTRAN)

Foram feitos no microcomputador:

. Telas para entrada de dados

. Alogaritmo SIMPLEX de programac¢ao linear em BASIC -

. Desenvolvimento do Sistema de Mistura de Racao para Ga
do de Corte

. Programa de Analise de Sensibilidade da Programacao Li
near

. Taxa de Juros de uma Prestagao TXJPREST

. Taxa de Juros Média Mensal - JUROCOMP

. Programa de Contabilidade Agricola

. Programa de Depreciacao das Propriedades Agropecuarias

Elaboragao de um modelo para analise de efeito residual
de fertilizantes e corretivos

Adaptagao e implementagdo no computador,de um programa pa
ra solucdo de modelos econométricos

Programa EDP (Entrada de Dados para o PROFAZENDA)

Programa para calculo de custo de maquinas agricolas -
"CUSTOT"

Convénios Nacionails e Internacionais

. Convénio celebrado entre a EMBRAPA e o Departamento de
Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa, visando
a realizagao de estudos socio-econdmicos de interesse pa
ra o Progréma de Avaliacao Socio-economica da pesgquisa
Agropecuaria do Projeto II-EMBRAPA-BIRD.
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. Convenio celebrado entre a EMBRAPA e o Deparﬁamento de
Economia da Universidade de Brasilia, visando a realiza
¢do de estudos socio-econdémicos de interesse para o Pro
grama de Avaliagiao Socio-economica da Pesquisa Agropecua
ria do Projeto II-EMBRAPA-BIRD.
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Departamento de Metodos Quantitativos (DMQ)

O Departamento de Métodos Quantitativos (DMQ) & o Orgdo cen
tral da EMBRAPA,com fungoes de coordenacao e suporte as demais
unidades na area de métodos quantitativos, sistemas de informa
cdo de apolo a pesquisa e processamento de dados. O Departamento
desenvolve suas atividades nas areas de assessoria, pesquisa e
desenvolvimento, promocdo e provimento de recursos metodolégicos
e humanos, instrumentos necessarios i eficiéncia da atividade-fim
(pesquisa) e da atividade-meio (administracao) da Empresa.

Durante o ano de 1984, o DMQ,dando continuidade as suas ati
vidades, atendeu as unidades do Sistema Nacional de Pesquisa Agro
pecuaria,operando equipamento IBM, com duas CPU'S modelo 4341,
com capacidade de processamento de gquatro Megabytes cada uma, e
capacidade de armazenamento de até 6,4 bilhdes de caracteres.
Procurou, também, propiciar as partes cientificas e administrati
vas da empresa maior rapidez e flexibilidade na execuc¢do dos ser
vigcos de processamento. Nos equipamentos estao concentrados os
sistemas de informacao e as atividades de pesquisa operacional e
analise estatistica dos experimentos de pesquisa.

Empenhado em dar prosseguimento a4 politica de processamento
distribuido emanada da Direcdoc da Empresa, através do uso de mi
crocomputadores, o Departamehto-iniciou\os trabalhos para que es
tes posgsam se comunicar com o equipamento central; testes a ni
vel local foram efetuados com sucesso @ continua ¢ empenho para
que, a longa distancia, se obtenha resultados positivos.

Aliado a esta politica, a grande preocupacdo do DMQ foi a
de treinar o pessoal de outros setores da Empreéa no uso do mi
crocomputador e do equipamento IBM, dando-lhes condicdes de uti
liza-los como uma ferramenta a mais no seu trabalho. Para isto,
durante 1984, foram oferecidos varios cursos. Dentre eles desta
camos: Introducéo ao Processamento de Dados, Basic, Supercalc,

Wordstar, CMS, SAS. Participaram desses cursos cerca de 350 fun
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ciondrios da Empresa, entre pesquisadores e técnicos de outras
dreas. Foi distribulda também, para as unidades do Sistema Coope
rativo de Pesquisa Agropecuaria,a versao preliminar do "Guia de
Microinformiatica", onde se divulgaram o8 programas disponiveis para
micros,bem como seus autores e as recomendagdes técnicas. Foram
relacionados cerca de 93 "softwares" para microcomputadores. Ou
tra area que o DMQ atuocu foi a de Processamento Digital de Ima
gens captadas via sensoriamento remoto, onde, através do equipa
mento RAMTEK,ligado ao equipamento IBM,ja vem oferecendo o pro
cessamento de imagens de satélites para os usudrios desta area.
Iniciou-se, junto ao CPAC,assessoria na Area de Captacdo Grafica
no uso de equipamento de processamento de dados cartograficos
através de mesa digitalizadora.

Na Area de Sistemas de Informag¢does, o Dapartamento deu
prosseguimento aos projetos de sisteﬁas de desenvolvimento e ma
nutencao e iniciou novos projetos, dentre os quais destacamos:
Sistema Catalogo de Pesquisadores, Sistema de Informagdo dos Pro
jetos de Pesquisa, Sistema de Geréncia de Materiais.

Na Area de Computacao,prosseguiu o apoio aos demais setores
da Empresa com a instalacao de novos "softwares" de suporte ao
usuvirio. Foram digitados e verificados uma média de 500.000 re
glistros de dados,e processados cerca de 14.000 trabalhos (Jobs)
por més, o que totalizou 550 horas/més de uso dos dois computado
res da EMBRAPA.

Na Area de Estatistica,deu~se continuidade ao programa de
assessoramento 3s unidades de pesquisa,no tocante ao delineamen
to de experimentos, levantamento por amostragem e outras aplica
¢0es pertinentes a andlise estatistica de dados. Vale ressaltar
aqui a utilizagdo do SAE - Sistema de Analise Estatistica para o
processamento e armazenamento dos dados coletados.

A Pesquisa Operacional, atuando no desenvolvimento de  mode
los de simulacao e de otimizacgdo e no assessoramento a constru
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cao de modelos de natureza deterministica e estocastica, desen
volveu varias aplicac¢oes. Entre estas citamos: Modelo de Sistema
de Producdo de Gado de leite; Sistema Botanal para Avaliacdo de
Pastagens; Programa para Formularios de Ragdes de Custo Minimo;
Sistema de Computacao Agroclimatica; Modelo para Determinacao de
Melhor Bpoca de Plantio; Modelo de Simulagao de uma Praga de So
ja; Atendimento a Usuarios para Estudos Agroclimaticos, de Ener
gia, de Pesquisa Florestal e de Economia Rural.

Dentre estas atividades, o DMQ se preocupou com o componente
humano no processo de produgao. Aplicou, portanto, recursos no
aperfeicoamento do seu corpo técnico. Na Area de Processamento
de Dados, seus técnicos participaram de cursos intensivos, intra-
-departamentais e de cursos oferecidos por entidades ligadas a
Area de Informatica.

Na Area Cientifica, Pesquisa Operacional, Estatistica, Mode
lagem, os pesquisadores do DMQ tiveram oportunidade de fazer con
tatos com cientistas de entidades nacionais e internacionais a
través de seminadrios, simpdsios, congressos, ganhando,desta for
ma, informacoes sobre a evolugao no ramo cientifico a que estio
ligados, o que & um subsidio direto para o desenvolvimento de
pesquisas e aplicacées na area cientifica. Ressaltamos que, na
Area de Producao Intelectual, o DMQ produziu,através de seus téc
nicos, artigos’de varias naturezas. Estes foram apresentados em
congressos e/ou publicados em revistas nacionais, estrangeiras e
pelo proprio Departamento. Temos ainda a atuacao de alguns pes
quisadores do DMQ na orientagdo de varios trabalhos de tese liga -
dos a4 Area de Métodos Quantitativos.
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. Depantamento de Difusao de Tecnologia (DDT)

0 modelo circular de programacao de pesguisa agropecuaria
preconizado pela EMBRAPA definiu que a geracao de conhecimento, a
divulgacao dos resultados e a adogcao de tecnologias recomendadas
compoem um mesmo processo. Desse modo, a pesquisa se origina de
uma demanda da sociedade, pela identificacao e hierarquizacao de
problemas, e somente se conclui por sua incorporacao aos siate
mas de produgdc, sem se perderem de vista os beneficios econdmi
cos, sociais e ecoldogicos que a tecnologia devera aportar junta
mente com o incremento aos indices de produtividade.

O Departamento de Difusac de Tecnologia fol criado para dar
suporte ao meio técnico-cientifico, pela coordenagdo e apoio a
todas as atividades de disseminacdo da informagao tecnoldégica do

Sistema Cooperativo de Pesguisa Agropecuaria do Ministério da
Agricultura e do Sistema de Informacao Técnica-Cientifica da
EMBRAPA.

Sua atuacao envolve as atividades de Articulacao, Pesquisa,
Editoracao, Treinamento, Programagao Visual, Divulgacao, Progra
macdo Tecnica, Documentacdao e Informacao.

. ARTICULACXO

A area de Articulacdo fol criada com o propésito de sistema
tizar e reforgar a integracio do SCPA com o SIBRATER, organiza
goes de produtores, agénciaé de crédito e firmas produtoras de
insumos.

Em 1984, foram elaborados ou revisados 81 sistemas de produ
cao, representando um aumento de 84% sobre o ano anterior, envol
vendo 1.470 participantes, entre pesquisadores, extensionistas e
produtores, num incremento de 33% em relagao a 1983.

No periodo, foram realizados 530 treinamentos, beneficiando
12,720 participantes. Embora o numero de atividades tenha cresci
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do apenas 13%, em comparagao com 1983, essa relacao subiu para
55%, considerando-se o total de treinandos. Isso representa um
aproveitamento bem superior da freqiéncia de participantes por
treinamento, elevando-se de 17,3, em 1983, para os atuais 24, em
média, numero bastante compativel com as necessidades de aprendi
zado.

A equipe técnica das unidades proferiu 930 palestras para
extensionistas e produtores, gquase 50% a mais que no ano ante
rior.

Os 320 dias-de-campo realizados em 1984 corresponderam a um
decréscimo de 15% em relagao a 1981. Em compensagao, foram visi
tadas 6.680 propriedades, 50% a mais que no periodo precedente.

Durante 1984 foram realizadas 410 excursdes e 290 semina
rios, correspondendo a 52% e 12%, respectivamente, a mais, em re
lacao aos dados de 1983.

. PESQUISA

A Area de Pesquisa do DDT foi criada para desenvolver o co
nhecimento existente sobre os aspectos sociais, politicos e eco
mmicos que envolvem a geracdo e a adogao de tecnologia.

As atividades de 1984, concentraram-se na elaboragao do proje
to de pesquisa "Fatores determinantes da escolha do problema de
pesquisa agropecuaria no Brasil®™, que esta sendo executado com
a reconstituigaa historica da pesquisa agropecuaria desde o sécu
lo passado até os dias atuais, paralelamente com a - realizagao
das primeiras entrevistas junto a pesquisadores e administrado
res de pesquisa, para a coleta de dados primarios referentes ao
projeto.

A Area prestou assessoria de pesquisa ao CPATSA, CNPMF,
CNPAF, CNPFT, UEPAE de Pelotas e PESAGRO. Esse trabalho resultou
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ém cinco projetos de pesquisa, dentre os quais trés se encontram
concluidos: "Avaliacao do projeto de radiodifusdao do CNPMF", "Ava
liagdo de atividades do Protocolo de Cooperacéolxnstitucional en
tre o CNPFT e a EMATER-RS" e "Avaliacao das atividades de Difu
sao do Projeto Sertanejo no Nordeste", realizado pelo CPATSA.

Foram realizados dois treinamentos em metodologia de pesqui
sa. Um, sobre Avaliacio de Programas, para os técnicos envolvi
dos no Protocolo CNPFT e EMATER-~-RS, e outro, sobre Metodologia
de Pesquisa Social, para pesquisadores do SCPA, IEA (SP) e da
SUPLAM-MA.

Objetivando a analise e discussdo da pesquisa, foram reali
zados 17 encontros técnicos, envolvendo DDT, UFV, UnB, UFRRJ,
CEDEC, IPEA e EMBRATER.

Fol prestada consultoria de pesquisa aos Services Scientifi
ques Centraux, do ORSTOM (Office de la Recherche Scientifigque e
Téchnique d'Outre-Mer), em Paris, que deu inicio a um estudo
sobre o8 critérios de escolha do problema de pesquisa, em moldes
similares aos da Area de pesquisa do DDT.

Estao sendo acompanhados cinco projetos de pesquisa na area
de difusao de tecnologia realizados pela Universidade Federal de
Vicosa, num convénio entre a EMBRAPA e o Banco Mundial.

Foram publicados gquatro trabalhos cientificos em revistas
especializadas estrangeiras, trés em revistas nacionais e dois
nas séries da EMBRAPA, além de oito resenhas de livros.

. EDITORACAO

A Area Técnica de Publicag¢Oes objetiva coordenar a ativida
de editorial da EMBRAPA e apolar a execugao das tarefas edito
riais desempenhadas pelo Sistema Cooperativo de Pesquisa Agrope
cuaria.
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O nUmero global de publica¢Oes apresentou, em 1984, uma evo
lucdo de 15% em relacgdo ao ano anterior, sendo que os Resumos In
formativos cresceram 28%, os Sistemas de Producao, 25%, e os Bo
letins Agrometeoroldgicos, 20%. As demais séries tiveram um acrés
cimo em torno de 10%. A revista PAB se manteve nos 12 numeros
anuais desde quando, em 1982, iniciou-se sua mensalidade, numa
média de 17 trabalhos por edicao.

Separando-se as publicac¢des em dois grandes grupos, as des
tinadas a comunidade tecnico-cientifica (Pesquisa em Andamento,
Boletim de Pesquisa e trabalhos publicados na revista PAB) e as
voltadas para o extensionista e produtor rural (Comunicado Técni
co, Circular Técnica e Sistemas de Produgao), observa-se gue, em
1982, para cada trabalho do segundo grupo havia 1,8 de natureza
técnico-cientifica, contra 1,75, em 1983. Em 1984, essa relacgéao
caiu para 1,6, mostrando que esta havendo uma tendencia em se dar
maior énfase aos trabalhos dirigidos para o publico usuario £i
nal do sistema. Observe-se que a média dessa mesma relacgao, con
siderando~se o periodo 1979-1983, foi de 1,38 trabalhos de natu
reza técnico-cientifica para cada um de uso prioritario do exten

sionista e do produtor.

Nos calculos nao estao computados artigos veiculados por
aatras revistas técnico-cientificas, nem os apresentados em con

gressos e publicados em Anais.

Em 1984 foram lancados pela ATP,os Cadernos de Difusdo de
Tecnologia, de periodicidade quadrimestral, dirigidcs aos profis
sionais que se dedicam ao estudoc da problematica de ciéncia e
tecnologia, em geral, e difusao de tecnologia, em particular. Foi

publicado o 19 volume, constante de trés numeros.

Ainda no periodo foi editado o segundo volume de Agropecua
ria Brasileira: Resumos, publicagaoc relacionada com os recentes
avancos alcancgados pela aplicacao das diversas disciplinas das

ciéncias rurais.
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Em 1984 foi publicado o segundo volume da Sintese de Tecno
logias Geradas pelo Sistema EMBRAPA, contendo os dados essen
clais de 425 tecnologias e 215 recomendagoes da pesquisa.

. TREINAMENTO

A Area de Treinamento do DDT iniciou suas atividades neste
ano objetivando desenvolver a capacidade de extensionistas, difu
sores e técnicos da area de Ciéncia e Informagao, por meio de
uma participagao ativa nas atividades propostas, envolvendo re
visao de literatura e pratica orientada para as areas especifi

cas.

As atividades desenvolvidas pela Area, em 1984, estao conso
lidadas na Tabela 21

. PROGRAMACAO VISUAL
A edicao de publicacoes técnicas, a divulgacao de eventos e
a difusao de tecnologias sao apoiadas pela Area de Programagcao

Visual do DDT.

A seguir estao apresentadas as atividades da Area, em 1984:

Servicgo Quantidade
- Confecgao de cartazes 40
- Confecgao de folders 100
- Confecgao de folhetos 240
- Elaboracao de audiovisuais 14
- Elaboracao de video-tapes 15

— Video-tapes em edigao 7




TABELA 21 -

Atividades Desenvolvidas pela Area de Treinamento do DDT em 1984.

- NQ de Carga-Horaria
Titulo do Evento Publica Partic. Local (Horas/aula)
Treinamento para Monitores do Extensionistas 35 Campina Grande-PB 32
Programa de Erradicacao do Bi Pesquisadores-monitores '
cudo do Algodoeiro.
Idem Idem 38/03 Campinas-SP 32
Curso de Ciéncia da Informa Bibliotecarios 38 Brasilia-DF 332
cdo p/o Desenvolvimento RAgrI Monitores 20
cola.
Curso sobre a Cultura do Algo Extensionistas 25 Iguatu-~CE 40
dao 'Agricultores-monitores
Curso de Introdugcao a Computa Téc. Area Infor. DDT 14 Brasilia-DF 22
cao Eletronica Monitor 0l
Curso de Inf. Interpessoal Técnicos do DDT 12 Brasilia-DF 20
Curso sobre Solos Extensionistas 48 Porto Velho-RO 40
Pesquisadores-monitores 04
Curso sobre Linguagem BASIC Tec. Area Infor. DDT 14 Brasi{lia-DF 40
Monitor 01
Curso de Formacgao -de Auxiliar Auxiliar Biblioteca 29 Brasilia-DF 36
de Biblioteca ’ Monitores 02
Idem Idem 17/01 Juiz de Fora-MG 36
Idem Idem 27/02 Fortaleza-CE 36
Idem Idem 18/02 Manaus-AM 36
Treinamento p/Monitores do Extensionistas 28 Campina Grande-PB 32
Programa de Erradicacdo do Bi 1 iquisadores-Monitores 04
cudo do Algodoeiro.
Curso sobre Planejamento Dida Pesquisadores-Monitores 25 Bacabal-MA 24

LA

£6l
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. AREA DE DIVULGACAO

Sua finalidade & a de divulgar as publicacoes geradas pelo
SCPA, por meio da distribuigdo e venda, e participagao em even
tos.

Em 1984, a Area esteve presente em cinco eventos, sendo um
deles internacional. Foram vendidas 6.720 publicacdes e 30.000
doadas a cooperativas, universidades, instituigoes de pesguisa

e de assisténcia técnica.

Todas as publicacdes geradas pelo SCPA sao distribuidas, me
diante convenio de reciprocidade, a 123 instituigoes nacionais,
com o objetivo de estimular o intercambio técnico-cientifico. No
ano de 1984, essa distribuigdao totalizou 48.446 documentos.

. PROGRAMACKO TECNICA

O objetivo da Area consiste na formulacao de procedimentos
visando a racionalizagao das ag¢oes do Programa Nacional de Difu
sao de Tecnologia, na expectativa de ampliar a eficiéncia de sua
execugao, por meio de um efetivo exercicio de acompanhamento, con
trole e avaliacao dos resultados, além da identificacao de fon

tes para captagao de recursos financeiros.

Em 1984, as atividades foram orientadas em funcéo.das neces
sidades de cada unidade descentralizada, em seqfiéncia aos proce
dimentos dos anos anteriores.

. DOCUMENTACEKO
A Area de Documentagao do DDT abrangeu os Setores de Livros
e Periddicos, Comutacio Bibliogrifica, Intercimbio e os Bancos

de Teses, de Tradugoes e de Bibliografias.

Em 1984, foram adquiridas 320 colegdes de periddicos retros
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pectivos e 1.980 de periddicos correntes, totalizando 12.500 as
sinaturas e 11.200 livros, aumentando o acervo para 54.777 titg

los.

No periodo, foram atendidos 26.400 pedidos de Comutagao Bi
bliografica.

Em 1981, iniciou-se a implantacdo da automacao do Catalogo
Coletivo de Periddicos, cuja atualizacao & feita, hoje, diaria

mente, via "on-line". O catalogo conta com 7.539 titulos indexa
dos.

O acervo do Banco de Teses conta, até 1984, com 15.000 itens
© Banco de Tradugoes conta com 300 trabalhos traduzidos.

A partir de 1984, o Banco de Bibliografias, criado em 1976,
passou a ter suas atividades automatizadas, possibilitando ao
usuario buscar e realizar pesquisas "on-line". Possui 7.000 bi

bliografias na area de ciencia agropecuaria e afins,

Em 1984, o Programa de Coleta de Documentos, destinado a
coletar, a nivel internacional, documentos denominados nado-con
vencionais, recebeu e remeteu as Unidades Descentralizadas 35.440
titulos.

. INFORMACAO

A Area de Analise de Sistemas do DDT foi criada com o obje
tivo de agilizar as tarefas de recebimento e disseminacgao da in
formagao ao corpo técnico da Empresa. O sistema é operado por
meio de oito terminals de video instalados no DDT e conectados
ao computador central da EMBRAPA. Com a aquisicao, em 1984, de
um micro-computador, fol iniciado o desenvolvimento de sistemas
que serao distribuldos as Unidades como suporte as atividades de

Informacao e Documentacao.
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Em 1984, o Sistema de Informagao de Pesguisa armazenou os
dados das programacoes anuails de 214 projetos de pesquisa, acumu
lando um total de 3.700 desde 1979. Foram atendidas 450 solici
tagdes de recuperacao " 75line" e emitidos 450 relatdrios impres

S0OS8.

O Servico de Disseminacao Seletiva da Informagdo atua com
dez bases de dados: AGRICOLA (da National Agricultural Library),
BIOSIS (do Bioscience Information Service), FSTA (do Internatio
nal Food Information Service), CAB Abstracts (do Commonwealth

ST
Agricultural Bureau), CA Search (do Chemical by o LTACES Service),
Scl Search (do Institute for Scientific Information) e as bases

TELEGEN, ENERGY & ENVIROTAPES (da EIC/Intelligence).

Em 1984, o SDI procedeu a uma média de 2.500 buscas men
sais, num total anual de 30.000, e 502 levantamentos retrospecti
vos. Recebe, mensalmente, 120.000 referéncias correntes, acumu
lando 12.000.000- de referencias retrospectivas. Estao cadastrados no
Servigo 300 pesquisadores do Cone Sul (Uruguai, Paraguai, Argen
tina, Bolivia e Chile) que recebem mensalmente as buscas feitas
pelo SDI.

Desde 1984, o DDT coordena todo o Programa de Informacgao e
Documentacao do Projeto IICA-BID/Cone Sul, passando a tragar as
diretrizes, nessa area, para os paises componentes.
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. AReAa FUNCIONAL DE REcursos HuManos

. Departamento de Recursos Humanos [DRH)

Os comentarios a respeito dos programas administrados pelo
DRH em 1984, a descricdo de algumas de suas atividades e as in
formacoes e os dados deles resultantes serdo apresentados a se
guir, em quatro secgoes distintas.

As agOes sdo as seguintes: Desenvolvimento de Pesscal, Admi
nistracao de Pessoal, Bem Estar e Pesquisa em Recursos Himanos.
Os trés primeiros serido divididos em subsegoes, a fim de se fa
cilitar a sua compreensao.

. DESENVOLVIMENTO DE PESSCAL

O desenvolvimento de recursos humanos inclui as atividades
de selegd@o de pessoal, acompanhamento de desempenho e treinamen
to de pessoal.

As atividades de treinamento do pessoal da EMBRAPA estao in
cluidas principalmente em dois programas: o de Pés-Graduagao e o
de Capacitagao Continua.

Para o financiamento destes programas de treinamento, foram
utilizados recursos provenientes de empréstimos especificos para
tal finalidade, além de recursos ordinarios do orcamento da Em
presa. Entre as fontes de financiamento devem ser destacadas os
empréstimos do Banco Interamericano para Reconstrugao e Desenvol
vimento (BIRD) e do Banco Interamericanoc de Desenvolvimento (BID)\

. Programa de Pés-Graduacgao
As metas de incorporacao de pessoal ao Programa de Pos-Gra

duacao sdo definidas com base nas demandas apresentadas pelas
Unidades de Pesquisa, utilizando como principal parametro de de
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cisdo a necessidade de formar equipes multidisciplinares alta
mente qualificadas para contribuir efetivamente para o desenvolvi
mento do Sistema, e que sejam capazes de atender aos problemas

de pesquisa a serem prioritariamente estudados.

Em 1984, Tabela 22, foram incorporados ac Programa, até ou
tubro, 233 técnicos, sendo 100 empregados da EMBRAPA, 79 de ou
tras instituicoes e 54 sem vinculo empregaticio..

A carencia de técnicos especializados no Pais, a epoca de
criacao da.Empresa, fez com que a EMBRAPA adotasse uma politica
agressiva de formacao de pessoal a nivel de mestrado e doutorado
para atender as suas necessidades. Por esta razdo, o Programa de
Pos-Graduacao foli bastante acionado nos primeiros anos da Empre
sa.

Como era de se esperar, com o passar dos anos, a média de
incorporacao de pessoal velo gradativamente diminuindo, conforme
demonstra a Tabela 23. Nos ultimos cinco anos (1979 a 1984), ob
servamos uma incorporacao anual meédia de 205 treinandos, repre
sentando uma reducgdo de 23% em comparag¢ao com © periodo de 1974 a
1978. Esta desaceleracao se deu principalmente com o pesscal da
EMBRAPA,que passou a somar somente 50% dos quantitativos anuais
de 1incorporacao, engquanto que no periodo anterior, somava em
media 76%.

Esta desaceleraciao da participacao de empregados da EMBRAPA
no Programa de P6s-Graduagao é devida ao alto grau de especiali
zagdo que caracteriza seu quadro de pessoal nos dias de hoje. A
EMBRAPA conta, atualmente, com 80% de Pos-Graduados entre seus
pesquisadores (62% a nivel de mestrado e 18% a nivel de doutora
do) .

. Programa de Capacitacao Continua

Este Programa inclui desde cursos de curta-duracao, ateé a



TABELA 22~ Incorporagdes ao Programa de Po6s-Graduagdo no Pals e no Exterior, por categoria, local e
ano de inicio do evento, até o més de outubro de 1984.
Unidade de Nivel do PROGRAMA
Local Total $
origem curso De 1974 a 1983 Y 1984 %
Pais MSc 1.017 41.14 53 22.74 1.070 39.56
Pais PhD 112 4.53 27 11.59 139 5.14
EMBRAPA Exterior MSc 237 9.59 4 1.72 241 8.91
Exterior PhD 249 10.08 16 6.87 265 9.80
Sub-Total 1.615 65.34 100 42.92 1.715 63.41
Pals MSc 453 18.33 52 22.32 505 18.67
OUTRAS Pais PhD 19 .71 9 3.86 28 1.03
INSTITUICOES Exterior MSc 122 4.93 10 4.29 132 4.88
Exterior PhD 117 4.73 8 3.43 125 4.62
Sub-Total 711 28.76 79 33.90 790 29.20
BOLSISTA Pa}s MSc 117 4.73 37 15.88 154 5.69
DA EMBRAPA Palis PhD 2 .08 1 .43 3 .11
SEM VINCULO Exterior MSc 15 .61 12 5.15 27 1.00
Exterior PhD 12 .48 4 1.72 16 .59
Sub-=Total 146 5.90 54 23.18 200 7.39
Total Geral 2.472 100.00 233 100.060 2.705 100.00

66T
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TABELA 23 - Numero de incorporagoes, por ano, ao Programa de POs-Graduagao, conforme a unidade de origem e ©

local do treinamento.

Unidade .
de 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 Total
origem
Pais 290 162 233 57 77 70 69 62 58 51 81 1.210
EMBRAPA
Exterior 47 92 67 40 58 49 38 35 39 21 30 516
pais 31 22 56 38 82 54 60 54 126 68 104 695
Outras
instituigoes
Exterjior 13 17 23 46 24 43 27 22 35 16 36 302
Total 381 293 379 181 241 216 194 173 258 156 251 2.723
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participacdo em seminarios, congressos, viagens de estudos, esta
gios, treinamento em servigo e outras formas similares. O Progra
ma passou a ter maior significancia somente nos anos mais recen
tes.

Foram treinados, de janeiro até outubro de 1984, 1.953 pes
soag, sendo 1.672 no pais e 281 no exterior, conforme demonstra
a Tabela 24. Deste total, 26% participaram de treinamentos ofere
¢'idos pelas Unidades Centrais. Os demais cursos, oferecidos pe
las Unidades Descentralizadas, destinaram-se, primordialmente, a
disseminacao de tecnologias geradas pelo Sistema Cooperativo de
Pesquisa Agropecuaria - SCPA.

Aléem dos dois Programas ja discutidos, ha outras atividades
de treinamento que sao desenvolvidas pela Empresa. Elas serao ci
tadas a sequir.

. Programa de Integracao Ensino/Pesquisa

Em 1984, este Programa atendeu (dados relativos ao periodo
01/01 a 31/10), 351 treinandos, sendo 15 graduandos, 317 gradua
dos e 19 pdés-graduados. De sua criacdao até o momento, o Programa
vem sofrendo um incremento de cerca de 147% de participacodes ao
ano, principalmente nas categorias de recem-graduados e pos-gra
duandos, tendo atendido, até o momento, 536 bolsistas.

. Programa de Aperfeicoamento Profissional
Em 1984, o Programa apoiou o desenvolvimento de 66 técnicos.
Desde sua criagao até o momento, o Programa tem mantido uma mé

dia de 47 incorporagoes ao ano, totalizando até agora 140 atendi
mentos.

. Programa de Engenharia Agricola

Em 1984, foram concedidas duas bolsas para este Programa.
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TABELA 24 - Participacdes em atividades de curta-duragado no Pais e no Exterior, por categoria, local

e ano de realizacao do evento, até o més de outubro de 1984.

PROGRAMA

Unidade
de Local 1 9 8 4 Total L3
Origem 1974 a 1983 % ~ _ ~
No mes % Ate o0 mes $
Pais 12.234 76.67 103 63.98 1.343 68.77 13.577 75.81
EMBRAPA _
Exterior 1.212 7.60 40 24.84 217 11.11 1.429 7.98
Sub-Total 13.446 84.27 143 88.82 1.560 79.88 15.006 83.79
OUTRAS Pais 2,104 13.18 10 6.21 329 16.84 2.433 13.59
INSTITUICOES Exterior 406 2.55 8 4.97 64 3.28 470 2.62
Sub-Total 2.510 15;73' 18 11.18 393 20.12 2,903 16.21

Total Geral 15.956 100.00 l6l 100,00 1.953 100.00 17.%09 100.00
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Desde 1982, ano de sua criacao, o Programa vem sofrendo um de
créscimo de cerca de 25 incorporac¢des ao ano, tendo atendido, até
agora, 73 bolsistas.

. Programa de Complementacao Educacional

No ano de 1984, as Unidades Centrais acolheram 54 estagid
rios. Desde 1982, este Programa tem mantido uma taxa estavel de
cerca de 50 incorpora¢des ao ano, com um total de 187 bolsistas
atendidos durante este periodo.

. Acompanhamento e Desempenho

O sistema de acompanhamento e desempenho foi implantado em
cardter experimental de dois anos. A analise dos dados de dez
Unidades da Empresa indica a necessidade de ajustamentos para
gque o mesmo possa atingir plenamente seus objetivos.

. Selecao de Pessoal

Com a aprovagao,pela Diretoria da Empresa,da Deliberacdo n¢
018/83, que trata da Selecdo Piblica em razdo do Decreto ne
88.586/83, o Departamento deu inicio aos trabalhos visando a rea
lizagao do primeiro concurso publico da histdria da EMBRAPA.

Para evitar a montagem de toda uma nova estrutura, ﬁouve
por bem o Departamento contratar uma firma especializada para,
em conjunto com a EMBRAPA, elaborar e executar concurso publico
para selecio de candidatos para comporem ¢ quadro de pessoal da

Empresa.

O primeiro concurso foi realizado para o Centro Nacional de
Pesquisa de Defensivos Agricolas - CNPDA, com 47 vagas distribul
das nos trés grupos ocupacionais da Empresa, ou seja, Técnico=Ci
entifico, Apoio a Pesquisa e Administracdo Geral.
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Outro concurso em execugao e que sera concluido no - inicio
de 1985, destina-se a atender as Unidades de Pesquisa sediadas
em Porto Velho e Rio Branco. Desta feita com 31 vagas e somen
te no grupo ocupacional Teécnico-Cientifico no cargo de Pesquisa
dor II.

No decorrer de 1984, dentre outras atividades, foram efeti

vadas as sequintes tarefas:

cadastramento de 808 candidatos a cargos de nivel medio e
superior, incluindo tamhém os 79 pedidos formais de bolsas
de estudo. £ importante frisar que cada cadastramento é
precedido de uma pré-selecdo, em que nem todo elemento pro
cura a Empresa para integrar seu banco de candidatos tem os
pré-requisitos exigidos;

. salecao de 585 candidatos para os diversos niveis e fungoes,
na Sede e Unidades Descentralizadas, incluindo a Empresa Ca
pixaba de Pesquisa Agropecuaria - EMCAPA.

. elaboragdo, montagem e atualizacdo de provas de conhecimen
tos gerais e especificos, em consonancia com o Plano de Car

gos e Salarios, para atender as necessidades do setor;

. manutencac da correspondéncia e atendimento pessoal ao pa
blico, relacionados 3 solicitagdes de emprego;

. atendimento aos empregados que buscam orientagdo profisaio
nal.

- ADMINISTRACAQ DE PESSOQAL
. Salarios e Encarges Sociais

A Tabela 25 mostra a relacdc entre os gastos relativos a sa
larios e encargos sociais e os dispéndios globais da EMBRAPA no



TABELA 25 - Despesa global e recursos aplicados pela EMBRAPA
com Salarios e Encargos Sociais.

Cr$ 1.000
espess  salirios o %
1973 11.107 2.283 20,6
1974 159.862 77.704 48,6
1975 411.029 166.414 40,5
1976 804.643 441.546 55,0
1977 1,268,784 643.017 50,7
1978 2.025.845 1.006.489 49,7
1979 3.987.919 1.678.586 42,0
1980 6.806.857 3.596.453 52,8
1981 15.650.904 7.881.620 50,3
1982 36.889.903 19.416.200 52,6
1983 93.305.184 42.165.500 45,2
1984 259.,048.945 105.029.900 40,5

S0¢
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perfiodo de 1973 a 1984. A partir de 1974, quando a maior parte
da mio-de-obra passou a ger constituida de empregados da propria
Empresa (jd que em 1973 se constituia basicamente de funcionari
os cedidos pelo Ministerio da Agricultura), os gastos com pes
soal tem-se situado em torno de 50% da despesa global, evidanci
ando,claramente,a for¢a do fator humano como componente da orga
nizagao.

Por determinagao do Governo Federal, esforgos tam sido dis
pendidos no sentido de minimizar os dispéndios com pessoal, pe
dendo se notar .uma significativa queda na relacao despesa glo
bal/salarios e encargos (52,6% em 1982 contra 45,2% em 1983, com
tendéncias a ser mantido em 1984 percentual proximo ao do ano an

terior).

Por ser a EMBRAPA uma instituicado cxriativa, em que seus ra
cursos humanos tem de se manter sempre bem qualificados e atuali
zados, as medjidas para diminicao das despesas com pessoal deve
rao ser adotadas com a preocupagaoc de nao comprometer a politica
de desenvolvimento de recursos humanos e, consegqfientemente, o8
objetivos da organizacao.

A Tabela 26 demonstra que estas desgpesas estao perfeitamen
te controladas. Apesar do incremento de pessoal, face a implanta
¢ao de novas Unidades e a absorgao,pela EMBRAPA,de outros progra
mas de pesquisa, a variacdo dos dispéndiocs com saldrios e encar
gos socilais tem se mantido sempre aquem da variacao do INPC no
meamo perlodo.

Promocgoes

Sequindo as diretrizes tragadas pelo Governo Federal para
o ajustamento da economia nacional através da contencao de despe
sas no ambito publicoc, a EMBRAPA concedeu promogac acs seus em

regados apenas para atender a casos de direito adquirido.




TABELA 26 - Evolucao das Despesas com Pessoal e Encargos Soclais - 1984
Pessoal e Encargos Sociais (Cr$ milhoes) - ,
' Variacdo 84/83 Variacdo-INpc N? de Empregados
Més 1983 1984
No més Até o més No més Até o més ) : 1583 1984
Janeiro 2.482,8 2.482,8 5.498,4 5.498,4 121,46 170,27 7.946 8.001
Fevereiro 2.023,3 4.506,1 4.839,1 10.337,5 129,41 176,07 7.935 7.999
Marco 2.074,8 6.580,9 4.918,9 15.256,4 131,83 179,43 7.906 7.995
Abril 2.422,5 9.003,4 4.982,0 20.238,4 124,79 186,33 7.907 8.011
Maio 2.858,7 11.862,1 8.426,2 28.664,6 141,65 194,41 7.897 8.013
Junho 3.682,2 15.544,3 8.480,0 37.144,6 138,96 199,78 7.931 8.035
Julho 3.481,1 19.025,4 9.143,8 46.288,4 143,30 197,04 7.923 '8.073
Agosto 3.114,3 22,139,7 7.796,9 54.085,3 144,29 190,59 7.953 8.086
Setembro  3.023,7 25.163,4 7.968,5 62.053,8 146,60 191,54 7.962 8.093
Outubro 3.368,3 28.531,7 8.175,6 70.229,4 146,15 195,12 7.920 8.116
Novembro 4.663,5 33.195,2  11.352,9 81.318,3 144,97 194,74 7.965 8.153
Dezembro 8.970,3 42.165,5 23.711,6 105.029,9 149,09 203,27 7.984 8.172

L0Z
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Foram concedidas promocoes decorrentes de término de curso
de Pés—Graduacdo e oriundas de processo de selecdo interna de
pessoal, por nao acarretarem aumento de despesas, uma vez que as
vagas sio preenchidas por empregados da propria Empresa, objetl
vando,assim, oportunidade de crescimento profissional.

O niimero de ocorréncias por Selecao Interna totalizou 39 re
manejamentos, sando 20 reenquadramentos funcionais e 19 ascen

sdes funcionais.

No periodo de janeiro a setembro/84, foram concedidas promo
¢oes automaticas a 62 empregados que concluiram curso de PSs-Gra
duacao, sendo que 39 a nivel de Mestrado e 23 a nivel de Doutora
do.

A distribuicdo das promogdes automaticas dentro dos Grupos
Ocupacionais deu-se da seguinté forma: uma do Grupo Ocupacional
Apoio a Pesquisa, trés do Grupo Ocupacional Administracgao Geral
e 58 do Grupo Ocupacional Técnico-Cientifico.

A repercussao financeira decorrente das promocdes automdti
cas fol de Cr$ 16.562.309 mensais.

. Correcao Salarial

Diversos fatores tem ocorrido para a acentuada baixa do

poder aquisitivo.

Esta queda tem colaborado para que os niveis salariais da
Empresa deixem de ser atraentes e percam o desempenho de retri
buicao ou contrapartida aos esforgos empenhados.

A recompensa monetdria @ um instrumento importante e ampla
mente reconhecido como fator motivador.

Foi visando minimizar o impacto da queda do poder aquisiti
vo ocorrido principalmente nos niveis salariais mais altos, que
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0 Governo permitiu fossem revistos os Planos de Cargos e Sala

rios, a £im de torna-los mais competitivos a nivel de mercado.

Assim sendo, a EMBRAPA promoveu estudos nesse sentido, ten
do abrangido os niveis II e III da Escala de Salarios do Grupo
Ocupacional Técnico-Cientifico, a partir dos graus H e D, respec
tivamente, e o nivel 14 da Escala de Salarios do Grupo Ocupacio
nal Administragao Geral, a partir do grau E. Essa medida objeti
va a permanéncia em seus quadros dos técnicos altamente qualifi
cados. Deve-se ressaltar que,mesmo com as restri¢does de mercado
de emprego, caso nao houvesse esta correg¢ao salarial e perduran
do o Decreto n? 89;253/83, inexoravelmenté a partir de novembro,
a Empresa perderia seus melhores talentos bem como veria apagar
o Impeto de trabalho que caracteriza seus empregados.

. Quadro de Pesscal

0 Quadro de Pessoal, Tabela 27, da EMBRAPA apresentava, am
dezembro de 1979, 6.945 empregados, assim distribuidos: 1.448 no
Grupo Ocupacional Técnico-Cientifico, 3.191 no Grupo Apoic & Pes
quisa, 1.935 no Grupo Administrag¢do Geral e 371 contratados por
prazo determinado, sendo, portanto, 21% de pesgquisadores, 46% de
empregados de apoio, 28% de administracdo geral e 5% de prazo de
terminado.

No periodo 79/84,0 Quadro de Pessoal da EMBRAPA teve um
acréscimo de 17,66%. Apos 1982, o Quadro de Pessoal permaneceu
praticamente estavel, o que se explica, especialmente, pelas res
tricoces a -novas contratagoes impostas pelo Governo Federal. Nes
te perfcdo, o acréscimo de pessoal foi de apenas 2%, que, embora
ingignificante, se situa dentro des padrees de excepcicnalidade
previsto pela legislagao que reétringe o acréscimo na forga de
trabalhe nos orgaos da administragao federal.



TABELA 27 - Quadro de Pessoal da EMBRAPA ~ 1979/1984.
Grupos Ocupacionais
Ano Pesquisadores Apoio a Adm. Prazo Total
I II III Total Pesq.  Geral  Deter.

1979 548 777 123 1.448 3.191 1.935 371 6.945
1980 509 882 162 1.553 3.314 1.9N2 614 7.383
1981 439 941 196 1.576 3.340 1.948 817 7.681
1982 403 9268 226 1.597 3.319 2.009 1.000 7.925
1983 355 986 269 1.610 3.338 2,005 1.031 7.984
1984 320 1.001 298 1.619 4.034 2.126 393 8.172

0TZ
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Em 1984, 0 Quadro de Pessoal da EMBRAPA apresenta 1.619 pes
quisadores, 4.034 empregados de apoio a@ pesquisa, 2.126 de admi
nistracao geral e de 393 empregados contratados por prazo deter
ninado, perfazendo um total de 8.122 empregados. Verifica-se que
existem,em 1984, 2,49 empregados de apoio a pesquisa e 1,31 empre
gados de administracgdo geral para cada pesquisador.

Em 1979, dos 1.448 pesquisadores, 548 (38%) possuiam gra
duagao, 777 (54%) possuiam titulo de mestrado e 123 (8%) pos
suiam titulo de doutorado. Devido ac programa de Pos-Graduagao
da Empresa, estes numeros alteraram significativamente em 1984:
dos 1.619 pesquisadores, 320 (19%) tem apenas graduagao, 1.001
(62%) tem mestrado e 298 (19%) tem doutorado. |

£ importante salientar que 54 pesquisadores I e 33 pesquisa
dores II estao cursando Pés-Graduagao,a nivel de mestrado e dou
torado, respéctivamente. Desta formé, 0 quantitativo de Pesquisa
dores por nivel educacional, ao concluirem o curso de Pos~-Gradua
cado, passara a ser de 265 pesquisadores com graduacdao, 1.022 com
méstrado e 331 com doutorado, representando, respectivamente, 168,
63% e 21% do total do pessoal tecnico-cientifico.

Levantamentos realizados pelo Departamento indicam que o
déficit de pessoal é da ordem de trés mil empregados para todos
08 grupos ocupacionais da Empresa. isto se verifica em razao da
criacao e transformacao de Unidades de Pesquisa, bem como da
impleﬁentacio de novoé-programas e projetos de pesquisa.

. Movimentacao de Pessoal—

A Tabela 28 mostra a quantidade de admissdes e desligamen
tos ocorridos na EMBRAPA no periodo de 1981 a 1984. Pode-se ve
rificar uma tendéncia decrescente de movimentacdo externa de pes
soal, principalmente no nimero de admissGes, devida,. especialmen
te, ds restrigdes a novas contratagdes impostas pelo Governo Fe
deral. Isto indica uma peguena estabilizacio no Quadro de Pes
goal.
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TABELA 28 - Movimentacdo Externa de Pessoal de 1981 & 1984.
Grupo 1981 1982 1983 1984
Admitidos % Demitidos % Admitidos % Demitidog % Admitidos % Demitidos % Adnitidos % Demitidos
Técnico-
Cientifico 50 18. 27 11 45 19 26 12 22 15 16 9 18 13 28 13
Apoio a
Pesquisa 135 47 147 59 78 33 121 58 79 53 89 49 115 85 131 61
Administracgao
Geral 100 35 73 30 113 48 62 30 47 32 75 42 2 1 57 26
Total 285 - 247 - 236 - 209 - 148 - 180 - 135 - 216 -

Posicao: novemhro/84.
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0 Indice mais baixo de movimentagao externa existente entre
os empregados do grupo ocupacional Téchico—Cientifico podera es
tar relacionado a manutengao, pela EMBRAPA, de uma politica es
pecial de desenvolvimento de pessocal, direcionada a estes empre

gados, e a situaqéo de garéncia de empregos que atravessa o Pals.
. BEM ESTAR
. Seguranca do Trabalho

Até novembro de 1984, foram aplicados, pela EMBRAPA, Cr$ 139
milhées na reposigao e aquisicao de equipamentos de protecao in
dividual e coletiva;de combate é incéndio,e atividades educati
vas em segurancga, higiene e medicina.do trabalho.

Gracas ao esforc¢o dispendido neste ano, os resultados em
termos de frequéncia de acidentes, em relag¢ao ao nimero de ho
mens-hora trabaihadas, tiveram um decréscimo da ordem de 84% quan
do comparados ao fndice alcancado no ano de 1976, e de 6,34% de
1983 para 1984.

Quanto ao coeficiente de gravidade de acidentes de trabalho,
alcancado no ano de 1984, apesar de 2,50% maior do que o de 1983
ainda permanece abaixo dos indices de 1976 e 1977.

Deve—se esclarecer gque os esforc¢os dispehdidos por todos em
pregados da EMBRAPA, em todos os niveis hierdarquicos, além do
investimento feito pela Empresa, tem sido compensado através da
manutencao destes baixos Indices.

. Segura de Vida em Grupe
Ao final de 1984, como nos anos anteriores, o Indice de

ades&o ao Plano de Seguro de Vida em Grupo continua com uma par
ticipacdo de mais de 82% do total de empregados da Empresa.
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A Tabela 29 permite verificar que houve um aumento do nume
ro de segurados sinistrados durante o ano de 1984. Havendo 30 si
nistros, o que equivale a cerca de 0,44% do total de segqurados.
O aumento marcante, como pode ser notado, deveu-se as mortes na
turais e invalidez por doenga. Isto era de se esperar, conside
rando que o grupo esta em processo de envelhecimento.

O custo total da manutencao do seguro de vida em grupo em
1984 foi da ordem de Cr$ 1.104,5 milhCes. Houve um retorno de
34% as Associagbes de Empregados da EMBRAPA, como receita  para

custeio de seus programas de associativismo.
. Servigo Médico

Pm 1984, a exemplo do servi¢o médico da Sede, a Area de Bem
Estar incentivou a criacao e coordenou a mocntagem dos Servicos
‘Médicos nas Unidades Descentralizadas no Distrito Federal.

Da realizagao dos exames periédicos efetuados nos emprega
dos lotados na Séde, pode-se constatar, a exemplo de 1983, a
-incidéncia de Hipertensao Arterial e Obesidade, conforme discri
minado abaixo:

. 1983 - Hipertensao Arterial - 18,23%
. 1983 - Obesidade - 9,41s
. 1984.- Hipertensao Arterial - 19,2%
. 1984 - Obesidade - 9,1%

Estes Indices,embora elevados, estdao em niveis compativeis
com a realidade brasileira.

. Plano de Assistéencia Medica e Preservacao de Satde

O ano de 1984 foi o terceiro ano de funcionamento do Plano
de Assisténcia M@dica e Preservacio de:Salde -PAMPS, em todas as
Unidades da EMBRAPA, nas modalidades de Credenciamento e Livre
Escolha.



TABELA 29 - Demonstrativo dos tipos de sinistros ocorridos com segurados no periodo de 1978 a 1984

Mor tes Invalidez Total
Sinistros
An Acidental Natural Por Acidente Por doenca anos
o
Idade Idade Idade Idade Idade
Quant. 3 Média Quant. ] Média Quant. ] Média Quant. $ Média Quant. Média
1978 02 22 g 27 04 44 43 02 22 24 01l 12 48 09 36
1979 03 23 24 07 54 59 02 15 44 0l 08 53 13 45
1980 04 23 35 11 65 50 - - - 02 12 48 17 46
1981 06 18 40 17 52 49 04 12 39 06 18 42 33 42
1982 04 20 27 07 35 40 03 15 40 06 30 52 . 20 41
1983 05 20 38 15 60 48 02 08 33 03 12 42 25 44
1984* 06 20 38 12 40 47 ) 02 07 38 10 33 48 30 45
Total 30 20 34 73 50 48 15 10 36 29 20 47 147 43

* Pogigao: até outubro de 1984.

STZ
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Nestes trés anos de funcionamento, pode-se, perfeitamente, ve
rificar sua ampla aceitacao, pois mais de 90% dos atendimentos
médicos foram realizados na modalidade de credenciamento, que é
a que realmente caracteriza o PAMPS, ja que a modalidade de 11
vre escolha é ura simples complementacdo desta.

Neste ano, foram criadas as tabelas préprias de remuneragao
dos procedimentos médico-cirirgico e dos recursos de diagnéstico
e tratamento, objetivando fornecer uma melhor orientagao aos pres
tadores de servicos,bem como agilizar a fixacao dos valores a
serem pagos a estes prestadores, facilitando,assim,a negociacao
PAMPS/Prestador de Servigos.

. Auxilio Alimentacgao

Por forca da Deliberacdo n¢ 10/83, a partir de dezembro de
1983, o DRH passou a exercer o controle orcamentario da ativida
de de auxilio alimentacgao, tendc a Empresa, até o més de outubro
de 1984, aplicado nesta rubrica a quantia de Cr$ 160 milhces no
restaurante da Sede que atende também ao CENARGEN e SPSB.

Durante o ano de 1984,estimam-se serem servidas aproximada
mente 127.000 refeigoes, ficando o custo medio acumulado por re
feicoes estimado em Cr$ 1.777.

Deste custo médio, a EMBRAPA custeou 80%,sendo que,pelo gque
demonstra este custelio, a grande maioria dos empregados usuarios
do restaurante sao de faixa de menor participacao.

. PESQUISA EM RECURSOS HUMANOS

O DRH tem se preocupado em realizar estudos e pesquisas com
0 objetivo de: a) criar mecanismos (metodologias) necessarias 3
execucao de suas varias atividades; b) aperfeicoar os mecanismos
ja existentes; e c) validar suas politicas de recursos humanos.
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Em 1984, como exemplos deste tipo de trabalho, no que se re
fere ao desenvolvimento de pessoal, pode-se citar, em primeiro
lugar, a realizacao de analises parciais de dados secundarios
(de arquivo), relécionando caracteristicas pessoais, de formagao
e profissionais, de treinandos em POos-Graduagao, a seu desempe
nho academico nestes cursos. Os resultados desta pesquisa permi
tirao, entre outras coisas, validar critérios para selecao de
candidatos ao programa e identificar centros de excelencia para
P6s-Graduacao. Permitirao, também, iniciar a construcao de um
corpo de conhecimentos nesta area.

Além disso, foi realizado um levantamento de problemas e di
f iculdades encontrados pelos bolsistas de Pos-Graduagao no Exte
rior e no Pals. Esta avaliacao, que vem sendo realizada sistema
ticamente desde 1979, permité a implementacao de medidas correti
vas, para casos em que a solucao do problema dependa de inter
ferencia da EMBRAPA.

Ainda neste ano, no que se refere aos estagios do Programa
de Integracao Ensino-Pesquisa, iniciou-se a realizacao de avalia
¢ao deste treinamento em trés niveis: o primeiro, relativo ao al
cance do Programa; o segundb, relacionado a validade do Programa
enquanto atividade auxiliar de pesquisa; e o terceiro, aos meca
nismos administrativos utilizados para gerir o Programa. Esta
avaliacdo permitira o aperfeicoamento deste estagio, tanto em
t ermos de planejamento e procedimentos didaticos como em termos
de procedimentos administrativos.

Em 1984, foram também obtidos os primeiros resultados de um
projeto de pesquisa, com o objetivo de identificar e estudar fa
tores organizacionais que determinam a produtividade cientifica
dos recursos humanos da EMBRAPA. Estes resultados relacionam-se
a mensuracao da qualidade de pesquisa que se realiza na EMBRAPA,
tomando como foco de mensuracac os centros de pesquisa. Além do
Indice de Qualidade gerado pof estes dados, foram calculados In
dices de Concordancia e Visibilidade sobre a qualidade da pesqui
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sa desenvolvida por todas as Unidades. Estes Indices deverdo, em
futuro préximo, ser relacionados a outras variaveis presenﬁes no
ambiente de cada Unidade, com o fim de identificar os preditores
de gualidade da pesquisa.

Em 1984, foi realizada,tambem,uma pesquisa salarial, com o
fim de comparar os salarios pagos pela EMBRAPA, nos seus diver
sos cargos, a salarios pagos por outras instituicoes, para car
gos similares. Foram analisados, para isso, dados de 37 Empresas.
0s resultados indicaram uma defasagem dos salarios relativos a

cargos mals elevados na hierarquia da EMBRAPA.

Este ano assistiu,ainda,o inicio do projeto de pesquisa pa
ra analisar a seguranca do trabalho na EMBRAPA, tomando por base
o quadro referencial tedrico de atribuicdo de causalidade e de
seguranca do trabalho. |

Outro projeto iniciado neste ano relaciona-se a identifica
cao de variaveis determinantes de impmtualidade e absenteismo ao
trabalho na EMBRAPA. Esta pesquisa permitira identificar as cau
sas destes comportamentos, e tomar decisoes para elimina-las ou

supera-las.

Finalmente, foi realizado também, neste ano, um estudo para
investigar variaveis relacionadas a qualidade de vida na regiao
amazdnica, com o objetivo de detectar as possiveis causas de in

satisfacao e evasao de pesquisadores lotados naquela regido.
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' AREA FUNCIONAL DE ADMINISTRAGAO GERAL
. Depanrtamento da Receita e Programac¢ao Oncamentaria (DRO)

Ao Departamento da Receita e Programagao Orgamentdria (DRO)
compete as atividades de assessorar a Diretoria Executiva e ao
Presidente na formulagao e execugao das politicas orgamentarias
e de captagao de recursos oriundos de organigmos nacionais ou
internacionais e ds unidades da EMBRAPA e demais componentes do
Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria, particularmente no
tocante 3 adequagao e formulagao dos mecanismos e instrumentos
relativos a empréstimos, financiamentos e auxllios.

Cabe destacar a atuagao do DRO no empenho de manter perma
nentes conmtatos com Orgaos da Administragdo Piblica Federal 1i
gados aos Sistemas Orgamentdrios e de Planejamento, buscando as
sequrar os recursos financeiros indispensidveis ao desempenho das
atividades da Empresa e dos outros componentes do Sistema.

Outra importante fungao que coube ao DRO dar continuidade
durante o exercicio de 1984, foi a administragao dos acordos de
emprestimos internacionais, envolvendo, nio sd os do Banco Mun
dial (BIRD), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Ins
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) e o Institute
of International Education (IIE), como tambem aqueles firmados
com outros organismos internacionais e estrangeiros, com vistas

d obtengao de recursos financeiros.

A estrutura organizacional do DRO, que passou por modifica
¢oes durante 1983, foi consolidada em 1984, propiciando uma di
namizagao das atividades do Departamento. Dessa forma, as trés
areas que compdem o DRO s3ao a Coordenagao de Captagao de  Recur

sos Internacionais ~ CRI, a Coordenagiao de Captagao de Recursos
Nacionais - CRN e a Coordenagao de Orgamento - COR.
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. COORDENAGCAO DE CAPTACAO DE RECURSOS INTERNACIONAIS - CRI

Durante o exercicio de 1984, a CRI direcionou suas ativida
des principalmente para elaboragao de um projeto com o Banco In
teramericano de Desenvolvimento - BID-IT e outro com o Barco In
ternacional de Reconstrugao e Desenvolvimento ~ BIRD-II (em fase
de elaboragao).

R Projeto II de Pesquisa Agropecuidria (BIRD)

As principais atividades desenvolvidas, em 1984, no Aambito
da CRI,objetivaram dar cumprimento aos termos do Contrato de Em
prastimo e r@lacionaram-se 34 elaboragao, juntamente com outras
unidades da EMBRAPA, do Relatdrio Semestral, do Plano Anual de
Execugao, sendo fornecida, neste documento, uma descrigiao porme
norizada das alocagdes, para o ano vindouro, dos recursos dentro
das varias categorias do Projeto, e, ainda, da elaboragao dos re
latorios de acompanhamento do Sistema Graff, enviados regularmen

te 4 SEPLAN/SOF.

Destacam—se, ainda, as atividades desenvolvidas junto aos
Orgaos Governamentais, necessidrias 3 operacionalizagdo do Proje
to, destacando, entre esses, a SUBIN, SOF, IPLAN, IPEA, SEI e
CACEX.

No cronograma de alocagao dos recursos foi previsto, para
1984, um montante de US$ 24,3 milhOes, como contrapartida da
EMBRAPA e um montante de US$ 27,6 milhOes provenientes do BIRD.

Até 30.06.84, haviam sido alocados,no exerclcio US$ 7,4 mi
lhoes pelo BIRD e US$ 22,7 milhSes pela EMBRAPA, incluindo, nes
te dltimo, as despesas com pessoal e outros custeiog. Em 31 de
agosto de 1984, os recursos realizados pelo BIRD importavam am
US$ 9,2 milhOoes e haviam sido compromissados US$ 6,9 milhdes, to
talizando US$ 16,1 milhdes, indicador este que evidencia que a
estimativa, em termos financeiros, acima mencionada, sera faci)
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mente alcangada, principalmente em fungao do aumento de partici
pagao do percentual de ressarcimento pelo BIRD, que passou, em
média de 33% para 67,5%.

Todavia, as rastrigoes impostas pelas autoridades governa
mentais, na fixagao do teto de importagao para 1984, restringi
ram as aquisigoes de equipamentos de laboratdrio de procedéncia
estrangeira o gque, em ultima analise, comprometerd as metas fl
sicas inicialmente propostas no Plano Anual de Execugao para
1984.

. Projeto de Desenvolvimento Agropecuario na Regiao Centro-sSul
do Brasil - PROCENSUL IT

O objetivo fundamental do PROCENSUL II e& dar continuidade
as agoes de pesquisa desenvolvidas no ambito do Projeto anterior
(BIRD I, encerrado em 23,.,02.83), buscando o aproveitamento dos
recurgos e das condigoes residuais resultantes dos investimentos
feitos anteriormente. Adicionalmente, o Projeto visa a inclusao
de novos produtos e de novas areas de investigagao considerados
prioritdrios para a economia nacional, a continuidade do progra
ma de treinamento do pessoal tecnico, o prosseguimento de ativi
dades com testes de sistemas e difusao de tecnologia e o fortale
cimento de algumas unidades de pesquisa da regiao consideradas
carentes.

Uma caracteristica fundamental do Projeto e a enfase dada a
pesquisa em Engenharia Genética e Controle Bioldgico, & Engenha
ria Rural, representada pela pesquisa em Irrigagao e Drenagemn,
Mecanizagao Agricola e Energia, e d pesquisa em Tecnologia Agro
industrial. Este conjunto de novas areas de investigagao incorpo
rado ao PROCENSUL II nao sO inova e fortalece o Projeto, como
lhe confere franca precedencia sobre a etapa anterior.

O PROCENSUL II deverd desenvolver-se por toda a Regido Cen
tro-Sul, compreendendo os Estados do Rio Grande do Sul, Santa Ca
tarina, Paranid, Sao Paulo, Rio de Janeiro, parte dos Estados de
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Minas Gerais, Goias e Mato Grosso do Sul, e incluindo parte dos

Cerrados do Planalto Central (Distrito Federal). Eventualmente,
a agdo do Projeto poderad transcender o limite tedrico de sua
drea de dominio e se fazer presente em outras regides onde as

unidades executoras exergam influéncia.

O custo total do PROCENSUL II estd estimado em 110 milhdes
de ddlares. Desse montante, US$ 40,0 milhOoes corresponderao a
participagao do governo brasileiro a titulo de contrapartida, e
o BID entrara com US$ 70,0 milhoes, sendo US$ 45,0 milhoes em

divisas e US$ 25,0 milhoes em equivalente moeda nacional.

O projeto encontra-se em fase de analise na Sede do BID, em
Washington,

. Projeto III de Pesquisa Agropecudria - BIRD III

Em 1984 foram iniciadas as negociagoescom o Banco Mundial e
organismos da SEPLAN tendo em vista a obtencao de um novo finan
ciamento internacional para o desenvolvimento de ag¢oes da pesqui
sa em ambito nacional, no periodo de 1986/1990.

Objetivando a definigao dos aspectos prioritarios a serem
considerados, bem como a discriminagao das necessidades fisica e
financeira da EMBRAPA, foram preparados modelos e formuldrios,re
alizadas visitas ds Unidades participantes e executoras do proje

to. O documento encontra-se em fase final de elaboragao.
. Convénios com Instituigdes Internacionais

Em 1984, os convénios acompanhados pela CRI, envolveram as
seguintes instituigoes:

- CIP - Centro Internaciocnal de La Papa
Valor: US$ 23.500.00

Objetivo: Desenvolver estudos bidsicos para a programagao
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da batata via semente verdadeira.

Unidade Executora: CNP-Hortalicas

NAS - National Academy of Sciences

Valor: US$ 20,000.00

Objetivo: Desenvolver projeto de pesquisa na area de fixa
¢ao de nitrogénio no solo através da associagao
planta-bactéria.

Unidade Executora: UAPNPBS

OICD - The Office of Internacional Cooperation and Deve

lopment

Valor: US$ 17,000.00

Objetivo: Controle bioldgico de formigas Lava-pés, Sadvas
e Quem-Quéns

Unidade Executora: EMPA/MT

CSIRO - Commonwealth Scientific and Industrial Research
Organization (Australia)

Valor: US$ 120,000.00 (DOlares Australianos)

Fonte: BIRD (Repasse pela EMBRAPA)

Objetivo: Coleta de sementes de arvores australianas

Unidade Executora: Coordenagao - PNP-Florestal

UFV - Universidade Federal de Vigosa

Valor: Cr$ 40.000.000

Fonte: BIRD (Repasse pela EMBRAPA)

Objetivo: Estudos especiais de Avaliagao S6cio-Econdmica
da Pesquisa Agropecuaria

Unidade Executora: DEP

UnB - Fundagao Universidade de Brasilia
Valor: CR$ 65.000.000

Fonte: BIRD (Repasse pela EMBRAPA)
Objetivo: Pesguisas. SOcio-Econdmicas

Unidade Executora: DEP
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= URI (Codot) - Universidade de Rhode Island
Valor: US$ 285,933.00
Fonte: BIRD (Repasse pela EMBRAPA)
Objetivo: Pesquisa em Tecnologia de Alimentos
Unidade Executora: CTARA

- UY - Yale University
Valor: US$ 276,740.00
Fonte: BIRD (Repasse pela EMBRAPA)
Objetivo: Avaliagdo Socio-Econdmica de Pesguisa Agropecua
ria
Unidade Executora: DEP

. COORDENAGAO DE CAPTAGAO DE RECURSOS NACIONAIS - CRN

A Coordenagao de Captagao de Recursos Nacionais - CRN  tem
por objetivo primordial viabilizar a captagao de recursos finan
ceiros indispensaveis d consecugao dos objetivos da EMBRAPA.

Dessa forma, a CRN deu continuidade & assessoria para elabo
ragao de diversos projetos para o financiamento de atividades de
pesquisa nec dmbito dos Centros Nacionais de Produtos e de Recur
' s0os, UEPAE's e Empresas Estaduais de Pesquisa componentes do
Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria. Ainda em articula
¢ao com essas unidades do Sistema, a CRN procurou acionar os me
canismos disponiveis que possibilitassem a entrada de -Yecursos
ja assegurados atraves de Contratos/Convénios.

Durante o exercicio de 1984, a atuagao da EMBRAPA nos  Pro
gramas Especiais dirigiu-se principalmente & coordenagao das
atividades das unidades executoras; articulagdo destas com or
gaos coordenadores dos Programas dos Ministérios da Agricultura,
Interior e Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republi
ca, Superintendéncias de Desenvolvimento Regional e com outros
drgdos executores afins; acompanhamento e controle da execugao;

orientagac sobre diretrizes para elaboragdo das Programacoes
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Anuals de 1984/85 e posterior discussao dessas programagoes  em
conjunto com os demais drgaos envolvidos em Programas Especilais.

Das atividades desenvolvidas pela Coordenagao de Captagao
de Recursos Nacionais - CRN, evidenciaram-se como de maior impor
tdncia os aspectos abordados a seguir:

. Projetos Elaborados/Acompanhados e Financiados por Organis

mos Financiadores Nacionais

No decorrer de 1984, a CRN elaborou, diretamente ou em cola
boragao com outras unidades da EMBRAPA e institui¢Ses nacionais
de pesquisa agricocla, um total de nove projetos, representando
um volume de recursos da ordem de Cr$ 3.124.338 mil. Esses proje
tos encontram-se em fase de tramitagidao,aguardando algumas defini
¢oes, conforme demonstra a Tabela 30 .

O acompanhamento fisico-financeiro de projetos de pesquisa
executados com apoio financeiro de instituigdes nacionais foi in
tensificado no decorrer de 1984, nao sO no sentido de atender as
obrigagdes constantes dos contratos firmados com os diferentes '
agentes financiadores, mas tambem pelo volume de projetos, em nu
mero de 46, e de racursos, Cr$ 23.065.368 mil envolvidos no pe
riodo, conforme Tabela 31 . '

Assim, o acompanhamento voltado para o atendimento das exi
géncias da fonte financiadora durante o prazo de execugao do
projeto, inclui a elaboragao ou consclidacao de documentos para
apresentagao de relatdrios técnicos com prazos previamente esta
belecidos, apresentaqio, em tempo habil, de prestaqaes de contas
elaboradas pelo DCD, reformulagao, em articulagao com a fonte/
executor/DRO, de planos de aplicagao de projetos e atendimento

de outros compromissos constantes de clausulas contratuais.



TABELA 30~ Projetos ém Tramitagao Acompanhados pela CRN

Valor
. Executor Proposto Agente ~
T1tulo do Projeto (e5) do Projeto Financiador Observacgoes
Cr$ 1.000
. Desenvolvimento técnico-econd
mico do cultivo do tomateiro
industrial do vale do sub-mé
dio Sao FrancilscO seecececess CPATSA 469.834 FIPEC Encaminhado_ao FIPEC pa
ra.apreciagao.
Desenvolvimento e construgao
de maquina descorticadora de
juta e malva....c0c00..... o CPATU 124.629 FIPEC Encaminhado_ao FIPEC pa
ra apreciagao.
Comparagao de métodos sorold
glcos e alérgicos de dilagnds 162.307
tico de linjadenite . caseosa 8.047 FINEP/ Aguardando assinatura do
dOs CApPrinoOS...ceeeeeeecsness RBERJ (ORTN's) PADCT Convénio.
Tecnologia de embridces visan
do O melhoramento e conser 381.172
vagao de recursos geneticos 18.898 FINEP/ Ag lo assinatura do
animails ... .cei ittt ane . CENARGEN (ORTN's) PADCT Cco
Biodigestao de vinhaga em rea
tor de fluxo descendente nas
faixas mesofilica e termofili UEPAE/ .y FINEP/ Aguardando posicionamen
CA +ecesnseroncanoennas . Pelotas Definir PADCT to da FINEP
Ecologia e manejo de capilvara UEPAE/ Encaminhadowﬂ FINEP pa
no pantanal mato—-grossense... CORUMBA 201.200 FINEP ra apreclagao.

continua ...

9¢c



continuacao...

Valor
. . Executor Proposto Agente ~
Titulo do Projeto (es) do Projeto Financiador Observagoes
Cr$ 1.000
Estudos auto-ecologicos para UEPAE/ Encaminhado a FINEP pa
o manejo extensivo do jacare, CORUMBA 201.200 FINEP ra apreciagao
Estudos auto-ecoldgicos das
espécies de peixes de interes
se economico da bacia do pan UEPAE/ CNPq/ Encaminhado ao CNPg pa
L= o - CORUMBA 614.525 FINEP ra apreciagao.
Levantamento da flora do pan
tanal, direcionado para plan
tas de interesse econdomico ou UEPARE/ CNPq/ Encaminhado ao CNPg pa
ec0ldgicO ....... v ee e CORUMBA 145.200 FINEP ra aprecilagao.
Pesquisa e desenvolvimento de
maquinas e equipamentos para
produgao e beneficlamento de Encaminhado a FINEP pa
hortaligas ......ieuuenecenns CNPH 761.821 FINEP ra apreclagao.
Difusao de Tecnologia ....... CNPA 26 .450 BNB Encaminhado ao BNB para
assinatura.

Melhoramento genetico de ovi UEPAE/
nos Santa Ines - Serglpe .... ARACAJU 12.000 BNB Em negoclacgao.
Melhoramento genético de ovi UEPAE/
nos Santa Ines - Teresina ... TERESINA 12.000 BNB Em negociagao.
Melhoramento genético de ca UEPAE/
prinos da Raga Marota ....... TERESINA 12.000 BNB Em negociagao.

TOTAL /7777777 3.124.338 /77 /11777777777 77777777777

Lee
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TABELA 31 - Projetos em Execug¢dao Acompanhados pela CRN
- . Vialor
Titulo do Projeto Fonte (Cr$ 1.000)

. Perdas na colheita e pds-

colheita ... ees.. .- Banco do Brasil 20.000
. Projeto ervilha ...cvu.s.. Banco do Brasil 5.299
. Melhoramento genético de

caprinos de raga marota . BNB 1.400
. Avaliagao plantas xerdfi

las da Reglao Semi-Arida. B NB 7.000

Construg¢ao e implantagao

de um centro para desen

volvimento de pesquisas

nas areas de melhoramento

genético, nutricao, sani-

dade e reprodugao de sul-

NOS 44 vetnnusancossanans BRDE /FINEP 42.508

Desenvolvimento de metodo ’

logia para coleta e avg

liagao de plantas medici

NAiS tveeceoeroconseaaens CEME 10.000
. Otimizagao do difusor ver

tical para produgdc de mi

crodestilaria ........ CNP 23.000
. Estudos de sistemas de

preparo das matérias-pri

mas para difusaoc en micro

destilaria ........ vesaas CNP 16.000
. Concessao de 25 bolsas de

graduado, 214 bolsas de

recém-graduado, dentro do

PIEP II, IIT @ IV s aeus CNPqg 278.424
. Termo auxilio concessao

de 60 bolsas de treinamen

EO vt ienereaeaeeeasas - CNPq 121.440

. Implantagao do Centro Na
cional de Pesquisa em De
fensivos Agrlcolas ......

. Fixacao bioldogica de Ni
trogenio em feijao ...... FINEP 7.096
Sistema de manejo de var
zZeas e Agricultura de se
queiro para a regiao ama
ZONICA vt vvarnneasnonnnn TINEP 27.297
Fixagao blologica de ni
trogenio em esséncias flo
restais ..... Ceeiaeeaas . FINEP 6.721

. Projeto integrado de pes
quisa agropecuaria nas re
gides Sul, Sudeste e Cen
tro-Qeste - Fase II (Des
taque Orgamentdrio 1984) . FINEP 897.600

FINEP 803.716

continua
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continuacio...
Titulo do Projeto Fonte valoxr
(Cr$ 1.000}
. Apoio a 1% Reunido de ava
liagao Técnica do Progra
ma de Pesquisa em Engenha
ria Agricola .......c0... FINEP 1.000
. Programa Nacional de Pes
quisa Floraestal ......... FINEP 82.463

. Uso e manejo de aqua em

agricultura de sequeiro e

irrigada nas regioces Sul

e Sudeste ...... . FINEP 1¢.815
. Trabalho experimental pa

ra produgao de frutas (u

va e figo) na regiao do

sub—medio Sao Francisco.. FIPEC 8.820

Pesquisa em escala indus

trial para determlnagao

da viabilidade econdmica

da produgaoc ....... e e FIPEC 229.820
. Desenvolvimento de peSqui Fazenda

sas agropecuarias ...... Itamaraty 34.496
. Programa Integrado de pes Governo de

guisa agropecuaria ...... Amapa 59.000
. Programa de Pesquisa Agro Governo de

pecuaria ....... s eeaaaa Rondonia 100.000
. Programa de Pesquisa Agro Governo de

pecudria .......-. e daa.a- Roraima 120.000

. Pesguisa e Difusao de Tec
nologia para pequenos pro

dutores .......... e aaaa INCRA 4,200.000
. Programa Nacional de Pes

guisa Florestal ......... IBDF 350.000
. Desanvolvimento tecnolo

gia de moinhos para produ
gao de microorganismos pa
ra controle blologico de

PDrAGES waveeesnnesmennans MA 35.000
. Provarzeas .....eeecees.n MA £39.903
. Produgao e Distribuigao

de Baculovirus Anticarsia Ma 146.682

. Projetos finais do Progra

ma Nipo Brasileiro de De

senvolvimento do Cerrado

— PRODECER I1 ......- a-as MA 66.000
. Assessoramento Técnico e

Consultoria Especializada

ao Laboratorio . Nacional

de Deferencia Vegetal ... MA 12.000
. Projeto de pesquisa agro

pecuaria na Amazonia e no

Nordeste .....co0v00suuas Mz /PROTERRA 3.150.000
Controle e erradicaqao do
bicudo do algodoeiro ... - MA 1.770.000

continua ...
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continuacao...
Titulo do Projeto Fonte (Crgai?EOO)

. Pesquisa em Seringueira . SUDHEVEA 3.201.000

Capacitacao de  técnicos

de nivel superior para

inspetores da produgao de

sementes e MUAAS ...-+44. MA 8.000
. Projeto de Desenvolvimen

to de pesguisa no setor a

gropecuario aplicada no

semi-arido ....... Gt e MA/PROTERRA 4.500.000
. Difusao de Tecnologia ... SUDENE 230.000
. Avaliagao do projeto ser

tANEJO s eves s ot eoecasan s SUDENE 70.000
. Pesquisas Fitotecnicas .. SUDAM 3.000
. Pesquisas Zootéecnicas ... SUDAM 2.000
. Pesquisas com Dende ..... SUDAM 1.300
. Programa de  Mobilizagao

Energética .ecececesnsese SEPLAN/PME 1.691.000
. Cadastro Nacional de Asso

ciagoes e edigao de cadas

tro de entidades atuantes

em ciéncia e tecnologia

nos estados de AM, BA, Pa,

PR, RS, RN @ SE ... c¢cues s STI 58.000
. Desenvolvimento de Normas

para gasogenio .......... STI 3.444

. Avaliagao dos dleos vege

tais e seus derivados en

veliculos de transporte e

USO agricQla ..ev.iveccane STI 12.300
. Apoio a 1= reuniao de ava

liagao de pesquisa em en

genharia agricola ......- STI 824

T O T A L /7777777777777 23.065.368
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. Projetos de Pesguisa Financiados pela EMBRAPA

Os recursos repassados pela EMBRAPA as diversas entidades
de pesquisa que na@o estdo vinculadas diretamente ao Sistema Co

operativo de Pesquisa Agropecuaria exigem gue se processe, com

essas institui¢des, um relacionamento pautado em Contratos de
Prestagdo de Servigos ou Convenios © objetivo de propiciar
um mecanismo que possibilite o reg dos recursos a elas des
tinados.

A operacionalizagdo desses Contratos ou Convénios, que no
exercicio de 1984 foram em niimero de 52, num montante de Cr$
1.927.252 mil, envolvendo instituigdes de pesquisa de todo o
Bragil, exigiu a participacac da CRN nas fases de tramitagao e
acompanhamento fisico-financeiro dos projetos executados pelas
instituigoes, 0s quais compdem os diferentes Programas Nacionais
de Pesquisa do Sistema (Tabela 32).

. Programa. Produgao

No decorrer de 1984, uma parcela significativa de wunidades
de pesqguisa continuou a executar atividades de produgao. Algu
mas conseguiram movimentar os projetos de producac, aproveitando
melhor a disponibilidade de certos recursos, especialmente terra
e equipamentos. Como efeito imediato, tais unidades conseguiran
um aumento na arrecadagao propria, proporcionando-lhes um melhor

desempenho orgamentario.

Ainda que continue em vigéncia a Resolugac n® 713/83 do Ban
co Central, a qual limita a concessdio de empréstimo bancario as
Empresas Estaduais, as Unidades executaram os Projetos de Produ
cao gragas aos recursos financeiros repassados pela EMBRAPA na
forma de adiantamento de receita.
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. Programas Especilais

Coube a3 EMBRAPA, no que diz respeito & pesguisa agropecua

rai, desenvolver projetos de pesquisa para a programagao de
1984/85, englobando os seguintes programas: PERGEB, PRODENOR,
POLOCENTRO, PROSUL, PROMAT, POLONORDESTE, POLAMAZONIA, POLO

NOROESTE e SERTANEJO, além dos Programas de Desenvolvimento Re
gional Integrado do Amazonas e Acreae.

O volume total de recursos para execucao dos projetosv de
pesquisa para o perlodo de abril/84 a marco/85, oriundos dos
Programas Especiails,foi de Cr$ 15.578.713 mil, dos quais Cr$ .
5.363.687.000 para a EMBRAPA e Cr$ 10.215.026.000 para as Empre
sas Estaduais.

Através da CRN, o DRO participou ativamente das negociagdes
que irao definir o posicionamento da EMBRAPA no Projeto Nordeste,
novo programa especial para dquela regiao, cuja elaboragdo esti
a cargo da SUDENE, seguindo orientagio da SEPLAN-PR e do MINTER.
Para o perledo outubro/84 a margo/85, espera-se uma alocagao de
recursos da ordem de Cr$ 4,92 bilhOes, para que a EMBRAPA de
inicio a sua participagdo no projeto Nordeste.

O DRO, através da Coordenagao de Captagac de Recursos Nacio
nais, intensificou, em 1984, as atividades que virha desenvolven
do na area de Programas Especiais, buscando atuar de forma mais
dindmica, principalmente na articulacaoc das unidades do Sistema
com os Orgdos Regionais coordenadores de programas,como a SUDAM,
SUDECO, SUDENE, etc.

Destaca~se como de maior relevancia as seguintes agdes:,

. visitas e reunides as UEPAE's, Centros e Empresas Estaduais

para elaboragao conjunta das propostas de programagoes;

. recebimento, analise e encaminhamento das propostas de pro

gramacoes;
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reunices com o Ministerio da Agricultura, Ministeric do 1In
terior, SEPLAN-PR e Superintendéncias de Desenvolvimento Re
gional para discussao, andlise e aprovacgao das propostas de

programagao para O segmento pesquisa;

coordenagao e participacao de visitas de Orgaos financiado-
res dos programas especiais, aos campos de pesquisa das uni
dades do Sigtema;

elaboragao de relatdrios de acompanhamento dos programas es
pecilais;

acompanhamento e encaminhamento de convénios diversos com
vistas 3 execugao de projetos financiados com recursos de

programas especliais;

reunioes com representantes do Banco Internacional de Re
construgao e Desenvolvimento - BIRD, para discutir e anali
sar a participagao da EMBRAPA em Programas financiados por
aquele organismo (POLONORDESTE, PROJETC SERTANEJO e POLO
NOROESTE) .
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. Programas Especiais

Coube & EMBRAPA, no que diz respeito d pesquisa  agropecua

rai, desenvolver projetos de pesquisa para a programagao de
1984/85, englobando os seguintes programas: PERGER, PRODENOR,
POLOCENTRO, PROSUL, PROMAT, POLONORDESTE, POLAMAZ20ONIA, POLO

NOROESTE e SERTANEJO, além dos Programas de Desenvolvimento Re
gional Integrado do Amazonas e Acre.

O volume total de recursos para execugao dos projetos de
pesquisa para o periodo de abril/84 a margo/85, oriundos dos
Programas Especiais, foli de Cr$ 15.578.713 mil, dos quais Cr$ .
5.363.687.000 para a EMBRAPA e Cr$ 10.215.026.000 para as Empre
sas Estaduais.

Através da CRN, o DRO participou ativamente das negociacgoes
que irao definir o posicionamento da EMBRAPA no Projeto Nordeste,
novo programa especial para 3quela regidao, cuja elaboragdo esti
a cargo da SUDENE, seguindo orientag¢ao da SEPLAN-PR e do MINTER.
Para o periodo outubro/84 a margo/85, espera~gse uma alocagdo de
recursos da ordem de Cr$ 4,92 bilhoes, para que a EMBRAPA de
inicio a sua participacac no projeto Nordeste.

O DRO, através da Coordenacao de Captacao de Recursos Nacio
nais, intensificou, em 1984, as atividades que vinha desenvolven
do na area de Programas Especiais, buscando atuar de forma mais
dinamiea, principalmente na articulaqéo das unidades do Sistema
com os Orgdos Regionais coordenadores de programas,como a SUDAM,
SUDECO, SUDENE, etc.

Destaca~se como de maior relevdncia as seguintes agles:

. visitas e reunides ds UEPAE's, Centros e Empresas Estaduais

para elaboragdao conjunta das propostas de programagoes;

. recebimento, analise e encaminhamento das propostas de pro

gramagdes;
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reunides com o Ministério da Agricultura, Ministério do 1In
terior, SEPLAN-PR e Superintendéncias de Desenvolvimento Re
gional para discussdo, andlise e aprovagac das propostas de
programagao para o segmento pesquisa;

coordenacao e participagao de visitas de Orgaos financiado-
res dos programas especiais, aos campos de pesquisa das uni
dades do Sistema;

elaboragac de relatdrios de acompanhamento dos programas es
peciais;

acompanhamento e encaminhamento de convénios diversos con
vistas 3 execugdo de projetos financiados com recursos de
programas especilais;

reunices com representantes do Banco Internacional de Re
construgac e Degenvolvimento — BIRD, para discutir e anali
sar a participagao da EMBRAPA em Programas financiados por
aquele organismo (POLONORDESTE, PROJETO SERTANEJO e POLO
NOROESTE) .
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TABELA 32 - Projetos de Outras Institui¢Bes Financiados pela EMBRAPA

Cr$ 1,00
PNP Instituigao Valor
Pesquisa Florestal ....... e Aracruz 9.000.000
Florestal S/a

. Energla .....i000eices 0t CEPAT 198.995.000

. Pesquisa Florestal ........... CODEVASF 2.400.000

. ERnerglad .viiiviciatcoccactnaneas COTRIJUI 3.810.000

. Energla ... ireiiecenennrisacnn FACTEC 28.600.000
. Soja, hortaligas, aves, ener

gia, sorgo e arrozZ ........... FATEC/UF SM 26 .189.000

. Feijao, algodido, tecnologia de

alimentos, aproveitamento do

semi-arido, pesquisa florestal,

energla ... .. ittt osncanasaan FCPC/UFCcC 30.407.000
. Arroz, feijdo, milho, soja, hor

taligas, energia, diversifica

gao agropecudria, seringueira

€ recursos genéticos .....e.... FEALQ 201.636.000
. Milho, trigo, soja, sorgo, ener

gia, e diversificagao agrope

CUAZIA erveivvevesseaannaanaas FECOTRIGO 19.358.000
. Soja, tecnologia de alimentos,

diversificagao agropecuédria .. FUNCAMP 20.413.000
. Energia .....c00. ceeeann Ceee e FUNPEC 5.115.000

. Soja, hortaligas, citrus, vi

tivinicultura, energia e diver

sificagdao agropecudria ......- FUNEP /FCAVJ 33.781.000
. Energia .......c00000 00 RPN Laufgngzgzgdrade 109.000.000
. Pesquisa Florestal ........... FUPEF 126.000.000
B =% 0 - T T FUEM 1.490.000
. Bnerglad .cv..ceercicoritocan e IBDF 8.690.000
. Feijao, soja, recursos genéti

COS teeevononnsasannoncnsorsna INPA/CNPq 4.180.000

continua ...
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PNP Instituigao Valor
Energla .(....ecceonnacesannaas IMT 1.550.000
Acordo Brasil Japa0 «.e.cceens CAMPO 42.530.000
Energla ......50000006s0800:00. IPAI 10.000.000
. Pesquisa Florestal ........ oue IPEF 47.270.000
. Energia ... cccccciocensnen ans IPT 32.445.000
. Blologia de Solos e Diversifi
cagao Agropeculria ....ceece.- UFRGS 24.107.000
Fruteiras de Clima Temperado . U/Pelotas 1.350.000
. Recursos Genéticos ........... U/Passo Fundo 2.500.000
. Energia, AvVES ...ccrccvcccccas USP 11.500.000
. HOTtaligas8 .e.cscoeecnsancsnns UFMT 900.000
Energia ......... s esnsereenan UFMS 967.000
Caprinoa, Aproveitamento dose
Cerrados e Diversificagao Agro
PECUAriad ....vcecvcevacscavans UFMG 4.209.000
Energia ....ce... tecssecansaas UF-Vigosa 3.200.000
Arroz e Seringueira .......... FCAP 16.123.000
Levantamgnto de S0lo8 ..c¢...en IPH/UFRGS 55.425.000
. Seringueira, Dende, Recursos
Genéticos, CSco e Diversifica
Q30 AQropecudria ....ce..c..e.. CEPLAC 235.481.000
. Pesquisa Florestal e Energia . I Florestal 31.005.000
Diversificagao Agropecuaria .. INTEC 24.000.000
Mandioca ..c.rcerecccnccacse oo FUB 900.000
. Energla .......c0c00000n caaosaa UFBA 4.,000.000
. Bnergla ....iccici0eiestianans UNES/FEIS 1.134.000
Bicudo do Algodoeiro .....e.e. EMPAER/MS 20.000.000
ne nn nn nn EMGOPA 24.320.000
i ne ne on EMGOPA/PB 45.000.000
ne " nn " EPABA-BA 17.070.000
me m e nn EMAPA 19.000.000
o n nn nn EMATER-GO 6.320.000
rn nn an nu EMATER-CE 24 .000.000
nn nn ne nn EMATER~AC 1.059.000
mn ue nn ne EMATER-BA 14.070.000
mu nn un mn EPACE 40.000.000

continua
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continuacao....

PNGP Instituigao Valor

. Bicudo do Algodoeiro ........ EMPARN 36.000.00
., e " " "n EPAMIG 36.000.00
, "o nn nw nn EMATER/PA 4.184.62
, n hn nn ne EMATER~SE 940.00
. " nu Ru nw EMATER-PE 1.428.490
, M. nw un nn EMATER~-PE 220.200.00
. nm nn nn [ N, SPA 38-000.00

T O T A L /777777777 1.927.252.03

. COORDENAGAO DE ORGAMENTO - COR

No exercicio em foco, dois eventos destacaram-se na Area de
Orgamento:

consolidagao dos procedimentos especificos ao
to da execugao orgamentdria;

acompanhamen

conclusao do estudo juntamente com ¢ DMQ, DCD e DPP com o

objetivo de integrar os trés sistemas de informagao e ao
mesmo tempo agilizar as operagoes de programagao e acompa
nhamento da execugao orgamentaria.

Também devem ser apontadas algumas medidas que levaram a

malor eficiéncia e efetividade das agOes realizadas nesta area:

alteragao no desenho do sistema computarizado de
cao Orgamentdria com a realizagao de ajustes

a administragao do Sistema Orgamentario;

Programa

necessarios

remanejamentos mensais nos orgamentos das unidades de execu

¢ao, principalmente das Unidades Descentralizadas, com re
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flexos marcantes na qualidade da informagao veiculada entre
as areas financeira e orgamentadria, bem como na performance

da area orgamentdria;
evolugao dos recursos e dos dispéndios 1979/1984.

O orgamento de 1984 foi elaborado a partir das diretrizes
tragadas pela Deliberagao 026/79, no que tange aos Programas Na
cionais de Pesguisa, e numa perspectiva incremental, no gue se

refere aos Programas de Suporte 3 Pesquisa.

Os principais itens da receita e da despesa que compuseram

o orgamento de 1984 passam a ser examinados a seguir:
Comportamento da Receita

A receita da EMBRAPA, efetivamente realizada atingiu, no
exercicio de 1984, a cifra de Cr$ 218.051.011 mil. Comparando-se
esse valor com a receita do ano anterior (Tabela 33 ), & possi
vel observar que, a pre¢os constantes, houve um decréscimo real
de Cr$ 40.026.392 mil.

A andlise da participacao dos diferentes tipos de fonte na
composicao da receita total permite evidenciar gque os Recursos
do Tesouro tém contribufdo de forma constante e equilibrada, nos
Gltimos cinco anos. Em 1984, sua participacao foi da ordem de
69%, contra 75% do ano de 1983. Observa-se, ainda, um decrésc;
mo nos recursos vinculados a partir de 13980, devido, principal
mente, 34 diminuicao nos recursos de Programas Especiais, com a
transferéncia direta desses recursos ds Empresas Estaduais de

Pesquisa Agropecudria.

Os recursos proprios, que nos anos de 1979 a 1980 tiveram
um percentual de participacao reduzido, passaram a ter uma signi
ficagao maior a partir de 1981, sendo que em 1974 representaram
12% do total das receitas. O crescimento serificado de 1380 para

1984 deveu-se & nova politica adotada na negociagac de recursos



TABELA 33 - Evolugao dos recursos recebidos - 1979/1984

1979 1980
PRECDS PRECOS PREQDS PREQDS PRECOS ]
GRiamEs Y comrwmEs (omdoves Y CORRENTES CONSTANTES CONET, COUENTES CCHATHTES  CORRTNTES

COVERNO FEDERAL 3,143,168 76 210.686.551 62 11.995.924 191.303, 088 68 237.656.720 60.423.820 193.960.783  151.437.3:9
. Ordindrios 1.711.952 41  114.750,801 51 10.175.347 162.296.784 62 219.453.318 54.306.000 174,324,828 119.935.370
. Vinculados 1.431.23¢ 35  95,935.750 1 1.818.577 29,006,304 S 18.205.410  6.117.120 19.635.955  11.561.579
PROPRIAS 181.284 4 12.151.466 s 2,065,805 32.949.589 A 19.956.720 _7.678,321 600411 26.871.708
CONVENIOS 174.902 4 11.723.682 n 575.149 9.173.626 2 6.856.097  3.195.890 10.250,2C5  6.071.765
OPERAQDES P (REDITO 401.337 10 26.901.619 20 2.088.607 33.313.282 62.225.434  7.710.569 24,750,927  27.731.849
. Internas 206.452 S 13.838.478 9 T 237.m43 3.792.000 3.993.430 501.896 1.611.005 42.5C8
. Externas 194.885 5 13.063.141 10 1.850.864 29.821.282 $6.232.004  7.208.673 25.130.800  27.699.341
SALDO EXERC.ANTERIOR 40.556 6 16.124.468 z 293,892 4.687.578 1 5.040.758  1.389.245 4459475 5.030.722
TOTAL 1.141.247 100  277.587.786 100 17.017.377 100  271.427.163 351,737,746 80.397.545

253.077.403, 216.051.011 100

8E¢
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com orgaos financiadores de pesquisa; os recursos origindrios de
convénios passaram a ser substituidos por contratos de prestacao
de servicos. Esse fato explica também porqueé os recursos de con

vénios tiveram um decréscimo acentuado no periodo em gquestao.

Na Tabela 34 sao apresentadas informagoes mais detalhadas
do comportamento da receita no ano de 1984, a partir do qual po
de-se estabelecer consideragoes mais aprofundadas da execugao or

camentaria.

A comparagao entre os valores programados e reallzados de
monstra que no global foram captados Cr$ 42.345.206 mil a menos
do gue estava programado. Esta captagéo a menor concentrou-se
nas fontes provenientes de Operac¢oes de Crédito Externas e do Go
verno Federal, principalmente nos recursos ordinarios, com
Cr$ 29,8 e 16,6 bilhoes, respectivamente. Saliente-se que as re
ceitas proprias propiciaram uma arrecadagao de Cr$ 32.227.494

mil, cerca de 17% a mais do que o previsto.

As despesas da EMBRAPA em 1984 foram da ordem de Cr$
214.152.159 mil, representando 82% do inicialmente programado

conforme Tabela 35.

As despesas de Capital (Imdveis e Outros Investimentos) fi
caram muito aquém do programado, em fun¢ao do naoc ingresso dos
recursos de operagoes de crédito externas e de parte dos recur

sos ordinarios conforme salientado anteriormente.

Por outro lado, as transferéencias da EMBRAPA para as Empre
sas Estaduais e Programas Integrados de Pesguisa somaram Cr$
14.577.209 mil,sendo Cr$ 133.993 mil a mais do que o inicialmen
te programado, demonstrando assim o apoio que esta Empresa pres
ta aos Sistemas Estaduais de Pesquisa, apesar dos problemas de

captacao de recursos por ela enfrentados.

No gue se refere a Pessoal, passamos de uma despesa de
Cr$ 19.379.914 mil em 1982 para Cr$ 42.576.209 mil em 1983 e pa



TABELA 34 - Orgamento da receita por fontes ~ 1984

Em Cr$ 1.000

Saldo

Fontes Receita program. % Receita realiz. % orcamentirio
RECEITA DO GOVERNO FEDERAL 168.899.535 65 152,253.187 10 16.646.348
. Ordinarios 154.596.086 59 140.371.786 64 14.224,300

Vinculados 14.303.449 5 11.881.401 5 2.422.,048
RECEITAS PROPRIAS 27.659.865 11 32.227.414 15 (4.567.549)
RECEITAS DE CONVENIOS 6.269.771 2 5.852.837 2 416.934
OPERACOES DE CREDITO 57.567.046 22 27.717.573 13 29.849.473

Intexrnas 18.232 - 18.232 -

Externas 57.548.814 22 27.699.341 13 29.849.473

Total 260.396.217 100 218.051.011 100 42.345.206

0} 24



TABELA 35- Orcamento da despesa - 1984

Em Cr$ 1.000

Grupos de despesa Despesa fixada Despesa realizada 3

Pessoal 103.518.638 100.812.052 97
Qutros Custelos 88.947.089 79.417.532 89
ImOveis 15.5943, 345 9.526.649 60
Outros Investimentos 37.543.929 5.818.717 26
Transferéncias 14.443.216 14.577.209 101
Total 260.3586.217 214.152.159 82

¥
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ra Cr$ 100.812.052 mil em 1984. Considerando que o guantitativo
de funcionarios em dezembro/82, de 6.925, passou para 8.172 em
dezembro/84, a isto conjugmukrsea.inflagéo O crescimento é ex

plicavel.
Distribuicao Regional dos Recursos Aplicados

No periodo de 1979 a 1984 a distribuigao dos recursos apli
cados regionalmente sofreu algumas oscilaqaes, conforme pode ser

observado nas Tabelas 36 e 37.°

Desde o inicio do periodo, o maior volume de recursos ficou
com a Regiao Centro-Oeste. Essa tendéncia 3 concentragao de gas
tos no Centro-Oeste & explicada pela localizagao na Regiao de
trés grandes Centros Nacionais de Pesquisas (CNP Arroz e Feijao,
CNP Hortalicgcas e CPA Cerrados), do Centro Nacional de Recursos
Genéticos e do Servico de Produgao de Sementes Basicas. Além
disso, foram criadas no periodo as Empresas de Pesquisa de Mato
Grosso (EMPA-MT) e de Mato Grosso do Sul (EMPAER), assim como O

Centro de Pesquisa do Pantanal.

Quanto ao elevado montante de recursos destinados aos Or
gaos Centrais, explica-se pela centralizagao de varias modalida
des de despesa referentes ds Unidades Descentralizadas, princi
palmente as com processamento de dados e com © Programa de De

senvolvimento de Recursos Humanos.



- Evolugao dos Recursos Aplicados por Regiao - 1979/1984

TABELA 36
ey —— _ Emcrf ) 000
RECICES 1919 1980 194] L2 1983 1984 B
FREQDS PREGOS  PREQDS ik e s
1 ) % PHE(S PREQS PHECLS - PRECIS
o ComenmEs CHSTANTES  CORRENTES CONSTANTES (CDRRENTES X mm CORRENTES ! m mrss Voo consTaNTES mu L
NORTE g -
29). 686 7 19.55).7J2 641,761 9 22.825.358  |.340.378 g 2pATRMl 4057091 b A2.94%.660 9,589,619 13 M0 M0.676  Z6.457.28% )2
HORDESTE ‘
542,621 14 36,372,019 17531 15 18,350,418 2.2TLLMT 4 18227984 S.SEL.8T4 13 4n.wa¥.60 1L.389.BM4 16 3LI0.485 JL.464 485 1%
SUDESTE
571,166 14 38.285.3%  1.206.574 1% 40.395.097  2.384.808 15 86.037.687 6068339 15 du.siT.gde 1D.969.021 16 36.420.557 4.6 1
» d
592,80 is 1735682 1485465 19 S0.000.208  2.968.015 18 47.039.639  6.020.02% 15 49939404 (0.084. 043 14 3R360.3TA TH.si9 M9 1)
CENTRO-DESTE .9u7. 1
1,987 640 500 1IR.IBL.S09  J446.682 47 115.384.913  7.303.073 a4 IL6.B0%.G14 19.908.603 47 L62.454.200  SL.SI6TIN 4 100.700.TT4 W2MLNT 4
- LD, DESC.E ' :
E RBPMESS  776.875 1g S1.073.930  1.8U3.468 23 53,093,308 4.039,582 B4 6a.430.53%  D.2TRLSTL B2 7S.672A39 L4LE26.928 g4 40.95Z.436 4BLAMT.EST 23
- CHLATS CENTRA ; ‘
1 15 L. 210765 SL BLISTSTE 1SER.TME 9 52,001,605 3.283,54) W S232.47% 10.635.032 1% B4, 78l.861 16.899.793 27 SN d4d054d0 1
TOTAL . 4 )
¥ 5545909 W0 260.076,048 8.005.823 100 267.967.992 14347570 L60 260,380,755 ALTISEP2 LO0 J4p.40l.53 0 74550775 00 238335280 204082059 im

£ve
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TABELA 37 - Aplica¢ac dos recursos por regliac = unidade - 1979/1984
Cid 1.1
DISCRIMINACGAD 1470 1980 1981 1982 1983 1984
RGLAD SORTE 177.806 873,602 1.435.373 4. 018.308 9.389.419 8,457,
. Megresentacin do Pard 242 - - - - -
. (37 Seringueira & Dendd 5. 355 1M 719 311.307 99%5. 448 3.57).117 5,771, 94k
. CPA Tropuico-Cmido 105.5653 142,269 513.453 1.337.033 1.891.212 4.165."
. UEFAE Altamira 13.017 33.475 54,463 191.308 400,347 1.001.
. UEPAE #io Branco 15060 57.426 156.148 292.434 545, 574 L. .
. UEFAE Manaus J9.344 Ja. 007 171.545 431,222 386.008 I.ET.A
. UEPAE Parto Velho 36.195 ¥2.005 176.430 468,695 1.304.569 3.918.212
. UEPAE Boa Vista - - - 120,243 403.391 1.257 2%
. UEPAE I‘*hcu;m. = - - B1.775 269.331 367.
Projeros Especials 7.340 15,493 30.027 BOD.2a7 119.870 ! 153,
REGLAD NOADESTE £14.364 1.161.358 2.263.534 5.556.5692 11.589.5874 J1. 404,403
+ Representagio da Paraiba 774 # - . - -
. Representagio de -Uagm 1.617 1.272 - - - -
. Aepresentagio R.G. Herte 1.701 1.367 - - - .
. CPA Tropico Semi-Aride 77.278 103,569 483.303 1.085.052 1.192.0897 7.602.057
. OF Mandioca o Fruriculoura 59,054 147.578 271.318 647,831 1.378.588 4,551,259
. NP Alpodao 45,580 109.334 222,773 191. 304 1.088.792 3.081 .84
. GNP Caprinos 44,560 75.835 151.818 144,576 T02.298 7.378.
. UEPAE Lagoa Seca 25.659 330 = - - =
. UEPAE Penedo 20,100 13,983 - - - -
. LEPAE Arncaju 41.913 62.357 152. 306G 613.110 1.258.542 2.189, 5%
. UEPAE Caico 15.030 10.922 - - - -
. UEPAE Teresina 29,434 83,745 150,079 422.330 866,503 L.a%e, "
. EPACE 30.702 62. 835 138.162 192,504 539.000 1.30Z.
EPABA 31,124 b2.020 165,164 341,321 Tho. 307 1.358. -
EMAPA 27.891 30,380 51.459 L00. 620 27013 473,08
EMEFPA T.543 56.662 105.229 I30.743 448. 387 1.054,353
. BPaay - 19.482 94,065 259,318 639,092 l.108.343
. EFEAL = 28.300 37.694 205.573 358,139 950,
IRA £4.749 83.2%6 185,901 453,101 359 . 180 1.178.
Fm;crm Especiais B.044 16. 561 3.163 69,094 135.534 612.1 %
BEGLAC SUTESTE §431. 408 1.192.241 1.376.606 6.041.154 11,963,071 34.424.8%
. Repres. Dir. Exerc. R.Janeiro 0,181 47,104 10L.630 238.355 475,083 L.I67
. Representagio de Sio Paulo 3.134 7.306 18.584 38.753 T0.567 168,y «
. CT agricola = Alimentar 36,603 73,523 215.02% 1.014.301 1.759. 548 4.705, nﬂ
. CWP Defensivos Agricols - - - 2,541 265.257 5.379.7
. ¥ Gado de Leite 30,039 181.153 374.684 359.942 2.03] .466 .097.
. 9P Milho @ Sorgo 78.629 176.577 I74.176 953. 064 1.946.508 5.:-I}L.
. SULC Solos £8.914 157.341 351,244 828.028 1.366.142 3.534,
. UEPAE 550 Carlos I7.185 0. 183 95.580 213.713 552.928 2.023.0.1
. LAPNP Biologia de Solos - = = = 265,841 1.041.1%8
. EMCARA 24,304 Th.2135 124.584 187,329 330.624 1,064,084
. EPAMIG 82.260 204,970 311.546 703.820 1.205.14 L.177.
. PEBAGRO 48. 503 142.816 210. 567 499. 066 B4z.170 1.325.
SEARL/SP 40. 880 45.182 164,381 413.52% 415.604 977.:%
Projetos Especiais 12.674 19,251 12. 897 §7.327 W9, 3459 758,44
REGIAD SUL 565,068 1,475,718 2,957.307 6,092,466 10.084 .043 28,514 100
. Hepresentacdo do Parand 1.61% 2.093 3.370 fi. 580 14.810 85,
. Aepres. o R.G.5ul 2.173 3.796 5,559 15.762 45.39% 13704
. F Trigo 73.519 146.579 366,303 831.037 1.445.5352 4,110,708
. OF Soja T4.446 219.178 319.2%0 "7.450 1.422.239 3.754.55
+ OF Sufnos & Aves 50,576 128.303 528.077 T17.300 1,337.534 3.508.
. O Fruteiras e Clizma Temperado §0.956 116,008 353.991 957.789 1.556.270 3.412.
. UEPAE Bento Gongalves 26.218 194.564 228.183 335.3%0 Gd4.477 2.326.0: 8
. UEPAE Zage 32.297 41.593 147.106 195.938 $52.181 1.652. 189
, UEPAE Pelotas 43,668 103.680 275.219 430.402 1.017.320 2,563,300
. &P Florestas 27.922 52.899 127,051 179.22% 558.313 1.205.%7
- BMPASC 58.203 182.541 199,197 401.247 500.465 1.536.
. LAPAR 53,345 165,337 274144 360,518 545,633 1,884
. SEAGRI/RS 36.456 T7.054 118.079 I04 . 380 Ieg, 354 105, 5.5
Projetos Especias 359 300 3.536 26.298 133.259 335.002
AECIAD CENTRO-OESTE 3.1 1.871.087 4,025.437 9,231.950 14.526.528 93.291.
. Re::rnen:a:;'w de Maro Grosso L.192 - - - - -
. 2 Arroz e Feijdo T1.353 265.344 476.667 18.740 1.351.028 5,764,801
. CPA Cerrados 145.511 I56.7TH T02.373 1.468.023 682,254 59.931.443
. P Gado Je Corze 37.006 133.058 179,192 621.822 1.399.337 4,405,
. CF Hortallgas 32.149 190.210 400,250 Ta6.421 1.373.724 4.350.
. CERARGEN 31.495% §1.522 308,347 335.170 1.028.131 2.879%; |+
. SP58 219,362 603,088 1.510.878 4.035.470 4.738.712 15.427.524
. CPA Pantanal 35.137 78.177 129.527 315.334 48] .362 1.636.1H
. UEPAE Dourados 47,103 10, 365 126.7148 92.136 a01.734 1.925. "
. BEDPA 35.29] 15.569 78.019 183.563 I15.341 B15.
. MPALRSAS 1.243 2757 3.756 19.4389 120,842 49.
EFAMT - 254 §.5331 iT.914 62.295 23042t
Pru]ews Especiais 9. 378 4.787 939 I7.214 a0.357 237,939
Weh Y y
RGOS NTRALS 1.181.231 L.534.500 3,173,246 10.587,235 16.599.763 44,408,
R walens FERMANOS 198,281 94,920 56,163 187,480 z o)
TOTAL CERAL 3.385.919 B.003.823 16.367.571 41,715.572 74.559.178 214,152,
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Departamento de Contabildidade e Admindistragae da Despe
sa (DCD)

O exercicio de 1984, na area contdbil, foi marcado pela con
solidagac dos sistemas POLICON e SISCON que propiciou grande me
lhoria operacional nas Unidades Descentralizadas e melhores con

digoes de andlise pelo Orgac Central.

Os cronogramas mensais de atividades relacionadas com o DMQ
e 0 DRM foram cumpridos proporcicnando a emissaoc tempestiva de

relatdrios e informagoes.

No ambito da Divisac de Convénios, a implantagac do Sistema
de Infurmaqaes de Convénios e Contratos permite gue se tenha -
via terminal de computadeor - a visao global desses instrumentos
juridicos onde a EMBRAPA participa do desenvolvimento das pesqui

sas agropecudrias junto 3 terceiros.

Ainda nessa Divisao se mantém todo o controle da  execucao

do Contratc BIRD, no seu aspecte financeiro.

A Divisac de Tesouraria, com seu duplo procedimento de Uni
dade pagadora das despesas da Sede e de supridora das remessas
financeiras para as Unidades do Sistema Ccoperativo de Pesguisa
Agropecuadria - embora tenha se ressentido pelo irregular fluxo
temporal de recursos, no dltimo mes do exercicio - conseguiu man
ter o oportuno atendimento para todos oS compromissos previstos
no orgamento da Empresa. Como dnica excegéo, alguns negdbcios rea
lizados na Sede & gue tiveram suas etapas financeiras posterga

das para o inicio de 1985.

Prazos cumpridos para as informagoes; oportuna sustencagao
financeira ao sistema e controles administrativos atuantes sao,
em sintese, os esforcos dispendidos e resultados alcangados nes

te exercicio.
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AINESTERTO Da ACRICULTURA

SMPEESA QRASILETRA Of FESCULS -

0L we 003s8003/0001-10

= EEBRAFA

JALANED PATHIMOWIAL EW 11 Of SEZEMBRO 05 1984

ATTVO XFECICION | EXERCICIONE | PAIEIVD £ PATRINMONIOD LIQUIDO [ F TSI TI T 5 TS0 T
|
i
i
ATIVE S1RCIOANTE | PASST CIRCULANTE (Noca 1)
L. arsrowivEL L. DMPRESTTHGS £ FINANCLAHENTOS (Meza i) e
RecabinmsCon o CDeposicdr | == | J.s38.00 Fereals & Curte Prams 4& hli'l
Lanegd 1. 703, 115.02% &, TR, DTE. 329,20 fumbd @ FlosDClsSen s 1.67T%9.072.62%
cutras Disponibalicedas == 9% B34 66T, 80 foma Esprisc. Fineachisencos L. OV 6]
s Dispoalvel !.!ﬂ..’!i,ﬁﬂ| ~T§a, 176, sba. |
i- CLIENTER 1. FORHECEDORES
( | B
Duplicacas » Racezer 1,904 3002 TH L. 699.510,00 | Foraacwdorss de laos 172831303 |
Frov. P/Davadoras Duvicososifota | (89,897, 303} [23.450. 943,07} Formscesotas 0 PAEETLLLR 33,340 107
foms Climmcas el LIS LA T e r g Farmacadaras 44 lareigon 100, 688, 24] 129 &30, 381.3
| Faracadorse de “TLlidadas o 13.&%3. l".l_'“‘
Froducarss Ruraid I, §31.500 By ik _he
| Gomd TAPRacEdar e 'I!.&H.," Tay. 34t 30
| o-—
1, OUTACS CAEnIToS Y. JEEICA riciisy
sdlemc. » Foroee.. Depreiceivos 1M & Recolbar 10,431, 9% | 41,477, 3=
¢ Produceres | S94. 285,029 Bl 137.334,2 ¥ » iscolbar 0. POd . AB1 1&.139.09
Dapaditas ¢ Comcraios Vioeuladow | 13.947. L20. 300 2.960. 852,739,581 125 & Recolber 1. 554, 509 1.6a3. 19
Adiant. & Empragsdes | 3.498.034. 018 L-0%0. 188,000, 1] r Fusrursl 4 Escalhar | L1527 1048 . 43 -
Adiane. de Cagessias (Hocs 1) B.03%, 091, 249 Lob39. 53909, kb Imposcs du lamdd & Laenihar W81, BE9. L3] | O LY T TN
Fassagens sdresd & lacabar 1 16,337,432 &, 130, 496,00 Finsocial L 884 341 1. 94, 144, 3
lepante da Rands & Lscuparsr | oS, T1A. 600 19.069. 516,00 SomE ﬂri..p-u' Fincadn | s 1 | . i
Dapds. Tranef . Leaparc. & Owises | LAk, 850, 380 L7 562, 1al, 73
Valores & Racebar 4o HA (Hoca )| l&, 324, J0O. 000 =i |
Foma da Duires Creditoa | mh . . f LY. . «mdlda ¥ -
|
Ve LETOOIRY (Motey 2 o 0 | # oUERAS _MaRISicORs |
F | —
Criagoas AN, Bad. Fbb 180, 461.003,03 Laral o Razaibar 7.850.001.003 | L.oul.edem2
Froducos bR, Jad OTH IR J34, 504, T | FETS & Ascolhar 1 1.337.193. 081 | b, 300 L&
Ascarisis da Coosuss 1.070. TH2. 987 L.OLD. A10. 887,10 FASET & laesibay | e e, 358 | al.bad, 2 m—
leporragoas om Andssents 12. 300, y80. 119 L.0L4, 10,230, 73 | MOE - faliria Dducagso LAT. ATB. Lks AL.970. 35, Ol
Catoquan am Tranaico & 0, 776 1. 754, 100, 00 Fdo. Lesware. fal . Educ . Legrsgadss 1,703, o0 | IF, B 050,11
Soma Lucoques - HTETET THATTIIE,T0 | seliries 5as Laclamados | - | 17,9000
Alugasia 50. 141, 8ad | 13.4%0.05%
S0ka ATTVO CTRCULANTE G800 996119 | L3.998.1T1.119,47 Aaeds. Impregedos EMELAFA L. 051, Okt .58
sdiumcasmntos d4 Magursas de Comvacion L. J27.430. 579 kL. 303, Lowe—n
ATTVO & LOMGT PRAZO | Salarion & Ordrssdos §5.883.070 ==
- ] & CERES /Prewidancis Friveds o Laprag |
Dapasicon p/lonvarsss em agoas 183,967 400 150, 436, 354,99 | cilman Lo BED, 336 299 10}, 100w
Caugoes a Tarcairvas b bii. 450,00 | sl smcamanros da Cliemcas, Depris
Caugas du Tercairos ) T, T70. 40 e elmas X7, 3M0 & Ouzros = i, 173, 078,081 |
Credicon p/Parcic, es associsdas §L,5820,439 w3 541.472,.98 | Soms Ourras Obrigagass | e, 0], N30, 508 |
Japailion sm Codparativas s, 874,372 1.107.702,1% |
'
SOMA ATTVO REALITIVEL-L. PRAZD 106, 241,010 199,180,623, 28 | S0MA, FREATT. L LRCULANTE. [ 0636 TR |
| |
TIVO PERMANENTE (Noca ) | | PASSI¥D EXICIVEL 4 LONCO PRAID
L. INVESTIFENTOS ([Maca lal I | =
Compennlas Asaodlsdes (Moca §) L.94), 589,408 L.BEY. Lad. Baq L0
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§.137.018.210, 11
1,830, Ba). bés 00
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ELISTU R0MERTO OF AWDRADE ALTES

Pragidasca
CPF O00. 138. 948/ T2

JSThE CORCATTI SETTO
MHraror
CFF 01).:37.318/44

ANTONIO CARLGE OF LENOS WEIWNDE

Chafa da Jwot? 4 Conpapil.dsas

@ Adm. ds Despass

oFF 271339 . 200075

Glrecar

JORO LOPES OF BOUZA
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oFF DIIAMLATUY
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HIMISTERIO OA AGRICULTURA

EMPRESA BRASTLETAA DE PESQUISA Aﬂn!lﬂlﬂ].‘l_‘._.u = EHBEAFA

CCC 49 00348003/0041-10

nﬂ'll:ﬂism;-_\'ﬂ DE AESULTADD

DERCICIO FIMDO EM 31 DF QEZFMARO DE 1984

BECETTA OPERACICHAL

L.l = Orgamasncaria

t.1 = Convanios

1.1 - Vendas, Sarvigos s Frodugso Pripria
1.4 = Oucras

Soma das facaicaes Oparacicuais

OEDUCOES DAS AECETTAS

1.1 = Yandas Cancsladss, Dascontos Iocoodicionsis &

_ Imposcoa [ocidancss sobrs Veodas a Sarvigow

IECEITA LIQOIDA

. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS £ SERVICOS FRESTADGS

Gl = Custo da Yandas & Sarvigos

LOCRD ARUTO OFERACIOMAL

. DESPESAS OPERACTOMAILS

4.1 - Provimao para Devedoras Duwidowos
6.1 = Dawpasas Carmis s Aiminiwtracivas
6.] - Dmapasas Flomewicras - Racsicas Flosncsirss

oma das Daspesas Oparsciooais

7. LOCED/PRENTIZO OPERACIOMAL LIguToo

4.

1.
10.
1.

11.

L.

TLISED ROBERTO DE ANDRADE ALVES
Prasidence
CPF 000, 136.966/72

MECETTAS /DESPESAS NAO OPERACTONALS

8.1 = {+) Nacaitas Nao Oparscionais
8,1 = (=) Daspasas Wao Oparscicnais

Soma das Recelcas/Despasss Hac Oparacionsis
LOCRO,/FREIUII0 ANTES OA CORRECAD MOWETARLA
{2} MESULTADO D4 CORRECAD MONWETARTA
REETLTADG 00 EXFRCICIO

LOCRS /PRETUTZ0 ANTES DO TMPOSTD O REWTA

12.1 - (=) Prowisao para Ispasco de Randa

LucEo LigUIno po DXERCIcTo/PRENUEZI0

Dirscor
CFF 011.437.038/64

AMTOWLO CARLDS DE LEMDS RETFNDE
Chefs do Depc? de Contabilidada
a Adm. da Despesa
CPF 073.159.208/15

EXERCTICIO/ B4

150,743,672, 361
9,749,903, 3L7
12.238.096.094
193,531,367

183.145,223. 719

(&678.229.338)

182, 666,996,481

(7. 838 834, 522)
175,031, 139.93%

189.897.502)
{196,472, 540.2868)

(62.586. 206, 818)

{199,048, 944, 5046)

(84,017,804, 647}

Ti5.614,330
fLBS.180.767}

S40.434.183
(B1.477.270, 464}
J4.431.083,18%
{39.046. 287.1275)
(59.04&8.2087.275)

=
(59.046.187.275)

CF* 049.5671.567/5)

JOAC LOFES DE SO0ZA

fivisas da

Concabi

lidade CRC-DF 2343
CPF 013, L54. 671787
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TXERCICIO/E)

35.232.4602.119,92
§.07%. 460,178,658
6. 6L].178.211, 98

3.182.171. 381, %

10.137. 426,192,592

[158,086,651,01)

£9.919.117.942,89

(2.179.717.364,78)

67,739.510,676, 11

{25,850,981.02)

(69,996, 287 .057,02)
{20.6861,800.400,09}

(90.883.938.950,13)

(23.124.328.174,02)

1.326. THO, 244,51
{63.531.200,53%

L.181.349,003,88

(21.982.979.230.14)

B6.540.077,25

(21.856.529.052,7%)

(211.856. 439,152, 79)

-0-

{I1.854.439.152,19)

ICIDE GOMCATTI NETTO JOSE PRAZERES AAMALNO 0F CASTROD  RAYMUNDO FOHSECK SOUZA
Diretor
CPF 002, 763.325/08
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HINISTERIO DA AGRICULTURA

PHPRESA ARASTLEIRA OF PESQUISA ACROPRCUARIA - ZMBRAPA

DEMOMSTIACAO DAS ORIGENS F APLICACHPS DE RECURS0S

EYERCICIOC FINDO P 11 DE DEZEMBRO DE 1584

1. ORIGENS DE ARECURSOS:
DAS OPERACOES

Luero (Prejuiso) do Exareicis
(+) Rasultado Dawedor (Credor) da Coata Corr. Hooeraria
Cancas do Ativo Lmod{lizado ¢ do Pacrimomio Liquido
(*) valor da Maixa dos bans do lmobiliseda ao lxarcicio
(*) Valor da daixa de Investimmaco
(+) Dapraciagio s Amorrisagso do Exarcicia
(=) Dapreciagso Baixsds no Exarcicio

DA_UNTAQ

(+

Valor Original da Subvencso para lovest. Raglatyado
o lasarva p/Aowenco de Capital 4 Cridico para lIacs
aralisssia da Capical

DE TRRCEIROS

feducas (Ammmmro) 4o Realitivel a Lomgo Praso

TOTAL s oxxcmg

1. APLICAGOES D2 XECURSOS:

(*) Aquisigmo da Bana do lmcbilissdo aoc Prego de Camro
(*) lncegralize;so da Novos lovestimsncos
ledugeo (Amments) uo Rxigival & Louge Praso

mwuu%

Ammmto (Dimianican) do Capiral Circulmce t{quide

das

DEMONSTRACAO DA VARTACAO DO CAMITAL CYRCULARTE LIQUIDOI

Ative Cirgnlamca
Paesivo Circnlanca

CAPITAL cYRCULANTE LIigUuimo

EXPRCICIO/B4

(39.044.247.275,00)

(24.431.083.18%,00)
937.120.763,21
Jos. 797,00
14.061.024,131,73
(319.233.541,63)

34.022.778,637.28

(107,060,387 ,74)

EXPRCICIO /83

(21.886.439.152,79)

(84.340,077,18)
631.602.932,58
1.114.400.00
4.275.740.691,16

(2)05.4892.471,75)

8.516.843.190,56

(132.020.984,27)

(35.082.432.060. 13)

(8,881,591, 449,46)

20.766.719. 766,28
11.913. 488,51
(108. 688.096. 113,24)

9.901,547.168,80
25.132.004, 80

(87.909. 442,437, 143)

(16.333.852.437,22)

{6.349.173.663,62)

52.527.010.397,70

{2.514.412.785,84)

$2.024.825.999,43
(B02.184.558,17)

8.993.867.131,36
11.508.285.117,20

32.827.014. 597,70

(21.514.417.783,84)

CLISEU LOBENTU DI AMDRADY ALVES ACTIY GORGATTT NETTO JOSE PRAZEWES RAMALRO 0F CASTRD  RAYMUNDO PONSECA SOUZA

Prusidencs
Y 000.136.966/72

Dirwcor
cryr 023.417.038/68

ANTONIC CANIOS DZ LEMOS XEZXNTZ
Chafa do Dept? de Councabilidade
o Adm. da Despasa
CPFF 073.339.208/25

Dirscox

CTY 049.671.547/5)

Dirweor

JOAD LOPES DE $OU2a
Divisao de Comeabl
lidade CRC-DY 234}
CPY 023.154.671/87

CrYrY 002.763.323/04
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B Z % Lt ¥ 4 DE € 1P I TactlL
Luraas
D0AGAES £ COERECEO HowETl | coaamcio MOWETL | CREDITO P/DHTEGHA QU FREIULZAS
ATSTORICO CAPTTAL LIZAGAD E AUMEHTD | ‘ TOTAL
sosvENChES Bli 00 CAPTIAL | RIL ESPECTAL DE CAPTIAL 2ONTA

. 1145 Ms CTAB - ACHMULADCS |

1 RRALYZADG L - L598/77 S4T/T3 B TLL/TS |
Saldo laicial do Exarel
cin 200.004. 000 L0, 268.484,539,92( 3.800.5673.965,61| TL.0S0.521.773,001| J8.171.264.430,86 - 153.439. 350,389, 40
Joscows & Jubvem{oes -0 14.022.001.597,28 -~ -0 -0 34_022.001.597,28
Cridice P/locegralizacss
de Capical -0 -~ O 777.0A0,00 -0~ 771,948,308
Carracan MomatAris da
Ixarcicis da 138 -0 107,895,053, 181,50 | 12.918.174.040,39| 152.973.409.110,99| 77.B71.328.429,14 -t 131, 438.384.962, 12
Fujuizo do Luarcicio -0 ~0- 0= - B59.046,207.275) | (39.044.237.275.00
laversso da lasarves 5/ ; |
Compatsscna da Frejuizos ~= (58.981.043. 754, 00] - (83.243.519.00|59.044, 287 275 | -

T
falda ea Il da Dew/B4 104. 000 . 000 123.222.497.481,00 | 1B.718.350,008,00 | 124.00%,030.484,00 | 113,941,128, 541,00 ~0~ &30, i3L. 704.39¢,2
I

TLISEU ROBERIV (f ANDRAOK
Frexidencs
Y1 000.334.986/72

Dirwece
CPYr 0231.437.034/88

Mrazor
CFFP1 049.473.387/32

ALVTd LoIDE GORGATTL HETTO JOSE PRAZENES RAMALHT DE CASTRO

birecor

JATHUNDO FOMSECA SGTTA

CrFP: J01.781.113/04

ANTONLO CANIOS [F LIMH KXIZEADE
Chafn do Oepc? da Concabllidads

& Mim, du Daspaans
CFF: 073.3%%.208/1%

JOAO LOPES DE 30UZA
DMivisns da Concabi=
lidede CRC/DY 1343
CIP: 023.194.471/87
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NOTA 1 -

NOTA 2 -

-

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1984

CONSTITUIGAQ E OBJETIVO DA EMPRESA:

A EMBRAPA e uma empresa publica de direito privado, com participa-
gao exclusiva da Uniao no Capital Social, constituida em 07 de de-
zembro de 1972 e tem por objetivo principal plamnejar, supervisio
nar, orientar, controlar e executar ou promover a execugao de ati-
vidades de pesquisas agropecuarias, com vista a produzir conheci-
mento e tecnologia a serem empregados no desenvolvimento da agri-

cultura nacional.

PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS:

A contabilidade da EMBRAPA & centralizada na Sede, embora ressal
tando-se que a partir de 01.0l.81, atraves da Deliberacaon? 013/80
da Diretoria Executiva, o sistema Contabil da Unidade SPSB, fot
descentralizado e os seus balancetes mensals passaram a ser incor-
porados e consolidados a contabilidade da Sede.

Para atendimento ao Orgao a que se vincula, a EMBRAPA elabora de-
monstragoes contabeis aos padroes da Lei 4.320/64, permitindo as-
sim, sua consolidagao comum 3as demais entidades vinculadas ao Mi-
nistério da Agricultura.

Os principios e os procedimentos contabeis mais relevantes adota-
dos pela EMBRAPA na elaboragao das pegas e demomstragoes finamcei-

ras anexas podem ser sintetizadas como segue:

a) Apresentagao das Demonstragoes Financeiras;
- A preparacao e divulgagao das demonstragoes financeiras da EM
BRAPA obedecem aos principios contabeis estabelecidos pelo
Decreto-Lei 1.598/77 e tomam por parametro os principios da

Lel 6.404/76.
b) Ativo e Passivo Circulante;

- Valores a Receber do M.A.

O valor apresentado nesta rubrica refere-se-a saldo orqamencé
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rio do exercicio de 1.984, nao regularizado tempestivamente.
Para que nao fosse ferido o principio contabil de competéencia
do exercicio com valor tao expressivo, o mesmo foi regisctrado
no Realizdvel a credito de Receita e Reserva de Capital.

- Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis venciveis no

exercicio seguinte estao demonstrados como circulante.

¢) Provisao para Devedores Duvidosos;
- E constituida respeitando-se o limite legal admitido para efei
tos tributarios, sendo comsiderada suficiente para cobrir even
tuais perdas, que poderao ocorrer na realizagao de contas a

receber de usuarios e clientes.

d) Estoques;

- 0Os estoques de materiais de consumo estao demonstrados pelo
custo medio de aquisigao e nao ultrapassam o custo de reposi -
¢3o.

- Os estoques de produtos e criagoes estao avaliados pelo precgo
de mercado, dentro das normas do Decreto-Lei 1.598/77. A compo

sigcao do estoque esta contida na Nota u? 8.

e) Investimentos;

- Os investimentos em empresas estaduais de pesquisa, bem como
em outras empresas estao representados pelo custo de aquisigao
ou de aplicagao, acrescido da corregao mometaria. A empresa
nao adota constituir reserva para atender evenfuais perdas fu—
turas. A participagao da EMBRAPA nessas empresas esta contida

na Nota n? 9.

f) Imobilizagoes Tecnicas;

- Estao demonstradas pelo valor de incorporagao dos bens recebi-
dos da Uniao, pelo custo de aquisigao e/ou comstrugao para
os bens adquiridos apos a comstituigao da Empresa, e pelos va-
lores incorporados para as doagoes recebidas, acrescidas da
corregao monetiaria, menos depreciagao acumulada corrigida, cu-
jos percentuais de depreciagao sao permitidos pelas normas fis
cais vigentes e aplicados pelo método linear. A composigao das

Imobilizagoes Técnicas acha-se discriminada na Nota n? 4.
g) Metodo de Reconhecimento de Receitas e Ganhos;

- As receitas e ganhos da empresa no exercicio de 1984, foram re

gistradas pelo regime de competencia.
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NOoTA 3 -
NOTA 4 -
NOTA S5 -
NOTA 6 -

ADIANTAMENTOS DE CONVENTIOS

Representam recursos repassados pela EMBRAPA a diversas entidades
de pesquisas, pendentes de aplicagoes e destinados a proﬁover ativi
dades de pesquisa agropecuaria de interesse regional, estadual.e/ou
nacional.

Esta atividade & ajustada entre a Uniao e os Estados, participando
a EMBRAPA como interveniente desses convenios ou atraves de conve-

nios firmados diretamente com essas entidades.

COMPOSICAQ DO ATIVO PERMANENTE: (ANEXO I)

Parte dessas Imobilizagoes estao em poder das Empresas Estaduais,
Universidades e Instituigoes dos Programas Integrados, sob regime
de comodato. Tais Imobilizagoes montam o valor de Cr§ 56.448.951.325
(cinquenta e geis bilhoes quatrocentos e quarenta e oito milhoes, no
vecentos & cinquenta e um mil, trezentos e vinte e cinco cruzeiros),
valores corrigidos e depreciados apresentando a seguinte situagao

em 31.12.84:

.TITULO BALANGO/84 BALANCO/83

Bens Imoveis Cr$ 28.179.295.304 Cr$ B8.825.664.570

Bens Moveis Cr$ 27.559.608.066 Cr$ 8.378.325.847

Animais Cr$ 710.047.955 Cr$ 262.275.429
TOTAL Cr$  56.448.951.325 Cr$ 17.466.265.847

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (ANEXO II)

Congtituemge de contratos assinados junto a diversas entidades Na-
cionais e Intermacionais, contendo compromissos, vencimentos,taxas,
juros e corregoes, encontrando~se consolidados e demonstrados no
anexo II, onde se destaca, o registro contabil no exigivel da EMBRA
PA, o Contrato de Financiamento "BIRD 2016~BR", no qual a mesma &
mutuaria. No exercicio de 1984, momtou uma variagao cambial de

Cr$ 60.913 milhoes de cruzeiros.

CAPITAL SOCIAL

A EMBRAPA foi contituida pela Lei 5.851, de 7 de dezembro de 1972,
sob a forma de Empresa Publica, com personalidade juridica de direi

to privado, vinculada ao Ministerio da Agricultura.



NOTA 7 -

NOTA 8 -
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0 artigo 39 da referida Lel, estabeleceu gque o-capital imicial da
EMBRAPA, de Cr$ 200.000.000 (duzentos milhoes de cruzeiros) perten-
cente integralmente a Uniao, serl representado pelo valor da incor-
poragao dos iméveis e moveis do seu dominio administrado pele Minis
terio da Agriculrtura e utilizados em atividades que fazem o objeti-
vo Social da FEmpresa. Dessa forma, em 21 de dezembro de 1973, o Mi-
nisterio da Agricultura baixou a Portaria n9 467, que imitiu a IM-
BRAPA, a partir de 0l de janeiro de 1974, na posse e admiuistraqzo

dos bens acima referidos.

RESERVAS DE CAPTITAL

0 saldos das contas do patrimdnio liquidc foram corrigidos de acor
do com as bases fixadas pelo Decreto-Lei 1.598/77, tendo como posi
gao em 31,12.84, os valores abaixo:
- Corregao Monerdria do Capital Social...... Cr$ 18.718.850.006
- Doagoes e Subvengoes para Investimento ... Cr$ 123.222.497.463
- Corregao Monmetaria Especial aAtivo Imobili-
zado Decreto-Lei 1.598/77 ... ....ciiiienv..s Cr$ 224.032.030.884
- Credito p/Integralizagao e Aumento de Capi
tal Port.467/73-CIAB/73 e Porct.741-CIAB/75 Cr$ 113.961.328.541
TOTAL DAS RESERVAS DE CAPITAL Cr$ 479.934.706.994

COMPOSICAO DOS GRUPOS DE ESTOQUES

As contas de Estoques apresentam os saldos abaixoc no grande grupo
e estao escrituradas e inventariadas a nivel de unidades centrali-

zada e descentralizadas:

ESTOQUE VALOR

Criagaes crs$ 408.844.,.946
Producos Crs$ 3.619.344,076
Materiais Crs 3.978.782.967
Importagao em Andamenco Cr$ 12.800.980.819
Transferencias entre Unidades Cr$ 6.504.776

TOTAL GERAL DOS ESTOQUES Cr$ 20.814.457.584
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NOTA 9 -

INVESTIMENTQS EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Em 31 de dezembro de 1984, nesta conta, esta registrada a participa
¢ao da EMBRAPA, nas Empresas Estaduais de Pesquisa, conforme demons

tragao abaixo:

- Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecua-

ria S.A. - EMPASC/SC ... .t iiiiinn s Cr$ 1.116.859.787
~ Empresa Estadual de Pesquisa da Paraiba -

S.A. — EMEPA/PB ...ttt Cr$ 927.644.920
- Empresa de Pesquisa Agropecuaria de  Ala-

goas S.A. — EPEAL/AL ...._ ... .......... - Cr$ 696.785.655
- Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio

Grande do Norte S.A. - EMPARN/RN ........ Cr$ 554.697.308
- Empresa de Pesquisa Agropecuaria da Bahia

S.A. — EPABA/BA ..t i i Cr$ 2.129.221.130
- Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado

de Mato Grosso S.A. — EMPA/MT ... .... ... Cr$ 518.256.685

TOTAL Cr$  5.943.465.485
ELISEU ROBERTO DE ANDRADE ALVES AGIDE GORGATTI NETTO
Presidente Diretor
CPF-000.356.966-72 CPF-023.437.038-68
JOSE PRAZERES RAMALHO DE CASTRO RAYMUNDO FONSECA souza
Diretor Diretor
CPF-049.673.567-53 CPF-002.763.325-04
ANTONTO CARLOS DE LEMOS REZENDE JOAO LOPES DE SOUZA
Chefe do Dept? de Contabilidade Divisao de Contabilidade
e Adm. da Despesa CRC-DF 2343

CPF-073.359.208-25 CPF-023.154.671~87
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, PEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIAIS ({DRM]

O Departamento sucede ao DPA-Departamento de Administragao
Geral, por forga das disposigoes da DD n@ 002/84, de 28.02.84.

A norma criou, aoc mesmo tempo, a ADS - Administragdo da Se
de, desmembrados, por consequéncia, dos servicos do DRM, aqueles
gue ligados aos servigos gerais de administragao da Sede da
EMBRAPA.

Permaneceu estruturado o DRM, com a Chefia do Departamento
e trés Coordenadorias: Coordenadorias de Administragao Geral -
CAD que supervisiona os servigos da Divisao de Patrimdnio e Mate
rial - DPM - e a Divisdo de Compras — DIC; Coordenagdo de  Enge
nharia e Arquitetura - CEA, supervisionando a Divisdoc de Pesqui
sas e Projetos de Engenharia e Arquitetura - DIP e a Divisao de
Obras e Manutengao de Prédios — DOM; e a Coordenagdo de Controle
e Manutengao de Equipamentos - CME, esta em fase de estruturagao.

. AREA DE ADMINISTRAGCAO GERAL

A 30 de margo de 1984 fol reestruturado o Departamento de
Recursos Materiais - DRM, com.a criagao da Coordenagac de  Admi
nistragao Geral - CAD e Coordenagao de Controle e Manutengdo de
Equipamentos - CME, com o objetivo primordial de proceder 4 mor
dernizagao da administragac de material da Empresa.

O primeiro passo para essa Modernizagéo foi dado através da
elaboragao do projeto "Sistema de Geréncla de Material" e seus
modulos: "Sistema de Geréncla de Compra Centralizada".

Durante o primeiro semestre do ano,desenvolveu-se a filoso
fia do Sistema, suas diretrizes basicas e os cronogramas que es

beleceram métodos e metas a serem atingidas.

Quando da implantagdo do Sistema, deu-se prioridade ac "Sis
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tema de Compras Centralizadas", objetivando reduzir o custo de
aguisicoes, assim como a padronizagao e qualidade dos produtos
de grande demanda consumidos por esta Empresa. A redugao de cus
to serda alcangada nao apenas pela eliminacao da multiplicidade
de "processos de compra”" mas, e principalmente, pela aquisigao

em grande escala dos produtos.

Hoje, o Sistema de Gerencia de Compras Centralizadas ja se
acha plenamente desenvolvido e documentado atraves do "Manual do
Usudrio" e do "Manual de Procedimentos Administrativos", devendo,
ainda no corrente exercicilo, ser realizada a primeira licitaqéo

para aguisicao centralizada.

A "Catalogagao", Subsistema de suporte para todo o Sistema,
ja estd padronizada nas segquintes Unidades: Sede, CPAC, CNPGC,
CNPGL, SNLCS, CNPSA e UEPAE de Bagé.

Ja iniciamos, também, o Sistema de Geréncia de Estoque, es
tando suas diretrizes totalmente definidas. Este Sistema contri
buird substancialmente para redugao do imobilizado financeiro em
estoque, aléeém de fornecer precisas informaqaes gerenciais, que
permitirao uma melhor administragao dos recursos disponiveis, en
sejando, tambem, considerdvel economia para a EMBRAPA. Tal Siste
ma deverd estar totalmente implantado até setembro de 1985.

DIVISEO DE PATRIMONIO E MATERIAL

Durante o ano de 1984, dando seqﬁéncia aos trabalhos de
regqularizacao do acervo patrimonial da EMBRAPA, por  intermédio
dos procedimentos de rotina e de acordo com Os preceitos legais
que norteiam os procedimentos administrativos, a Divisao de  Pa

triménio e Material - DPM executou as segquintes tarefas:

. Efetuou a reqularizagao de Comodatos firmados com as insti
tuiqaes integrantes do Sistema Cooperativo de Pesquisa Adro

pecuaria;
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. Efetuou bajixas, transferéncias e incorporagSes de bens, em
atendimento as solicitagOes das diversas unidades descentra

lizadas e instituigoes comodatarias;

Efetuou o levantamento fisico dos bens patrimoniais, com o
objetivo de ajustar as distor¢oes existentes visando a regu
larizagao do inventdrio nas seguintes Unidades Descentrali
zadas: UEPAE de Manaus, UEPAT de Boa Vista; CPAC, CTAA,
UAPNPBS, CNP-Milho e Sorgo, CNP-Gado de Leite, SNLCS, RDERJ,

CNP-Florestas e Representagao do Parand;

. Auxiliou as Unidades Descentralizadas na fixacao de valores
iniciais para locagoes de imdveils funcionais, localizados
fora do Distrito Federal, em cumprimento & DD n® 019/80 e a
RN ne 008/80;

. Auxiliou as Unidades Descentralizadas e Instituigoes Comoda
tdrias nos cadastramentos de imbveis rurais junto ao INCRA
e acompanhou os lan¢amentos do ITR relativos ao exercicio
de 1384;

' No transcurso do ano de 1984, foram alienados bens patrimo
niais, resultando um valor total de Cr$ 720.689.464,00, e
recebida em indenizag¢ao a importancia de Cr$ 4.460.811, re

ferente a danos causados ao patrimdonio da Empresa.

. DIVISAO DE COMPRAS

Com a extingdo da Divisdo de Importagdo, a Divisao de  Com
pras assumiu as atividades de compras no mercado externo, a par

tir de maio de 1984.

A seguir, o desempenho da Divis3o expresso em numeros:
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Discriminacao 1983

1984

COMPRAS NACIONAIS (em Cr$ 1,00)
. Bens Patrimoniais 398.111.488
227.219.345

261.939.243

. Materiais de Consumo

. Servigos

1.954,451.459*
675.976.110
498.956.865

Total 887.270.078

COMPRAS INTERNACIONAIS
. Materiais

—~ Processos desembaragados =

- Processos em tramitagao -

Subtotal

« Literatura (interesse do DDT)
- Livros -
- Periodicos -

- Copias (comut. bibliog.)

Subtotal # & & 8 6 a4 0 4 6 5 5 & 2 WP 6 e 8w 2D
Total e 8 @ «a 0 & & 2 o ¥ v € @ ® oo ¥ & ¢ 08 @
RECEITAS (em Cr$ 1,00)
. Multas 6.233.083
. Venda de Editais 165.000
Total #? U 6 8 6 & 4 5 g 4 & 2 4 8 s 8 8 2 b 2w s a9 e 6.398-083
LICITAGOES
. Concorréncias Internacionais 1
. Cotagao de Pregos 19
. Coleta de Precgos 236
. Consulta de Pregos:
- Escrita
- Telefdnica 52
Total a4 & § 5 &4 0 9 ¥ v ¢ 6 2 @ 4 3 N s s S V= 366

3.129.384.434

326,776
2,862,210

3,188,986

1,483,330
3,777,882

160,595
5,421,80"

8,610,79

6.769.92
2.670.000

9.439.920

238

* Do montante de compras de bens patrimoniais (nacionais), Cr$

991.022.395 correspondem a recursos que serao ressarcidos em

parte pelo BIRD.
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AREA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
Destacamos que,nesta Area, o volume de pagamentos feitos em
1984 foi de Cr$ 8.816.001.000,00 por obras executadas, sob coor
denacao da Arca de Engenharia e Arquitetura, (Tabela 38 ) e gue
abrangem, praticamente, todas as unidades da Empresa.,.

TABELA 38 — Obras e Servig¢os de Engenharia

Cr$ 1.000

Descrigao Pago em 1984 Previsao 1985

CTAA -
. Pavimentagao 16.406 -
Sede 146.662 -
Ar Condicionado 7.588 -
Rede Elétrica 65.125 -
Peritagem 3.c000 -
Telefone 12.809 -
. Montagem Industrial 197.600 -
. A¢o Inoxidavel 86.890 -
RDERJ
Reforma Pavimentag¢ao. 9.700 -
- Reforma 5.800 -
21 m2 de Passelo 450 -
Cab. de Veiculo 1.150 -
CNP-HORTALICAS
Inst. Elétrica 3.300 -
Projeto 10.350 -
Sementeira 4,562 -
Levantamento Topografico 1.943 -
Impermeabilizagao 33.691 -
Projeto 956 -
Prédio Apoio 259.712 76.427

continua
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continuacao... cr$ 1.0C0

Descrigao Pago em 1984 Previsdo 1985

CNP-CAPRINOS

Projeto Laticinios 3.800 3.800
. Projeto Laticinios 3.427 -
. Laboratorio Radioisdtopos 62.473 -
CPAC
. Redes de Gases 5.818 -
. Ref. Plataforma 14.685 -
. Const. Plataforma I 1.189.828 600.000
SPSB - PETROLINA
Sede 678.908 -
UEPAE /TERESINA
. Galpao p/maguinas 3.216 -
. Lab. e Biblioteca 150.000 724.675
. Projetos Lab. 7.400 -
CPATSA
. Cerca 3.340 -
. Galpao 26.175 -
. Galpdo mals Rede Eletrica 11.267 -
. Catavento 3.043 -
. Casa Colono 21.862 -
Galpao 11.982 -
CNP—-GADC DE CORTE
. Restaurante 213.851 126.1189
Ampliacao Lab. Sanidade
Animal 23.782 -
. Reforma de Residencia 964 -
Melhoria de Ruas 2.966 -
. Projetos Diversos 8.221 -
. Reforma do Curral/Bovinos 1.363 -
. Casa Telado 21.790 -
Lab. de Sanidade Animal 70.000 1.614.400

continua



continuagao. . . Cxr$ 1.000
Descricao Fago em 1984 Previsdc 1985

CNP-SERINGUEIRA E DENDE

Barragem Ric Urubu 55.556 -

Estradas—Distritc Suframa

km 50 52.700 -

Residencia e Serv. Diversos

Distrito km 90 74.935 -
. Centro de Servigo Rio Urubu 7.771 -
. Estradas Campo Exp. Sede

km 30 141 .381 -
. Estradas Rio Urubu 64 .286 -

Reforma Sistema Elétrico

Sede - ¥Xm 30 28.213 -

Galpao preparo de Amostras 19.756 -

CNP-SUINOS E AVES

. Melhoramento Genatico de

Suinos 60.082 -
Incubatdrio 41.248 -
Restauragao e Ampliagao do

Predio Almoxarifado/Garagem 19.149 -

CNP-TRIGO

Pavimentagao de Ruas 57.405 -
Execugao de Calhas 721 -
Pogo Artesiano 9.800 -

UEPAE/BOA VISTA

. Barracao p/implementos 3.580 -
Sondagem 280 -

. Curral p/manejo de Bovinos 3.6860 -
Poco Artesiano 17.310 -

. Construgaoc da Sede 50.000 1.044.505

UEPAE/MANAUS

Reforma do Laboratdric e
Guarita 64.285 -
Sistema Viaric 66.508 -

continua
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continuacdo

Cr$ 1.000

Descrigao

Pagoc em 1384

Previsao 1985

. Pogo Artesiano

Substagdo 45 KVA Iranduba

TEPAE /DOURADOS
. Almoxarifado

Restauragao Telhado
Divisdrias p/compressores

Reforma Instalagao Elétrica
Unidade

CNP=-GADO DE LEITE

Casa de Apoio
(Ad. Direta da Unidade)

Caixa d'aAgua Enterrada
(Ad. Direta da Unidade

)
Projeto Auditdrio Andreé
Heringer

Projeto Reforma Laboratdrio
Andre Heringer

Reforma Prédio Adm. 29 Pavi
mento Construbel

CPATU

Lab. de Hortaligas Progresso
Camara Fria Zamora

Mbveis de Lab. Engelab

Ar Cond. Central Primac
Prcj. Lab. Sementes DPJ

Lab. de Hortaligas Metro

. Equip. p/casa de vegetacao

(dd. Direta da Unidade)

Adaptagac prédio p/restauran
te Enart

Equip. de cozinha Imosa

Ref. de predio p/lab. de Mi-
crobiologica de Solos Barra
Vasconcelos

8.400
4,400

80.478
780
1.810

4.814

13.4000

764

2.500

1.250

16.656

41.893

2.405

5.01e

9.695
1.065

12.319

62.5903
57.810

30.000

32.865

continua
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continuacao. .. Cr$ 1-000

Descricgao Pago em 1984 Previsao 1985

CNP-FRUTEIRAS

Sede Pelotense 146.972 -

Pavimentagao da Sede S. M.

Amaral 50.778 -
. Servigos de Urbanizagao S.

M. Amaral 19.500 -
. Blocos de concreto e meio

fio Sao Marcos Ltda 61 .046 -

CENARGEN

. Projeto p/lab. Fermentagao

CEP 240 -

. Abrigo p/Grupo Gerador Dalplin 2,923 -
. Isolamento em Camara Frigorifi

ca REBAL - 2.150 -
. Reforma Hall de Acesso M.P.

Construgoes 13.902 -
. Construgdo Lab. Fermentagao

(AEE-EMBRAPA) 280.769 300.000
. Arame p/cerca Derma 1.607 -
. Materiais p/cerca Caetano da

Costa 6.411 -
. Portao eletronico na Sede

Prosel 3.45¢C -

UEPAE/PELOTAS

. Reforma Lab. Energia Alter-

nativa e Biogéas 8.621 -

Galpao de feno

(Adm. Direta da Unidade) 6.713 -
. Casa de Apoio + S. Extra

Arioli 86.548 -
. Projeto reforma da Sede

Claure Morroné 10.473 -

UEPAE/RIO BRANCO
Projeto Estrutural - Sede

CEP 1.800 -
. Projeto Instalagoes Sede '
CEP 2.150 -

continua
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continuagao ... Ccr$ 1.000

Desericao Pago em 1984 Previsao 1985

. Projeto de Bubalinos e

Bovinos
(Adm, Direta da Unidade) 16.160 -
. Construg¢do da Sede C.
Mendes Carlos 150.000 1.260,220

UEPAE/PORTO VELHO

. Const. Biblioteca, Guari
ta e Ref. Rede Elétrica

no Predio Adm. ELO 21.390 -
. Cabine Medig¢3ao e Rede '

Eléetrica C. DUMONT 16.973 -
. Projeto Instalagoes-Lab.

IT CEP 3.220 -
. Projetos Estruturais !

Lab. II Joao C.Martins 1.400 -

UEPAT/MACAPA

. Pogo Artesiano na Sede

Sub=-Solo ' 22.140 -

Lab. Administragao e Cai
xa d'agua Intercontinen-
tal 36.000 1.327.733

CNP-MILHO E SORGO

. Ampliagao da Sede Atual 7.130 -
. Galpao p/abrigo de bom-

bas A.M. Estnuturas 22.745 -
. Galpao de maquina e vei-

culos A.M. Estruturas 108.234 -
. Projetog de Ar Condicio-

nado Protherm 3.700 -
. Projeto Ampliacdo e Rede

Elétrica. Valter Roberto 930 -
. Rede de Esgoto = Constru

¢ao ALAN 1.665 -

SPSB-SETE LAGOAS
. Reforma da UBS Premontec 15.270 -

continua ...



267

continuacgao... Cr$ 1.000
Descrigao Pago em 1984  Previsao 1985

CNP-GADO DE LEITE

. Sistema Intensivo de Prodg

¢3o de Leite (Diversos) 48.418 -
UEPAE/BAGE

. Lab. de Nutrigao Animal

Mao-de-obra 5.725 -
. Lab. de Nutric¢do Animal

Material 13.327 -
. Lab. de Parasitologia Mao-

de-obra 9.449 -
. Lab. de Parasitologia Mate

riais 8.830 -
. Fundagoes Galpao Magquinas 4.085 -
. Estrutura Metdlica Galpao

Maquinas 6.800 -
. Telhas Galpdo Maquinas 6.545 -
. Montagem Estrutura Metdlica

Galpao Maguinas 3.400 -

UEPAE/BENTO GONGCALVES

. Reforma Cantina 8.363 -
. Ampliac¢ao Vinagreira 19.699 -
. Aquisicdo Material p/Vina-
greira 12.598 -
CNP-DEFENSIVOS AGRICOLAS
. Sede la. Etapa 1.694.730 828.540
. Projetos 3.850 -
. Projetos 5.141 -
. Remogao Rede Eletrica 2.450 -

UEPAE/SA0 CARLOS
. Material e Mao-de-Obra

Sist. Prod. de Leite 2.988 -
. Estdbulo p/ordenha mecanica 991 -
. Adap. prédio p/Biblioteca 2.334 -
. Uma res. e depos. de ragao 22.830 -
. Projeto Estrada 11.060 -

continua ...
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continuacao. .. : Cr$ 1.000
Descrigao Pago em 1984 Previsao 1985
UEPAE/ARACAJU
. Sede 6.620 -
. Betune 1.585 -
. Pogo Artesiano 6.688 -
CNP~-SQJA
. Terraplanagem - Sede
Albuquergue Soares 42,345 -
. Projeto Sede = Muraska 430 -
. Projeto Sede - Gallopini 1.425 -
. Substacao Lafonthe 3.048 -
. Rede Hidraulica Hidrapar 2.000 -
. Bomba Submersa Lapa ' 5.480 -
. Material de Construgao Lon
dritubos 6.870 -
. Material de construgac Roe '
hring 390 -
. Material de Construgao Co
fel 1.765 -
. Projeto de Irrigagado 855 -
. Construgdo da Sede Cibraci 200.000 7.728.679
SPSB/PONTA GROSSA
. Abrigo Bomba Gasolina Sooma 6.837 -
COLOMEO
. Sondagem Solotécnica 685 -
. Projeto Sede Engepro 850 . : -
. Projeto Sede Themag 850 -
. Constru¢ao Restaurante Atenas 100 140.000
CORUMBA
. Mao-de-obra Fazenda Nhumirim
concrecruz 22 .553 7L.916
. Materiais de Construgao
Diversas Firmas 79.057 20.000

continua ...
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Descricao Pago em 1384 Previsao 1985

CNP-MANDIQOCA E FRUTICULTURA

. Pogo Artesiano CERB 26.233 -
. Guaritas e reformas diver
sas — Diversas Firmas 3.678 -
. Cercas e Pavimentacao 23.000 -
CNP~ALGODAO
. Lab. Entomologia
Fisico-Quimica 150.000 875.000
. Projeto Lab. 2.825 -

CNP~ARROZ E FEIJEO

. Lab. Meteorologia 47 .639 -

. Ref. Prédio ADM 7.000 -

. Divisdrias 2.500 -

. Ref. Restaurante 3.541 -

. Biocdigestor 19.905 -

. Galpao p/secador 1.552 -
CNP~HORTALICAS

. Projeto Aqua 12.000 -

. Caixas p/balanga 1.717 -
UEPAE/ALTAMIRA

. Cercas e Moiroes 4,800 -
SNILS

. Reforma Predio 1.930 -

. Reforma 14.760 -

. Instalagac Telefdnica - 4.590
CNP~-FLORESTAS

. Postes 700 -

Reforma 7.416 -

. Projeto 780 -

. Pintura 11.500 -

. Suporte Caixa d'agua 2,397 -

continua
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continuacao. .. Cr$ 1.000
Descricao Pago em 1984 Previsao 1985
Rede Esgoto 14.523 -

. Ref. Lab. Carbono 14.860 -
. Const. Galpao Imp. Agri
cola 10.000 39.860
. Reforma Viveiro 3.650 -
Projeto - 20.000
TOTAL 8.416.001 16.903.221

. AREA DE REGULARIZACAO IMOBILIARIA

Apds ultimados os trabalhos de vistoria dos iméveis de pro
priedade da EMBRAPA, num total de 153, perfazendo uma area super
ficial de 1.042.056.050 m?

as suas divisas percorridas, marcos, rumos e distancias conferi

ou 104.205 ha 60 a 50ca, que tiveram

dos e os primeiros recolocados, quando necessario, as invasdes
levantadas e os posseiros cadastrados, através de fichas pro
prias, ficaram configuradas em processos especificos, as irregu
laridades verificadas, sugerindo-se em todos eles a adogao das
providencias pertinentes, aprovadas pelos diretores supervisores
das respectivas areas, visando por termo a tais anomalias, ja
tendo sido a majioria delas efetivamente implementadas e, em de

corréncia,as situagdes regularizadas.

Resultou, também, caracterizada a necessidade de execugao
de servigos de levantamento topografico em 92.81% destes imoveis
(142) , abrangendo a area. total de 1.041.713.430 m2, ou 104.171
ha 34 a 30ca, devidamente autorizados nos aludidos processos es
pecificos, sendo que ja foram concluldos os trabalhos relativos
a 86 bases fisicas ou 56,21% com a area global de 419.072.536 m2
ou 41.907 ha 25 a 36ca, e destes, analisados e aprovados pelo

GRI 30 ou 19,61%, confirmando todos eles a necessidade de re-ra
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tificagao ou inclusdo dos elementos técnicos nos correspondentes
titulos dominiais, o que vale dizer, a compatibilizacdo dos atos
cartordrios praticados com a situacao real dos imdveis, em obe
diencia ao guanto estabelece a Lei de Registros Publicos (Lei n®
6.015, de 31.12.73), o Que somente poderd ocorrer apds a expedi
¢ao de ato do Exmo. Senhor Presidente da Repliblica,visando a re
tificagao do decreto incorporatdrio (Decreto nQ 83.259/79), que
servird como instrumento h&bil, juntamente com os demais elemen
tos técnicos, para ensejar a postulagao aos cartdrios competen

tes, da alteracao dagueles atos anteriormente praticados.

A realizacdo de gestdes junto aos dirigentes de drga3os ou
entidades da administragac publica, nos diversos estados, objeti
vando a execugao dos mencionados levantamentos topograficos pe
las suas equipes técnicas, mediante o pagamento de diarias ao
pessoal e fornecimento do apoio logistico indispensdvel, pelas
unidades descentralizadas desta. Empresa e fiscalizagao por parte
deste GRI, representou nao sd uma economia substancial nos cus
tos, como tambem extraordinaria agilidade e eficiéncia na execu
¢ao, no menor espago de tempo possivel, de tails servigos, em vir
tude da desnecessidade de realizacio de licitagio publica e,
ainda, maior confiabilidade quanto aos elementos técnicos resul
tantes.

Com efeito, e apenas para exemplificar, verificamos que para
execugao, nas condigSes anteriormente referidas, de 43  levanta
mentos planimetricos, correspondentes a Area total de
268.240.924,00 m® ou 28.824 ha 09 a 24ca, foram dispendides pela  EMBRAPA
Cr$ 46.726.319 ou Cr$ 1.621. por hectare, quando,se contratados
com emprasas particulares, seriam gastos, considerando~se o prego
médio de Cr$ 10.000 por hectare, Cr$ 288.240.924, o que signifi

ca uma economia da ordem de Cr$ 241.514.605.

Releva salientar, por outro lado, Que apenas os 11 imdveis
2,ou 34 ha 26 a

20ca, nao necessitam de adogdo de idénticas providéncias, por se

urbancs ou 7,19%,com uma area total de 342.620 m
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encontrarem adequadamente caracterizados nos respectivos titulos

dominais.
Outras Atividades

Em decorrencia dos procedimentos licitatorios de 1983, fo
ram formalizadas as vendas de cinco glebas das dez restantes e
resultantes do projeto de parcelamento do imdvel denominado "Fa
zenda Reunidas Santa Izabel", no Municipio de Simdo~SP, e da
unidade residencilal situada na QI 9, Conj. 2,.casa 17, Lago Sul,
nesta Capltal, o gue assegurou uma arrecadagao da ordem de Cr$ .
195.395.490, incluindo-se al o pregco de Cr$ 4.000.000 pago pela
CEPLAC em virtude da aguisigao da base fisica da ex-Estagdo Expe

rimental de Valenga-BA.

Participou © GRI, dos trabalhos da Comissao de Licitagao PQ
blica n? 01/84, tendo por objetivo a alienagdo de quatro glebas
restantes do citado projeto de parcelamento da Fazenda Santa
Izabal, bem como das avaliagdes de uma dezena de imdveis, com
vistas a alienagOes parciais e totais e aquisigSes, alem de co
nissoes incumbidas do exame quanto a viabilidade de permuta e

compra e venda de areas de terras,
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Admindstracao da Sede {ADS)

Em 28 de fevereiro de 1984, a Diretoria Executiva da
EMBRAPA, fundamentada na necessidade de racionalizar os seus seX
vicos administrativos, criou a Administragdao da Sede - ADS, com

as sequintes atribuigoes:

. executar, no que concerne as Unidades da Administragdo Supe
rior, as atividades de conservacgao, manuteng¢ao, vigilancia,
comunicagoes administrativas e telefonicas e servigos de

reprografia;

. administrar os contratos de prestagao de servicgos de inte
resse das Unidades Centrais, bem como executar atividades
relacionadas com a locagao e administragao de imbveis para

instalacao da Sede e para uso dos servidores nela lotados;

. gerir o almoxarifado da Sede e prover as Unidades Centrais
dos bens patrimoniais e de consumo necessarios ao seu fun
cionamento, bem como administrar a frota de veiculos a ser

vigo daquelas, velando por sua manutengao e conservagao.

Em seu primeiro ano de atuagao, a Administracao da Sede exe

cutou as seguintes atividades:
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. Servigos

Os numeros referentes a veiculos e consumo de combustiveis

(Sede e Empresa), tiveram as seguintes alteragoes:

Discriminacgao 1983 1984 (%)
Total de veiculos 39 43 + 10,25
Quildmetros rodades 1.078.023 1.067.248 - 1,0
Consumo (£) de gasolina

(Sede) 28.650¢ 23.912¢ - 16,54
Consumo ({£) de gasolina

(Empresa) 1.346.,953%2 1.172.7132 - 12,94
Consumo (£) de alcool

(Sede) 102.6182 119.560¢ + 16,50
Consumo (£) de alcool

(Empresa) 630.7104 1.203.444¢ + 90,80
Consumo (£) de diesel

({Empresa) 1.747.7292 2,062.1232 + 17,99
. Comunicagao

Na area de comunicaqéo, como nos anos anteriores, houve um
acréscimo acentuado nas correspondéncias, recebidas e expedidas,
aumentando o volume de despesas, ocorrendo decréscimo apenas no

envio dos malotes.

Correspondéncias recebidas 1983 1984

. Correios 644.158 1.098.450
. Malotes 128.751 78.460
. Telex 12.627 16.599

Total 785.536 1.193.509
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Correspondéncias expedidas 1983 1984
Correios 114.416 127.877
Malote 168.146 84.943
Telex 16.884 21.507

Total 299.446 234.327

Despesas (Cr$ 1,00) 1983 1984

- Correios

Correspondéencias 33.449.594 103.213.581
Encomendas 3.171.%67 3.971.967
Total 36.621.561 107.185.548

- Malotes

Correspondéncias 36.183.650 123.597.656

Encomendas 18.124.995 74.143.101

Manutengao 182.790 1.012.800
Total 54.491.435 198.753.557
- Telex

Nacionais 9.756.699 15.186.328

Internacionais 11.640.081 35.926.651
Total 21.396.780 51.112.979
Total Geral 112.509.776 357.052.084




DIVERSOS
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CERES - Atividade previdenciaria

A EMBRAPA e a EMBRATER, aliadas com identica politica de valo

rizagao de pessoal e com o compromisso de proteger o futuro dos
seus servidores e respectivos dependentes, em 1979 instituiram a
CERES - Fundacao de Seguridade Social dos Sistemas EMBRAPA e

EMBRATER, levando para o ambito de suas Empresas os benefliIcios con
feridos pela Previdencia Complementar. Embora tendo sido criada com
a finalidade de atender a todas as Empresas integrantes dos siste
mas de pesquisa e de extensao rural, apenas quatro Empresas Estadu
ais aderiram 3 CERES : EMPASC - Empresa Catarinense de Pesquisa A
gropecuiria, EMATER~MG - Empresa de Assisténcia Tdcnica e Extensio
Rural do Estado de Minas Gerais, EPAMIG - Empresa de Pesquisa Agro
pecuaria de Minas Gerais e ACARESC - Associacdo de Crédito e Assis
téncia Rural de Santa Catarina. As demais Empresas, apesar de in

teressadas, estao na dependéncia de disponibilidades orgamentarias.

A CERES congrega atualmente cerca de 11.000 Participantes ’
sendo que 5.760 sao servidores da EMBRAPA. O seu quadro social foi
ampliado em 1984, em virtude da campanha para novas adesoes, imple
mentada pela CERES em comemoragao ao seu quinto aniversdrio, a qual
contou com o incentivo e a colaboracao de suas Patrocinadoras. 0
objetivo primordial da campanha foi de divulgar os beneficios da
CERES, facilitando o ingressoc de antigos e de novos servidores, me

diante a reducao de 50% do valor da jdia.

A partir de outubro de 1984, a CERES comegou a conceder as
primeiras suplementacoes de aposentadorias por tempo de servigo e
por velhice aos servidores que atingiram a caréncia de cinco anos
de inscricao na CERES e atenderam aos outros reguisitos peculiares,

estabelecidos em seu Regulamento.

0 quadro a seguir, demonstra o numero de beneficios suplemen
tares concedidos pela Fundagao, com seus respectivos montantes ’
atualizados de acordo com a ORTN, até 31.12.84:
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Beneficios Qtde. ORIN's Cr$ de dezembro/84
Bposentadorias par Invalidez 26 4,492,711 99.335.907
Aposentadorias por Tempo de Servigo 04 223,195 4.934.944
Aposentadorias por Velhice 02 111,021 2.454.725
Auxil ios~Doenca 558  [11.376,433 251.538.167
Pensdes por Morte 80  |33.647,716 743.966.479
Peculios por Morte B4 17.388,255 384.462.317
Abonos Anuais - 2.975,908 65.798.694
Reservas de Poupancas 1.110  |22.614,443 500.015.737
Total 1.864  [92.829,682| 2.052.506.970

Até 31.12.84, foram concedidos pela Fundagdo:13.414 emprésti
mos simples, 40 empréstimos de enmergéncia, 268 empréstimos a curto
prazo e 39 financiamentos imobiliarios.

O patrimonio da CERES em 31.12.84, atingiu Cr$l123 bilhoes ,
com um crescimento no ano da ordem de 329%, o que constitui motivo
de seguranca e trangfiilidade, pois & através dele gue a Fundacao ga
rante o futuro de seus Participantes e respectivos dependentes, prin
cipalmente em casos de infortunios e de inatividade.

Instituir e manter uma fundagao de previdéncia complementar
propria , € uma das provas lnconteste de que a EMBRAPA como as de
mais Patrocinadoras, esta investindo confilantemente em seus recursos

humanos, proporcionando-lhes seguranca e bem estar social.
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. PREMIO "“Freperico pe MenNEZES VEIGA"

O Prémio "Frederico de Menezes Veiga" foi instituido pela
EMBRAPA, em 1974, com o objetivo de estimular as atividades de
pesquisa e desenvolver a criatividade do pesquisador. O prémioc é
outorgado anualmente, na data em gque & comemorado O aniversario
da instalacaoc da EMBRAPA (26 de abril).

O prémio leva o nome de Frederico de Menezes Veiga como jus
to reconhecimento da Empresa ao esfor¢o do pesquisador que, du
rante cerca de 30 anos, soube aplicar toda a sua inteligéncia,
dedica¢ao e entusiasmo a3s atividades de pesquisa, produzindo, na
drea de melhoramento de cana-de-agicar, algqumas dezenas de varie
dades de extraordinario valor agroindustrial e que serviram de
base a ascensdo do Brasil a.posigdo gque hoje ocupa como maior

produtor mundial e grande exportador de agucar de c¢ana.

Os agraclados em 1984 pela EMBRAPA com o Prémio "Frederico
de Menezes Velga", foram os seguintes téchicos:

CYRO GONGALVES TEIXEIRA

Engenheiro Agronomo formado pela ESALQ, com mestrado am
Fermentacao Industrial e atua no Centro Nacional de Pesquisa de
Tecnologia Agroindustrial de Alimentos, no Rio de Janeiro.

Desenvolveu um Difusor Inclinado, para uso em Microdestila
rias para produgdo de Alcool Etilico Carburante, o qual permite
elevar para valores ao redor de 90% a taxa de extragdo dos acd
cares fermentesciveis dos colmos de cana-de-aciucar e de sorgo sa

carino.
LUTIZ JORGE DA GAMA WANDERLEY

Mestre em Hortalifas que atua na Empresa Pernambucana de

Pesquisa Agropecuaria. Devem, O Brasil e o Vale do Sdo Francisco,
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boa parte do sucesso da produgao de tomate, cenoura e, particu

larmente de cebola, obtida nessa regiao.

Seus trabalhos de lancamento e introducao de cultivares e
variedades dessas hortalicas, de produgao de sementes de cebola
em condicdes tropicais, assim como o controle do "Mal de 7 vol

tas", foram de maior alcance para a produgao ,
ANNE SITARAMA PRABHU

Fitopatologista do Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e
Feijao, em Goiania. Destacou-se por suas pesquisas com a Brusone,
doenga responsavel por perdas de até 35% na produgdao de arroz de

sequeiro.

O Dr. Prabhu deu significativa contribuigdao ao recente lan
¢amento de oito cultivares melhoradas de arroz, com maior resis
téncia a Brusone, alem de ter definido um sistema de producao
que, com tecnologias geradas, e de facil execucao pelos produto
res, reduz significativamente o uso dos insumos e o0s riscos da

lavoura de sequeiro.
JOLIO CESAR DE SO0UZA

Zootecnista do Centro Nacional de Pesqguisa de Gado de Cor
te, introduziu novos conceitos em Nutricido Mineral de Bovinos,
ao mesmo tempo em gue popularizou o conhecimento- sobre os méto
dos- de formulacdao de misturas minerais ajustadas as necessidades

dos rebanhos das diferentes regides do Pais.

E de se ressaltar, também, a. sua contribuicao ao controle da
"Cara Inchada", doenca que atinge 20% dos bovinos do Brasil Cen

tral, com graves prejuizos econdmicos.
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. PREMIO "CIENCIA E INFORMAGCAO"

Tao importante quanto gerar tecnologia, &€ criar novos meca
nismos de comunicacao que facilitem ao produtor o acesso aos no
vos conhecimentos. Por isto, a EMBRAPA instituiu, a partir de
1981, o "Prémio Ciéncia e Informagao" que, anualmente, & concedi
do a profissionais ou entidades das areas de jornalismo, rela
¢Oes publicas, publicidade e propaganda, reconhecendo a criativi
dade dos profissionais destas areas e estimulando-os na tarefa

de acelerar a modernizagdao da agricultura brasileira.

O prémio "Ciéncia e Informacao" foi concedido, em 1984, aos

seguintes profissionais:
ISMAR CARDONA MACHADO

Idealizador, fundador e diretor do Jornal "O. Indicador Ru

ral".

Abandonando a confortavel situacao de editor econdmico de
um dos nossos jornais, dedicou-se integralmente ao ideal de pro
duzir um periddico (verdadeiramente jornalistico), capaz de abor
dar com maior profundidade as tematicas de interesse do produtor

rural.
JORGE ROSA

Jornalista ha 16 anos,teve os ultimos 10 anos dedicados ao
jornalismo agricola. Com seriedade e perspicacia  alcangou, ao
longo desse tempo,. um nivel tal de compreensao das questoes da
agropecuaria nacional que se tornou um dos melhores analistas
desse setor. Como resultado, seus artigos e matérias percorrem
assuntos técnicos com uma desenvoltura e uma fluéncia incomuns.
Pela qualidade de seu trabalho, seja como editor da revista "Rail
zes", da Gessuli Editores, seja no Suplemento Agricola de o Es

tado de Sao Paulo.
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HUMBERTO GERALDO PEREIRA

Idealizador, fundador e editor do "GLOBO RURAL", da Rede
Globo de Televisao, demonstrou, com criatividade e trabalho, que
é possivel tratar inteligente e respeitcsamente a informacado ru
ral. E, com um programa agil, didatico, jornalisticamente rico,

abriu um novo espac¢o na televisao brasileira por esse efeito.
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SIGLAS UTILIZADAS NO RELATORIO

AEE
ANDA
ARAFERTIL
BID
BINAGRI

BIRD

BACEN
BNB
BNCC
BNDES

CAPES

CCT
CCT
CENA
CEPAI

CERES

CETEC
CEPLAC
CGIAR

CIAT

Associacao dos Empregados da EMBRAPA
Associacao Nacional para Difusao de Adubos
Araxa Fertilizantes e Produtos Quimicos
Banco Interamericano de Desenvolvimento
Biblioteca Nacional de Agricultura

Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimen

to (também conhecido como Banco Mundial)

Banco Central do Brasil

Banco do Nordeste do Brasil S/A

Banco Nacional de Crédito Cooperativo

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior/MEC

Comité& Consultivo Interno

Centro de Ciéncias Tecnoldgicas

Centro de Energia Nuclear na Agricultura
Centro de Pesquisa Agroindustrial

Fundagao de Seguridade Social dos Sistemas EMBRAPA e
EMBRATER

Centro Técnico de Minas Gerais
Comissao Executiva do Plano da lLavoura Cacaueira
Grupo Consultivo de Pesquisa Agricola Internacional

Centro Internacional de Agricultura Tropical - Coldm
bia



FCAP/PA
FEALQ
FGV

FIBGE

FINEP
FITPAL
FMVZ
FTPT

FUB
FUNCAMP
FUNRURAL
GEIPOT

GERDAT

GL

IB
IBDF
ICA
IEA
IFPRI
IITA
INCRA
INRA
IRHO

IZ
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Faculdade de Ciéncias Agrarias do Paria
Fundagao de Estudos Agrarios "Luiz de Queiroz"
Fundagao Getdlio Vargas

Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis
tica

Financiadora de Estudos e Projetos S/A

Fundagdo Instituto de Pesquisa de Alagoas
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Fundagao Tropical de Pesquisa e Tecnologia
Fundagao Universidade de Brasilia

Fundacdo Universidade de Campinas

Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural

Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes

Groupement d'Etudes et de Recherches pour le
Developpment de l'Agronomie Tropicale, Franga

Geréncia Local

Instituto Bioldgico

Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal
Instituto Colombiano de Agropecuaria

Instituto de Economia Agricola

International Food Policy Research Institute
International Institute of Tropical Agriculture
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
Instituto Nacional de Pesquisa Agrondmica

Instituto de Pesquisa de Oleos e Oleaginosas, Francga

Instituto de Zootecnia/Sdo Paulo
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JICA

MIC

PAB

PAMPS

PERGEB

PLANALSUCAR

POLAMAZONIA

POLOCENTRO

POLONORDESTE

POLONOROESTE

PNPE
PNP
PNUD
PROAGRO

PROBOR

PRODENOR

PROCENSUL

PROMAT

Japan International Cooperation Agency - Japao

Ministério da Industria e Comércio

Ministério das Minas e Energia

Pesquisa

Plano de
de

Programa
lia

Programa

car

Programa
Amazdnia

Programa

Programa

Agropecuaria Brasileira

Assisténcia Médica e Preservagao da Sail
Especial da Regiado Geoecondmica de Brasi
Nacional de Melhoramento da Cana-de-Acil

de Polos Agropecuarios e Agrominerais da

de Desenvolvimento dos Cerrados

de Desenvolvimento de Areas Integradas

do Nordeste

Programa

do Brasil

Programa
Programa

Programa

Integrado de Desenvolvimento do Noroeste

Nacional de Pesguisa e Energia
Nacional de Pesquisa

das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento

Programa de Garantia das Atividades Agropecuarias
Programa de Incentivo a Produgao de Borracha Vege
tal

Programa Especial do Norte Fluminense

Projeto de Fortalecimento da Pesquisa Agropecua
ria da Regiao Centro-Sul

Programa Especial de Desenvolvimento do Estado

de Mato Grosso



PRONAPA

SA

SAM

SEAGRI

SEPLAN

SIF

STI

SUDAP

SUDAM

SUDESUL

SUDENE

SUBIN

SUDHEVEA
SUDEPE
SUFRAMA
UEPAE

UEPAT

UFBA
UFCE

UNESP

UFGO

UNICAMP
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Programa Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Secretaria de Agricultura

Sistema Alimentar Mexicano

Secretaria de Estado de Agricultura

Secretaria de Planejamento

Sociedade de Investigacoes Florestais

Secretaria de Tecnologia Industrial

Superintendencia de
Superintendéncia do
Superintendéencia do

Superintendencia do

Secretaria de Cooperagao Econdmica e Técnica

nacional

Superintendéncia da
Superintendéncia do
Superintendencia da
Unidade de Execugao

Unidade de Execucao

rial

Agricultura e da Produgao/SE
Desenvolvimento da Amazdnia
Desenvolvimento da Regiao Sul
Desenvolvimento do Nordeste

Inter

Borracha

Desenvolvimento da Pesca

Zona Franca de Manaus

de Pesguisa de Ambito Estadual

de Pesquisa de Ambito Territo

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Ceara

Universidade Estadual Paulista "JGlio de Mesguisa Fi

lho"

Universidade Federal de Goias

Universidade Estadual de Campinas
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UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais
UrMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRPE -~ Universidade Federal Rural de Pernambuco
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