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Apresentacao

.0 Centro.Nacional de Pesquisa de Monitoramento e Avaliagdo de Impacto
Ambiental {CNPMA), que tem como nome sintese Embrapa Meio Ambiente,
apresenta ¢ seu 1l Plano Diretor - 2004-2007 para a sociedade brasileira. E um
documento corporativo que de forma condensada apresenta o seu plano de trabalho,
elaborado com a contribuicdo da comunidade de empregados e da colaboragio de
especialistas externos a4 Embrapa.

O Plano Diretor reflete de forma préatica o mandato institucional da Embrapa
Meio Ambiente apresentando a sua contribuicdo cientifico-tecnolégica para
a agropecudria brasileira de hoje e do futuro: um centro de pesqﬁisa tematico,
de carater nacional e voltado & gestao dos problemas ambientais relacionados 3
agropecuaria. ’

Para entender o alcance das propostas colocadas nd documento,
apresentam-se breves comentarios sobre o perfil atual e a trajetéria recente desse
Centro de Pesquisa.

A Embrapa Meio Ambiente localiza-se em Jaguaritna, SP {Figura 1) e conta
atualmente com um quadro de 172 empregados, sendo 62 pesqlfjisadores, 88%
com doutorado em temas relacionadas as Ciéncias Ambientais. Apresenta ainda
uma infra-estrutura de exceléncia para analises ambientais, inclusive um complexo
de mais de b mil m? ocupados por 16 laboratérios de apoio.

Embora o Centro tenha sido criado em 1982 com o mandato para pesquisas
relacionadas aos defensivos agricolas e logo depois alterado para pesquisas
relacionadas & defesa da agricultura, foi somente na década de 9:0, gue comecou
a ganhar o perfil atual. Em 1293 tem o seu nome alterado para Centro Nacional de
Pesquisa de Monitoramento e Avaliacdo de Impacto Ambiental - CNPMA.

A configuragdo atual da Embrapa Meio Ambiente decorre de sucessivos
resultados de planejamento estratégico implantado desde meados da década de
90, gue permitiu - com a execucdo de planos diretores - ndo sé;ampliar o quadro
de empregados, como também a sua infra-estrutura para a pesqu'isa, em especial o
complexo de laboratérios equipados.

No | Plano Diretor, o Centro apresentou como definico, em atendimento
a misséo institucional atribuida pela Embrapa, o foco na avaliagdo de impactos
ambientais da agropecudria brasileira. No Il Plano Diretor, o seu programa de
trabalho voltou o foco para o monitoramento e estudos voltados para a viabilizacgo
da gestdo ambiental de alguns dos grandes temas ambientais da agropecuéria,

Como nova etapa nessa trajetéria, o lll Plano Diretor da Embrapa Meio



Ambiente define uma estratégia de proatividade, de contribuir para a definicio de
politicas publicas voltadas para gestdo ambiental de alguns dos grandes temas-
problemas ambientais da agropecuéria brasileira. Além disso, coerente com os
novos tempos, o il Plano Diretor propSe uma estratégia participativa; de atuacio
junto &s comunidades rurais, aos principais atores da cadeia produtiva, tendo-se
como unidade de referéncia o territério com toda a sua riqueza econdmica, social e
ecoldgica e como perspectiva mais ampla a gest3o ambiental territorial,

Q Il Plano Diretor da Embrapa Meio Ambiente, ao declarar de forma resumida
a missdo, visdo, valores, foco de atuagdo, objetivos e diretrizes estratégicas, as
metas propostas e finalmente os projetos estruturantes da Unidade para o periodo
2004-2007, permitird a sociedade brasileira acompanhar e avaliar anualmente
tanto os resultados obtidos quanto a sua evolucdo no cumprimento de sua missio
institucional.

Paulo Choji Kitamura
Chefe Geral
Embrapa Meio Ambiente
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Fig.1. Localizacdo geral da Embrapa Meio Ambiente em Jaguaritina, SP, Regido
Metropolitana de Campinas, SP, com as principais vias de acesso.
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Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Introducdo

Desde o inicio da década de 90, o processo de planejamento estratégico que leva
elaboragéio de Planos Diretores tem sido um instrumento fundamental para a orientagéo das
acoes da Embrapa, ' ’

Nesse processo evolutivo, a Embrapa acaba de elaborar o seu IV Plano Diretor (PDE)
/ 2004-2007 como resultado de planejamento estratégico quadrienal. Baseados em possiveis
cendrios futuros para a agropecuéria e seus mercados, nas tendéncias e de condicionantes
de ordem interna e externa este |V Plano Diretor orientara a atuaco institucional ao mesmo
tempo em que dard sustentabilidade e permanéncia & Embrapa no cendrio futuro.

A elaboragéo do lll Plano Diretor da Embrapa Meio Ambiente (PDU), para o periodo
2004-2007, seguiu um conjunto de métodos padronizados: constituicio da Comissdo
de Avaliagao Estratégica (CAVE}, pesquisas de ambiente interno e externo, e oficinas de
trabalho com a participagdo de convidados externos. Q Il PDU da Embrapa Meio Ambiente
& o desdobramento do IV PDE em termos da missio da Unidade.

Cabem alguns destagues no |l PDU da Embrapa Meio Ambiente:

* primeiro, a adogdc de uma estratégia de atuacio pré-ativa, de efetivamente
contribuir para a gestdo ambiental do territério ou sistema de produgio focado.

¢ segundo, a definicdo de focos de atL:ag:éo em temas portadores de futuro.

* terceiro, a adogdo de uma estratégia de atuacho cada vez mais participativa, de
colaborag@o e parcerias com atores relevantes, sejam publicos, privados ou do
terceiro setor.

+ g, finalmente, a construgdo de uma cultura de responsabilidade social institucional,
para dentro da Unidade {crescimento profissional e pessoal) e para fora da empresa
{contribuir para modificar as comunidades do entorno e aumentar a interagdo com
os segmentos sociais).
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Visdo de Futuro da Pesquisa Ambiental na Agropecuaria

Algumas grandes tendéncias do Agronegdcio

A agropecudria brasileira, apds décadas de intensas transformagdes chega
ao terceiro milénio com uma participacdo de 30% do PIB nacional e empregando
cerca de 37% da populagdo economicamente ativa. ‘

As exporta¢cdes agropecudrias no ano de 2003 somaram cerca de U$30,6
bilhdes, gerando um superdvit de cerca de US$ 20,3 bilhdes. Nesse mesmo ano,
segundo estimativas da CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento, a safra
brasileira de gréos alcancou o recorde de 123 milhges de toneladas.

Esses nuimeros tendem a crescer dadas as vantagens comparativas da
agropecudria brasileira em produtos tradicionais no mercado internacional, tais
como a cana-de-acUcar, café, soja, suco de laranja, celulose e papel.

Além disso, as perspectivas sdo também favoraveis para o aumento da
participagdo brasileira nos mercados de frutas tropicais, carnes em geral e outros
produtos basicos, considerando-se o cendrio mundial de aumento da demanda de
alimentos, notadamente proteinas animais ¢ insumos para a sua producéo.

No que tange ao comércio mundial, o cendrio é de continuidade da
queda dos pregos internacionais de commodities. Além disso, para os paises em
desenvolvimento haverd o efeito combinado da manutencio pelas economias
poés-industriais de instrumentos de protecdo 2 produgdo agropecudria doméstica,
inclusive com o uso de barreiras sanitdrias, sociais e ambientais.

Como resultado, os mercadoes tendem a se segmentar e especializar-se para
atender aos nichos de consumo, com forte viés ambiental. Em especial, alavancado
pelas sociedades pés-industriais espera-se um aumento da demanda de produtos
com novos atributos de qualidade tais como funcionais, naturais, organicos,
agroecoldgicos.

Entre os atributos de qualidade, cada vez mais aqueles relacionados ao meio
ambiente ganham forga, tais como isentos de residuos de pesticidas, hormdnios e
aditivos e, isentos de microrganismos patogénicos.

Emergemtambém atributos de qualidade ambiental dos processos produtivos,
em especial aqueles relacionados & protecdc dos mananciais e da biodiversidade,

Comao decorréncia, crescemn as demandas por processos de certificacio de
gualidade e socioambiental para atender arastreabilidade do produto e dos respectivos
sistemas produtivos a partir de movimentos induzidos pelos consumidores.

Enfim, o cenério futuro que se desenha terd uma forte influéncia da questao
ambiental no processo produtivo agropecuério e nos seus mercados.
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No plano internacional, as demandas decorrem da implementacdoc das
convengies, tratados e protocolos multilaterais, tendo-se como as mais evidentes
aquelas sobre a biodiversidade, mudangas climaticas, protecdo de florestas e de
combate & desertificagéo.

E, no plano doméstico, além dos desdobramentos internos das politicas
ambientais multilaterais, algumas grandes questdes ambientais estdo em evidéncia,
entre essas, a gestdo do uso e qualidade de &gua, a gestdo dos residuos solidos
urbanos e, de forma geral, a busca de tecnologias agropecudrias visando preservacao
{ recuperagdo do meio ambiente e energia de biomassa.

Em resumo, sdo tendéncias que induzem e vém induzindo grandes
transformacdes nos sistemas produtivos agricolas e no espago rural como um todo,
com conseqliéncias diretas na competitividade e sustentabilidade da agropecuéria
brasileira, dimensfes essas estreitamente associadas. '

Em relagdo & competitividade, essa exposicdo direta ao mercado externo
abre oportunidades concretas de aumento da participacdo da agropecuaria brasileira,
como vem mostrando os indicadores dos-anos- recehtes, todavia com algumas
vulnerabilidades & produgio voltada ao mercado interno. '

No que se refere & sustentabilidade, considerando-se as dimensfes
econdmica, ecoldgica e social, a agropecudria emergente, tendo em vista os cédigos
de conduta e os processos de certificacdo em uso, trard ganhos significativos na
dimensado ambiental.

O papel da Ciéncia e Tecnologia na Agropecuaria Brasileira do Futuro

Os investimentos em ciéncia e tecnologia tornaram-se fundamentais para a
competitividade da agropecuéria no contexto mundial. Com a dindmica espago-temporal
dos meios de comunicagdo e as novas tecnologias da informagéo, a competitividade
da agropecudria brasileira nos mercados internacionais passou a depender cada
vez mais da capacidade das instituigdes nacionais de C&T em aportar tecnologias,
conhecimentos e inovagdes como dncoras do desenvolvimento setorial e regional.

Vale lembrar ainda que nos tempos contemporianeos a construcdo das
condicdes de competicdo no mercado passa a extrapolar os limites dos sistemas
de produgdo no campo. A competitividade depende cada vez mais do arranjo de
atores e de ajusies sistémicos e das inovagdes ao longo da cadeia de producéo,
incluindo a distribuicdo, comercializagdo e 0 consumo,

H4, em conseqiiéncia, esforcos para a formagdo de rede, consércios,
condominios e estruturas mais complexas como cl/usters e similares, que alavancam
o desenvolvimento no ambito local / regional, com grande sinergismo entre os
atores, com distribuicdo de ganhos ao longo da cadeia produtiva.
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Nesse contexto, o desafio das instituicGes de pesquisa & buscar estrutura,
organizacdo e estratégias de atuagdo que permitam acompanhar e alavancar o
desenvolvimento setorial e regional. Os casos de sucesso nesse campo apontam
para a cooperagdo publico-privada, a participagdo das instituicdes de C&T nesses
arranjos multiatores e, atendendo 3s demandas de inovacdo ao longo da cadeia
produtiva em questéo.

Além disso, a complexidade de alguns dos temas de pesquisa e a tendéncia
das instituicdes de aproximar-se do setor produtivo tém levado & necessidade de
atuagcdo em arranjos multiatores.

Esses arranjos que integram os esforgos do setor privado e o publico,
permitem a formacéo de equipes multidisciplinares de pesquisadores, a integracdo
e a complementaridade de esforcos e competéncias de pesquisa ja estabelecidas.
Casos recentes como o desenvalvimento da biotecnologia agropecudria evidenciam
bem o sucesso dessa estratégia quando apoiada em sistemas de gerenciamento e
compartilhamento de informagdes.

No caso brasileiro, além dos desafios de acompanhar tal evolucio,
as instituicdes de C&T tém ainda o desafio de contribuir para objetivos de
desenvolvimento social.

E, nesse contexto, é inegavel a demanda atual da agricultura familiar,
grande empregadora de mio-de-obra e provedora de multi-fungdes para a sociedade
brasileira, contudo carente de tecnologias e conhecimentos, mas também de
inovagdes em termos de arranjo de atores para ancorar o seu desenvolvimento,

Em termos de mercados agropecuérios, h& oportunidade para novos
produtos (ndo-tradicionais e também resultados de processos de diferenciacéo)
principalmente voltados para exportagdo e para nichos de consumo emergentes no
mercado interno.

Evidentemente, no que se refere a essa diferenciacio, a densidade de C&T
incorporada serd crescente tendo em vista a competitividade nos mercados e a
presenca de barreiras nao-tarifarias, exigindo grande esfor¢o inovador dos atores
envolvidos.

Ainda nesse campo, o Brasil poderd desempenhar papel estratégico no
mercado de bioenergia. Com a tendéncia mundial de busca por fontes de energia
rencvavel, o etanol ¢ os dleos vegetais em geral, com tecnologias prontamente
disponiveis para ampliacdo da oferta, poderio ndo sé permitir ao Brasil consolidar
uma matriz energética de alta sustentabilidade como também ocupar posicdo
estratégica nesse cenario.

Tal tendéncia poderé ser amplificada pela entrada em vigor do Protocolo de
Quioto, dinamizando o emergente mercado internacional do carbono. Sem duvida,
é uma das éreas portadoras de futuro para a C&T,
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Outra tendéncia clara no mercado mundial, e de carater geral, € a presenca
de codigos ambientais regulando a produgdo agropecuéria. Esta é, sem dlvida, uma
demanda firme para as instituigdes brasileiras de C&T para os préximos anos.
Cada vez mais os mercados internacicnais para os principais produtos agropecuérios
exigirdo requisitos de seguranga no consumo (sem residuos de agfotéxicos,
hormoénios, aditivos e organismos bioldgicos) e ambiental dos processos produtivos
{preservadores de florestas nativas, economizadores de &gua e energia fdssil),
além dos padries de gualidade ja consagrados. O atributo chave nessa evolucéo
é a rastreabilidade total de produtos e sistemas de producdo agropecudria, Além
disso, em decorréncia do desenvolvimento da biotecnologia, com a emergéncia
de novos produtos para o mercado, haverd uma grande demanda voltada para a
biosseguranga de crganismos geneticamente modificados {OGMs).

Conseqlientemente, os estudos de avaliagdo dos riscos de seu cultivo ou
criacdo em escala para o meio ambiente e a sua biodiversidade e também para
0 consumo humang serdo importantes. Certamente, tais estudos resultardo em
codigos de conduta para os diferentes atores ao longo da cadeia produtiva de
OGMs.

E, finalmente, entre os sistemas de producdo e tecnologias agropecuérias
sustentaveis, merece destaque a agroecologia (agricultura orgéanica). Por se
constituir em tecnologias e conhecimentos, na sua maior parte, local-especificos,
e com esforgo significativo do terceiro setor no seu desenvolvimento, demandam
uma estratégia diferenciada de atuagao das instituictes puiblicas de PD&I.

Ao contrario da estratégia de campos experimentais, as pesquisas com
os sistemas produtivos agroecolégicos demandam uma atuagdo multiatores, de
avaliacdo e validagdo cientificas das tecnologias ao longo da cadeia produtiva junto
aos atores relevantes a partir de estratégias participativas.

Grandes Tendéncias e Oportunidades para a Pesquisa Ambiental

Tendo-se como foco os grandes temas-problemas de interesse da
Embrapa Meio Ambiente e, baseando-se nas competéncias ja estabelecidas e nas
perspectivas futuras em termos de reorganizagdo institucional, colocam-se as
seguintes tendéncias como balizadoras do lll Plano Diretor da Unidade.

Produtos da Biodiversidade

Apesar do esforgo de pesquisa realizado pelo conjuntoe das instituigbes
brasileiras em diregdo as recomendagtes da Convencdo Multilateral sobre
a Biodiversidade, em que o Brasil & signatdrio, h& ainda lacunas em termos de
prospecc¢ao de produtos da biodiversidade voltados para o seu uso na agropecuéria
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€ na inddstria, como também em termos de protecdo de ecossistemas e espécies
ameacadas de extincdo pela ocupagdo humana de ambientes frageis.

No que se refere & pesquisa agropecudria, as demandas podem ser agrupadas
em termos de exploragdo do potencial econdmico da biodiversidade e de estudos
visando a preservacéao.

As demandas visando ao potencial econémico sdo de avaliacdo de
componentes da flora para utilizacdo: a) como fontes de substincias ativas
{tarmacos, inseticidas, outros); b) em sistemas de exploracdo sustentaveis
{sistemas agroflorestais-SAFs; recomposigdo/enriquecimento e manejo de Reservas
Legais, exploracdo de recursos ndo-madeireiros - plantas ornamentais, medicinais,
aromaticas, resiniferas) ou; ¢} em cultivos emergentes.

E, em termos de preservacdo, as demandas s3o para caracterizagio de
ambientes frageis, estabelecimento de métodos de monitoramento e indicadores de
degradacio e de estudos visando a protegdo de espécies ameagadas de extingdo.

Um potencial ainda pouco explorado da biodiversidade & a sua aplicacéo na
biorremediagdo de dreas contaminadas por agrotéxicos, visando & recuperacgio da
qualidade do solo e &gua. A biorremediagdo é uma estratégia multidisciplinar que
inclui a biodegradagéo a qual é freqlentemente definida como a transformacgéo /
detoxificagdo de poluentes utilizando microrganismos e plantas.

Além disso, a biodiversidade & também produtora de servigos ambientais,
seja pelas belezas cénicas, protecdo de recursos hidricos, seja pelo seu potencial
para prover a sustentabilidade da vida humana. Crescem, em decorréncia, as
demandas por informagdes relacicnadas ao valor de produtos e servicos ambientais
da biodiversidade, visando a apoiar. politicas publicas voltadas 3 preservagio e
conservacao ambiental. ‘

Biosseguranca de Organismos Geneticamente Modificados (0GMs)

Com o processo de globalizagdo dos mercados e do crescente uso
de organismos geneticamente modificados (OGMs) na agropecuaria mundial
- atualmente j& ultrapassando 70 milhdes de hectares - cresceram também os
debates em relagdo & seguranca desses produtos para 0 consumo humano e para
a qualidade do meio ambiente.

No caso brasileiro, em especial, o cultivo de OGMs em escala é recente,
havendo, portanto, grande demanda por informacdes relacionadas a sua
biosseguranca. A biosseguranga oferece um conjunto de procedimentos voltados
para prevencdc, mitigagdo, minimizagcdo ou eliminacdo de riscos inerentes as
atividades associadas aos OGMs e seus derivados, que possam comprometer a
salde do homem, das plantas, dos animais e do meio ambiente.

Este € um tema de pesquisa fundamental para o futuro da agropecudria
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brasileira, dada as perspectivas que a moderna biotecnologia oferece, de
propiciar melhorias efetivas na qualidade de vida da populacéo a partir de produtos
aplicados & salide humana, animal e s atividades agricolas, dentre outros setores,
constituindo-se assim em uma &rea estratégica para a competitividade do setor
produtivo nacional e, em especial, da agropecudria.

Mudancas Climaticas e a Agropecuaria Brasileira

A Convengao Multilateral sobre Mudancas Climéticas e os seus instrumentos,
primordialmente o Protocclo de Quioto, definiu metas de redugdo das emissdes
de gases do efeito estufa para os pafses signatérios. O Brasil como signatério da
Convengdo e também do Protocolo de Quioto, participa desse esforco.

Embora em termos relativos as emissdes brasileiras sejam ainda pequenas,
é importante destacar o papel da agropecudria nas emissdes totais do pais,
netadamente pelos desmatamentos e queimadas.

Com a ratificagdo do Protocolo de Quioto pela Rissia, esse mecanismo
multilateral que regula as redugdes globais de emissdes de carbono entrou em vigor
produzindo efeitos imediatos na agropecuéria brasileira, embora o Brasil ndo faga
parte do Anexo | daquele instrumento.

Esse processo demandara estimativas cada vez mais confidveis de emissao
de gases pela agropecudria brasileira e a busca de tecnologias, as chamadas boas
praticas agropecudrias (BPAs) para a sua mitigacac/minimizagdo. Outra demanda
que emerge desse cendrio é o estudo, de forma preventiva, das vulnerabilidades
da agropecudria brasileira as mudanc¢as climéticas globais e as estratégias de
adaptacéo.

Entretanto, o efeito maior que o Protocolo de Quioto trar para o Brasil é a
participacdo da sua agropecudaria no mercado de carbono, de venda de certificado
de seqUestro de carbono e de biocombustiveis (alcool e biodiesel)] no mercado
internacional. Para a agropecudria brasileira serd a grande oportunidade de insergéo
efetiva nos esforgos de mitigagao dos gases de efeito estufa em nivel global.

Gestdo do Uso e Qualidade de Agua

Com atendéncia de aumento populacional, daurbanizagio e deintensificacdo
dos sistemas agropecudarios no Brasil, ocorrerda também um crescimento na
demanda de dgua para diferentes usos: dgua potdvel, uso urbano-industrial e para
a agropecuaria.

Tal processo tanto vem agravande os conflitos de uso - ja claramente
visiveis no Centro-Su! bfasileiro - quanto vem causando a rapida degradac¢do da
qualidade de 4gua, em especial de fontes superficiais,
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Esses processos, quando de maior gravidade, tém resultado no
desaparecimento de nascentes, riachos e rios importantes e o esgotamento de
aqtifferos, resultados do desequilibrio no ciclo da dgua e ainda, na reducéo e quase
eliminacdo da fauna aquética come consegiténcia dos efluentes lancados sem
tratamento, '

As tendéncias atuais sdo de agravamento dos conflitos de uso e também
de poluicdo / degradacdo desses recursos, selam superficiais {bacias hidrograficas)
ou subterraneos (aqliferos).

Essa configuracdo aponta para a necessidade de implementar estratégias de
gestdo ambiental desses recursos, com abordagens participativas e integradoras,
exercitando conceitos com comunidades e agricultores produtores de &gua,
prestadores de servicos ambientais e preservadores da paisagem rural.

Nesse contexto, as demandas para as instituicbes de pesquisa sdo de
sistemas de monitoramento, notadamente comunitdrios, da qualidade de agua a
partir de indicadores quimicos, fisicos e bioldgicos como também de sistemas de
certificagdo de produtores agropecuarios que utilizam a 4gua em seus sistemas
produtivos {irrigacdo, aqlicultura etc.}

Disposicdo de Residuos Sélidos Urbano-Industriais

O agravamento do processc de degradagdo da qualidade da &gua nos
centros urbanos em todo o Brasil tem levado 4 adocio de uma legislacio sanitéria
que torna obrigatéria a implantacdo de estagdes de tratamento de esgoto (ETEs)
como também a correta disposicao de residuos urbanc-industriais nos préximos
anos.

Como decorréncia, hd uma tendéncia de aumento da produgio de lodo de
esgoto ou biossdlido, constituindo-se num problema ambiental em potencial para
o futuro préximao.

Dessa forma, antecipando esse cenario, é fundamental que as instituicdes
de C&T oferecam resultados de pesquisa que permitam a definicio de protocolos
e normas para ¢ tratamento, transporte, comercializacédo e disposigéo final do lodo
de esgoto, atendendo a diversidade de situacdes locais. '

Certificacdo da Qualidade do Produto e da Qualidade Ambiental

No momento atual, o mercado internacional vem apresentando uma grande
expansdo da demanda por alimentos diferenciados, como aqueles oriundos da
producdo organica, da produgdo integrada e de outros sistemas produtivos que
incorporam o conceito de qualidade na sua forma ampla - ao longo de toda a cadeia
até o seu consumo final.

Ou seja, os mercados que convergiram para a “commoditizacdo” agora
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estdo se segmentando e diferenciando para atender nichos de consumo, isto é,
consumidores que demandam atributos especiais no mercado. '

A tendéncia dos mercados agropecudrios apontam para o crescimento do
processo de certificagdo de produtos pelas normas / critérios da Produgdo Integrada
(P)), das Boas Préticas Agropecuérias da Rede de Varejistas Europeus (EurepGAP),
pelos selos da Forest Stewardship Council (FSC), da International Federation of
Organic Agricultural Movement (IFOAM), de mercados solidérios, ou ainda de
certificados ancorados na rastreabilidade, como a carne de qualidade.

Séo processos de certificagdo ou de avaliagdo de conformidade que tém
em comum a adecgado de cédigos de conduta de busca pela qualidade do produto e
qualidade (socicambiental) do processo de produgdo, um sistema de registros que
da rastreabilidade total & producdo, comercializacdo e ao consumo e, finalmente,
instituicbes que déo credibilidade ao processo.

No caso brasileiro, tendo em vista a sua participagdo no mercado externo,
h4 uma tendéncia dos diferentes setores exportadores agropecudrios de adotarem
veoluntariamente tais cédigos de conduta como parte de sua estratégia competitiva,
de manter e de ganhar novos mercados.

H&a, portanto, uma demanda por instrumentos que apdiem os diferentes
sistemas de certificagdo, incluindo em especial a elaboragio de normas certificaveis
que incorparem coédigos de conduta multidimenséo, a tradugdo desses cédigos
de conduta em conjuntos de boas praticas agropecudrias, a oferta de métodos
de avaliagdo e monitoramento ambiental ¢ modelos de sistemas de informacdes
ambientais e de servicos de alerta aos produtores.

Estudos do Novo Rural e a Gestdo Ambiental Territorial

A agropecudria e o espaco rural brasileiros vém apresentando importantes
transformagdes que se apresentam como questdes emergentes de pesquisa.
Entre esses, cabe destacar o processo de fusdoe rural-urbano em algumas regides
brasileiras; a presenga da pluriatividade pessoal e familiar; a presenca de atividades
econdmicas emergentes agricolas e ndc-agricolas {novas criagdes e cultivos,
agricultura orgénica e suas vertentes, servicos de turismo, servigos ambientais,
artesanatos etc.).

Sdo questdes que ao revolucionar conceitos e modelos de assentamentos
humanos nas areas rurais e as estratégias para o desenvolvimento de agricultores
familiares, trazem novas perspectivas para as politicas piblicas voltadas para
o desenvolvimento sustentavel local, agora ancoradas na multifuncionalidade do
rural e da agropecudria e também na pluriatividade das familias rurais.
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Avaliacdo Ambiental Estratégica na Agropecudria

A Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE), ou seja, a avaliacdo ambiental de
Planos, Politicas, Programas e Projetos de FD&! vem sendo praticada em muitos
paises como o futuro da avaliagdo de impactos em suas diversas dimensdes.

Trata-se de avaliacdo de sustentabilidade em nivel maior {planos, politicas
e programas} ou ainda de simples projetos antes de efetivamente se executar uma
atividade. Os mercados de produtos, de tecnologias e de servigos estio cada vez
mais exigentes em termos de qualidade vista em todas suas dimensdes {econdmica,
social, ecolégica e de conhecimento).

No contexto de avaliagdo ambiental estratégica de PD&l hg demanda de
desenvolvimento metodolégico em todas as dimensdes, incluindo aplicagdes em
estudos para desenvolvimento sustentdvel tanto de natureza institucional para
formulagéo de politicas publicas como também para o atendimento da clientela do
setor produtivo, e entre esses 0s agricultores empresariais e a agricultura familiar.

Missdo, Visdo, Valores e Foco de Atuacéao

Missdo

“Viabilizar solucdes para o desenvolvimento sustentave! do espaco rural mediante
geracéo, adaptagdo e transferéncia de tecnologias e conhecimentos em manejo e
gestdo ambiental 1 e contribuir para a formulacéo de politicas agroambientais”,

Visédo
Ser um centro de pesquisa de referéncia nacional e internacional em questdes

relacionadas & gestdo ambiental do espaco rural, reconhecido pela:

* Abordagem sistémica e integradora das questdes ambientais e qualidade
dos produtos agropecudrios;

* Geragdo de solugbes adequadas de gestdo ambiental ao setor produtivo
e 4 sociedade, respeitando a cultura local e potencialidades do ambiente;

* Compromisso com as politicas publicas que levam a inclusio social.

Valores
Aos valores da cultura da Embrapa, detalhados no IV PDE, como aprendizagem
organizacional, ética e transparéncia, perspectiva global e interdisciplinaridade,

1 Conceito: A Gestdo Ambiental é entendida como um conjunto de principios, estratégias e diretrizes
de agbes e procedimentos para preservar a integridade dos meios fisico e biético, bem como a
dos grupos sociais que deles dependem. A Gestdo Ambiental tem ¢omo grande objetivo regular as
atividades humanas para que estas originem o menor impacto possivel sobre o meio. Esta ordem val
desde a escolha das melhores técnicas até o cumprimento da legislagio e a alocagio correta de recursos
humanas e financeiros.
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pluralidade e respeito: & diversidade intelectual, responsabilidade social, rigor
cientifico e valorizagdo do conhecimento e autodesenvolvimento, a Embrapa Meio
Ambiente acrescenta os valores pertinentes 4 sua missio:

* Conservagdo de recursos naturais - a producdo agropecudaria deve
ser obtida com o uso racional de recursos naturais e com a conservacdo da
biodiversidade.

* Qualidade ambiental - as atividades no espago rural devem ser planejadas e
executadas de forma a garantir a qualidade e promover a recuperagdo ambiental.

* Sustentabilidade - a exploragio e 0 uso do espaco rural pelas atividades
agricolas devemn ser feitas respeitando as potencialidades ecolégicas, a viabilidade
econdmica, a inclusio e eqlidade social.

Foco de Atuacéo

O foco de atuagdo da Embrapa Meio Ambiente é Pesquisa, Desenvolvimento,
Transferéncia de Tecnoclogia e de Conhecimentos em gestdo ambiental para a
sustentabilidade do espago rural brasileiro. Visa-se contribuir para que todos os
segmentos sociais vinculados aos setores agropecudrio, agroindustrial e florestal
tenham acesso as tecnologias e aos conhecimentos gerados pela Unidade,
promovendo simultaneamente a conservacdo dos recursos naturais, a geragio de
renda e a justiga social.

A Embrapa Meio Ambiente atuard em parcerias na geracdo e transferéncia
de tecnologias que atendam as diversificadas demandas dos pdblicos para os quais
trabalha, pessibilitando garantir avangos em novas fronteiras do conhecimento e
oferecer produtos e servigos de qualidade, preservando e valorizando a biodiversidade
e 0§ recursos naturais, .

* Mercado - A Embrapa Meio Ambiente atuard no mercado de conhecimento
e de tecnologia em gestdo ambiental, promovendo a sustentabilidade e
a cooperagao cientifico-tecnolégica no espaco rural brasileiro, de maneira
a contribuir para a inclusdo social, ao bem-estar da sociedade e 3
competitividade do agronegdcio brasileiro.

* Produtos - A Embrapa Meio Ambiente desenvolverd conhecimentos e
tecnologias para a gestdo ambiental capazes de viabilizar solucGes para o
desenvolvimento do espaco rural brasileiro e a sua sustentabilidade.

* Pdblico-alvo - A Embrapa Meio Ambiente considera como seu publico-
alvo o individuo, grupo ou entidade, publica ou privada, cujas atividades
dependam dos produtos e servigos de natureza econdmica, social ou
ambiental oferecidos pela Unidade.

¢ Parceiros - A Embrapa Meio Ambiente considera como parceiro o
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individuo ou instituigdo, publica ou privada, que assumir e mantiver,

de forma temporéaria ou permanente, uma relagdo de cooperacdo com a
Unidade, compartilhando decisdes, iniciativas, riscos, custos e beneficios,
para Pesquisa & Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia.

Objetivos Estratégicos e NMetas
Objetivo Estratégico 1

Consolidar as bases cientificas e tecnolégicas, divulgar os conhecimentos
alcancados e promover inovacdes e arranjos de C&T para o desenvolvimento

sustentdvel do agronegdcio, em beneficio dos diversas segmentos da sociedade
brasileira.

Objetivos Especificos:
1. Desenvolver tecnologias para reabilitacdo de dreas degradadas,
Situacdo Atual (2004):

Necessidade de estudos sobre recuperagio de dreas degradadas com o uso

de lodo de esgoto e espécies florestais e avaliagdo de técnicas de recuperagdo de
vocorocas,

Metas

Descricdo quantificada

Realizar avaliacOes semestrais de metais pesados em solos tratados com lodo de
esgoto.

Avaliar o potencial de utilizagdo de lodo de esgoto na recuperagio de éreas
degradadas, tendo como base as alteragbSes observadas em parédmetros
silviculturais, bem como fisicos, quimicos € microbioldgicos do solo.

Avaliacéo de trés técnicas de recuperacio de vogorocas,

2. Desenvolver e adaptar tecnologias que promovam o uso sustentivel dos
recursos hidricos.

Situacdo Atual {2004):
O conflito pelo uso da dgua e sua insuficiéncia em qualidade e quantidade
para usos maltiplos tém sido apontados como os maicres problemas para o
desenvolvimento de atividades produtivas nos espagos rurais.




Il Plano Diretor da Embrapa Meio Ambiente 2004-2007 | 21

Metas

Descrigdo quantificada

Montagem de um banco de dados georreferenciado referente 4 avaliacdo de
cisternas.

Desenvolver um método simplificado de caracterizagio de comunidades e recursos
hidricos.

Validar o método ISA_AGUA como ferramenta de apoio 4 Gestdo Ambiental da
APA de Mamanguape (PB) e dos municipios de seu entorno,

Desenvolver e avaliar um sistema para determinaco das necessidades de irrigacao
visando ao processo de outorga do uso de dgua.

Desenvolver e avaliar um equipamento para auxiliar no manejo e controle da dgua
de irrigacéo.

Realizar um estudo sociolégico para avaliac8o da sustentabilidade ou de risco
ecolégico das atividades agricolas.

3. Estudar as mudancas espago-temporais dos fenémenos de origem natural e
antropica da intervencdo no ambiente, em distintas unidades de andlise, relacionando
suas interacdes no espaco rural,

Situacdo Atual (2004):

As mudangas ocorridas ao longo da ocupacéo agricola do territdrio brasileiro
ndo sdo totalmente conhecidas, assim como had caréncia na compreensdo das
interacdes entre 0s processos naturais e aqueles de origem antropica geradores de
impactos ambientais.

Metas

Descri¢cdo quantificada

Caracterizar 0 uso e a capacidade de suporte das terras da regido do rio Araguaia,
- GO/MS - area de recarga do Aquifero Guarani.

Caracterizar a capacidade de suporte das terras da microbacia do Cérrego do
Espraiado, Ribeirdo Preto, SP - 4rea de recarga do Aqiifero Guarani.

Acompanhar a evolugéo das vogorocas na regiao do rio Araguaia, GO/MS.

Avaliar os impactos relacionados & evolucdo das vogorocas na regido do rio
Araguaia, GO/MS.
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4. Desenvolver, adaptar e transferir tecnologias para a gestio ambiental de
atividades rurais.

Situacdo Atual {2004):
Caréncia de informacédo dos produtores rurais sobre tecnologias apropriadas
que assegurem a manutencdo dos sistemas produtivos com qualidade ambiental,
atendendo 3s exigéncias do mercado globalizado.

Metas

Descricdo quantificada

Georreferenciar os atributos ambientais em nove unidades de produgio integrada
de frutas na regido de Petrolina (PE}.

Validar um método de gestdo ambiental da propriedade, segundo critérios da
producdo integrada de frutas na regido de Petrolina {PE).

Implantar um sistema de informag&o em apoio & producio integrada de frutas na
regiao de Petrolina (PE).

Validar um método de avaliacdo da sustentabilidade ambiental e de gestdo
ambiental de estabelecimentos rurais no entorno da APA de Mamanguape (PB).

Objetivo Estratégico 2

Consclidar as bases cientificas e tecnolégicas, divulgar os conhecimentos
alcancados e promover inovacdes tecnolégicas e os arranjos institucionais
adequados para desenvolver as capacidades produtivas dos pequenos produtores e
empreendedores com sustentabilidade e competitividade.

Objetivos Especificos:
1. Desenvolver conhecimentos sobre a multifuncionalidade dos espagos rurais.
Situacdo Atual (2004}):
A dimens&o multifuncional da agricuitura familiar brasileira, ndo obstante as

diferencas regionais do pais, se manifesta por intermédio de quatro funcdes bdsicas:
al) reprodugdo socioecondmica das familias rurais; b) promocdo da seguranca

alimentar; ¢) manutencdo do tecido social e cultural e, d} preservacdo dos recursos
naturais. Ha poucos estudos voltados a aplicagcdo dessas funcées nas politicas de
desenvolvirnento local. ‘
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Metas

Descricdo quantificada

Analisar a contribuig8o da agricultura familiar para o desenvolvimento territorial
a partir do enfoque da multifuncionalidade na agricultura.

2. Desenvolver métodos que promovam a conservacdo de recursos naturais
considerando a eficiéncia produtiva e a qualidade ambiental.

Situacdo Atual {2004):

Hé necessidade de se promover a organizag8o participativa de produtores
rurais para conversdo de sistemas de producdo agricola convencionais para
agroecoldgicos, segundo orientacdo para consolidacdo de um mercado ético e
soliddrio, com aplicagdo de sistemas de avaliagdo da sustentabilidade e de gestdo
ambiental.

Metas
Descrigdo quantificada

Elaborar uma metodologia de avaliagdo social orientada para o estudo
multidimensional de trajetérias de conversdo em sistemas agroecolégicos.

Realizar um estudo socioldgico de identificagdo e caracterizagdo das organizagdes
sociais e das relagdes que estabelecem com os diferentes mercados.

Realizar dois estudos sociais de construgao de territérios,

Objetivo Estratégico 3

Ampliar e fortalecer as bases cientificas e tecnoldgicas, divulgar os
conhecimentos e promover arranjos com instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
adequados para a sequranga alimentar e a satide da populacéo.

Objetivos Especificos:

1. Desenvolver e adaptar metodologias para controle biolégico de pragas e
doengas.

Situacdo Atual {2004):
Estudos tém sido conduzidos com diversos agentes de controle bioldgico
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de pragas e doenc¢as, incluindo inimigos naturais e antagonistas de doencas de
plantas. Alguns estudos estido bastante avangados, porém ainda ndo hd produtos
finalizados passiveis de registro.

Metas

Descrigdo quantificada

Realizar testes da eficiéncia de cinco agentes de controle biolédgico para o controle
de doenc¢as em sisternas hidropdnicos.

Realizar testes para determinar a eficiéncia de dois agentes de controle bioldgico
em substrato de produgdo de mudas.

Estabelecer um protocolo para produgdo massal do agente de controle bioldgico
Clonostachys rosea.

Avaliar a viabilidade (vida de prateleiral do agente de controle biolégico
Clonostachys rosea em diferentes formulagées e condigdes de armazenamento,

Estabelecer uma recomendagdo de uso do agente de controle biolégico
Clonostachys rosea para o controle do mofo cinzento (Botrytis cinerea) em cultivo
orgénico de morango.

Avaliar o potencial de Clonostachys rosea como agente de controle bicldgico para
pelo menos trés patdgenos em diferentes culturas.

Desenvolver um simulador da dindmica populacional de Glycaspis brimblecombei
no agroecossistema do eucalipto, visando avaliar seu controle bioldgico pelo
parasitdide exdtico Psyllaephagus bliteus por simulagdo de sistemas.

Avaliar seis organismos para controle bioldégico de interesse de Cuba e Brasil.

Estabelecer estratégia para transferéncia tecnoldgica para produgdo,
comercializagdo de controladores bicldgicos de interesse de Cuba e Brasil.

2. Realizar estudos de biosseguranca ambiental de organismos geneticamente
modificados.

Situacdo Atual {2004):

Hé& necessidade de validacdo de metodologias de avaliagdo de biosseguranca
para as condicles brasileiras, bern como de capacitacdo técnica e participacdo na
implementacdo de uma politica nacional de biosseguranca.
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Metas

Descricdo quantificada

Oferecer subsidios aos érgdos regulamentadores e tomadores de decisio quanto
ao uso seguro da tecnologia de organismos geneticamente modificados.

Desenvolver um método probabilistico para quantificacdo de risco de resisténcia
de pragas a toxinas Bt.

Desenvolver pelo menos um software em linguagem R para quantificagdo de
aspectos de risco ambiental associado a culturas transgénicas.

3. [Identificar agentes microbianos com capacidade de biodegradacio de
agrotdéxicos.

Situacfo Atual {2004):
Vdédrios agentes microbianos j& foram identificados como degradadores de
alguns agrotéxicos. No entanto, ndo hd informages sobre a utifizacdo desses
microrganismos em estudos de biorremediacéo.

Metas

Descrigdo quantificada

Quantificar a degradac¢io de sulfentrazona em trés tipos de sclos brasileiros.

Quantificar duas atividades enziméiticas para avaliar o efeito do herbicida
sulfentrazona na qualidade do solo.

Apresentar duas metodeclogias para remediagdo de solos contaminados com
herbicidas.

4. Estudar os efeitos ecotoxicoldgicos de agrotéxicos e biopesticidas.

Situacdo Atual (2004):
A contaminacdo ambiental por agroquimicos causa impactos na salde
hurmana e na qualidade ambiental. Na maioria dos casos, porém, ainda hé caréncia

de defini¢do clara de indicadores de exposicdo e quanto aos efeitos em organismos
teste para sequrancga ambiental e humana.
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Metas

Descricio quantificada

Estabelecer bioindicadores através do estudo dos possiveis efeitos dos
agroquimicos e outros contaminantes de origem agricola no desenvolvimento
animal.

Validar testes referentes ao desenvolvimento animal apds exposicdo perinatal a
agroquimicos e outros contaminantes de origem agricola.

Propor e avaliar protocolos experimentais para estudos de efeitos
toxicopatolégicos.

Avaliar a seguranca de uso de biopesticidas através de pardmetros de infectividade,
patogenicidade e toxicidade em organismos nio-alvo,

Estabelecer as doses maximas de tolerncia de biopesticidas em organismos
aquaticos e de concentragGes maximas permissiveis em alimentos e ambiente.

5. Avaliar os impactos ambientais do uso de residuos urbano-industriais na
agricultura de forma a contribuir para sua normatizagéo.

Situacdo Atual (2004):
Um amplo estudo de longa duracdo, da avaliacdo de impactos ambientais do
uso de residuos urbano-industriais na agricultura, estd em curso junto ao Consetho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

Metas

Descricdo quantificada

Estabelecer padrdes de qualidade de composto de lixo destinado ac uso agricola
e florestal,

6. Estudar o comportamento, desenvolver e aplicar modelos para previsdo da
distribuicdo ambiental de agroquimicos.

Situacdo Atual {2004):
A simulagdo e a modelagem matematica do destino ambiental dos insumos
agricolas sdo pouco utilizadas nas tomadas de decisio de politicas ptiblicas. Essas

ferramentas auxiliam na previsdo do comportamento ambiental dos agroquimicos,
o que tem sido ignorado.
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Metas

Descrigdo quantificada

Desenvolver e validar dois modelos mateméticos para estimar a bioconcentracao
de agrotdxicos em plantas.

Validar um modelo matemético para simular a lixiviagcdo de agrotéxicos em colunas
de solo.

Elaborar e validar um modelo matemético para simular a distribuicdo ambiental
de agrotéxicos.

Desenvolver / adaptar um método para previsdo de comportamento ambiental de
agroquimicos incorporando incertezas climaticas.

7. Desenvolver tecnologias de seguranga para aplicacdo de agrotéxicos.

~ Situagdo Atual {2004): )
Um pulverizador eletrostdtico costal acionado por alavanca manual foi
desenvolvido e estd sendo submetido a testes de eficiéncia em laboratdrio e
campo. Os resultados indicam possibilidade de expressiva redugdo na quantidade
de agrotdxicos.

Metas

Descrigdo quantificada

Avaliar um pulverizador eletrostitico costal, quanto a sua eficiéncia, em oito
culturas.

Iniciar o desenvolvimento de pulverizador eletrostdtico manual com bico
rotativo.

8. Avaliar a qualidade dos recursos naturais e de alimentos quanto a residuos de
agrotoxicos.

Situacdo Atual {2004):

No Brasil, os dados sobre a qualidade dos alimentos e dos recursos naturais
quanto a presenca de residuos de agrotdxicos sdo deficientes, principalmente
pela caréncia de laboratdrios dedicados a avaliar residuos de agrotdxicos e pela
complexidade dos métodos de andlise,
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Metas
Descricdo quantificada

Avaliar o comportamento de um herbicida no solo em condi¢des de campo e em
lisimetros.

Monitorar agrotéxicos em agua, em duas regides em dreas de recarga do Aguifero
Guarani.

Validacdo de trés métodos para determinacdo de agrotdxicos em solo efou
agua.

9. Definir sistemas de Boas Préticas de Manejo para ambientes vulnerdveis.

Situacdo Atual (2004):
Né&o foram estabelecidos cédigos de conduta para atividades agropecudrias
em dreas de recarga de aqiifferos.

Metas
Descricdo quantificada

Elaborar um documento orientador de uso sustentdvel das areas de recarga do
Aqiifero Guarani com base nas BPA's.

Propor um ordenamento agroambiental (fundamentados nas BPA's) para as areas
de recarga do Aqlifero Guarani em duas regides brasileiras.

10. Definir sistemas de Boas Préticas de Manegjo para Aqiiicultura,

Situacdo Atual (2004):
Nio existe um conjunto de Boas Prédticas de Manejo (BPMs) devidamente
definido e validado que possibilite a sua adogdo imediata pelos agiicultores no
Brasil.

Metas

Descri¢do quantificada

Selecionar e caracterizar nove pesque-pagues localizados no Estado de S&o Paulo,
avaliando seus impactos ambientais.

Caracterizar duas fazendas de produgdo de camardes marinhos na APA do Rio
Mamanguape, PB, e avaliar seus impactos ambientais.

Definir e caracterizar um conjunto de Boas Praticas de Manejo {(BPMs), para os
pesque-pagues & fazendas de produgéo de camardes marinhos.
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Objetivo Estratégico 4

Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover ainovacio tecnoldgica e
os arranjos institucionais adequados, que propiciem o uso sustentado dos biomas.

Objetivos Especificos:

1. Desenvolver e avaliar produtos alternatives para controle de pragas e doencas
de plantas.
Situacdo Atual {2004):
Produtos e técnicas alternativas para controle de pragas e doencas de
plantas vém sendo demandados para aumentar a eficiéncia do controle, diminuir a
poluicdo ambiental e garantir a qualidade alimentar.

Metas

Descricdo quantificada

Avaliar a compatibilidade de Bradirhyzobium e bactérias endofiticas na
produtividade de soja.

Avaliar a populagio de bactérias endofiticas capazes de fixar N2 e produtividade
em milho.

Avaliar o potencial de bactérias endofiticas e da rizosfera de algodio em controlar
patdgenos de solo,

Desenvolver um protocolo para a formulagdo do fungo Coniothurium minitans
para controle de fitopatégenos habitantes de solo.

Avaliar o potencial de bactérias endofiticas no controle de Aspergillus ochraceus,
e na redugdo de toxinas em grdos de café.

Avaliar a biodiversidade do fungo Trichoderma em solos brasileiros e potencial de
produzir celulases e quitinases.

Realizar intercAmbio de isolados de B. thuringiensis, outros microrganismos,
predadores e parasitdides (cubanas e brasileiras) com potencial para o
- desenvolvimento de novos produtos.

Estabelecer protocolos comuns & Cuba e Brasil, de avaliacio das cepas e
organismos a serem estudados.

Avaliar o potencial de controle biolégico e possibilidade futura de importacio de
Cuba do predador Cryptolaemus montrouzieri para controle bioldgico.

Avaliar espécies cubanas de Trichograrmma sp. mais eficientes no controle
biolégico de lepidopteros-pragas na cultura da cana-de-agucar.

Desenvolver substrato supressivo a um fungo fitopatogénico para producio de
mudas.




30 |l Plano Diretor da Embrapa Meio Ambiente 2004-2007

Determinar 0 modo de acdo do leite no controle de oidio de cucurbitaceas.

Determinar a eficiéncia de dois biofertilizantes no contrele da pinta preta dos
citros.

Avaliar 10 espécies vegetais quanto ao potencial de controle de insetos-praga.

2. Realizar, de forma cooperativa, estudos relativos a avaliacdo de risco da
introducdo de agentes de controle biolégico.

Situacdo Atual (2004);

A Embrapa Meio Ambiente dispde do Laboratdrio de Quarentena “Costa
Lima” (LQC) credenciado pelo Mapa como Laboratdrio de Quarentena de Organismos
Uteis para Controle Biolégico de Pragas e outros, tendo desde 1991 atendido aos
processos de importacdo de inimigos naturais e de outros organismaos benéficos,
e de exportacdo de inimigos naturais de pragas. Os levantamentos de literatura
e trocas de informacdes entre parceiros no Exterior, guanto aos riscos do uso
de organismos benéficos exéticos a serem utilizados no controle bioldgico de
determinada praga- alvo no pais, s&o metas desse laboratério.

Metas

Descri¢do quantificada

Elaborar estudos prospectivos, em fungao de requerimentos climaticos, das areas
com potencial de estabelecimento de quatro pragas quarentendrias.

Avaliar e promover, de forma cooperativa, ¢ risco de introdugéo de 20 agentes
de controle bicldgico e afins.

Elaborar documentagdo oficial de todas as introdugdes e exportagdes de inimigos
naturais exdticos no Brasil.

Objetivo Estratégico 5

Promover o avanco da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico
para gestdo ambiental em temas estratégicos para a Embrapa.

Objetivos Especificos:

1. Caracterizar a biodiversidade de microrganismos em dreas de importéncia agricola
e ecolégica.
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Situacio Atual {2004):
S&o raras as informages sobre a biodiversidade da comunidade microbiana,

bem como de sua dindmica nos ecossistemas, visando & recuperacdo de dreas
degradadas.

Metas

Descricdo quantificada

Desenvolver sistema de producdo de mudas de Rhizophora manglfe "in vitro” para
reflorestamento de manguezais.

Identificar bactérias diazotréficas de manguezais, fixadoras de nitrogénio e
solubilizadoras de fosfato.

Proceder ao levantamento de bactérias de cactus, tolerantes a temperaturas
elevadas, capazes de fixar nitrogénio, produzir exopolissarideos e com potencial
em recuperar solos desertificados.

2. Avaliar os impactos das mudancas climéticas em agroecossistemas.

Situacdo Atual (2004):
No Brasil os efeitos das mudancas climédticas na produtividade das culturas
e nas doencas de plantas sdo pouco conhecidos.

Metas
Descrigao quantificada

Avaliar o efeito de mudangas climaticas na produtividade de uma cultura
utilizando modelos de simulag@o que incorpoeram incertezas climaticas,

Compor uma base de dados sobre impactos sécio-econdmicos da mudanga do
clima na agropecuaria com no minimo 30 levantamentos de campo.

Formar multiplicadores em metodologias de determinacédo de impactos da
mudanga do clima na agricultura brasileira,

Realizar uma prospeccdo de cendrios de impactos das mudangas climéticas
sobre as atividades agricolas.

Determinar as médias mensais de distribui¢do de cinco doencas de plantas nos
climas atual e futuro.

Aplicar o programa PRECIS na avaliacdo de impactos da mudancga do clima
sobre a agropecudria.

3. Avaliar o efeito de sistemas de producdo agricola na mudanca global do clima e
seus impactos em agroecossistemas.
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Situacdo Atual (2004):

Estudos da Rede Agrogases tém aportado os dados para realizagdo dos
Inventdrios Nacionais de Emissées de Gases de Efeito Estufa provenientes de
atividades agricolas no Brasil. H& necessidade de avancos no conhecimento sobre
a vulnerabilidade da agricultura 4s mudangas climéticas, sobre a mitigagdo das
emissées da agricultura, e para explorar as oportunidades dos “Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL)” para a agricultura brasileira.

Metas

Descricdo quantificada

Realizar inventéario de emissdes de metano e éxido nitroso em sistemas de cultivo
de arroz e em areas de pastagens.

Compor uma base de dados sobre sistemas de produgdo animal em apoio ac
inventario de emisstes de metano e de éxido nitroso pela pecuéria no Brasil.

Elaborar dois inventdrios nacionais tematicos sobre emissdes de gases de efeito
estufa por atividades agricolas no Brasil,

Simular um cenério de emissdo de dxido nitroso e de metano no Brasil, por
atividades agricolas.

Elaborar uma andlise prospectiva sobre as oportunidades do agronegécio para
projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

4. Desenvolver metodologias para valoracdo dos recursos naturais e servicos
ambientais de interesse da agricultura.

Situacéo Atual {2004):

Embora a valoracdo econdmica dos recursos naturais e dos impactos
ambientais tenha tido uma ampla divulgagcdo e venha tendo uma demanda crescente
" por parte dos drgdos publicos e das empresas privadas, os pardametros técnico-
c{enrfﬁcos, a metodologia, a sistemética de andlise e a interpretagdo dos resultados
vém requerendo uma crescente adaptagao e validagdo de métodos de valoragdo
econdémica que contemplem custos e beneficios.

A Figura 2 apresenta esquematicamente os Objetivos Gerais e respectivos Objetivos
Especificos do Il PDU da Embrapa Meio Ambiente.
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Metas

Descricdo quantificada

Desenvolver, adaptar e aplicar um método de valoracdo econdmica de perdas de
solo.

Desenvolver, adaptar e aplicar um método de valoragéo de custos e beneficios
ambientais.

Efetuar uma andlise econdmica ampliada com vistas a incorporar as praticas
conservacionistas do solo.

Diretrizes Estratégicas e Metas

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (Pd&l}

Diretrizes Estratégicas:

1. Fomentar novos arranjos institucionais interdisciplinares estratégicos, visando
ao desenvolvimento de conhecimentos, tecnologias e promocdo da inovacdo em

estudos agroambientais.

Situacdo Atual (2004):
A complexidade dos temas focais da Unidade, como a gestdo ambiental

territorial, requer arranjos institucionals diferenciados para o desenvolvimento
de conhecimentos e tecnologias, a exemplo das participagdes da Embrapa Meio
Ambiente nas grandes redes de pesquisa.

Metas

Descricdo quantificada

Estabelecer cédigos de conduta para &reas de recarga do Aqiifero Guarani.
Estabelecer um sistema de gestdo ambiental na gera¢do de energia de biomassa.

Validar um conjunto de tecnologias apropriadas em agroecologia.

2. Estruturar mecanismos para o esiabelecimento de parcerias que viabilizem a
prospeccdo de demandas, a geragdo de conhecimento e de tecnologia para o
desenvolvimento sustentdvel da agricultura.
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Situacio Atual (2004):
Para o gerenciamento das atividades de PD&I da Embrapa Meio Ambiente
é necessdrio fortalecer as estruturas gerencials, definindo sua organizacdo e
funcionalidade na gestdo do fif PDU.

Metas

Descricdo quantificada

Consolidar e operacionalizar as 4reas tematicas direcionadas para a prospeccéo
de demandas e indugdo de novos projetos de pesquisa em temas focais da
Unidade, tais como mudanc¢as climiticas, estudos aplicados de biodiversidade,
biosseguranc¢a na agricultura, uso agricola de lodo de esgoto, gestdo ambiental
territorial para qualidade das aguas, novas ruralidades.

3. Cooperar com os setores publico, privado e o terceiro setor, visando a efetividade
de sua participacdo nos programas de desenvolvimento rural.

Situacdo Atual (2004}:
Hd caréncia de formacdo de equipes multidisciplinares de pesqguisadores,
a integracdo e a complementaridade de esforgos e competéncias de pesquisa j§
estabelecidas para efetiva participagdo nos programas de desenvolvimento rural.

Metas

Descricdo quantificada

Participar da formulagcdo de normas técnicas e ¢ddigos de conduta na produgdo
integrada, biosseguranc¢a, uso agricola de lodo de esgoto e composto de lixo,
atividades agropecudrias desenvolvidas em dreas vulnerdveis e aquicultura,

4. Fortalecer o processo de gestdo do conhecimento cientifico e tecnoligico,
observando novos cenirios e focos estratégicos.

Situacdo Atual {2004);

Pela necessidade de constante aprimoramento e de busca pelo fortalecimento
do foco estratégico do programa de pesquisa da Unidade, é fundamental a atuacéo
em grupos de trabatho como Comités de Bacias Hidrogrdficas, Comité Estadual
da Producdo Orgénica de Sdo Paulo, CGEN, Grupo de Andlise de Residuos de
Agrotoxicos, COSAVE, Grupo de Trabalho para disposicdo de lode de esgoto na
agricultura, Férum de Mudangas Climdticas e Fundagdo Férum Campinas.
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Metas

Descricdo quantificada

Atuar em grupos de trabalho multi-institucionais para definicdo de programas
de trabalho e focos estratégicos de pesquisa em temas como Gestdo Ambiental
da Aqiicultura, Seguranca Alimentar, Gestdo Ambiental de Cadeias Produtivas,
Mercado de Carbono e Bioenergias, Biosseguranga, Mudangas Climaticas e Novas
Ruralidades.

5. Valorizar, organizar, sistematizar e validar conhecimentos tradicionais das
comunidades rurais relacionados & agricultura,

Situacio Atual {2004):
N&o existe uma base de dados sistematizados sobre cufturas, valores
e conhecimentos tradicionais das comunidades rurais que sirvam de base para
agregar tecnologias e novos conhecimentos cientificos adequados para possibilitar
sua insercdo e adaptacdo nas demandas da modernidade. Para tanto, é fundamental
a atuacdo em atividades de PD&I relacionadas & agroecologia, agricultura orgénica
e agricultura familiar.

Metas

Descrigéo quantificada

Estruturar e consolidar a Rede Regional de Referéncia em Agroecolegia formada
por trés nucleos {Mantiqueira Paulista/Mogiana, Sul de Minas Gerais e Regido
Serrana do Rio de Janeiro), de maneira a possibilitar a articulagdo interinstitucional
para a sistematizacéo de conhecimentos tradicionais das comunidades rurais e a
validacdo de tecnologias apropriadas, com enfoque agroecoldgico.

Consolidar a cooperacdo de pesquisa com a Franga, fortalecendo 03 estudos
sécio-ambientais da agricultura familiar,

Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Diretrizes Estratégicas:

1. Fomentar estratégias inovadoras para gestdo e transferéncia de conhecimentos
e tecnologias, utilizando com maior énfase métodos e processos de comunicacgo.



Il Plano Diretor da Embrapa Meioc Ambiente 2004-2007 | 37

Situacdo Atual {2004):

A implantagdo da Agéncia de Informacdo Embrapa estd seguindo as etapas
pré-definidas pela SCT. A Embrapa Meio Ambiente é participe de um projeto
para definir formas de estruturacdo da Arvore do Conhecimento para unidades
teméticas.

Metas

Descricdo quantificada

Implantar a Arvore do Conhecimento: Agricultura e Meio Ambiente - associar
referéncias com arquivos digitalizados.

Colaborar na Implantacdo da Arvore do Conhecimento: Agroecologia - estruturar
para publicagio. '

Colaborar na implantagdo da Arvore do Conhecimento: Gestio Ambiental em
Aqlicultura - estruturagédo primaria.

2. Promover a Educagdo Agroambiental como atividade transversal as Unidades da
Embrapa com o intuito de capacitar e arientar agentes multiplicadores das diversas
instituicGes competentes para desenvolver programas e projetos de conscientizacéo
e internalizacdo da questdo ambiental,

Situacdo Atual (2004):

A educagdo ambiental tem sido apontada como uma necessidade premente
para as resolugbes associadas a politicas piblicas, adegéo de tecnologia e relacao
mercadoldgica pelo setor privado e de novos hdbitos pela sociedade civil. Desse
modo, a Embrapa Meio Ambiente vem exercitando o Método Ver, Julgar e Agir,
promovendo a educacdo agroambiental integrada.

Metas

"Descrigdo quantificada

Orientar a elaboragio de projetos ou realizacdo de atividades de educacdo
ambiental em 5 UDs da Embrapa como experiéncias pilotos.

Sistematizar uma proposta de educagdo ambiental para contribuir com a gestao
ambiental nas Unidades Descentralizadas.

Publicar uma proposta de educagdo ambiental corporativa.

Capacitar jovens de comunidades peri-urbanas da cidade de Sdo Paulo na gestdo
ambiental de recursos hidricos.
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3. Dinamizar a transferéncia de conhecimentos e tecnologia para a sociedade,
utilizando parcerias em pélos e centros tecnolégicos.

Situacdo Atual {2004):

A Embrapa Meio Ambiente participa das atividades da Fundagdo Forum
Campinas - FFC, consdéreio que retine as instituicées de C&T de Campinas e regido,
visando conjugar esforcos e buscar solucées integradas em favor do desenvolvimento
regional, através do intercambio com seus principais agentes, destacando-se a
industria e o setor de servigos. Uma de suas prioridades é o estabelecimento de um
Pdlo Tecnolégico Regional e de um Circuito de Turismo Cientffico e Tecnoldgico.

Metas

DPescrigio quantificada

Reestruturagdo do veiculo de comunicagdc eletronico, direcicnado ao pudblico
externo (site da FFC - Fundagio Férum Campinas),

Participacdo, enquanto expositora, em duas Mostras de C&T dirigida ao publico
da RMC - Regido Metropolitana de Campinas.

Organizar um estande institucional, com tecnologias da Unidade para demonstragdo
em feiras e exposi¢des em Jaguariina e municipios vizinhos.

Participar na organizac8o dos modelos conceituais e operacionais de um Pdlo
Tecnoldgico e de um Circuito Cientifico-Tecnolégico.

4. Proteger a propriedade intelectual e promover a comercializacdo dos produtos
tecnolégicos da Embrapa Meio Ambiente.

Situacdo Atual (2004):

A geracdo de conhecimentos, tecnologias e processos se constitui no
aspecto fundamental em uma empresa de C&T&I, sem se esquecer da necessidade,
em muitos casos, de proteger a informacdo e o conhecimento e de, portanto,
guardar sigilo. Desse modo, a Unidade criou trés novas patentes e desenvolveu
um software para gestdo do espaco rural, faltando porém, comercializar algumas
junte ao setor privado e estabelecer uma politica de seguranca informacional
para preservar os dados, informagcdes e conhecimentos agregados as tecnologias
geradas.
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Metas

Descricédo quantificada

Comercializar a patente do pulverizador costal.

Comercializar a patente do software Ambitec.

5. Participar da construcéo de redes de transferéncia de conhecimento e tecnologia,
envolvendo Unidades da Embrapa, OFPAs, Universidades, Cooperativas, ONGs e
outras organizacies governamentais e privadas de P&D.

Situacdo Atual {2004):
A Embrapa Meio Ambiente realizou cursos de capacitagdo e formacao

de agentes ambientais voluntdrios em apoio ao sistema de Producdo Integrada
e Produgdo de Alimentos Seguros. Além disso, tem liderado a formagdo de
multiplicadores e educadores em educagcdo ambiental em nivel nacional,

Metas

Descrigédo quantificada

Estruturar uma rede de agroecologia.
Fornecer dois cursos para agricultores de referéncia em agroecologia .

Orientar a elaboragéo de projeto ou realizagdo de atividades de educacdo ambiental
junto a parceiros da rede publica de ensino das escolas agrotécnicas.

Sistematizar uma proposta técnico-pedagdgica para a incorporacio das questdes
ambientais nos planos de cursos das escolas agrotécnicas.

Publicar uma proposta técnico-pedagégica para Unidades escolares agricolas.
Ministrar dois cursos para formagéo de agentes multiplicadores,

Ministrar cinco Cursos de Educacdo Ambiental para formacdo de agentes
multiplicadores dentro do projeto Embrapa - Petrobras.

Publicar um documento sobre os preojetos desenvolvidos pelos participantes.

Participar como instrutor em dois cursos sobre agroecologia, para agricultores.,
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Comunicacdo Empresarial

Diretrizes Estratégicas:

1. Criar, manter e ampliar fluxos de informagéo e conhecimento, canais e espacos
de didloge e influéncia reciproca entre a Unidade e seus distintos padblicos de

interesse,

Situacido Atual {2004):
A Comunicacdo Empresarial estd incorporada ao Processo de Gestdo da

Unidade, numa perspectiva integrada, inclusive com a transferéncia de tecnologia.
Atende-se cerca de trés mil clientes cadastrados pela home-page, 0s quais
recebem informac6es técnico-cientificas e institucionais, além de realizar eventos
institucionals e apoiar os técnico-cientificas.

Metas

Descricdo quantificada

Desenvolver um projeto de reestruturagdo para publicagdo bianual da Revista
Agricultura Sustentavel - RAS.

Participar com um estande em trés exposicbes e/ou feiras, de periodicidade anual,
cuja abrangéncia de plblico seja nacional.

2. Contribuir no monitoramento do ambiente interno e externo, por meic da
aplicacdo de pesquisas de opinido. auxiliando na definicdo de estratégias Politico-
Institucionais, de Transferéncia de Tecnologia e de Comunicagdo Empresarial.

Situacdo Atual (2004):
O nivel de satisfago dos clientes da Embrapa Meio Ambiente é medido por
meio de pesquisas realizadas junto aos participantes dos eventos institucionais e

ao0s visitantes atendidos na Unidade. Essa ferramenta estratégica permite implantar
acbes corretivas e preventivas, em atendimento ao Programa de Qualidade no
Servico Publico (MAPA), aos padrées de qualidade de atendimento ao cliente da
Embrapa e & Norma ISO 9001:2000 dentro do Sistema de Gestéo da Qualidade.
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Metas

Descricdo quantificada

Ajustar os procedimentos metodoldgicas, estratificados por tipo de clientes, para
avaliagdo do indice de satisfacio,

Realizar duas pesquisas anuais de satisfacido de clientes, sendo uma direcionada
ao publico interno e outra ao publico externo.

3. Ampliar e fortalecer as parcerias, inira e interinstitucionais, envolvendo os
principais atores do processo da comunicacdo, em especial os formadores de
opinido, contribuindo para o fortalecimento da imagem da Embrapa.

Situacdo Atual (2004):
A Embrapa Meio Ambiente atua na formagdo de atores sociais, em parceria

com instituices governamentais e privadas, abordando temas ambientais com
énfase na Educacdo Agroambiental e acées de Responsabilidade Social.

Metas

Descrigdo quantificada

Implantar trés estacdes tecnoldgicas agroambientais, para atendimento aos
visitantes do Centro de Educag¢éo Municipal Ambiental de Jaguaridna - Cema.

Promover, anualmente, cinco dias de campo em atendimento aos contratos de
cooperagao interinstitucionais.

Receber na Unidade cerca de 14 mil alunos/ano da rede putblica e privada do
ensino médio e fundamental.

4. Fortalecer por meio de acées comunicacionais estratégicas a atuacédo institucional
da Unidade em nivel nacional e internacional dentro de seu dmbito de atuacdo
técnico-cientifica e de responsabilidade social, mantendo a atual posic&o relacionada
a Gestdo Ambiental, com o intuito de ampliar o referencial externo quanto ao seu
posicionamento frente a grandes temas na interface agricultura e meio ambiente
fexemplos: mudancas globais climéticas, Convencdo da Biodiversidade, expanséo
da fronteira agricola na Amazdnia, qualidade das dguas superficiais e subterrineas,
dentre outros).
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Situacdo Atual {2004):
A Unidade j& executa vérias acdes de divulgacdo cientifica na midia, com
enfoque nas pesquisas e desenvolvimento de tecnologias, além das agdes sociais
e de responsabilidade social. Porém, é necessdrio reforgar a estratégia para manter

o nivel da divulgacdo cientifica e ampliar a referéncia externa em um patamar
que demonstre o real comprometimento da Unidade frente & gestdo ambiental de
grandes temas relacionados & agricuftura e meio ambiente.

Metas

Descricdo quantificada

Organizar um Programa Anual de Portas Abertas da Unidade, dirigido aos
profissionais de comunicagdo da grande imprensa.

Publicar e distribuir, no minimo 10 position papers, no decorrer do triénio, com
abordagem dos grandes temas relacionados 3 missdo da Unidade.

Reforgar a divulgacdo institucional no dmbito da RMC - Regido Metropolitana
de Campinas, por meio de insergdo de noticias nos veiculos utilizados pela FFC
- Fundacdo Férum Campinas.

Gestédo de Pessoas
Diretrizes Estratégicas:

1. Aprimorar a politica de gestio de pessoas refletindo os novos desafios da Embrapa
Meio Ambiente, contemplando a definicdo de papéis, a qualificacdo profissional e
a melhoria do clima institucional.

Situacdo Atual {2004):

Embora a Embrapa Meio Ambiente tenha implernentado nos dftimos anos
uma politica de gestdo de pessoas com forte cardter de valorizacdo profissional,
a percepgdo da comunidade interna de empregados é de que ainda existe um
grande espaco para a melhoria do clima organizacional e maior investimento no
desenvolvimento profissional do pessoal de apoio.
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Metas

Descrigdo quantificada

Promover a participacéo de empregados da Unidade em eventos destinados &
formacdo e ao aperfeicoamento de seus conhecimentos, habilidades e atitudes.

Promover eventos e parcerias para agdes de Qualidade de Vida no trabalho.

Desenvolver e realizar programas que promovam a melhoria do clima
organizacional.

Realizar acGes junto &s equipes de trabalho, utilizando grupos de reflexdo, apoio
gerencial e de equipes.

2. Valorizar e oferecer oportunidades de desenvolvimento educacional para que
as pessoas estefam aptas a desempenhar com iniciativa e inovacdo seus papéis
ocupacionais na Embrapa Meio Ambiente.

Situacdo Atual (2004):
Sdo oferecidos regularmente treinamentos e cursos formais e treinamentcs em
servicos, bem como convénios e bolsas de estudos, incentivando a formacédo de
nivel superior para a methoria do desempenho profissional.

Metas

Descricdo quantificada

Realizar cursos e treinamentos com parcerias para ampliar as possibilidades de
capacitacéo.

Realizar parcerias com Instituic6es de ensino (Escolas Técnicas, Escolas de
Ensino Médio, Faculdades), visando possibilitar a elevacdo de escolaridade dos
empregados da Unidade.

Incentivar os treinamentos de curta duracdo, tutoria & distancia, além dos
normalmente previstos pelo Sistema Embrapa e ampliar os beneficios oriundos
dos convénios para atender um maior nimero de empregados.

3. Promover a capacitagdo profissional de jovens mediante cursos, estigios,
desenvolvimento de monografias, dissertacées e teses.

Situacao Atual (2004):
Atualmente a Embrapa Meio Ambiente possui 92 estagidrios sendo que
apenas 6 sdo de nivel médio, 58 de nivel superior e 28 bolsistas. E necessario
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aumentar esse ndmero para que a sua contribuicdo em termos de capacitagdo
profissional em temas refacionadas a gestdo ambiental seja plena e efetiva,

Metas
Descricdo quantificada

Estimular entre os Supervisores Administrativos a recepcdo de estudantes de
nivel medio, inclusive aqueles portadores de necessidades especials, para estagios
educativos de curto prazo {exemplo: 3 meses),

Promover prémios tematicos através de redacdo de temas ambientais {dgua, solo
etc.) junto a estudantes de nivel médio e superior, e propoercionar aos interessados
e inscritos participacdo em seminarios de capacitagio sobre estes temas dentro
da Unidade.

4. Implementar acdes que criem um ambiente de inavacdo, criatividade e harmonia
no clima organizacional, por meio da promogdo humana, qualidade de vida,
valorizagdo e motivagdo para o trabalho.

Situacédo Atual (2004);
A Embrapa Meio Ambiente vem investindo em atividades que promovam a integracéo
e a qualidade de vida, como plantdo psicoldgico, ginastica laboral, Coral, mostra de
arte e cultura, confraternizagdo esportiva, projetos de responsabilidade social,

Metas

Descricdo quantificada

Divulgar a¢gdes de Responsabilidade Social existentes (Projeto Horta Solidaria;
Projeto Cidad3o Solidario}, estimulando o engajamento de empregados da Unidade
nestas agbes.

Promover parcerias com Faculdades, Clinicas Médico-fisioterdpicas para
desenvolvimento de agdes de avaliagdo postural, inventério de Stress, inventario
de Sadde {nutricdo}.

Promover palestras, cursos e outras acbes que mativem a introducdo de habitos
saudaveis para os empregados da Unidade (Campanha Antitabagismo, Gindstica
Laboral, alimentacao saudavel}.

Ampliar as oportunidades de engajamento dos empregados em acdes culturais

(Coral, Teatro, Shows) em parceria com a Associacdo dos Empregados da
Embrapa - AEE local.

Proporcionar apoio individual e de equipes através de Plant&o Psicolégico, visando
4 melhoria da salide organizacional.

Realizar e estimular agbes de Responsabilidade Social para os empregados da
Unidade. .
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Modelo Organizacional
Diretrizes Estratégicas:

1. Fortalecer a inteligéncia estratégica organizacional para assegurar a qualidade,
a relevdncia e a efetividade das acées de Pesquisa & Desenvolvimento, de
Transferéncia de Tecnologia e de Comunicacdo.

Situacdo Atual (2004):
Atualmente, todo o trabalho de inteligéncia estratégica para o bom
desenvolvimento do Plano Diretor ao longo do seu periodo de vigéncia é realizado

diretamente pelas Chefias e pelos seus drgdos assessores, notadamente o Comité
Técnico Interno (CTI}). Assim, tendo em vista a concentracdo de atividades, em
especial o CTIndo tem realizado atividades de inteligéncia estratégica, concentrando-
se na manutencdo dos fluxos rotineiros de trabaltho.

Metas

Descrigcdo quantificada

Estabelecer uma Comissdo de Avaliagdo Estratégica de cunho permanente,
com representatividade na comunidade interna de empregados, de forma
complementar aos 6rgios de assessoramento & Chefia ja existentes na Embrapa
Meio Ambiente.

2. Desenvolver estudos prospectivos para detectar oportunidades de inovacio que
subsidiem a tomada de decisdes estratégicas.

Situacédo Atual (2004);
A prospecgdo de oportunidades de PD&/ tem sido realizada prioritariamente
a partir da interpretagdo de resultados de eventos cientfficos nos temas focais da
Embrapa Meio Ambiente. Ndo hd um método de trabalho formalizado que subsidie
as decisdes estratégicas da Unidade além do Plano Diretor e ao longo da sua
execugao.

Metas

Descricdo quantificada

Realizar pelo menos um evento de avaliacio estratégica por ano, coordenado
pela Comissdo de Avaliacdo Estratégica, visando indicar oportunidades de curto,
médio e longo prazos na pesquisa e desenvolvimento da Unidade,
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3. Desenvolver esiratégias que viabilizem, para a Unidade, estabilidade politico-
institucional com agilidade, flexibilidade e transparéncia administrativa.

Situacio Atual (2004):
A Embrapa Meio Ambiente vem nos ultimos anos promovendo notadamente
acdes de comunicacdo empresarial, visando a uma efetiva abertura para o ambiente
externo. E necessério ampliar o alcance desse trabalho com novos mecanismos.

Metas

Descricdo quantificada

Realizar reunibes periddicas estratégicas, algumas no formato de audiéncias

pablicas, para apresentar ¢ programa de trabalho e os resultados obtidos no
periodo.

4, Buscar arranjos organizacionais que fortalecam a atuacdo da Embrapa Meio
Ambiente no novo cendrio do espaco rural brasileiro.

Situacéo Atual {2004):

A Embrapa Meio Ambiente vern nos ultimos anos dando énfase a abordagem
pro-ativa, de apresentar solugdes aos temas-problemas ambientais brasileiras,
tendo participado de grupos de trabalho e de redes e consdrcios institucionais.
Nesse contexto, destacam-se principalmente, a definicdo de métodos de avaliagdo
ambiental, protocolos, normas, boas prdticas agropecudrias e, de forma mais
abrangente, sistemas de gestdo ambientalem temas como organismos geneticamente
modificados, disposicdo de lodo de esgoto, certificacdo da fruticultura, produgdo
orgénica e introdugdo de organismos exdticos benéficos para a agricultura.

Metas

Descricdo quantificada

Participar como ator de referéncia para a definicdo de protocolos ambientais e
na definicdo e implementacdo de sistemas de gestdo e certificagdo ambiental de
atividades agropecudrias em territérios de grande vulnerabilidade ambiental.
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Gestdo Organizacional
Diretrizes Estratégicas:

1. Fomentar a politica de gestdo participativa promovendo a interacdo entre a
Embrapa Meio Ambiente e demais UDs, Organizacées Estaduais de Pesquisa
Agropecudria (OEPAs) e outras organizagdes governamentais, ndo-governamentais
e privadas de P&D.

Situacdo Atual {2004):

Um amplo esforco vem sendo realizado pela Embrapa Meio Ambiente
para integrar sua pesquisa e desenvolvimento com outras instituicées a partir da
estruturagdo de redes regionais de pesquisa, que integram tanto as Unidades da
Embrapa quanto as instituigGes localizadas no Estado de S&o Paulo. Apesar das
diversas dificuldades impostas para implementacdo das parcerias. com instituicdes
externas ao sistema Embrapa, € possivel buscar novas redes de pesquisa baseadas
em fontes externas de financiamento.

Metas

Descricdo quantificada

Desenvolver novas redes de pesquisa com envolvimento de Unidades da Embrapa
e Unidades da Agéncia Paulista de Tecnologia Agropecudria, visando & gestdo
compartilhada e participativa de grandes projetos de pesquisa.

2. Consolidar o Sistema de Informacbées Gerenciais da Embrapa Meio
Ambiente, aprimorando-o, integrando seus subsistemas e simplificando sua
operacionalizacéo.

Situacdo Atual {2004}):

Ao longo dos uitimos anos a Embrapa Meio Ambiente desenvolveu um
sistema de infoarmacéGes gerenciais que tem sido reconhecido pela exceléncia de sua
funcionalidade e criatividade das solugGes apresentadas. Esse sistema necessita
ser complementado com a integracdo de novos mddules para sua efetividade.

Metas

Descrigcdo quantificada

Complementar o Sistema de Informagdes Gerenciais da Embrapa Meio Ambiente
com novas moédulos (compras, custos, patrimonio etc.}.
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Recursos Financeiros
Diretrizes Estratégicas:

1. Aprimorar a gestio orcamentdria e financeira das atividades técnicas, de modo
a assegurar a sua execucdo como planefada.

Situacfo Atual {2004):
Hé& caréncia de um Sistema de Controle Orgcamentario e Financeiro interno que atenda
as condigdes atuais de gestdo dos projetos, de maneira eficiente e versatil.

Metas
Descricdo quantificada

Aprimorar um Sistema de Controle Orgamentéario interno para subsidiar de forma

agil e precisa os lideres de projetos na programagao de suas atividades e tomada
de decisdes.

2. Adotar atitude prd-ativa e indutora na captagdo dos recursos financeiros,
mediante a articulagdo e coordenacdo entre a Unidade, as UCs, as organizacdes do
terceiro setor e outras instituicées.

Situacdo Atual {2004):
Apesar da estruturacdo das dreas e nucleos temdticos e do nucleo de apoic a
projetos, a elaboragdo de novos projetos de pesquisa e prestacdo de servigos
especializados pela Unidade tém sido o resultado de respostas voluntdrias de
equipes de pesquisadores.

Metas

Descricdo quantificada

Aperfeicoar a operacionalizacdo das Areas temdticas e as funcdes do nicleo
de apoio a projetos, induzindo e coordenando a elaboracdo de grandes projetos

teméticos de pesquisa e ao mesmo tempo estimular o incremente da venda de
Servicos.

3. Criar e aprimorar mecanismos de captacdo de recursos junto a iniciativa privada
por meio do uso inovador de todos os instrumentos financeiros disponiveis, tais

como: fundos de participacdo, de investimentos de risco, fundos setoriais, enire
outros.
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Situacdo Atual (2004):

No ano de 2004 a Embrapa Meio Ambiente participou de um edital conjunto
entre a Embrapa e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, oferecendo dois produtos
para concorrer as parcerias publico-privadas no desenvolvimento tecnoldgico de
protdtipos jé elaborados e disponiveis.

Metas

Descricdo quantificada

Dar seqléncia ao desenvolvimento de dois produtos j&4 aprovados no referido
edital, com a participacdo da Embrapa Meio Ambiente nas vendas das tecnologias
no mercado.

4. Estabelecer novos arranjos cooperatives com instituicdes nacionais e internacionais
de fomento, assisténcia técnica, pesquisa, apoio crediticio, ensino e outras.

Situacio Atual (2004):
A Embrapa Meio Ambiente é membro da Fundacdo Férum Campinas - FFC:
estabeleceu acordo de cooperagdo com a Agéncia Espanhola de Normas Técnicas
para a realizacio de inspecbes e andlises de conformidade de sistemas integrados
de produgdo; estabelecimento da Rede de Agroecologia.

Metas

Descrigdo quantificada

Aumentar a transferéncia de tecnologias, conhecimento e servicos e, a captacio
de recursos.

Infra-Estrutura
Diretrizes Estratégicas:

1. Modernizar os meios de informdtica, comunicacdo e acesso a Internet pela
estruturacdo de sisternas compativeis com a magnitude e complexidade das
informagdes associadas & Embrapa e as demandas atuais e futuras.

Situacdo Atual {2004):
A Embrapa Meio Ambiente participa da rede ANSP-Fapesp. Este canal ests
com seu final previsto para marco de 2005, Para reverter o quadro, acdes multi-
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institucionais conjuntas estdo sendo feitas no sentido de dar novo direcionamento
& questdo. Encontra-se em fase de implantacdo a politica de software livre da
Embrapa. ‘

Metas
Descricao quantificada

Garantir a continuidade de um canal de acesso a Internet e implantar a politica de
software livre na Unidade.

2. Implantar um programa de investimentos, com prioridade para a modernizacdo,
racionalizagdo e uso compartilthado da infra-estrutura de pesquisa.

Situacdo Atual (2004):

A reestruturagdo dos laboratdrios da Unidade foi efetuada visando ao
agrupamento de atividades afins no mesmo nucleo laboratorial, tendo como base
as linhas de pesquisa definidas pelo CTl. Também foi realizado um diagndstico da
necessidade de equipamentos, infra-estrutura fisica e recursos humanos.

Metas

Descricdo quantificada

Estabelecer um plano de investimento e de aperfeicoamento o uso compartilhado
dos espacgos fisicos, equipamentos e recursos humanos.

3. Promover a atualizacdo patrimonial, desmobilizando recursos materiais nédo
essenciais s atividades da Embrapa Meio Ambiente.

Situacio Atual (2004):

A Embrapa Meio Ambiente implantou o sistema 55, com manutengdo
periddica e tem como propdsito implementar um plano de investimento e de
aperfeicoamento do uso compartithado dos espagos fisicos, equipamentos e
recursos humanos.

Metas

Descricdo quantificada

Realizar o levantamento de bens inserviveis com conseqliente disponibilizagao
e alienacgdo, baseado em um Plano de Investimento e também subsidiando a
certificagdo ISO 9001:2000.

A Figura 3 apresenta esquematicamente as Diretrizes Estratégicas do Il PDU da
Embrapa Meio Ambiente.
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Projetos Estruturantes da Unidade

Projeto Pélo Cultural de Ciéncia e Tecnologia

Para viabilizar a transferéncia de tecnologias, conhecimentos e também a
comunicacdo empresarial com responsabilidade social, esforgos serdo direcionados
para captar recursos junto a instituicGes para a criagdo de um espago cultural, que
propicie aos visitantes o convivio lidico com o ambiente cientifico e tecnoldgico
e com a natureza. Este espago serd composto por um anfiteatro de argquitetura
lddica; unidades demonstrativas da dindmica populacional de areas revegetadas,
horta agroecoldgica e de trilhas ecolégicas.

Este conjunto cultural permitird, também a realizagdo de agdes
complementares de educagio ambiental, de turismo cientifico e tecnolégico e de
outras acdes em temas relacionados 4 agricultura e ao meio ambiente,

Sistema de Gestdo para a Qualidade

A Embrapa Meio Ambiente encontra-se em processo de qualificagio para a
certificacdo pelas normas da ISO 9001:2000. O Sistema de Gestdo da Qualidade
em implantacio na Unidade tem como objetivo melhorar ¢ padréo de atendimento de
clientes externos e internos e com isso constituir-se num instrumento fundamental
para o cumprimento da miss&o institucional da Embrapa Meio Ambiente. O Sistema
de Gestdc da Qualidade proporcionard a rastreabilidade dos processos na Embrapa
Meio Ambiente. Pretende-se nos préximos anos consolidar tal processo promovendo
melhorias continuas no sistema.

Enquanto a Unidade no seu todo serd certificada pelas normas da IS0
9001:2000, alguns setores, em especial laboratérios, buscardo em complemento
o credenciamento / certificacio para ensaios especificos de pesquisa. Entre esses,
vale mencionar a ISO Guia 17.025 para anélises de residuos de pesticidas e Boas
Praticas de Laboratério (BPLs} para pesquisas com ' organismos geneticamente
modificados.
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Gestdo do Conhecimento

Nos dltimos anos a Embrapa Meio Ambiente vem desenvolvendo um sistema
de informagdes corporativo que tem como objetivo organizar e tornar disponivel
aos gestores o fluxo, o registro e ¢ armazenamento de informacdes relevantes de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo geradas pela Unidade.

Esse sistema, com vérios médulos de servigos integrados, com acesso on
fine vem se constituindo numa ferramenta fundamental no auxilic & gestdo dos
processos da Embrapa Meio Ambiente, Além disso, o sistema em desenvolvimento
permitird o registro e armazenamento de informacdes relevantes para a histéria da
Unidade.

Pretende-se dar continuidade ao desenvolvimento desse sistema, agregando
novos modulos de servicos, tals como o controle orcamentério e de patrimdnio,
utilizando-se para tanto as experiéncias j4 acumuladas em outras Unidades do
Sistema Embrapa.

Gestdo de Pessoas e Responsabilidade Social

Esse projeto promoverd uma politica de gestdo de pessoas, buscando
melhor aproveitamento das potencialidades do individuo como profissional e a sua
formagado como cidaddo consciente de sua responsabilidade social. A Embrapa
Meio Ambiente estard alinhada aos oito Objetivos do Milénio proposto pela
ONU, através de agdes institucionais e do voluntariado. A préatica de acdes de
responsabilidade social e ética contribuird para o reconhecimento da organizagao
pela sociedade, potencializando a credibilidade e o reconhecimento publico dos
valores da organizag8o. Pretende-se implementar as seguintes agdes no ambito
deste projeto:

» realizar dindmicas de grupo e socializag8o que contribuam para a melhoria
do clima institucional, como bem estar e qualidade de vida;
* investir em programas de motivagdo e incentivo ao desempenho e 3

criatividade do individuo e de equipes interdisciplinares, que promovam a
cooperagdo e a solidariedade interna;

* investir em treinamento de pessoal em assuntos de interesse da Unidade,
incentivando a formagao profissional e pessoal;

* buscar omelhor aproveitamento da capacidade e talento de cada empregado,
visando ao exercicio pleno da cidadania;

¢ incentivar a implantacdo de hortas e pomares familiares e comunitarios no
entorno da Unidade; para propiciar a seguranca alimentar.
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