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A industria de laticinios, buscando eficiéncia e competitividade,
passa por um processo de reestruturagao e concentracdo nas
principais regides do mundo. Poucas empresas estdao ganhando
espaco na captacdo de leite produzido nos principais paises
produtores. Enquanto na Nova Zelandia a quase totalidade do leite é
processado por apenas 7 organizacdes, na Alemanha, 63% do leite é
recebido por apenas 10 empresas. Na india o percentual é de 48%
para as 10 maiores empresas e, na Argentina, 45%. No Brasil 42% do
leite destinado ao processamento € recebido pelas 10 maiores
empresas. No caso brasileiro, a pulverizacdao do mercado de lacteog
tem como consequéncia plantas industriais de pequena escala. O
custo total de producdo é impactado, principalmente, pelo custo
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A producdo brasileira de leite inspecionado aumentou, nos ultimos
25 anos, de cerca de 30 milhdes de litros/dia para mais de 65
milhdes/dia. Um aumento expressivo, especialmente até 2014.
Desde entdo a producado oscilou entre 65 milhdes e 70 milhdes de
litros/dia e o volume de 2022, apds dois anos de decréscimo, ficou
proximo ao registrado em 2013. Por outro lado, o numero de
estabelecimentos formais que processam leite no pais aumentou de
1.745 em 1997 para 2.172 em 2006, incremento de 24,5%. Desde
entdo, com algumas interrupcdes, tem decrescido sistematicamente.
O numero registrado no ano de 2022, 1.775 informantes, €
praticamente o observado ha 25 anos, indicando que, apesar de que
ainda esta pulverizada, a industria de laticinios tem acompanhado a
dinamica mundial de concentracdo, incluindo a de aumento
crescente na escala de operacao (Figura 1).

Figura 1: Captacdo total de leite inspecionado e numero de
estabelecimentos informantes. Brasil, 1997-2022. Valores expressos
em mil litros/ dia e niumero de informantes.
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Fonte: IBGE/ PTL adaptado por Embrapa (2023).

O volume médio de leite processado por cada estabelecimento
brasileiro oscilava em torno de 17 mil litros/ dia no final do século
passado. Passou a aumentar a partir de 2000 e atingiu 37 mil litros/
dia em 2021. A crise da producdo nacional levou a um pequeno
recuo, 36 mil litros/ dia em 2022. E possivel que a ociosidade das
industrias tenha aumentado neste Ultimo ano, refletindo na queda
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Fonte: IBGE/ PTL adaptado por Embrapa (2023).

A escala de operacao industrial, nas diversas regides brasileiras,
varia muito e exibe evolucao propria, ilustrando as diferentes
realidades da industria de lacteos do pais. A regido Sul é a que mais
evoluiu nos ultimos 20 anos, saltando de 22 mil litros/dia médios por
estabelecimento em dez/02, para 68 mil litros/ dia em dez/22. O
Sudeste e o Centro-Oeste também tiveram aumento da escala
média nestes vinte anos, ainda que o crescimento tenha perdido
folego nos ultimos dez anos. O Nordeste, que ocupa a ultima
posicdo entre as regides brasileiras, apresentou forte crescimento
relativo desde dez/12 e alcan¢ou 16 mil litros/ dia em dez/22. No
sentido contrario, o Norte sofreu acentuada queda, passando de 26
mil litros/ dia em dez/12 para apenas 19 mil litros/ dia em dez/22. E
uma situacao preocupante porque a reducao da escala se soma as
dificuldades logisticas tanto de captacao quanto de distribuicao,
comuns no Brasil setentrional, gerando aumento de custos. (Figura
3).

Figura 3: Captacao média (escala) por estabelecimento informante.

Regides do Brasil, 2002-2022. Valores expressos em
litros/dia/estabelecimento.
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Fonte: IBGE/ PTL adaptado por Embrapa (2023).

A industria brasileira de lacteos enfrenta importantes desafios. A
concorréncia por pre¢o de produtos importados, a carga tributaria
elevada com sua complexidade e diferencas entre as diversas
unidades da federagdo. A indUstria é fragmentada e opera em escala
inferior a observada em outros paises importantes na producdo de
leite. Neste caso é comum a auséncia de economias de escala, maior
custo de transporte, menor poder de negociagdao em transacdes
com compradores e fornecedores, entre outros fatores que
reduzem a competitividade. Este quadro varia nas diferentes regides
brasileiras, onde o Sul se posiciona de maneira mais confortavel: a
escala de operacdo cresce rapidamente, mesmo ja estando bem
acima da observada nas demais regides brasileiras. Este movimento
parece ser um caminho sem volta na busca da reduc¢do de custo e
melhor posicionamento da industria de leite e derivados perante o
consumidor e a concorréncia, crescente, nos mercados nacional e
internacional.
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