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A partir de 2014 o mercado brasileiro de leite e derivados tem se
mostrado estagnado sob a ética da producao primaria e do
consumo. Pelo lado da oferta, dados do Centro de Inteligéncia do
Leite da Embrapa mostram que a produc¢do tem variado de 33,3 a
35,3 bilhdes de litros/ano, enquanto o consumo aparente, que
considera a soma do total produzido com o importado, tem variado
entre 167 e 176 litros por habitante/ano.

Nestes Ultimos nove anos o preco do leite ao produtor cresceu mais
do que os custos de produc¢do, melhorando a margem do produtor.
No Grafico 1 o preco do leite ao produtor tem como fonte o
Cepea/USP e o custo de producao de leite esta representado pelo
ICPLeite/Embrapa. Em um periodo de 110 meses analisados a
variacdo acumulada do preco ao produtor perdeu do custo de
produc¢do apenas em 26 meses. Em 76,4% desta série historica o
preco ao produtor correu na frente dos custos de producado. O
periodo fechou com os produtores recebendo 191,7% a mais pelo
leite vendido e dispendendo 132,0% a mais para produzi-lo, numa
comparacdo entre janeiro/2014 a fevereiro/2023. Portanto, nao
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de jan./2014 a fev./23. (Jan/2014=100)
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Fonte: Cepea/USP e Embrapa/ClLeite/ICPLeite

O Leite em P6 é a forma em que produto usualmente é
transacionado no mercado internacional. Isso significa que o preco
do leite no mercado interno é fortemente influenciado pelo preco de
comercializacdo no mercado externo e pela taxa de cambio.

Por ser um produto relativamente facil de ser produzido, embora
exija investimentos especificos em torres de secagem, o pre¢o do
leite pago ao produtor no mercado interno é o ponto balizador da
competitividade do processamento. A pergunta é: compensa
produzir internamente ou importar? Portanto, a comparac¢ao da
margem da indUstria é muito importante para a avaliacdo da
competitividade deste produto.

O Grafico 1 apresenta a variacdo do preco do leite pago pelas
empresas que secam leite no Brasil e o preco do leite em po6
comercializado no atacado, no periodo de janeiro/2014 a
fevereiro/2023. Os dados estao apresentados em ndmeros-indices,
para permitir a comparacdo de precos de magnitudes diferentes.

Durante o periodo longo de estagnacao que o setor lacteo vive, com
nove anos completados, em que producdo e consumMo pouco
variam, chama a atenc¢ao a perda de margem das empresas que
processam Leite em Po, abrindo ampla possibilidade para a
importac¢ao e tornando praticamente impossivel o Brasil se valer dt
mercado internacional para dinamizar a producao interna.
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mar./2015 e entre set./2017 e fev./2018. Num periodo de 110 meses,
0s precos recebidos pela industria de leite em pé correram na frente
do preco pago ao produtor em apenas doze meses. Portanto,
dificilmente o Brasil sera exportador de leite em forma de
commodity (Leite em Pd), a permanecer as condi¢des vigentes nos
ultimos nove anos. De janeiro de 2014 a fevereiro de 2023 o preco
ao produtor acumulou variacdo de 191,7%, enquanto o leite em po6
teve seus precos majorados no atacado em 133,4%.

Grafico 2. Preco do leite ao produtor e preco do Leite em P9, de

jan./2014 a fev./23. (Jan/2014=100)
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Fontes: Cepea/USP e Embrapa/ClLeite/ICPLeite

O Grafico 3 compara os precos de compra e venda ocorridas pelo
varejo para o leite em Pé. Portanto, permite entender o
comportamento da margem financeira dos supermercados e
congéneres na venda deste produto. Na série histérica de 110
meses a margem do varejo cresceu entre jun./2014 e nov./2015 e
entre out./2016 a nov./2017. Entre o curto tempo de mar./2018 e
mai./2018 este comportamento também foi registrado. No restante,
0s precos da industria correram na frente dos precos praticados
pelo varejo, num total de 69,1%. No acumulado, em fevereiro o
varejo comprou Leite em P6 133,4% mais caro e vendeu com
elevacdo de precos de 84,6%.

Grafico 3. Preco do leite ao produtor e preco do Leite em P9, de
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Portanto, ao contrario do senso comum, o varejo teve retracdo em
suas margens de comercializacdo, principalmente a partir de julho
de 2018, com estreitamento continuo a partir dai,durante e apds a
pandemia. Se o varejo teve suas margens encolhidas na maior parte
da série histérica, principalmente ap6s mai/2018, as margens da
industria de Leite em P6 também encolheram, ao contrario das
margens do produtor de leite, para o periodo analisado. No entanto,
vale destacar que a analise da margem do varejista foi
comparativamente ao pre¢o no mercado atacadista. No caso do
varejista estar importando diretamente o leite em pé, este cenario
poderia ser diferente, mas nao foi objeto desta analise
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