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Gado de Leite

A determinacdo de uma escala minima de produg¢ao constitui
importante fator para a obtencdo da viabilidade econémica. Esta
afirmacdo é particularmente crucial na producao leiteira. Os paises
que passaram por transformacao tecnoldgica buscando o aumento
da eficiéncia em seus sistemas de produc¢do viram crescer a
producdo média por propriedade e a drastica reducdo em seu
numero. Pequenos empreendimentos podem produzir volumes
insuficientes a diluicao de seus custos fixos e varidveis, nao
permitindo assim, perceberem resultados satisfatérios na atividade
econdmica. O preco é outra variavel importante e pode estar
atrelada a qualidade do produto ofertado, a distancia da producao
ao processamento e ao volume produzido, o que ocorre na
producdo de leite.

Os cinco sistemas referéncia para producdo de leite no Estado de
Santa Catarina, disponibilizados pela Epagri em outubro de 2022
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entre 100 e 1.960 litros/ dia. Os animais exibem produtividade entre
10 e 28 litros/ dia. Os sistemas 1 a 4 sao semi-intensivos, com
alimentacdo em pastagem, principalmente de inverno, com plantio
de milho e uso de silagem e suplementacdo concentrada. Ha
implantacdo crescente de estrutura fisica para o manejo dos
animais. O sistema 1 conta com estabulo/ sala de ordenha. Os
sistemas 2 a 4 possuem sala de alimentac¢ao e o sistema 5, que €
intensivo, compost barn. Ainda que haja diferencas entre os
sistemas de producdo, podemos verificar que a maior escala de
producdo favorece a melhor remuneragao ao produtor de leite
(Tabela 1).

Tabela 1 - Desempenho zootécnico e econdmico de sistemas de
producdo modais para o estado de Santa Catarina, outubro de 2022

Indicadores Sistema 1| Sistema 2| Sistema 3| Sistema 4| Sistema 5
Vacas em lactacdo (cabecas) 10 15 25 40 70
Producdo de leite (litros/ano) 36.500 71.175 146.000 | 321.200 | 715.400
Preco Referéncia (RS/litro) 2,21 2,46 271 2,83 2,95
Custo Operacional do Leite (R5/ litro) 2,35 2,37 2,52 2,36 2,42
Resultado Operacional do Leite (RS/ litro) -0,14 0,08 0,19 0,47 0,53

Participacdo no Custo Operacional:

k " 40% 54% 60% B68% 68%
Alimentacdo do Rebanho (A)

Participacdo no Custo Operacional:
Manutencdo e Depreciacdo da 37% 24% 18% 12% 14%
Infraestrutura (B)

Subtotal (A + B) 77% 78% 78% 80% 82%
Fonte: Epagri (2022)
Elabora¢ao: Embrapa Gado de Leite (2023)

Os precos pagos aos produtores estao diretamente relacionados a
quantidade produzida: aumenta de R$ 2,21/ litro no sistema 1, de
apenas 100 litros/ dia, para R$ 2,95/ litro no sistema 5, compost
barn, com 1.960 litros/ dia. Esta diferenca, de R$ 0,74/ litro ou 33%,
ilustra a preferéncia da industria por maior volume ofertado por
menos produtores, em uma tentativa de reduzir o risco de
fornecimento e o custo no transporte da matéria prima. Este
diferencial é forte impulsionador para o surgimento de grandes
empreendimentos que ofertem maior quantidade de leite por
unidade produtiva.
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escala, em especial o 5, compost barn, nao proporciona redu¢do
significativa deste custo operacional. A produtividade do sistema,
de 28 litros/ dia por vaca ordenhada € um indicativo que este
sistema pode evoluir tecnologicamente para reduzir de maneira
mais efetiva seus custos fixos e se tornar mais competitivo. O
sistema 3, de escala e produtividade intermediarios apresenta o
maior custo operacional, mostrando que ainda ha espaco para
otimizar a infraestrutura, o custo de alimentac¢ao e o nivel de
produtividade para proporcionar maiores ganhos na atividade
produtiva. E um sistema que j4 se faz intensivo no uso de
suplementacdo alimentar, mas ainda possui produtividade de
apenas 16 litros/ vaca/ dia. Por ser semi-intensivo depende tanto da
suplementacdo alimentar quanto da producdo de pastagens, o que
onera o seu custo.

A participagdo dos custos operacionais e de depreciacdo sao mais
representativos em sistemas com menores volumes de producgao,
mostrando que o custo fixo pesa mais no custo de total de
producdo. Nestes sistemas, se torna mais dificil a redu¢ao do custo
sem mudanc¢as estruturais no sistema de producdo, o que os torna
mais desafiadores. A remuneracdo paga nesta faixa, chamada
bonificacao por volume, é bem menor em relacdo a volumes
maiores. A manutencao do negdcio, assim como sua continuidade
a longo prazo, depende da superacao destes dois gargalos nestes
sistemas de menor volume. Por outro lado, os custos com
alimentacdo sao mais expressivos nos volumes maiores de
producado (Sistema 1 = 40%; Sistema 5= 68%), o que € condizente
com o aumento de produtividade observados nos sistemas mais
tecnificados, que passam a agir alimentacdo de maior qualidade e
em maior quantidade para os animais em producao.

No exemplo visto, o melhor desempenho dos sistemas com maior
escala de producdo se da pelo pagamento diferenciado do volume
maior produzido e nao pela eficiéncia produtiva dos sistemas, que
leva a menor custo. Hd um espac¢o importante para evolugao
gerencial e tecnoldgica destes sistemas para melhorarem a
eficiéncia. A racionalizacao da estrutura fisica, o investimento em
inovacgao tecnolégica e o crescimento em escala e produtividade
sao imperativos para a sustentabilidade econdmica e a
permanéncia a longo prazo de produtores e sistemas de producac
de menor volume. Isso é realidade ndao s no estado de Santa
Catarina, que ilustra este artigo, mas também em todo o Brasil. A
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agentes uma atitude atenta e proativa para agir e viabilizar a
permanéncia do maior numero de produtores na atividade leiteira,
enfrentando este cenario desafiador.
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economia global em 2023.

LEIA MAIS
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