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Apresentagao

Desde 2013 a Embrapa Caprinos e Ovinos contribui fortemente com o levan-
tamento de informacgdes sobre a atividade da caprinocultura leiteira por meio
da realizacdo de oficinas com atores dos diferentes segmentos, e de amplas
coletas de informagdes técnicas, econémicas, ambientais e sociais a campo,
em parceria com empresas de assisténcia técnica e extensao rural da Paraiba
e Pernambuco, para maior entendimento dos desafios relacionados a atividade
nesses estados.

O presente documento contém elementos que permitem compreender como a
bacia leiteira localizada entre os estados da Paraiba e Pernambuco se tornou
a principal produtora de leite caprino do Brasil, ressaltando mudangas impor-
tantes ocorridas na atividade, com especial contribuicdo no apontamento de
desafios e possiveis solugdes ao cenario que se apresenta.

O conteudo esta organizado em Caracterizagao dos territérios da caprinocultura
leiteira e rede interinstitucional de apoio; Breve historico da bacia leiteira entre a
Paraiba e Pernambuco; Unidades e modos de producgéo e; Setor agroindustrial
e comercializacédo, onde destacamos o conjunto de dados obtidos diretamen-
te junto ao ministério da cidadania, principal executor do Programa Alimenta
Brasil (antigo PAA — modalidade leite) que representa a série histérica de dados
referentes ao leite adquirido entre os anos de 2014 a 2021.

Enfoque maior foi dado para a caracterizagéo do perfil predominante das uni-
dades de producgdo na regido e identificacdo dos principais desafios enfrenta-
dos pelas unidades de beneficiamento coletivo de leite geridas por organiza-
¢oes de produtores.

Com a elaboracao deste documento espera-se contribuir na leitura do cenario
atual e na construgcédo de agdes para o melhor direcionamento de atividades
técnicas, politicas e organizacionais desta importante bacia leiteira.

Assim, em consonancia com a Agenda 2030 da Organizagéo das Nagbes
Unidas (ONU), este trabalho alcanca alinhamento com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 15, 16 e 17, que visam fortalecer os



meios de implementacgao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel principalmente a medida que visa apoiar e aumentar a coeréncia
das politicas para o desenvolvimento sustentavel, bem como mitigar a extrema
pobreza mundial.

Ana Clara Rodrigues Cavalcante
Chefe-Geral da Embrapa Caprinos e Ovinos
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Introducao

A caprinocultura desempenha importante papel socioeconémico, é fonte de
renda e de alimentos (carne e leite) e contribui largamente para a viabilida-
de de pequenos produtores em paises em desenvolvimento como o Brasil
(Baker; Souza Neto, 1989; Escarefio et al., 2012), considerado o maior pro-
dutor de leite caprino do continente americano com uma produgao de 26
milhdes de litros/ano, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (IBGE, 2019). As regides Nordeste e Sudeste séo as duas
principais produtoras de leite caprino, produzindo 70% e 24% da producgéao
nacional, respectivamente, com valor de producédo estimado em R$ 57 mi-
Ihdes anuais, e envolvem diretamente 14.846 mil propriedades (IBGE, 2019).

Entre os estados da Paraiba e Pernambuco existe uma bacia leiteira caprina,
cuja dinamica se divide em dois Arranjos Produtivos Locais, um deles compos-
to pelas microrregides dos Cariris Ocidental e Oriental Paraibanos, e o outro
pelo Pajeu, Sertdo do Moxoté e Vales do Ipojuca e Ipanema Pernambucanos,
responsaveis por cerca de 7,5 milhdes de litros de leite por ano, produzi-
dos com incentivo de programas governamentais socioprodutivas, como o
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA), modalidade PAA Leite. A compra
garantida de quase totalidade de leite caprino produzido (cerca de 80% do
volume no Nordeste pelo referido programa), fez com que varios sistemas
pecuarios mistos de base familiar passassem a explorar a caprinocultura lei-
teira como atividade comercial na Paraiba e Pernambuco a partir dos anos de
2000, vendendo leite ao programa por meio de usinas de beneficiamento im-
plantadas desde o inicio do PAA/Leite promovendo, assim, significativas mu-
dancas nos sistemas de produgao desses estados (Meneses, 2015; Sampaio
et al., 2009), e na forma de organizagao dos produtores.

O incentivo do PAA fez com que a referida bacia leiteira, cuja area de abran-
géncia é de aproximadamente 80 km de raio (com centro em Camalau, PB),
se tornasse a maior regido produtora de leite do pais. A Paraiba priorizou a
atividade da caprinocultura leiteira dentro do PAA e, como consequéncia, vem
apresentando ao longo dos ultimos anos (2014 a 2021) elevada participagao
no volume de leite total adquirido, quando comparado ao de vaca, sendo a
relacdo de 2 L de cabra para 1 L de vaca (média de 2014 a 2021) para este
canal de comercializagéo, enquanto o estado de Pernambuco, outro impor-
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tante participante do programa, apresenta a relacao de 1 L de leite de cabra
para 5 L de leite de vaca.

Apesar do elevado potencial de producgédo de leite, da infraestrutura montada
nas unidades de producido e beneficiamento de suporte a atividade e dos
recentes avangos com relagdo ao valor pago por litro e cota fisica de forne-
cimento de leite por produtor, observa-se uma tendéncia de esvaziamento
da atividade com redugédo no numero de municipios e produtores atendidos,
bem como a redugéo do volume de leite beneficiado e distribuido pelo pro-
grama. Os frequentes atrasos no pagamento do leite pelo programa aliado ao
elevado preco dos insumos e atraso no pagamento de tais aos fornecedores
vem trazendo enorme desgaste e desestimulo aos produtores.

Alternativas delineadas pelas organizag¢des de produtores, gestores das usi-
nas na regiao, envolvem, principalmente, o beneficiamento coletivo do leite
para a producao de derivados lacteos caprinos como, estratégia para a con-
quista de novos mercados (adicionais ao PAA) e ampliagao de renda median-
te agregacao de valor ao leite por meio da valorizagdo dos recursos locais
e utilizagdo de sinais distintivos aos produtos. O elevado percentual ocioso
da capacidade instalada das usinas é de 55% e a aplicacédo de recursos de
agéncias de fomento para ag¢des de valorizagdo dos recursos, e habilidades
locais para o desenvolvimento da regido indicam perspectivas positivas e
interessantes mudancas no cenario.

O presente documento traz o diagnéstico da cadeia produtiva da caprino-
cultura leiteira com um recorte da bacia leiteira caprina localizada entre a
Paraiba e Pernambuco, com especial contribuigdo no apontamento de desa-
fios e possiveis solugdes ao cenario que se apresenta.

" Dados recebidos por e-mail, pela pesquisadora da Embrapa Caprinos e Ovinos, Nivea Regina de Oliveira
Felisberto, de Elenita Correia da Silva, Coordenadora Geral do Ministério da Cidadania (MC/SAISP/DE-
COMP/CGILE), em 21/09/2020.
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Caracterizacao dos territorios da Caprinocultura
Leiteira e rede interinstitucional de apoio

A regido Nordeste pode ser considerada a mais importante bacia de produ-
¢ao de leite caprino do Brasil, localizada entre os estados da Paraiba e de
Pernambuco, abrangendo as microrregides do Cariri Ocidental e Oriental da
Paraiba, Pajeq, Sertdo do Moxoto, Vale do Ipojuca e Vale do Ipanema de
Pernambuco, responsavel por 7,4 milhdes de litros/ano, que corresponde a
81% do leite total produzido nos dois estados e 28% da produgéo nacional,
conforme a Tabela 1 (IBGE, 2019).

Tabela 1. Producgéo de leite caprino - Censo Agropecuario 2017.

Quantidade Participagcao Participagdo Participacao

(mil litros) nacional Nordeste PB e PE
Brasil 26.100 100% - -
Nordeste 18.245 70% 100% -
PEIEIZE0 9.064 35% 50% 100%
Pernambuco

Bacia leiteira

PB e PE® 7.374 28% 40% 81%

@ Bacia leiteira - microrregides do Cariri Ocidental e Oriental da Paraiba, Pajeu, Sertédo do Moxotd, Vale do
Ipojuca e Vale do Ipanema de Pernambuco.

Fonte: IBGE (2019).

O Cariri Paraibano abrange uma éarea de 11.234 km? e é composto por 31
municipios, a saber: Alcantil, Amparo, Assunc¢ao, Barra de Santana, Barra de
Sao Miguel, Boa Vista, Boqueirdo, Cabaceiras, Camalau, Caraubas, Caturité,
Congo, Coxixola, Gurjao, Livramento, Monteiro, Ouro Velho, Parari, Prata,
Riacho de Santo Anténio, Santa Cecilia, Santo André, Serra Branca, Sio
Domingos do Cariri, Sdo Jo&o do Cariri, Sdo Jodo do Tigre, Sdo José dos
Cordeiros, Sao Sebastiao do Umbuzeiro, Sumé, Taperoa e Zabelé. A popu-
lacao total do territdrio € de 184.235 habitantes, dos quais 79.696 vivem na
area rural, o que corresponde a 43,26% do total. Possui 32.138 Declaracdes
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de aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
- Pronaf) e indice de Desenvolvimento Humano (IDH) entre 0,525 e 0,649.

Na divisa entre os estados da Paraiba e Pernambuco, existem munici-
pios pertencentes as regides de desenvolvimento dos Sertbes do Pajeu e
Moxot6 e Agrestes Central e Meridional Pernambucanos que sao limitrofes
ao Cariri paraibano (Figura 1) e também estéo fortemente envolvidos com a
atividade da caprinocultura e ovinocultura, sédo eles: Afogados da Ingazeira,
Alagoinha, Arcoverde, Barra de Guarabira, Belo Jardim, Bonito, Brejo da
Madre de Deus, Buique, Correntes, Custddia, Gravata, Ibimirim, Iguaracy,
Itaiba, Jatauba, Paranatama, Pedra, Pesqueira, Pog¢ao, Sanhard, Sao José
do Egito, Sertania, Tupanatinga, Tuparetama e Venturosa. Esses municipios
abrangem uma area de 18.149 km? com uma populagdo total de 834.283
habitantes e IDH entre 0,510 e 0,667.

uuuuuuuu

Regido Nordeste

zzzzz

Legenda
[ Municipios de Pernambuco
[ Munisipios da Paraiba
—~
T
38°00W / \_/x / 36°00W

Figura 1. Area integrada constituida por municipios da Paraiba e Pernambuco que
apresentam forte participagéo das atividades econdmicas da caprinocultura leiteira.

60 Kilometers

T
37°00W

A proximidade dos municipios com maior potencial para o desenvolvimento
da caprinocultura e os limites geopoliticos dos estados extrapolados por es-
sas atividades tornam evidente que essas microrregides tém vocacao natural
para a criagdo dos pequenos ruminantes, mesmo tendo recebido estimulos
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diferentes pelos governos dos estados. Tal cenario incentiva a promogao de
acbes comuns e integradas nos dois estados, oportunizando o compartilha-
mento de competéncias, principalmente no tocante as Universidades da re-
gido e a Embrapa Caprinos e Ovinos, por meio do Nucleo Regional Nordeste,
em Campina Grande, PB, que apresentam areas de pesquisa e desenvol-
vimento de tecnologias complementares e voltadas ao atendimento deste
publico.

As microrregidées acima citadas compdem o que podemos chamar de “ter-
ritérios da caprinocultura leiteira”, nos quais existem aglomerados produti-
vos com diferentes graus de organizagdo. E preciso levar em consideracéo
que nesses territorios, tais atividades sao desenvolvidas em grande parte por
agricultores familiares, especialmente dos estratos menos capitalizados e de
menor densidade tecnolégica; ha grande diversidade dos sistemas produti-
vos praticados por esses agricultores, com marcada multifuncionalidade; e as
cadeias em questdo mantém relagdes socioecondmicas com outras ativida-
des agropecudrias e outros setores econdmicos.

A caprinocultura possui densidade de valor e capacidade de convivio com a
realidade dos agricultores familiares, sendo sua produgéo incentivada devi-
do as evidéncias histéricas, experiéncias dos agricultores e pesquisas reali-
zadas pela Embrapa, que mostram a criacdo desses pequenos ruminantes,
como fator de resiliéncia a seca. Aliada a caprinocultura, encontra-se uma
diversidade de exploragbes como a criacdo de galinhas, suinos, ovinos, bo-
vinos e abelhas, que apresentam vantagens em termos de resiliéncia, mas
também adaptagéo as condi¢des socioecondmicas dos agricultores familia-
res do semiarido.

Nesses territérios, verifica-se uma base de organizagao funcional, dentro das
propriedades, em quatro subsistemas: a) florestal; b) pecuario; c) forrageiro;
e d) lavoura. Em cada subsistema, os componentes variam dentro das dife-
rentes propriedades, porém, no geral, ha similaridades das relagdes entre
elas. Tais atividades tornaram-se importantes a partir da agao antropica dos
produtores que operam as unidades de produgao criando uma rede de re-
lagbes que as tornam interdependentes entre si, com o aproveitamento de
produtos de um subsistema como insumo em outro(s) subsistema(s).
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Breve historico da Bacia Leiteira localizada
entre a Paraiba e Pernambuco

A caprinocultura no Nordeste sempre esteve inserida em sistemas de produ-
¢ao diversificados, com a presenga de outras atividades pecuarias (bovinos,
ovinos, aves) e agricolas (principalmente milho e feijao), a fim de responder a
riscos econdmicos e climaticos (longos periodos de estiagem). Considerada
uma “poupancga” em momentos especificos para compra de insumo para ou-
tras atividades pecuarias e agricolas, ou um fundo emergencial para a ma-
nutencao da familia (Neumaier, 1984; Baker; Souza Neto, 1989; Costa et
al., 2008), dada sua liquidez em mercados locais (feiras livres e venda para
atravessadores e/ou marchantes) a atividade sempre teve sua importancia
reconhecida.

O territorio tradicional da caprinocultura leiteira no Nordeste abrange cerca
de 1.800 produtores, num raio de 80 km e conta com parte dos estados da
Paraiba e Pernambuco, mais precisamente municipios dos Cariris Paraibanos
e das regides de desenvolvimento dos Sertdes de Pajel e Moxotd e Agreste
Meridional Pernambucano. Tal territério, localizado na divisa entre as sub-
-regides Agreste e Sertdo dos estados, apresenta areas caracterizadas pela
baixa pluviosidade, justificando a escolha da caprinocultura como alternativa
viavel para pecuaria leiteira em ambiente semiarido.

Entre o final da década de 1980 e inicio dos anos 2000, a caprinocultura no
Nordeste priorizava a producdo de carne e pele, com a produgéo de leite
relegada a segundo plano, servindo basicamente para o consumo familiar
(Baker; Souza Neto, 1989; Gongalves Junior, 2010). Entretanto, no inicio do
ano 2000, iniciativas socioprodutivas governamentais e ndo governamen-
tais estaduais — programa Pacto Novo Cariri, criado em 2000 na Paraiba
(Pereira et al., 2005; Costa; Ferreira, 2010) e, posteriormente, federais - o
Programa de Aquisi¢cao de Alimentos (PAA), modalidade Leite (PAA Leite), do
Governo Federal por meio do Ministério da Cidadania? - impulsionaram a ca-
prinocultura leiteira no Nordeste, particularmente nos estados da Paraiba, de

2 Dados recebidos por e-mail, pela pesquisadora da Embrapa Caprinos e Ovinos Nivea Regina de Oliveira
Felisberto, de Elenita Correia da Silva, Coordenadora Geral do Ministério da Cidadania (MC/SAISP/DE-
COMP/CGILE), em 21/09/2020.
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Pernambuco e do Rio Grande do Norte, implantando-se um processo organi-
zado de captacao (prioritariamente da Agricultura Familiar), beneficiamento e
distribuicao do leite caprino (Gongalves Junior; Martes, 2015), para faixas da
populagao em risco alimentar.

Tais iniciativas para incluséo socioprodutiva da agricultura familiar com pers-
pectivas de compra garantida provocou aumento expressivo no percentual de
produtores que ordenhavam cabras, no niumero de cabras ordenhadas, na
produgéo por propriedade e por animal, com consequentes evolugdes do IDH
de 0,506 para 0,658 no estado da Paraiba, e de 0,544 para 0,673 no estado
de Pernambuco, entre os anos de 2000 e 2010, conforme dados fornecidos
pelo IBGE (2017).

Uma das experiéncias que criou sinergia com a atuacdo do PAA nesse ter-
ritorio foi o Projeto de Desenvolvimeto Regional Integrado e Sustentavel do
Cariri Paraibano”, chamado popularmente como “Pacto Novo Cariri”, visando
introduzir os principios da gestdo compartilhada e alternativa para superar as
condi¢des socioeconémicas e politicas presentes na regido. Agdes e dispo-
sitivos para um cenario organizativo das praticas gerenciais e produtivas va-
lorizando as potencialidades locais e aptiddes que possibilitaram a insercéo
da caprinocultura leiteira na esfera produtiva e comercial, criando condi¢des
para gerar emprego e renda e melhorar os indicadores sociais no territorio.
O cooperativismo e o associativismo foram também implementados, assim
como, estabelecimentos de usinas de beneficiamento de leite, sendo a orga-
nizagao, a valorizagao das atividades econémicas de base local e a participa-
¢ao da populacao dinamizada. Vale ressaltar que apesar do elevado nimero
de organizagbes (associagbes e cooperativas) implementadas, em grande
parte, para possibilitar o acesso a projetos e programas governamentais (a
exemplo do PAA Leite), estas encontram dificuldade para manter elevado o
percentual de sécios com participagao ativa.

Os objetivos principais dos idealizadores do “Pacto Novo Carriri” foram for-
talecer a caprinocultura e a ovinocultura e superar entraves, como a baixa
produtividade, o baixo nivel de organizacdo rural da producdo e a baixa
rentabilidade.

Nesse sentido, uma série de planos e ag¢des conjuntas foi elaborada para o
fortalecimento e a concretizagdo do funcionamento da cadeia produtiva da



Diagnostico da Bacia Leiteira Caprina... 15

caprinocultura e ovinocultura, obedecendo a uma série de etapas, como: en-
volvimento do produtor, aperfeicoamento da unidade de produgao, aquisicao
e desenvolvimento de tecnologias, execugao de politicas publicas, consolida-
¢ao do apoio institucional, bem como os sistemas de organizagao da produ-
Cao e seus processos e resultados.

As principais politicas de apoio a caprinocultura de leite nessas localidades
sdo o Programa Leite de Todos de Pernambuco e o Programa do Leite da
Paraiba, ambos de atuagao conjunta com o antigo Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos (PAA), atual Programa Alimenta Brasil, gerido pelo Ministério da
Cidadania; Programa Nacional de Alimentagédo Escolar (PNAE), Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel do Cariri, Seridd e Curimatau (PROCASE -PB)
e Programa Estadual de Apoio ao Pequeno Produtor Rural (ProRural-PE),
além de politicas de menor impacto, geralmente langadas em nivel municipal,
que acabam se apresentando desconectadas e, por vezes, pouco aproveita-
das pelas comunidades.

Mudancgas na caprinocultura leiteira no Nordeste

Desde o advento do PAA, identificaram-se mudangas nos sistemas de pro-
ducgdo de caprinos perceptiveis a partir da observagéo dos dados dos dois
ultimos Censos Agropecuarios e os relatos de estudos que caracterizaram
e prospectaram cenarios em momentos distintos do ambiente produtivo nos
estados da Paraiba e de Pernambuco, por exemplo:

» Estudos publicados no final da década de 1980 (Souza Neto et al., 1987;
Baker; Souza Neto, 1989) avaliando propriedades de produgéao diversifi-
cadas que exploravam pecuaria (bovino, caprino e ovino) e lavoura (mi-
Iho, feijao e algodao) nos estados da Paraiba, de Pernambuco e do Rio
Grande do Norte, constataram a nado existéncia da exploragao de caprinos
leiteiros voltada para o mercado. Nesses sistemas, o leite e 0os queijos
eram produzidos para atender ao consumo da propriedade, e o pequeno
e eventual excedente era comercializado em feiras locais ou em mercados
das grandes cidades. Os caprinos desses sistemas nao eram especializa-
dos na produgao de leite, sendo encontrados basicamente animais das ra-
¢as Anglo Nubiana e Bhuj ou seus mesticos. A média de produgéo de leite
era de 0,8 L por cabra/dia, com periodo de lactacado de 134 dias, totalizan-
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do 107 L/cabral/lactacdo. O Unico estado entre os trés com laticinio para
beneficiamento do leite caprino era Pernambuco, por meio da Companhia
de Laticinios de Pernambuco - CILPE, entretanto, era um laticinio espe-
cializado em leite de vaca, sendo o leite de cabra incorporado ao primeiro.

Na caracterizagéo de 70 propriedades de caprinos leiteiros na regido do
Cariri da Paraiba, com o levantamento das informacdes realizado em 2006
(Costa et al., 2010), verificaram-se trés niveis tecnoldgicos de produgao
de leite: alto, médio e baixo, separados segundo a eficiéncia técnica e
econdmica. O sistema de nivel tecnoldgico alto foi predominante e repre-
sentou 40% dos produtores pesquisados, caracterizado por produgao de
caprino, exclusivamente voltada para a atividade leiteira. O estudo corro-
borou a importancia da caprinocultura inserida em sistemas diversifica-
dos, em que 20% dos produtores declararam que a atividade predominan-
te era exclusivamente a caprinocultura leiteira e outros 49%, a integragao
da caprinocultura leiteira e lavoura.

A producgédo e a venda de leite em ambito nacional, segundo os dois ul-
timos Censos Agropecuarios (2006 e 2017), reduziram 26% e 25%, ao
passo que, nos estados da Paraiba e de Pernambuco, no mesmo perio-
do, elevaram-se 27% e 16% e na venda de 10% e 64%, respectivamente
(IBGE, 2006; 2019).

Outro dado que comprova mudancas nos sistemas de producéo de ca-
prinos leiteiros orientados a especializagao produtiva foi obtido por Baker
e Souza Neto (1989), que registraram, nos anos 1980, produgéo leitei-
ra média de 89 L/cabral/lactagéo e 174 L/cabra/lactacdo, nos estados da
Paraiba e de Pernambuco. O ultimo Censo Agropecuario de 2017 (IBGE,
2019), porém, indicou que a produgéo leiteira no ano de 2017 foi de 283 e
368 litros/cabra/lactagdo nos mesmos estados, respectivamente, indican-
do aumento de 318% na Paraiba e 211% em Pernambuco, provavelmente
devido as modificagdes nos sistemas, sobretudo nos aspectos nutricional
e genético.

Em paralelo as transformagbes dos sistemas de produgédo de caprinos
leiteiros no Nordeste, verificou-se a valorizagdo da cultura da criacédo de
caprinos em municipios produtores, com a realizagao de eventos especi-
ficos para a caprinocultura leiteira, a exemplo da “Festa do Bode Rei” na
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Cidade de Cabaceiras/PB (Sales et al., 2014) e do “Laco de Bode” em
Tuparetama/PE (Nunes, 2018), além dos diversos torneios leiteiros em
varias cidades do Nordeste.

Apesar dos avancos nos sistemas de produgao de caprinos leiteiros, nos
estados da Paraiba e de Pernambuco, ainda existem diversos desafios den-
tro e fora da “porteira”, identificados em inimeros estudos: manejo alimentar
inadequado (Costa et al., 2008); baixa adogéo de praticas de conservagao
de forragem (Costa et al., 2008, 2010); manejo sanitario inadequado; assis-
téncia técnica deficitaria (Alencar et al., 2010; Riet-Correa et al., 2013); baixa
qualidade (bioldgica e fisica) do leite produzido (Pereira et al., 2005), e aces-
so a diferentes canais de comercializagdo praticamente restrito ao mercado
governamental. Possiveis solugbes para os diferentes desafios dos sistemas
de producéo de caprinos leiteiros da principal bacia produtiva do Brasil de-
pendem de estudos que avaliem a diversidade e os aspectos ambientais,
econdmicos e sociais relativos ao desenvolvimento sustentavel desses siste-
mas de produgao.

Identificam-se ainda dificuldades de diversas ordens, tais como:

1. A problematizagéo da cota fisica limitada em até 35 L/dia por unidade fa-
miliar e que, consequentemente limita o aumento da produgao.

2. O descompasso entre o alto prego dos insumos e o valor pago pelo litro
do leite.

3. Os altos precos dos insumos, principalmente dos alimentos concentrados,
tao utilizados pelos sistemas de producao inseridos nestes territorios.

4. Os atrasos recorrentes do PAA-leite no pagamento aos produtores e usi-
nas de beneficiamento tém estimulado a desidratagdo do programa e sai-
da das familias da atividade (Tabela 2) com redugdo no nimero de mu-
nicipios e produtores atendidos, bem como a reducgéo do volume de leite
beneficiado e distribuido pelo programa.
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Rede interinstitucional de atuacao em
prol da caprinocultura leiteira

O territério em questédo, que abrange parte dos estados de Pernambuco e
Paraiba, conta com a seguinte rede interinstitucional de apoio a caprinocultu-
ra e ovinocultura com a¢des conjuntas e/ou individualizadas junto a atividade:
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), atuando dire-
tamente ou por meio de suas instituicdes vinculadas, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), via Programa Rota
do Cordeiro), Ministério da Cidadania apoiando o Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA), Governos dos Estados da Paraiba e Pernambuco por
meio de suas secretarias, Coordenagao do Programa do Leite, Prefeituras
Municipais, Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG), Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), Instituto Nacional do Semiarido (INSA), Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFCT) dos estados da PB e PE, Empresa
Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba (EMPAER-PB), Instituto
Agrondémico de Pernambuco (IPA-PE), Banco do Nordeste (BNB), Banco
do Brasil, Sindicatos Rurais, Federacao dos Trabalhadores na Agricultura
Familiar (FETRAF), entidades (associagdes e cooperativas) de produtores
e de beneficiamento de leite de cabra, autarquias municipais, Incubadora de
Agronegécios das Cooperativas, Organizagdes Comunitarias, Associacoes e
Assentamentos Rurais do Semiarido da Paraiba (IACOC), Férum Permanente
da Caprinocultura Leiteira no Nordeste e Centro Diocesano de Apoio ao
Pequeno Produtor (CEDAPP), em Pernambuco.

Tais instituicdes/organizacdes tém agbes destacadas nos territorios, porém
dispersas e individualizadas, sendo necessario o esforgo conjunto destas
para convergir agdes e criar sinergia entre projetos com foco no desenvolvi-
mento sustentavel das cadeias e do territério. A materializagdo de uma rede
de inovagao vem acontecendo gradativamente, devendo haver continuidade
no incentivo aos encontros presenciais com os diferentes atores que atuam
nos territérios e segmentos da caprinocultura e ovinocultura, visando obter e



Diagnostico da Bacia Leiteira Caprina... 21

disponibilizar informagdes sobre solugbes tecnoldgicas, gestao, governanga
e mercados, criando, assim, uma agenda de apoio a inovagao no sistema
produtivo e comercial de caprinos e ovinos e participar de agdes, iniciativas,
projetos e outras formas de interagao social que levem a consolidacdo da
rede. Recentemente houve, no estado da Paraiba, um incentivo do MAPA via
Plano Agronordeste para a aproximacao de diversas instituicdes com foco
no desenvolvimento de territérios especificos e criagdo de um ambiente com
diversas oportunidades para introdugao de recursos nos Cariris Paraibanos,
materializando, em parte, a formatagao de uma rede de inovagao.

Quanto a aplicagao de recursos na regiao, segundo informacgdes da Secretaria
Estadual de Agricultura foi operacionalizado, via PROCASE-PB, em 2019, R$
21 milhdes de reais em diversas agdes, tais como: convénios com associa-
¢bes e cooperativas, barragens, perfuragdes de pogos, energia fotovoltaica,
kits para irrigacao, distribuicdo de raquetes de palma e assisténcia técnica,
embora entendamos que esses valores foram destinados ndo somente para
as cadeias produtivas de caprinos e ovinos. Instituicbes de financiamento e
crédito tém aportado vultosas somas de recursos aos produtores que me-
Ihoraram substancialmente os sistemas de produgéo, porém nao resolveram
todos os entraves dessas cadeias.

A melhoria desses sistemas ou a implantacdo de novos modelos tecnoldgi-
cos, adequados as condi¢cdes edafoclimaticas naturais e aos aspectos so-
ciais, econdmicos e culturais dependem da consolidagao dessa rede e sao
essenciais para o desenvolvimento da caprinocultura e ovinocultura susten-
taveis nestes territorios.

Unidades e modos de producéo (terra, recursos
naturais, recursos hidricos utilizaveis, meios

de producao, sistemas produtivos agricolas
e/ou pecuarios e manejo da pecuaria)

A bacia de produgéo de leite caprino localizada nos estados da Paraiba
e de Pernambuco, abrangendo as microrregides dos Cariris Ocidental e
Oriental Paraibanos, Pajel, Sertao do Moxot6 e Vales do Ipojuca e Ipanema
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Pernambucanos, totaliza uma area de 17.473 km? com aproximadamente 80
km de raio. Essas microrregides detém 85% e 76% da producao de leite ca-
prino dos respectivos estados (IBGE, 2019), e possuem 15 plantas de usinas
instaladas que fazem o beneficiamento do leite caprino.

Com base na classificacdo de Képpen (Alvares et al., 2013), o clima das
microrregides dos Cariris paraibanos e dos Sertdes pernambucanos (Pajeu
e Sertdo do Moxotd), € BSh, semiarido seco, com pluviosidade média anual
entre 400 mm e 500 mm e temperatura média anual entre 22 °C e 24 °C. Nas
microrregides do Vale do Ipanema e do Ipojuca, regido Agreste pernambuca-
na, a classificacao € As, tropical, com chuvas de inverno, pluviosidade média
anual de 700 mm e temperatura média anual de 20 °C a 22 °C.

A vegetacao predominante nessas microrregioes € a Caatinga, composta por
arbustos e pequenas arvores, geralmente espinhosas e deciduas, que per-
dem suas folhas no inicio da estagéo seca. Plantas anuais, cactos, bromé-
lias e componente herbaceo, composto por gramineas e dicotiledéneas, sao
complementos adicionais a composigao botanica desse bioma (IBGE, 1993;
Santos et al., 2010).

A estrutura fundiaria das unidades de produgdo é composta por pequenas
propriedades (até quatro mddulos fiscais) que correspondem a 97,1% do
total de propriedades existentes na regido, ocupando uma area de 329.683
ha, o que corresponde a 46,1% da area total, onde o modulo fiscal da maio-
ria dos municipios corresponde a 55 ha (Landau et al., 2012). No entanto,
dados do projeto Estratégias para aumentar a sustentabilidade de sistemas
de produgdao em Arranjos Produtivos Locais de leite caprino no Nordeste
(SISCAPRI) da Embrapa, realizada em 2018 e sistematizada por Oliveira et
al. (2022), para caracterizar o publico da Caprinocultura Leiteira, equivaleu a
630 pessoas (numa populagéo estimada em 1800 produtores), indicam em
média (Figura 2) que as caracteristicas da populac¢ao (com frequéncia obser-
vada indicada entre parénteses) foram: tamanho das propriedades de 32,4
ha, com familias compostas por trés membros, produtores com idade média
de 46 anos e rebanhos constituidos por 39 cabecas de caprinos (100%), 10
bovinos (51%), 23 ovinos (36%), 25 galinhas (57%); tamanho médio da area
de caatinga (82%) de 17 ha, pastagem cultivada (34%) de 2,8 ha, capineira
(40%) de 2,0 ha, palma forrageira (68%) de 1,6 ha e plantio anual (66%)
de 1,76 ha. Confirmando que a alimentagcao desses rebanhos é oriunda de
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diversas fontes de forragens (nativas e/ou cultivadas), sendo a caatinga e
a palma forrageira, importantes fontes de alimentagdo dos rebanhos, mas
ainda com inUmeras propriedades que cultivam pastagens nas “vazantes”.

Tamanho da propriedade 32,4 ha e familia com forte relagdo com a terra (herdeiro).

Sala ou Conservagédo Tempo na caprinocultura
plataforma de forragem # 11 anos
de ordenha
59%
Maquina
forrageira
77%

Concentrado

Chuva Seca
Consumo de
leite e derivados

v [
22%

17ha (82%)  2,8ha (34%)  2,0ha (40%)  1,8ha (66%) 1,6ha (68%)

L b iAo . Lk,

W,

Figura 2. Representagéo grafica de caracteristicas socioprodutivas de perfil médio
encontrado na bacia leiteira caprina entre os estados da Paraiba e Pernambuco.

Além do aprisco, destaca-se a presenga do deposito, em 67% das proprieda-
des, e da maquina forrageira, em 77% das propriedades, a maior frequéncia
entre os grupos (p<0,001). Além da cisterna de placas presente em 81% das
propriedades, destacaram-se a barragem superficial e o pogo artesiano, com
frequéncia de 60% e 54%, respectivamente.

As gramineas mais frequentemente encontradas nas areas de pastagem cul-
tivadas em propriedades do Nordeste séo o capim-elefante (Pennisetum pur-
pureum Schum.) e capim-buffel (Cenchrus ciliaris L.) (Camurga et al., 2002).
A primeira graminea é utilizada com a finalidade de ser ofertada in natura,
ensilada e fenada, e a segunda, para pastejo, podendo também ser corta-
da para oferta in natura, ensilada ou fenada. As pastagens cultivadas tém
contribuido sobremaneira para elevagao dos indices de produtividade dos
rebanhos na regido Nordeste, com a ado¢ao de tecnologias de menor impac-
to — sistemas integrados de produgdo em pastagens, pastos consorciados e
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pastos diferidos, que podem proporcionar ganhos econémicos associados a
sustentabilidade do sistema de produgéo (Candido et al., 2018).

A area com palma forrageira (Opuntia spp.) encontra-se amplamente difundida
entre os agricultores da regido Nordeste, consistindo em uma das alternativas
para amenizar a escassez de fontes alimentares para os rebanhos nas secas
prolongadas (Costa et al., 2010; Farias et al., 2000). Nas duas ultimas décadas,
as areas com palmas tradicionais dos estados da Paraiba e de Pernambuco
foram praticamente dizimadas pela praga conhecida como cochonilha-do-car-
mim (Dactylopius opuntiae), impactando negativamente na produgao de rumi-
nantes. Entretanto, nos ultimos anos, programas estaduais de recuperagao
dos palmais foram estabelecidos, substituindo-se espécies afetadas por outras
mais resistentes a cochonilha-do-carmim (Almeida et al., 2019).

A area de plantio anual para produgéao de forragem para os rebanhos é comu-
mente denominada de “rogado”, caracterizada pelo plantio consorciado entre
milho (Zea mays L.) e feijao (Phaseolus vulgaris ou Vigna unguiculata), de
modo que o primeiro serve para alimentagdo animal e humana e o segundo,
exclusivamente para humana. Além desses dois cultivos, observa-se cres-
cente adesao ao plantio de sorgo (Sorghum bicolor L.).

Parte dos membros das familias contribui com o trabalho para a condugéao
das atividades produtivas. Entretanto, tais relagées ndo sao suficientes para
prover o completo abastecimento das propriedades, tornando-se necessaria
a introducéo de insumos externos, assim como de aportes energéticos de ori-
gem externa (combustiveis fosseis e/ou de origem vegetal). Em algumas pro-
priedades, a renda familiar também é complementada a partir do exercicio de
atividades econbmicas externas. Outras razdes que, provavelmente, colabo-
ram para a busca de outras atividades econdémicas nédo agricolas sao riscos e
incertezas inerentes a agricultura, sobretudo em relagao as condi¢des clima-
ticas do Nordeste brasileiro, além dos baixos retornos, que sao insuficientes
para atender as crescentes necessidades das familias na compra de bens
de consumo e aquisi¢ao de servigos (Odoh; Nwibo 2017; Shirai et al., 2017).

As principais fontes de renda identificadas vinculadas a atividade de caprino-
cultura séo:

* Venda de animais para abate, em que normalmente sao abatidos cabritos
machos com média de nove meses de idade e de 18 kg a 20 kg, cuja fonte
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de renda é muito importante no sistema de produgédo de caprino, antes
mesmo da vocacéo leiteira implantada apds incentivos governamentais.

* Venda de matrizes e reprodutores para reposi¢gdo em outros rebanhos,
cuja finalidade reprodutiva agrega valor ao animal, viabilizando a venda
pelo dobro ou mais do valor do animal do que seria destinado ao abate,
em que as categorias de cabritas (nuliparas) e cabras sao os principais
animais vendidos com destino reprodutivo — vale ressaltar que raramente
se encontra nessas regides um produtor de destaque que comercialize
genética unica e exclusivamente.

* Venda do leite com compra garantida de quase todo volume produzido
no Nordeste pelo PAA-Leite, com posterior venda as usinas de benefi-
ciamento, contribuiu com o aparente avango da caprinocultura leiteira e
intensificagido dos sistemas de produgéo. No entanto, o setor passa por di-
ficuldades apontadas pelo mercado restrito (dependéncia pelo PAA-Leite).

Setor agroindustrial e comercializagao

A compra garantida de quase todo o leite caprino produzido no Nordeste pelo
PAA-Leite, fez com que varios sistemas pecuarios diversificados de base fa-
miliar passassem a explorar a caprinocultura leiteira como a principal ativida-
de comercial na Paraiba e em Pernambuco, a partir do ano de 2000, alavan-
cando os sistemas de produgéo desses Estados (Meneses, 2015; Sampaio
et al., 2009).

Em fungéo de exigéncias do programa no inicio de seu funcionamento, foram
fundadas diversas organizagdes de produtores, estimando-se o surgimento
de mais de 35 organizagbes (associacdes e cooperativas de atuagdo majo-
ritariamente municipal), com a finalidade de organizar os produtores partici-
pantes do programa, incentivar o trabalho coletivo e realizar o repasse de
recursos da venda do leite aos sécios-cooperados. Atualmente o repasse de
recursos é feito diretamente aos produtores por meio de suas contas ban-
carias, mas durante a primeira década do programa o recurso foi repassado
pelas organizagoes.

Aproveitando o estimulo dado pelo PAA, alguns municipios dessa area de
abrangéncia conseguiram se organizar, mobilizar recursos nas instituicbes
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de fomento e viabilizar a construcdo de usinas de beneficiamento que hoje
totalizam 15 unidades (Figura 3) geridas por organizagdes de produtores e
autarquias municipais dentro dos territérios que compdem a bacia leiteira da
Paraiba e Pernambuco. Tais usinas de beneficiamento variam na area de
abrangéncia de atuacdo, podendo captar leite apenas no proprio municipio
onde esta localizada a agroindustria (ex: CAPRIBOM), até aquelas que che-
gam a captar leite em 20 municipios (ex: ASCOMCAB/CAPRIBOV), atuando
como uma espécie de nucleo com municipios satélites dentro dos territérios.
Para tanto, & necessario o suporte de tanques de resfriamento (geralmente
de posse da agroindustria ou da organizacao local em questdo) onde o lei-
te é entregue diariamente pelos produtores e sdo conservadas suas carac-
teristicas até o momento da captagao do leite em caminhao refrigerado da
agroindustria.
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Figura 3. Mapeamento das unidades de beneficiamento de leite caprino geridas por
associacdes e cooperativas de produtores e autarquia municipal nos estados da Pa-
raiba e Pernambuco.
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Os empreendimentos com estrutura para beneficiar leite de cabra na referida
bacia leiteira da Paraiba s&o: Associagéo dos Criadores de Caprinos € Ovinos
da Prata (ACCOP), Associacao dos Criadores de Caprinos e Ovinos de Zabelé
(ACCOZA), Associacao dos Produtores Rurais das Comunidades de Capitéo
Mor, Salgado, Saldo, Unido, Poco Entupido, Boa sorte e Dois Riachos (Vila
do Caroa), Associagao dos Caprinocultores de Gurjao, Associacao Gestora
da Usina de Beneficiamento de Lacteos (Agubel), Associagdo dos Criadores
de Caprinos e Ovinos do Municipio de Cabaceiras (Ascomcab), Condominio
Agroindustrial de Amparo e Cooperativa dos Produtores Rurais de Monteiro
LTDA (Capribom), conforme informagdes repassadas pelos gestores das or-
ganizagdes (na ocasido da coleta de informagdes para a construgdo de um
relatério de posigdo em 2019 no ambito das ag¢des do Plano Agronordeste nos
Cariris e no Moxotd), onde juntos apresentavam um numero total de 1.390
produtores sécios cooperados, 1.050 fornecedores de leite, sendo a capri-
nocultura (leite e corte), bovinocultura (leite e corte) e ovinocultura (corte) as
principais atividades produtivas. Os empreendimentos apresentam em con-
junto a capacidade de processamento instalada de aproximadamente 35.000
L/dia, em que se estima que apenas 45%, ou menos, esteja sendo utilizada.

Os empreendimentos de beneficiamento de leite de cabra geridos por produ-
tores e autarquias municipais que atuam no estado de Pernambuco dentro
da Bacia Leiteira Caprina PB/PE s&o: Centro de Exceléncia em Derivados
de Carne e Leite de Caprinos e Ovinos (Cedoca), Associagdo dos Criadores
de Caprinos Leiteiros do Pajeu (Accalpa), Associacao dos Caprinocultores
e Ovinocultores do Vale do Ipojuca (Acovipa), Cooperativa Caprinocultura e
Ovinocultura de Jabitacd, Iguaraci e Itapetim (Ccodja) e Cooperativa Mista dos
Agricultores Familiares (Coomaf). Estima-se uma capacidade de produgéo ins-
talada de aproximadamente 20.000 L/dia por tais unidades de beneficiamento,
com problemas comuns aos apresentados pelas unidades de beneficiamento
da Paraiba. A Cooperativa de Beneficiamento do Leite em Laje do Carrapicho
(Coobellac) tem perspectiva de iniciar o beneficiamento de leite de cabra em
breve, conforme informagdes dos gestores da referida cooperativa, tendo ja
iniciados os tramites para o registro de produtos derivados lacteos.

Apesar do aparente avango da caprinocultura leiteira com a garantia da com-
pra governamental e a intensificacdo dos sistemas de producéo, o setor pas-
sa por dificuldades e aponta o mercado restrito (dependéncia pelo PAA-Leite)
como o principal desafio, seguido da cota fisica de compra de leite do pro-
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grama, limitada em 35 L/dia por unidade familiar, o que, consequentemente,
limita 0 aumento da producao de leite. Os recentes aumentos realizados no
valor pago ao produtor no litro de leite de cabra de R$ 2,68 e R$ 2,54, res-
pectivamente, para Paraiba e Pernambuco, compostos pelo valor contratual
do programa e subsidio pago pelo governo estadual, totalizando o valor pago
aos produtores) constam, respectivamente, nas Figuras 4 e 6, minimizam, po-
rém nao resolvem a questado do baixo retorno oriundo da atividade conforme
discutido por Lucena et al. (2021).

Observa-se na Tabela 2 e nas Figuras 5 e 7 uma tendéncia de esvaziamento
da atividade com redugédo no numero de municipios e produtores atendidos,
bem como a redugéo do volume de leite beneficiado e distribuido pelo progra-
ma. Os frequentes atrasos no pagamento do leite pelo programa vem desesti-
mulando produtores, visto que o elevado prego dos insumos e impossibilidade
de atraso no pagamento de tais fornecedores vém trazendo enorme desgaste
aos produtores. Nas Figuras 5 e 7 também & possivel observar a priorizagao
que o governo da Paraiba tem feito com relacéo a atividade da caprinocultura
leiteira dentro do PAA e, como consequéncia, vem apresentando ao longo dos
ultimos anos (2014 a 2021) elevada participagéo do leite dessa espécie no vo-
lume de leite total adquirido, quando comparado ao de vaca, sendo a relagao
de 2 L de cabra para 1 L de vaca (média de 2014 a 2021) por esse canal de
comercializagdo. Quando comparado a outros Estados participantes do pro-
grama, a exemplo do estado de Pernambuco, néo é verificada tal priorizagao,
sendo a relagdo do volume adquirido de leite entre as espécies de 1 L de ca-
bra para 5 L de vaca conforme informacdes repassadas pela coordenacao do
PAA, modalidade PAA Leite, pertencente ao Ministério da Cidadania®.

R$3,00 R$2,68
R$2,05 R$2,19
R$2,00 R$1,70
R$1,20 R$1,20

R$1,00
RS- - - | | | |
2006 2009 2012 2015 2018 2021
m Gov Estadual m Gov Federal = Valor total pago no litro de leite ao produtor

Figura 4. Evolugéo do valor pago pelo PAA ao produtor por litro de leite de cabra na
Paraiba.

3 Dados recebidos por e-mail, pela pesquisadora da Embrapa Caprinos e Ovinos, Nivea Regina de Oliveira
Felisberto, de Elenita Correia da Silva, Coordenadora Geral do Ministério da Cidadania (MC/SAISP/DE-
COMP/CGILE), em 21/09/2020.
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Figura 5. Volume de leite de cabra e vaca adquirido pelo Programa de Aquisicao de
Alimentos no estado da Paraiba.
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Figura 6. Evolugao do valor pago pelo PAA ao produtor por litro de leite de cabra em
Pernambuco.
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Figura 7. Volume de leite de cabra e vaca adquirido pelo Programa de Aquisicao de
Alimentos no estado de Pernambuco.
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Sepe e Argliello (2019) indicam que gradualmente consumidores de produtos
lacteos tém optado por produtos derivados de leite de cabra em substituigao
aos de vaca devido aos apelos comerciais relacionados a valorizagéo de pro-
dutos artesanais, ou mesmo ao maior potencial funcional. Nesse sentido, con-
siderando que a tradicao de consumo de leite fluido no Brasil € muito baixa
(Alves et al., 2020), as oportunidades de abertura de canais junto a mercados
privados seguem nas duas seguintes diregdes: produtores que podem vertica-
lizar a produgéo, agregando valor ao leite produzindo derivados via agroindus-
tria familiar com apelo artesanal e os demais produtores que podem fornecer o
leite excedente a cota do PAA aos pequenos laticinios da regido, para o benefi-
ciamento e comercializagao de produtos derivados industrializados.

Para contornar o desafio de mercado restrito apresentado em ambos os es-
tados, diversas usinas da bacia leiteira estdo apostando no desenvolvimento
de novos produtos derivados lacteos caprinos com valor agregado como es-
tratégia para conquistar novos mercados. Dada a baixa tradicdo de consu-
mo de leite fluido nas diferentes regides do pais, a qual também se inclui o
Nordeste, os produtos vém sendo elaborado aos poucos com a preocupagao
de estarem adaptados as exigéncias dos consumidores, apresentando segu-
ranga sanitaria, boa qualidade dietética e organoléptica, aliado a capacidade
de manter a oferta e a qualidade dos produtos para melhorar a imagem dos
produtos caprinos (Morand-Fehr et al., 2004; Peacock, 2005).

Os produtos beneficiados pelas agroindustrias da regido sao: leite pasteuriza-
do, leite pasteurizado congelado, iogurte, bebida lactea, queijos, queijo coalho
natural e condimentado, queijo de manteiga e manteiga, comercializados em
compras governamentais (PAA, PNAE e PAA — doacgéo simultdnea Conab) e
padarias, delicatessen, loja propria, feiras livres e supermercados, sendo esse
canal de comercializagao de revendedores muito menos acessado, numa es-
cala baixissima. Atribui-se a isso a dificuldade das pequenas agroindustrias
sustentarem um setor comercial proprio que consiga elaborar, colocar em pra-
tica e custear um plano de marketing para acessos a outros mercados.

Consideracoes finais

Apesar das trajetérias diferentes, a cadeia da caprinocultura leiteira nos es-
tados da Paraiba e Pernambuco foi fortemente impulsionada por um acon-
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tecimento em comum, o advento do PAA. A Paraiba prioriza a atividade da
caprinocultura dentro do programa de alimentos, modalidade leite, no entanto
ainda apresenta problemas semelhantes ao estado de Pernambuco, como
a alta dependéncia pelo programa como unico comprador e baixo acesso a
outros canais de comercializagédo para o leite e derivados lacteos caprinos.
Aos poucos as organizagoes de produtores gestoras dos laticinios que bene-
ficiam leite de cabra estdo buscando estratégias para abertura dos canais de
comercializagao para o leite, mas, principalmente, para os derivados lacteos
caprinos. No entanto, é importante reconhecer que usinas de pequeno porte
vem apresentando dificuldade em estabelecer e executar planos de marke-
ting de forma isolada. Sugere-se para tais organizagdées uma atuagao conjun-
ta, para além da negociagédo de contratos do Programa do Leite, que possa
auxiliar a repensar a estratégia desse territorio, buscando alternativas para
valorizar os recursos locais de diferentes naturezas (naturais, humanos etc).
Outro fruto importante a essa agao coletiva seria viabilizar um setor comercial
que se dedique a dinamizar a comercializagao, que possa orientar e apoiar
etapas importantes como construir e executar planos de marketing, registro
de produtos, aquisi¢gdo de insumos, identificagdo de pontos de venda estraté-
gicos, logistica de produtos para a venda em grandes centros, etc.

Os principais apontamentos em termos de solugdes para as limitagbes en-
contradas dentro das unidades de producdo incluem a diversificacao das
atividades pecuarias, a composi¢ao racial de caprino mais adequada as
condi¢des edafoclimaticas, o aumento do suporte hidrico para a produgao
animal e vegetal, planejamento adequado do suporte forrageiro (orgamento,
implantacédo e/ou ampliagéo de areas com palma forrageira, culturas anuais
e leguminosas mais adaptadas ao semiarido e uso de sistemas integrados e
praticas diversificadas de conservagao alimentar), a adequagéo da taxa de
lotagdo da Caatinga (com ampliagdo do apoio capacidade), além da busca
de novos mercados para o leite e derivados caprinos como citado acima, in-
dicam as principais formas de proporcionar ganhos econdmicos associados a
maior sustentabilidade aos territérios da caprinocultura leiteira que compéem
a bacia leiteira em questao.
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