CRONICA

TRILOGIA DO LEITE
SURGE A INTELIGENCIA DO SETOR

~ . Embrapa Gado de Leite Apés as transformagdes estruturais ocorridas na década de noventa e retratada nos artigos anterio-

res, o setor deixou um ambiente em que os precos eram controlados pelo Estado, para vivenciar um
ambiente desregulamentado, com contornos de livre mercado. Em pouco tempo ficou evidente que, era
ruim com o Estado controlador, pior ficou com o Estado minimo.

Nos primeiros anos deste milénio o setor de leite e derivados vivenciou situacdes inusitadas, como a existéncia de empresas ofertadoras
de leite em pd que nao eram laticinios. Os chamados “sem fabrica’ importavam leite europeu a pregos subsidiados e com suspeita de prazo de
validade vencendo na origem. O produto tinha precos competitivos e abastecia programas sociais e as gondolas dos supermercados.

Havia dentincias de que parte do leite vindo da Argentina, na verdade tinha origem na Unido Europeia. Também, havia dentincias sobre
leite fraudado chegando as gondolas dos supermercados, com a adigao de soro, além de fraudes de marcas lideres, que eram vendidas
ao varejo como se fossem produzidas pelos verdadeiros laticinios.

Esse mercado desestruturado forgou um amadurecimento rapido na organizagao do setor. A CNA - Confederagéo da Agricultura e Pecudria
do Brasil, e a OCB - Organizagao das Cooperativas Brasileiras, juntamente com a CBCL - Confederagao Brasileira de Cooperativas de Leite
tiveram importante papel de organizar as demandas do setor. Rendo homenagens
ao lider Paulo Bernardes, que se foi durante o pico da pandemia.

As entidades inauguraram um novo tempo. Ao perseguirem duas vertentes,
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dadei laticini Esse estudo foi a base do primeiro Planejamento Estratégico do setor, que
verdadeiros laticinios levou a feitos estruturantes. Em 2004 foi criado o Sistema de Monitoramento do

Mercado Lacteo - o SimLeite, o primeiro boletim informativo de pregos de leite
e derivados no atacado. De circulagdo inicialmente quinzenal, trazia cotagoes dos pregos de leite e derivados comercializados pelas
cooperativas em diferentes pracas do Pais.

0 Simleite foi resultante de uma parceria entre 0CB, CBCL, Cepea/USP e Embrapa Gado de Leite e foi langado na presenca do ministro
Roberto Rodrigues, que também criou a Camara Setorial de Leite e Derivados reunindo, de modo permanente, as principais entidades,
com o propésito de discutirem os desafios e as contradigdes desta cadeia produtiva.

Em 2006, na Embrapa Gado de Leite, criamos o Centro de Inteligéncia do Leite, que disponibiliza dados, mapas, informagdes e analises
sobre o setor, em versao digital. Em 2007, criamos o Indice de Custos de Produgao de Leite - o ICPLeite, para medir a inflagio mensal de custos
do setor e, em parceria com varias entidades, criamos o Consdrcio Brasileiro para a Comparagdo de Sistemas de Producdo de Leite — CBLeite.

Nainicio daquela década também surgiu o Portal Milkpoint, que se transformou na principal plataforma de informagdes técnicas e econdmicas
do setor lacteo do mundo, em termos de assinantes ativos, reunindo pesquisadores, professores, dirigentes de empresas de insumos e produtores.

Em 2007 a reuniao de esforgos do Milkpoint, USP e Embrapa Gado de Leite resultou no estudo “Cendrios do Leite no Brasil em 2020,
importante futurologia para um setor acostumado a pensar somente o curtissimo prazo.

Entre 2004 e 2007 o Brasil se tornou exportador de leite para mais de 50 paises. Isso ensejou um pensamento voltado para conhecer
o mercado externo. Por este mativo, a Embrapa Gado de Leite e varias entidades do setor aderiram a Federagdo Pan-americana de Leite
— Fepale e fizemos um Congresso da entidade no Brasil, com a participacao de 27 paises. O Brasil também aderiu a Alianga Lactea Global,
formada pelos principais exportadores, que buscavam destravar o mercado internacional de lécteos.

Entretanto, veio a crise financeira mundial de 2008, que congelou o mercado internacional e deixamos de ser exportadores liquidos. Mas
ficou o legado: o setor passou a ter Inteligéncia de Mercado, com novos produtos e servigos surgindo a partir dai.se
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