CRONICA

TRILOGIA DO LEITE

SEM FRONTEIRAS A
4w NACOES ‘AMIGAS”

onomi sador d ‘ : i
Fooomsta s peaguisaie th Osanos hoventa do século passado marcaram o surgimento de uma nova era do setor de leite e de-

rivados, com cinco grandes transformagdes que inseriram o setor na légica de cadeia produtiva. 0
Estado deixou de tutelar o setor, com o fim do tabelamento. A granelizacéo reduziu custos de transporte
e viabilizou a prética da sequnda ordenha. 0 processo UHT fez o leite fluido deixar de ser perecivel, impulsionou a produgéo longe
dos grandes centros e fez dos supermercados o principal canal de comercializagao de lacteos. 0 Mercosul tormou-se parte do
mercado interno brasileiro e, finalmente, passa a existir precos diferenciados pagos ao produtor.

Uma sexta transformagéo veio de fora do setor. Veio da sociedade, que exigiu controle da inflago a qualquer custo. Para
tanto, era preciso facilitar as importagées, para que os pre¢os da nossa economia de mercados oligopolizados fossem proximos
dos pregos praticados no restante do mundo. Na auséncia de competigao, os oligopélios praticam precos elevados e buscam
desestimular a entrada de novos concorrentes.

A deshurocratizagao dos procedimentos de importagao teve inicio com o Plano Collor, Adotada de modo intempestivo, fez
com que importassemos até o Lada, um ristico carro russo, que nao deixou saudade.

A criagdo do engenhoso Plano Real em julho de 1994 foi resultante da
aprendizagem adquirida pelos economistas criadores do Plano Cruzado.

Embrapa Gado de Leite

‘ Mas a vir ada do m’I enio Mas inverteu toda a tradicao brasileira, ao criar a ancora cambial, ou seja, ao

j encontrou uma crise assegurar uma politica de cambio valorizado. Vale lembrar que o Real surgiu

j - cotado a USS$ 0,90, como moeda forte e estavel e, ao longo de toda a década

J Insta l da da nos E‘_f or, contra tada de noventa, era facilmente encontrado nas casas de cambio de todo 0 mundo,

' nos anos anteriores. Os pregos do Chile aos shoppings centers americanos.

! E . A questao do cambio requer uma andlise cuidadosa. Até entdo, a tradigdo
dao pr OdU tor tornaram se bHIXOS, brasileira sempre foi administrar a cotagdo da moeda nacional de modo a

1 apesar do vert [g]nOSO e continuo manté-la desvalorizada. O objetivo era dificultar a demanda ao escasso dolar,
- " para nao faltar os bens essenciais adquiridos do exterior. Isso criava uma bar-
crescimento dO consumo. reira natural as importacdes de todo tipo de produto e estimulava a produgao

g interna do necessario ao funcionamento da nossa economia.
Proteg&o comercial via Cambio é um poderoso mecanismo de estimulo e foi fundamental para a industrializagdo do Brasil,
Mas, ao se restringir artificialmente a competicdo interna via politica cambial, muitos produtos sdo obtidos internamente sem

| que o Pais seja realmente competitivo.

i Se alguém ainda duvida que o leite brasileiro & habil para se reposicionar quando desafiado, basta olhar o que ocorreu na
segunda metade dos anos noventa. Ao contrério da inddstria brasileira, que iniciou seu longo e continuo processo de definha-
1 mento, naquela época a produgao brasileira respondeu fortemente ao crescimento do consumo, e o setor fez o processo de

J : realizacao de minha tese de doutorado.

Mas a virada do milénio encontrou uma crise instalada no setor, contratada nos anos anteriores. Os preos ao produtor
| tornaram-se baixos, apesar do vertiginoso e continuo crescimento do consumo. Trés fatores vio se juntar para deprimir o prego
Pago ao produtor. O primeiro foi o estimulo que os produtores da Argentina e Uruguai tiveram internamente para aumentar a
! producéo visando o mercado brasileiro, sem imposto de importagao, por conta do Mercosul.

0 segundo fator a deprimir prego ao produtor foi a entrada de produtos lacteos importados da Europa a pregos subsidiados
na origem. Vale lembrar que I vigia a PAC - Politica Agricola Comum, que estabelecia explicitamente que 0 seu propasito no leite
€ra assequrar pregos ao produtor num nivel que garantisse padrio de vida razoavel. Portanto, praticavam internamente pregos
acima do mercado internacional e proibiam importagdes. Mas exportavam a precos subsidiados, abaixo dos da Nova Zelindia.

0 terceiro fator foi 0 uso sistemético de fraude no produto que chegava ao mercado, com o soro sendo adicionado ao leite.
Essa oferta extra, oriunda de fraude, dado o volume, deprimia pregos do varejo para a produgao. Além desta fraude interna, havia
a fraude externa, ou seja, a entrada de produtos europeus proximos da data de validade, triangulados, que chegavam no Brasil
como se fossem produzidos na Argentina.

Portanto, saimos de um extremo e caimos em outro. Deixamos um periodo em que o setor era engessado pelo Estado e caimos

BALDE BRANCO * OUTUBRO 2022



