20/05/2022 16:24 Consolidacéo se acelera na industria de laticinios | MilkPoint Mercado

Pesquisar

g 01/03/2022

O ano de 2021 foi bastante complicado para o setor lacteo nacional,
ja que houve queda na produg¢ao e no consumo. O setor ficou
menor, com dificuldade de repasse de precos e margens apertadas
para o produtor e para a industria. A valorizagao dos lacteos ao
consumidor foi de apenas 5,72% enquanto a média dos precos
brasileiros, medida pelo IPCA, subiu 10,06%. O leite UHT registrou
queda de 3,73%. Isso ajuda a evidenciar a dificuldade enfrentada
pelo setor, com queda real de precos em diversos produtos, fruto de
uma conjuntura complicada em que o desemprego ficou alto e a
renda das familias foi prejudicada pela inflagdao. Essa conjuntura
adversa tem acelerado o processo de consolidagao setorial.

Muito tem-se especulado sobre a reducdao do numero de
produtores, mas esta é uma informacdo que ndao é monitorada
anualmente. De todo modo, faz todo sentido pensar nessa reducao.
Quando se analisa os dados dos Top 100 e compara com a média
brasileira, verifica-se uma dinamica muito diferente, com o grupo
dos Top100 crescendo de forma mais acelerada.

Além disso, ao analisar a rentabilidade dos produtores, verifica-se
também que aqueles com producdo abaixo de mil litros/dia estdo
tendo margens muito pequenas, ja que sua bonificacdo por volumeg
é baixa. Tem ainda o avanco das culturas de milho e soja, fazendo
pressao sobre as terras para arrendamento. E finalmente, tem a
valorizacao do preco da carne bovina, que possibilita o descarte de
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com os laticinios, em que o relato predominante é de reducdo do
numero de fornecedores, que no somatorio, € menor.

Mas também tem ocorrido uma reducdo do numero de laticinios. No
artigo Margens apertadas e pouco leite no campo mostramos a
queda historica no spread das empresas sobre o preco da matéria
prima. De fato, as margens apertaram muito e a dura negocia¢ao
com os varejistas tem dificultado a situa¢ao dos laticinios. A Figura 1
ilustra a evolu¢ao do numero de laticinios sob inspec¢ao (Federal,
Estadual e Municipal) no Brasil. Entre 2011 e 2020, houve uma
queda de quase 9,6% no numero de estabelecimentos. Os numeros
de 2021 sao preliminares, mas se mantendo essa tendéncia, a
queda deve atingir 3,1% apenas no ultimo ano.

Figura 1 - Evolucdo do numero de laticinios sob inspe¢ao no Brasil.
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Fonte: IBGE. Pesquisa Trimestral do Leite. 2021: dados preliminares

Ao analisar os dados de forma desagregada, por tamanho do
estabelecimento, é possivel identificar algumas alteracdes
considerando o porte da empresa. Neste caso, a exemplo do que
vem ocorrendo nas fazendas de producao de leite, 0s menores
estabelecimentos tém sido mais afetados. Os pequenos
estabelecimentos, com processamento de até 50 mil litros de leite
por dia, em 2016, respondiam por 86% dos laticinios e 16% do leit
processado. Em 2021, ou seja, cinco anos depois, essa participacao
caiu para 85% dos laticinios e apenas 14% do leite. Parece pouco,
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Tabela 1 - Percentual dos estabelecimentos em ndmero e em
volume de leite processado, por tamanho.

Laticinios 2016 2021
Estabelecimentos Volume Estabelecimentos Volume
Até 50 mil/dia 86% 16% 85% 14%
Acima de 50 mil/dia 14% 84% 15% 86%

Fonte: IBGE. Pesquisa Trimestral do Leite. 2021: dados preliminares

Essa dinamica de reducdao no niumero de estabelecimentos, que
surge de um processo de consolidacao setorial vem ocorrendo
em diversos paises e em diferentes industrias. Ocorreu em
setores como siderurgia, mineracdo, téxtil, calcados, entre outros.
Ocorreu também no varejo, com grandes lojas de departamento,
farmaécias, super e hipermercados. E resultado de um processo de
globalizacdo, mas a concentracao precisa ser bem regulada para
evitar danos nas cadeias produtivas e nos consumidores. No setor
de leite e derivados, apesar da consolidacdao em curso, a industria
nacional é bastante fragmentada se comparada a outros paises.

A medida que as crises surgem, levando a necessidade de
ganhos rapidos em produtividade, o processo de consolidacao
se acelera. Empresas menores, com menor poder de negociacao
junto aos varejistas, acabam sendo mais afetadas, principalmente se
estas empresas estdo focadas na producdo de commodities. E uma
realidade complicada para aqueles que gerenciam seus negdcios,
mas é uma tendéncia em curso. A busca por inovagao e
diferenciacao de produtos é uma importante estratégia, sobretudo
para empresas menores.
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