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O titulo desse artigo ilustra um pouco das dificuldades enfrentadas pela cadeia produtiva do leite no
Brasil ao longo de 2021.

Foi um ano de margens apertadas, de dificil repasse de precos entre industria e varejo e, a0 mesmo
tempo, com pouco leite no campo devido a um aperto nas margens do produtor.

Essa dificuldade toda foi oriunda de um consumo mais fraco, em que uma parcela dos consumidores
das classes mais baixas, que ajudaram na demanda no ano passado, nao tiveram félego e nem bolso
para sustentar seu préprio consumo.

E isso ocorreu por varios motivos, principalmente econémicos, como alto desemprego, 0 menor aporte
de recursos em programas de assisténcia a renda e a alta da inflagao. No caso especifico da inflagao,
que ja ndao incomodava por varios anos, atingimos indices anualizados no patamar de 10%, o que
prejudica o poder de compra das familias. Além disso, a politica monetdria para seu controle envolve
aumento de juros, o que encarece o crédito, o investimento e acaba afetando a retomada da economia.

0 aperto de margem que recaiu sobre o produtor de leite veio inicialmente com uma elevagao de pregos
dos concentrados a base de milho e farelo de soja. Em seguida a alta dos fertilizantes também
encareceu o alimento volumoso. Por outro lado, o baixo consumo acabou induzindo um recuo nos
precos do leite ao produtor de agosto de 2021 em diante.

Esse conjunto de fatores afetou a oferta de leite, com recuo de 4,9% no terceiro trimestre de 2021 em
relacdo ao mesmo trimestre do ano passado; no ano, a queda acumulada é de 1,2%.

0 cenario mais dificil de rentabilidade tem levado produtores a repensar a atividade, com alguns
projetos em aceleragdo e outros em situagao de vulnerabilidade. O fato é que existem dois movimentos
em curso no campo, sendo um de elevados investimentos em tecnologia e escala e outro de produtores
deixando a atividade.

No mercado de derivados lacteos, o leite UHT tem enfrentado dificuldades para trabalhar diferenciacao,
agregacao de valor e, consequentemente, margens. Especialmente apos a recessao brasileira, em 2015 e
2016, as margens pioraram e a absorc¢ao de precgos pelo consumidor tem sido mais dificil.

Historicamente, o spread da industria sobre o produtor, representado pela diferenca de precos entre eles,
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Existe uma parcela da populagao disposta a pagar mais por esse leite, mas esse consumidor tem de
perceber o diferencial do produto, seja em rastreabilidade, pagada de carbono, saudabilidade, ou outras
caracteristicas fisicas ou mesmo de percepcao do consumidor.

Grafico 1. Leite UHT: spread sobre o preco ao produtor, em R$/litro,
deflacionado pelo IGP-DI. Médias de janeirc a novembro de cada
ano.
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Fonte: Cepea. Elaboracdo Embrapa Gado de Leite.

No caso do gueijo mucarela, a situagao também foi dificil. Apesar do retorno gradativo do foodservice, a
inddstria de mucgarela nao conseguiu repassar os aumentos de custo que tiveram e o spread médio
sobre o produtor também recuou em 2021. Em média, esse spread esta em torno de R$8,61/kg, mas em
2021 caiu para R$6,03/kg (Grafico 2).

No ano passado, o spread industrial foi um pouco acima da média histérica, mostrando que os repasses
de pregos aconteceram e o consumidor absorveu. Inclusive, as vendas de queijos pelos supermercados
registraram bom volume e classes mais baixas de renda tiveram forte presenga no consumo. Este ano,
uma parcela dessa populagao ndo conseguiu manter suas compras.

Grafico 2. Queijo mucarela: spread sobre o preco ao produtor, em
R$/kg, deflacionado pelo IGP-DI. Médias de janeiro a novembro de
cada ano
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Fonte: Cepea. Elaboracdo Embrapa Gado de Leite. Conversao
utilizada: 1kg de mucarela = 9,4 litros de leite
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Isso ilustra bem como algumas regides de maior consumo de leite em p6 como a Norte e a Nordeste
sentiram o impacto negativo da pandemia sobre a economia e a renda das familias.

Grafico 3. Leite em pd fracionado: spread sobre o preco ao
produtor, em R$/kg, deflacionado pelo IGP-DI. Médias de janeiro a
novembro de cada ano
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Fonte: Cepea. Elaboracdo Embrapa Gado de Leite. Conversdo
utilizada: 1kg de leite em po = 9,0 litros de leite

Portanto, foi um ano com margens apertadas em determinados produtos. Obviamente que nem todos os
derivados lacteos e laticinios sentem da mesma forma. O mix de vendas faz diferenga na rentabilidade
da empresa e as margens dos produtos também sao variaveis. O direcionamento para nichos
especificos e diferenciais de agregagao de valor ao produto ajudam muito a atenuar as baixas margens
na negociacao de commodities.

Por outro lado, em grandes plantas industriais essas commodities sao fundamentais para diluir os
custos fixos, mas ganhos de eficiéncia e produtividade precisam ser incorporados quase que
constantemente na rotina das empresas.

Uma licao importante deste cenario é de que a sustentacao da cadeia do leite depende do consumidor,
de seus gastos. E preciso entender suas preferéncias, suas demandas e o seu orcamento. Mas também
é possivel influenciar suas decisoes.
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