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O CiCarne trabalha com
dois objetivos primordiais.

1. Promover a antenagem,
captura e andlise de sinais

e tendéncias de
desdobramentos
tecnoldgicos e do

mercado de inovacgdes
relevantes a tomada de
decisdao dos stakeholders
envolvidos na cadeia
produtiva da carne bovina
brasileira.

2. Produzir, sistematizar e
dispor informacdes e
dados de maneira
organizada para a melhor
coordenagdo da cadeia
produtiva da carne bovina
brasileira, promovendo
ganhos competitivos para
seus stakeholders.
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1. 0 CONTEXTO DOS PAISES EM CONFLITO

Ndo obstante aos efeitos deletérios causados pela pandemia da Covid-19, especialmente
com a chegada da variante Omicron no final de 2021, o ano de 2022 comegou com uma
ameaca que tem ganhado for¢a de forma cada vez mais acelerada em razdo do conflito no
Leste Europeu. A invasdo da Ucrdnia pela Russia causou grandes rupturas em escala
global em vdrios setores, tanto por meios diretos quanto indiretos. O conflito teve um
impacto desproporcional em vdrias industrios em razGo da alta concentracdo de
commodities produzidas nos dois paises e pelas pressdes inflaciondrias resultantes, pelo
tamanho da base de consumidores russos e pela localizacdo do conflito ao longo das
principais rotas maritimas. As industrias de alto impacto em escala global incluem: petréleo
e gds, mineracdo e metais, agronegdcio, automoéveis, logistica e transporte, consumo de
alimentos e bebidas.

O setor de commodities agricolas foi um dos mais fortemente afetados, pois o conflito estd
envolvendo diretamente dois importantes ofertantes de commodities (milho, trigo,
fertilizantes, petréleo e gds natural) no mercado internacional. A Russia e a Ucrania
representam coletivamente cerca de 30% das exportacdes globais de trigo. A Ucrania
também responde por 15% das exportacoes globais de milho. Acredita-se que os efeitos
perdurardo ao longo de 2022, independentemente do resultado do conflito, em razdo da
escala dos danos fisicos e do deslocamento de pessoas.
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2. OS IMPACTOS PARA O MERCADO GLOBAL DE COMMODITIES

Os riscos no fornecimento das principais commodities produzidas na Russia e na Ucrania resultaram em precos
elevados globalmente. Isso, por sua vez, estd colocando mais pressdo inflaciondria ascendente de dimensoes
mundiais. A economia global ja estava lutando com precos altos em razdo da retomada da atividade econémica
apds o relaxamento das restricoes da Covid-19, bem como problemas de logistica e cadeia de suprimentos
relacionados aos bloqueios isolados e & escassez de trabalhadores. Em particular, a interrup¢do da producgdo e
exportacdo de energia e commodities alimentares estdo pressionando diretamente os setores de energia e
alimentos, mas indiretamente em todas as indUstrias por meio do aumento do custo dos insumos. Russia e Ucrania
sdo grandes exportadores de grdos, 6leos vegetais e fertilizantes. Tudo contribuira para a inflagdo mais alta dos
precos dos alimentos e possivel escassez de alimentos nas regiées de mercados emergentes.

Talvez o impacto mais notavel do conflito na Ucrdnia seja a volatilidade do mercado. A incerteza é igual a
volatilidade dos precos (combustiveis, fertilizantes, carne, etc). A guerra apresenta aos mercados um grau
significativo de incerteza. A medida que novas informacdes chegam, os mercados as incorporam aos precos. O
que sabemos hoje é diferente do que saberemos amanhd, na préxima semana, no proximo més, etc. Os mercados
estdo tentando trabalhar com essas informacodes.

Os desafios logisticos em razdo das interrupgdes nas rotas de transporte maritimos, bem como restricoes nas
viagens de aeronaves, estdo aumentando os custos do transporte de mercadorias em todo o mundo. Muitas
empresas suspenderam as operacoes nessas rotas em razdo dos altos prémios de seguro e das preocupacoes de
seguranca. Os importadores estdo procurando suprimentos alternativos para suas demandas por commodities e
isso geralmente leva a compras a precos maiores e a rotas de transporte mais longas que também elevam o custo
das importacdes, especialmente para os consumidores europeus, bem como ds taxas de frete globais. A longo
prazo, esperamos que isso potencialize as tendéncias j& percebidas durante a pandemia da Covid-19 de
valoriza¢do da producdo local e/ou geograficamente proxima e na diversificacdo das cadeias de suprimentos.

Talvez o impacto mais notavel do conflito na Ucrania seja a volatilidade do mercado.
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O agravamento do conflito entre Russia e Ucrania impactara na inflagdo mundial e, provavelmente, demandara
um ajuste na politica monetdria de diversos paises, mantendo e fortalecendo o crescimento das taxas de juros. A
oferta restrita de trigo, milho, 6leo de girassol e fertilizantes e os altos precos desses produtos terdo efeitos
colaterais no setor de alimentos e bebidas, na industria de consumo e na seguranca alimentar de muitas nacoes
importadoras. Quaisquer limites de exportacdo de fertilizantes e petroleo da Russia colocardo pressoes de oferta
nos mercados globais, contribuindo para custos mais altos de producdo em vdrias categorias de alimentos. Os
produtores serdo forcados a repassar parcialmente isso aos consumidores na forma de precos mais altos,
enquanto a falta de acesso aos fertilizantes pode colocar em risco os rendimentos das colheitas. As regides de
mercados emergentes estdo mais expostas, pois o poder de compra ndo é forte o suficiente para suportar a
substituicdo por alternativas mais caras. A Europa Ocidental enfrentard escassez de produtos, mas as familias
tém maior renda disponivel para mudar para produtos substitutos.

3. OS IMPACTOS PARA O SETOR DE CARNES NO BRASIL

A guerra no Leste Europeu ndo deve ter forte impacto na demanda por proteinas brasileiras, jd que a Russia e a
Ucrdnia sdo compradores com pouca relevancia comparados a outros paises. Juntos, suas importacoes
representam no mercado global 1,9% de carne bovina, 2,6% da proteina de frango e 1,1% de suinos. Atualmente, a
Russia ndo estd entre os grandes destinos dos produtos do agronegoécio brasileiro. Segundo a FGV Agro, o Brasil
exportou quase US$ 1,3 bilhdo para a Russia em 2021 frente a cifra de US$ 3,7 bilhGes, em 2014.

Entre os principais produtos exportados pelas atividades de agroindustria, os destaques ficam com as carnes de
frango e suina (US$ 191,0 milhdes) e a carne bovina (139,0 milhées). Em 2021, foram 106 mil toneladas de frango,
enquanto os embarques de suinos somaram 9,29 mil toneladas, e as vendas de carne bovina atingiram 35,35 mil
toneladas. A Russia tem diminuido sua dependéncia na importacdo de proteinas e investido na producdo interna.
Ja a Ucrdnia nunca foi um mercado relevante para as exportagdes brasileiras de proteina animal.

A forte demanda chinesa e norte-americana deve manter o bom desempenho das exportagées de carne bovina
brasileira enquanto durar o conflito. Uma evidéncia disso foram os embarques do més de marco, que atingiram
um volume recorde para o més, de 169,41 mil toneladas, o que representou um avanco de 26,6% sobre o
resultado obtido em igual més de 2021, de 133,82 mil toneladas, segundo dados da Secretaria de Comércio
Exterior (Secex). Foi o terceiro més consecutivo de volume recorde das exportacdes brasileiras de carne bovina
— no acumulado do primeiro trimestre, as vendas externas foram recordes tanto em volume quanto em receita.

Arquivo pessoal

A forte demanda chinesa e norte-americana mantera o desempenho das exportacées de carne bovina brasileira.
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Entretanto, os russos sdo parceiros estratégicos como fornecedores de fertilizantes para a nossa producdo. O
principal insumo utilizado na agricultura é o fertilizante. Estima-se que cerca de 20% dos fertilizantes do complexo
NPK (nitrogénio, fésforo e potdssio) importados, anualmente, pelo Brasil vém da Russia. A produgdo de bovinos
de corte no Brasil &, substancialmente, feita em pastagens e que demandam praticas de adubagdo. O impacto do
conflito no Leste Europeu serad significativo nos fertilizantes, caso haja desabastecimento ou aumento de preco
dos principais produtos. Em 2021, o preco dos fertilizantes aumentou cerca de 100% no Brasil, impactando nos
custos de producdo, mostrando a importancia para o Brasil no desenvolvimento e aperfeicoamento de fontes de
fertilizantes alternativas como forma de contingenciar os efeitos pés-guerra no aumento dos precos. O
investimento em pesquisa e cria¢do de politicas publicas ja estd ocorrendo.

O aumento dos precos das commodities certamente vai afetar o custo da producdo de proteina animal, com
maior impacto para aves e suinos, mas também para a bovinocultura de corte intensiva, que se utiliza da ragdo
como fonte de nutricdo dos animais.

Cerca de 65-75% dos custos de producdo de frangos sdo associados ao milho, enquanto nos suinos esta relacdo
esta entre 60-70%, e na pecudria intensiva entre 20-30%. O reflexo no custo da proteina animal brasileira
dependerd diretamente do tempo que durard o conflito. Para mitigar ao maximo o aumento desses produtos, o
setor precisard urgentemente de "calibragens” nos sistemas produtivos. A expectativa é de enfraquecimento do
Produto Interno Bruto (PIB) da pecudria de corte em 2022, tendo como principal fator de pressdo o forte
aumento dos custos com insumos ao longo de todas as etapas da cadeia produtiva.

Ha efeitos também decorrentes do aumento dos combustiveis, em virtude do aumento do petréleo no mercado
internacional. O setor € muito afetado pelo aumento do custo de frete ao longo de toda a cadeia de producdo.
Estima-se que da composi¢do do custo operacional do transporte rodovidrio, 35% & com o diesel; enquanto na
navegacdo gira entre 40% e 50% do frete maritimo. O aumento do petréleo também reflete nos precos dos
defensivos quimicos e das embalagens.

Ha também os problemas de ordem logistica. Que empresa estara disposta em colocar seus navios para buscar
fertilizantes, milho ou trigo em regido de conflito? E se colocar, qual o tamanho do custo de transacdo envolvido?
Essa dificuldade de recebimento e entrega é um desafio. Adicionalmente, o comércio internacional é feito por
trade[1]. O bloqueio financeiro realizado por meio da suspensdo a bancos da Russia do sistema de pagamento
Swift, que padroniza as operacées comerciais entre paises nos negocios internacionais, vai impactar no aumento
dos custos de transacdo.

Ha efeitos decorrentes do aumento dos combustiveis e efeitos logisticos.
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Por fim, a elevacdo dos custos de producdo na cadeia produtiva da carne bovina brasileira deve fazer com que
haja um aumento no processo inflaciondario e uma pressao de repasse ao longo da cadeia de produgdo atingindo
o consumidor final, que j&d se defronta com uma situacdo inflaciondria no mercado doméstico. Mesmo antes da
guerra, o cendrio mais otimista para trajetoria de queda no preco da carne era 2023. Adicionalmente, com a
menor oferta global — causada pela guerra —, a exportagdo brasileira de carne bovina se fortaleceu, mantendo
firmes os precos pagos pelos animais terminados e fazendo pressdo no preco da carne bovina no mercado
domestico.

Em um cendrio de retomada econdmica lenta, no qual a recuperacdo de empregos tem ocorrido, mas com
redugdo de renda da populacdo empregada, pode-se esperar novas redugcoes no consumo per capita de carne,
j& bastante baixos. Todavia, é possivel que essa queda seja amenizada pelo fato de ser um ano de eleicdo, que,
historicamente, aquece o mercado.
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[1] Tipo de operacdo em que uma empresa — a encomendante predeterminada —, interessada em uma certa
mercadoriq, contrata uma outra empresa — a trading — para que esta, com seus proprios recursos, providencie a
importacdo dessa mercadoria e a revenda posteriormente para a empresa encomendante.
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Para mais informacgdes sobre a cadeia produtiva da carne bovina acesse cicarne.com.br.
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dados e informagdes relevantes para a cadeia produtiva da carne bovina brasileira. A abordagem é sobre diversos pontos relacionados aos elos
da cadeia produtiva e neste periodo serd dada aten¢do especial aos impactos do novo coronavirus. Para reproducdo, cite a fonte. Obrigada;
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