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da Embrapa Uva e Vinho, Vacaria, RS.

Introducao

Programasde boas praticas agricolas,
publicos ou privados, vém sendo
cada vez mais exigidos pelo publico
consumidor como forma de garantir
a producao de alimentos de maneira
sustentavel e responsavel, sendo
inclusive parte dos chamados Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
cobertos pelo seu objetivo 12, Consumo
e Producado Responsaveis.

Com o grande numero de programas
de Boas Praticas Agricolas (BPAs)
existentes, os produtores rurais muitas
vezes sao obrigados a participar de
mais de um deles, a fim de atender
aos diversos compradores de suas
mercadorias, muitas vezes aumentando
seus custos de producdo, uma vez que
os diversos programas nao deixam claro
que a grande parte de suas demandas
para certificagcdo sdo comuns entre si.
Havia a necessidade de um sistema
com uma visao holistica dos processos
de certificaggo na  propriedade,
e também a comparagdo entre

propriedades, envolvendo a produgao e
as certificacoes, permitindo a valoragao
do avango no processo e orientagédo da
evolucao da propriedade rural.

Assim foi criado o Sistema 4DGAP
(Sigla em inglés para: Quatro Dimensdes
de Boas Praticas Agricolas e Ambientais),
uma tecnologia desenvolvida em uma
parceria entre a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e o
Instituto Interamericano de Cooperacgéo
para a Agricultura (IICA) (Gebler et al.,
2021). Ele foi criado na forma de uma
matriz de perguntas com respostas
binarias (sim ou n&o), com base em
uma planilha de calculo informatizada,
podendo ser adaptada e utilizada outro
software que utilize mesmo mecanismo
matricial.

O sistema foi construido para auxiliar
o tomador de decisdo, normalmente
o proprietario ou técnico responsavel,
na preparagdo e atualizagdo da
propriedade ou atividade rural junto aos
programas de Boas Praticas Agricolas,
facilitando as interagdes entre as
diferentes exigéncias das agéncias de



certificacdo. Ele também permite auxiliar
no planejamento ou na reorganizagcao
das propriedades rurais, mesmo as que
nao utilizam programas de Boas Praticas
Agricolas, atendendo aos preceitos do
desenvolvimento sustentavel.

Essa aplicagdo é feita de forma
autodidata, bastando para isso o
interessado  seguir as instrugbes
apresentadas neste comunicado técnico.

Metodologia para
utilizacao do sistema

Obtendo as planilhas
de trabalho e seu
conceito de trabalho

Uma vez que o sistema é baseado em
planilhas de calculo computadorizadas
do tipo .xIsx, ele deve dispor de
computador com acesso a internet e
um software que aceite esta extensao
(Excel, Calc, Gnumeric, dentre outras),
para que inicialmente seja obtida a
matriz de trabalho no repositério do IICA
internacional (Disponivel nas versdes
portugués, inglés e espanhol), através
do seguinte enderego eletrénico: http://
repositorio.iica.int/handle/11324/3087,
baixando o arquivo BPA-Indicadores-
PT.xlsx (130.7Kb), para a versdo em
portugués.

O 4DGAP é composto de duas
matrizes que podem ser trabalhadas
individualmente ou complementarmente,
caso se deseja executar o planejamento

ambiental da propriedade, além da
analise dos riscos e a averiguagdo do
nivel de cumprimento das BPAs. A matriz
de avaliagdo do sistema é a avaliagao
de riscos da propriedade através de um
questionario (check list) com perguntas
padrao a serem respondidas com sim ou
ndo, enquanto que a matriz de resolugao
de problemas é a parte do planejamento
e organizagao da propriedade com base
na analise dos riscos detectados.

Conhecendo e utilizando
a matriz de avaliacao

A primeira matriz de trabalho do
sistema 4DGAP foi criada na forma
perguntas padrao comrespostas binarias
(sim ou nao) a serem preenchidas pelo
usuario, sempre utilizando como base a
sua propriedade (Figura 1).

O usuario deve ler cada pergunta e
avaliar se na propriedade analisada o
que foi proposto no questionario esta
cumprido ou n&o. Este preenchimento
pode ser em escritério ou caminhando
pela propriedade (0 que ajuda na
analise). O Check List totaliza 123
perguntas (indicadores) pré-definidas
pela pesquisa (Diaz et al., 2017), que
caso as respostas dadas atinjam sua
totalidade, significa que a propriedade
estaria apta para participar de qualquer
um dos programas BPAs existentes no
mercado.

Durante o processo de preenchimento
da matriz, o avaliador devera,
obrigatoriamente e somente, anotar o
valor cheio (1,0), na coluna SIM quando
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Lista para verificar o cumprimento das BPAs na propriedade.
Instrugdes: Preencher com o nimera “1" as respestas dadas pelo produtor { técnica

Aspectos a verificar Cumprimento
1 Histérico e jo da propriedad Sim Nio
11 Ord to do espaco fisico da propriedade
O produtor tem capacidade de ler e interpretar um mapa ou
a) p )
croqui da propriedade?
0 produtor dispde nesse momento de um mapa ou croqui
b) que lhe permita visualizar a propriedade: dreas de produgSo,
instalagdes, estradas, recursos hidricos, matas, etc?
Se aresposta anterior é n3o, o proprietario poderia desenhar
c) ou ajudar a desenhar um mapa ou croqui da propriedade
que lhe permita planificar o uso do espago fisica?
1.2 Manejo da srea de produgio
APPSO PUe OE TS ey SO e TS o
a) mostia que a drea de produgdo esté apta para a produgdo e
conta com um plano de gestio para minimizar os riscos
2. Material de propagagao
21 Sanidade e qualidade do material de propagag&o
3 Os materiais de propagag 8o tem centificag 8o de sanidade e
qualidade?
3. Gestdo do solo e outros substratos
31 Mapas de solos
al O produtor tem acesso aos mapas de solo daregido?
=L Analise de solo e substratos
a) S3o feitas andlises de solo para a propriedade?
b) O produtor sabe como tirar as amostras de solo ou conta
com assessolia técnica parafazé-lo?
o) O produtor sabe interpretar o resultado de uma analise de
solo ou conta com assessoriatécnica para fazé-lo?

Matriz de gestao Governo

Matr

Apresentacdo | Questiondrio . Resultados graficos

Figura 1. Exemplo da matriz 4DGAP, com questionario pronto para ser respondido.



o item estiver plenamente cumprido ou,
se a atividade estiver em execucao,
construgdo ou parcialmente concluida,
o avaliador devera anotar o valor 1,0 na
coluna NAO. Isso elimina a dificuldade
de valoragdo de indicadores dispares,
pois ndo ha comparacéo entre eles, e
sim a conferéncia de seu cumprimento
total ou ndo conforme demonstrado na
Figura 2.

Osresultados finais sdo apresentados
na planilha de resultados e graficos,
gerando uma tabela numérica com os
resultados dos grupos de indicadores

Emgpa Indicadores Boas
i . Praticas Agricolas

Lista para verificar o cumprimento das BPAs na propriedade.
Instrug8es: Preencher com o nimero "1" as respestas dadas pelo produtor / técnico

e um grafico em raios para verificagao
geral da analise e pontuagdo final,
conforme a Figura 3.

Por ser um valor simplificado,
ele permite a andlise da evolugdo
geral e por areas de uma mesma
propriedade ao longo do tempo, bem
como a comparagdo entre analises
de propriedades diferentes, validando
os esforcos de melhoria do sistema
produtivo e monitoramento do processo
individual, grupal ou regional. Dessa
forma, o sistema poderia tracar 3
cenarios distintos:

MA®

MA®

Aspectos a verificar

1. Histdrico e manejo da propriedade

(A) I (B)
:dade.
)
Cumprimento chmprimemo
Sim Nio Sim Nao

11 Ordenamento do espago fisico da propriedade

O produtor tem capacidade de ler e interpretar um mapa ou croqui

3 da propriedade?

O produtor dispde nesse momento de um mapa ou crogui que lhe
b) permita visualizar a propriedade: dreas de produg3o, instalag8es,
estradas, recursos hidricos, matas, etc?

Se a resposta anterior & ndo, o proprietdrio poderia desenhar ou
c) ajudar a desenhar um mapa ou croqui da propriedade que lhe
permita planificar o uso do espago fisico?

1.2 Manejo da drea de producio

A propriedade dispe de uma avaliagio de riscos que mostra que a
a) area de produgo esta apta para a produggo e conta com um plano
de gestdo para minimizar os riscos identificados?

2. Material de propagacio

21 Sanidade e qualidade do material de propagacido

Os materiais de propagagdo tem certificagio de sanidade e
qualidade?

al

Figura 2. Exemplo da parte inicial do questionario de entrada dos dados, (A) sem e (B) com

preenchimento das colunas de respostas.
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Figura 3. Viséo geral da forma de apresentagéo dos dados de saida (numérica e grafica), com
eixos quantitativos para cada grupo de indicadores para o cendrio geral e para cada uma das

dimensdes analisadas individualmente.

O valor maximo, de 100% significaria
o atingimento do “Maximo Impacto
Positivo” e o sistema atendendo as
premissas de um desenvolvimento
sustentavel, com a aplicagéo de todas as
praticas agropecuarias em ambientais
sugeridas pelo sistema, devendo
somente dar a manutencao ao sistema
produtivo;

Zero (0%) resultaria no pior
cenario, classificado como “Sem
Impacto Positivo” e o sistema em uma
situagdo de alto nivel de degradacéao
ambiental, significando que n&o houve
identificacdo de nenhuma acdo que
gerasse impactos positivos na unidade
analisada, significando que o produtor
deve executar um plano de recuperacéo

da propriedade, classificando-a na faixa
“Aplicar a Gestdo Ambiental”;

Qualquer valor intermediario entre
os dois valores anteriores significaria
que o produtor deve executar um
plano de recuperagao da propriedade,
classificando-a na faixa “Aplicar a
Gestao Ambiental” (Figura 4).

Uma vez que toda analise s6 é
representativa do momento que esta
sendo executada, ela é considerada
como um corte temporal na situacédo da
propriedade.

Caso o0 usuario queira avaliar a
evolucdo de uma propriedade frente
a capacidade de cumprimento de
um programa de BPAs ou queira
avaliar o avangco em um programa de
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3. |Gestio do solo e outios 0.65
4. |Fertilizacio

Recomendac&o do Sistema IICA/Embrapz Aplicar Gestio Ambiental

5 |Gestio da squa
6. |Protegio de cultivos

7. |Presenca de animais na
2. _|Higiene e satide
3

Transporte
10__|Gestio de residuos e de agentes
n

=

Impacto Positive das Boas Praticas Agricolas ¢
ientai 815 8 8

8.666666667 | 79.13

Figura 4. Exemplo de resultado numérico obtido apés uma analise e o preenchimento das

respostas as perguntas do check list.

planejamento da propriedade, ele deve
executar esta matriz periodicamente,
sendo que os valores numéricos obtidos
a cada vez servem de registro de
comparagao de evolugdo para o local
avaliado.

Além disso, uma vez que a avaliagéo
€ baseada no cumprimento integral ou
nao do indicador elencado, este valor
numeérico também pode servir para
comparar diferentes propriedades tanto
em relacdo a um corte temporal entre
elas bem como em relagédo ao avango no
cumprimento das BPAs ou na questéo
ambiental.

Com base nos valores numéricos
e nas respostas dadas ao check list,
O usuario esta pronto para a segunda
parte do processo que é o planejamento
das acoes corretivas, a serem feitas na
matriz de resolugao de problemas.

Conhecendo e utilizando
a matriz de resolucao
de problemas

O item final é a orientagdo para
resolugao dos problemas apontados pela
analise gerada apds o preenchimento
do 4DGAP pelo usuario. Ele aplica
principios da Gestdo Ambiental no
que diz respeito ao ambiente geral da
propriedade, envolvendo as dimensodes
social, econdmica, produtiva e ecoldgica
presentes no espago produtivo.

Caso o indice gerado pelo 4DGAP
seja diferente de 100%, significa que
a analise apontou riscos ocorrendo
em pelo menos uma das dimensodes
analisadas na area da propriedade
investigada, mas que podem ser
mitigados através de acbes que
respondam os seguintes itens da matriz
de resolugédo de problemas: a) Qual o
problema inicial? b) O que fazer como
agao inicial? c) Quais os problemas
derivados da tomada da acgao inicial? d)
O que fazer para resolver os problemas
derivados e por quanto tempo. Este
processo é apresentado nas Figuras 5
ao.



Problemas encontrados
(limitantes)

Problema
inicial

Mitigacao (incluido o tempo

Item =
de execucao)

Acao inicial

O produtor
nao estaem
condigoes
delerede
interpretar
um mapa
ou croqui da
propriedade
rural

1.1-a

Figura 5. Exemplo de preenchimento passo a passo da matriz de gestéo dos riscos encontrados
no sistema analisado. Passo 1: Priorizagdo do que sera trabalhado na coluna “problema inicial”.

Figura 6. Exemplo de preenchimento passo a passo da matriz de gestéo dos riscos encontrados

Problema S Problemas encontrados | Mitigacao (incluido o tempo
ltem e Acéo inicial g -
inicial (limitantes) de execugao)

O produtor Pesquisar

naoestdem | onde se pode

condigoes aprender

delerede ou receber
1.1-a | interpretar treinamento

um mapa em leitura e

oucroquida | interpretacao

propriedade | de mapase

rural croquis

no sistema analisado. Passo 2: Estabelecer a primeira linha de agéo a ser executada.




Problema L Problemas encontrados | Mitigacao (incluido o tempo
Item P Acao inicial 57 Z
inicial (limitantes) de execugao)

Nao ha treinamentos
disponiveis nessa linha
de conhecimento na
regiao

O produtor Pesquisar o

ndoestiem | ondese pode O Produtor nao dispoe

condicbes aprender de recursos ﬁnancglros

de lere de oureceher || PP PBOACA CADACE

1.1-a | interpretar treinamento | 1a¢a0

um mapa em leitura e

oucroquida | interpretacao

propriedade | de mapase | produtor néo pode

I SIS sair da propriedade por
questdes de logistica
ou de falta de mao de
obra para realizar as
atividades cotidianas

Figura 7. Exemplo de preenchimento passo a passo da matriz de gestédo dos riscos encontrados
no sistema analisado. Passo 3: Verificar e elencar os possiveis problemas que serdo decorridos
da execugao da primeira linha de agao a ser executada.
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Problema SR, Problemas encontrados | Mitigacao (incluido o tempo
Item s Acao inicial S Z
inicial (limitantes) de execucao)
Nao ha treinamentos Pe§qu|sar st de- :
2 2 : treinamento ou capacitagao
disponiveis nessa linha - S 3
: em regides préximas a pro-
de conhecimento na 3 -
s priedade rural e, se possivel,
regiao 1 2
entre ciclos de producao
O produtor | Pesquisar L Mobilizar grupos de
ndoestiem | onde se pode O produtor nao dlspoe prc?dutores e‘sollatar-o
condicées aprender de recursos ﬁnancglros treinamento as autori-
e I CEET para pagar a capaci- dad_es corrgsgondentes
1.1-a | interpretar treinamento | ta¢a0 e CECE T
um mapa em leitura e pertencem
0:’;?2:;3: :;‘:::e;:?o Solicitar imediatamente
PoRe P O produtor nao pode as autoridades
rural croquis - :
sair da propriedade por | correspondentes ou
questoes de logistica a associagao a que
ou de faltade maode | pertencem treinamento
obra para realizar as ou capacitagao na
atividades cotidianas propriedade ou a
distancia, se possivel

Figura 8. Exemplo de preenchimento passo a passo da matriz de gestdo dos riscos encontrados
no sistema analisado. Passo 4: Buscar solu¢des individuais (quando houver) para cada um dos
possiveis problemas e analisar qual deles seria a linha de agao alternativa com maiores chances
de ser executada para a resolugéo do problema primario.



item | Problema Inicial

Acdo inicial

oblemas encontrados (limitantg

1"

Mitigacdo (incluido o tempo de execugdo)

O produtor ndo
tem capacidade de
1.1-a |ler ou interpretar
um mapa ou crogui

da propriedade

Descubra onde vocé
pode aprender ou ser
treinado na leitura e
interpretagio de mapas
ou croguis

Mo existem treinamentos
disponiveis nessa linha de
conhecimento na regido

Buscar esse tipo de treinamento ou
capacitagdo em regites proximas a
propriedade, possivelmente, entre os
ciclos de producdo

O produtor ndo dispbe de
recursos financeiros para pagar
a capacitagdo

Mobilizar grupos de produtores e solicitar
o treinamento as autoridades
correspondentes ou & associagio a que os
produtores pertencem

0 produtor ndo pode sairda
propriedade por questéies
logisticas ou de falta de méo de
obra para realizar as atividades
cotidianas

solicitar imediatamente as autoridades
competentes, ou & associacdo a que
pertencem, um treino ou formagdo no
local ou a distancia, se possivel

item | Problema Inicial

Acdo inicial

oblemas encontrados (limitantg

Mitigacdo (incluido o tempo de execugdo)

A propriedade nio
dispte de uma
avaliacdo de riscos
gue mostra que a
drea de produgdo
estd apta para a
producdo e conta

1.2-a

com um plano de
gestdo para
minimizar os riscos
identificados

Execute o questionario
do 4DGAP e crie a
avaliagio dos riscos da
propriedade

Figura 9. Exemplo de preenchimento passo a passo da matriz de gest&o dos riscos encontrados
no sistema analisado. Passo 5: Passe para o item seguinte e resolva da mesma forma que o

anterior.

E importante ressaltar que o analista
pode apresentar varias agoes iniciais
para um mesmo problema inicial,
sempre buscando dissecar todos os
problemas presentes na propriedade.
E um exercicio que demanda certa
pratica e o operador ira adquirindo este
“olhar critico” a medida que repetir este
exercicio ao longo do tempo.

Recomenda-se que o analista
busque sempre o ponto de vista do
auditor, que estara avaliando a situacao
em busca de ndo conformidades, sem
se preocupar em facilitar a situagdo. A
avaliacdo de risco prévia, sendo feita
de maneira critica, permite ao produtor
ou técnico responsavel se preparar
adequadamente a vistoria de qualquer
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certificagcdo  ou fiscalizador

governamental.

orgao

Portanto, esta matriz baseada em
sistemas similares de analise de risco em
processos administrativos e ambientais
aplicados a agricultura, é preenchida
de forma livre, permitindo ao usuario
expor o problema, conscientizar-se dele,
dedicar algum tempo para o estudo de
sua resolugéo e pensar em formas de
resolvé-lo, levando em consideragao
suas limitagdes técnicas, econdbmicas e
temporais.

Uma vez que a matriz de resolugéo
de problemas é um exercicio pratico
em construcao, ela pode ser alterada
ao longo do tempo, a medida que
os problemas vao sendo resolvidos,
substituidos ou mesmo se apresentem
mais complexos de resolugao do que o
planejado inicialmente.

O sistema 4DGAP
pode ser utilizado
pelos 6rgaos
certificadores oficiais
e pelo poder publico?

Sim, pode. A existéncia de uma
ferramenta que permite avaliar e justapor
os requisitos das diferentes certificagdes
ou sistemas operando em um pais ou
regido administrativa, permite a abertura
de discussoes a respeito de uma politica
de equivaléncia entre os diferentes
“selos de qualidade”, sempre que eles

se afastam da base comum de avaliagao
por meio de BPAs.

Da mesma forma, se esta ferramenta
possuir um sistema de assessoria para
organizar o ambiente produtivo na forma
de uma matrizde andlise de risco e gestéo
do setor produtivo ambiente, também
facilita o planejamento da politica para a
agricultura pela regido ou pela cultura, ja
que os gargalos para a implantagao de
sistemas de boas praticas, geralmente
exigidos para produtos voltados a
exportacao, podem ser planejados com
base em demandas reais, evitando
despesas com subdimensionamento
ou sobredimensionamento de esforcos,
recursos e mao de obra.

Portanto, esta forma de uso oferece
a vantagem de subsidiar informacoes
necessarias a construgdo de politicas
de apoio a setores agricolas de um
determinado pais ou regido, sempre
que precisam discutir a possibilidade de
ajuste nos sistemas de certificagao oficial
e nao oficial em vigor para a condigao
local, facilitando o trabalho da cadeia de
producdo, auditores, compradores de
produtos ou governos.

Para sua utilizacédo, devem-se seguir
0s mesmos passos descritos para a
analise de riscos de uma propriedade,
porém o usuario devera ser alguém do
6rgao oficial ou credenciado por ele e
treinado como um auditor, e na segunda
parte, o foco dos problemas devera
ser voltado a resolugao de problemas
de ordem macro escala, normalmente
vinculados ao planejamento regional ou
acima.



Consideracdes finais

O Sistema 4DGAP é uma ferramenta
de uso facilitado, podendo ser aplicada a
varias situagdes segundo a demanda do
tomador de decisdo, seja o proprietario
rural, técnico responsavel, auditor de
um sistema certificador ou agentes
governamentais em busca de subsidios
para apoio a politicas publicas para o
setor agricola.

Seu uso ao longo do tempo como
matriz de avaliagdo de riscos, e o
aproveitamento da matriz de resolugéo
de problemas, permite desvendar e
acompanhar a evolugdo das agdes
feitas na propriedade a fim de mitigar
0s problemas produtivos e ambientais
vinculados aos programas de Boas
Praticas Agricolas, tornando uma
ferramenta impar para o planejamento
e gerenciamento da atividade rural
no contexto das BPAs, agregando
como resultado extra a reducdo dos
impactos ambientais negativos que sao
normalmente encontrados na atividade
rural.
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