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Todos esses fatores exigem mudang¢a no conceito do produ-
to final e estruturagdo da cadeia produtiva. A insergdo definitiva da
bovinocultura de corte brasileira na economia mundial e o seu for-
talecimento interno, nas préximas décadas, depende da capacida-
de de os sistemas de produgdo e os demais segmentos da cadeia
produtiva da carne bovina serem capazes de disponibilizar produ-
tos saudaveis; de utilizar, de forma conservadora, os recursos néo-
renovaveis; de garantir o bem-estar social; de aumentar a partici-
pacao no mercado externo; e de contribuir para melhoria da equii-
dade social.

Assim, fica claro a necessidade de se desenvolver acdes
norteadas para a adequacao do trindmio “gendtipo-ambiente-mer-
cado” visando ao estabelecimento de um novo conceito para o
setor. A atividade pecudria, especialmente os sistemas de produ-
cao, se integra no contexto global da cadeia produtiva e passa a
produzir carne de qualidade e, nao mais, boi gordo. Tais deman-
das, para serem atendidas, exigem a superacdo de desafios de
diferentes ordens, ou seja, requerem esforgos nas dreas de pesqui-
sa (desenvolvimentos cientifico e tecnolégico), no @&mbito politico/
desenvolvimento e, ainda, na drea mercadolégica. Assim, a solu-
cao desses problemas requer um conjunto de agdes estratégicas
nessas areas. Além disso, faz-se necessério o entendimento e acom-
panhamento da cadeia produtiva como um todo.
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Essa cadeia, apesar de se encontrar em processo de

transformacao, pode ser caracterizada como sendo desorganiza-
da, carente de coordenacao e, especialmente, de definicdo de ru-
mos e de estratégias de acao. Ela é composta por uma série de
atores (Quadro 1) que podem ser agrupados, segundo a atividade,
em produgao, distribuicdo e comercializagdo de insumos; sistema
de producgao, industrias frigorificas, indldstrias de carne processa-
da e cozinhas industriais; setores de armazenagem e
comercializacdo; segmento de transporte de animais e de carne/
carcaca e derivados; e consumidor final. Mais recentemente, hé
tendéncia de entrada de novos atores na area de marketing.
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Em qualquer desses segmentos € possivel encontrar-se, hoje,
representantes que utilizam tecnologias modernas e competitivas.
Esses formam, todavia, ilhas que nd@o representam a cadeia.
Fornecem, entretanto, elementos que podem servir de parametros
para o desenvolvimento e engajamento dos demais. Diversos
cendrios estabelecidos e analisados indicam que o aumento da
importancia da cadeia agro-industrial de gado de corte na economia
brasileira e sua insercao no mercado mundial além de vidvel, é
bastante provavel. Certamente, para concretizacao desse potencial
serdao necessdrias acoes efetivas envolvendo decisdes politicas,
tecnolégicas e de desenvolvimento.

A situacao atual, todavia, tem criado circunstancias favoraveis
ao desenvolvimento dessa cadeia. Portanto, para desenvolver essas
acoes e, consequentemente, alcangar o objetivo de produzir carne
bovina de qualidade de forma competitiva durante todo o ano, ha
necessidade de se promover integracao efetiva entre os diversos
segmentos que a compoem e entre diferentes dreas do conhecimento
que podem concorrer para seu sucesso. Isso é importante, uma
vez que muitas dessas acoes exigem atividades que permeiam essas
diversas areas e segmentos e, por isso, devem ser desenvolvidas
de forma coordenada. Essa atuagao coordenada contribui também
na busca de solucdo para alguns problemas que dificultam ou
impedem a consecu¢ao plena dessa proposta. Como forma de
viabilizar a implementacdao e o sucesso dessa proposta em nivel
nacional, a Embrapa idealizou um programa que devera ser
coordenado por ela e pelo Ministério da Agricultura. Tal programa
deverad constituir-se em um instrumento norteador de acgdes nas
areas de politica, de desenvolvimento e de pesquisa cientifica e
tecnolégica voltadas para melhoria da eficiéncia da cadeia produtiva
da carne bovina no pais.
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Tornar a cadeia produtiva da carne bovina mais
competitiva tanto no mercado nacional quanto no interna-
cional.

Consolidar a inserg¢ao definitiva do Brasil no Mer-
cado mundial da carne bovina.

Possibilitar a participagéo de rebanhos consi-
derados pequenos e médios no mercado de carne bovina.

Contribuir para o desenvolvimento de novos postos
de trabalho em todos os segmentos da cadeia produtiva da
carne bovina.
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