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Apresentacao

Um dos gargalos observados na cadeia de valor da tilapia no pais é a insufi-
ciéncia de unidades de beneficiamento ou entrepostos de pescado localizados
préximo aos piscicultores em alguns polos produtivos. Essa situagao obriga
os produtores a efetuarem longos deslocamentos até os frigorificos, abrindo
margem para o beneficiamento clandestino e inadequado do pescado.

Uma possivel solugao para este problema esta na implementagao de unida-
des mdveis de processamento ou entrepostos moveis de pescado (EMPs).
Essas unidades poderiam transitar dentro de um determinado raio regional,
atendendo assim a diferentes produtores, associados ou ndo, que com-
partilhariam custos de operacédo. Dessa forma, haveria oportunidades de
agregagao de valor, aumento da qualidade e seguranca do produto ofere-
cido aos consumidores com custos competitivos para o produtor e incenti-
vo ao desenvolvimento das cadeias curtas de comercializagdo de produtos
agroalimentares.

Com este propdsito, a Embrapa, em parceria com a Engmagq e a Piscis de-
senvolveu um protétipo de entreposto mével de pescado. Para que a tecno-
logia seja avaliada de maneira integral, em complementacdo aos estudos
de eficiéncia técnica e microbiolégica do processo de abate, e de potencial
de mercado do EMP é necessario mensurar a economicidade do processo
de abate realizado nas instalagdes. A avaliagao de viabilidade econémica da
unidade de beneficiamento em operacao constitui uma importante ferramenta
para o tomador de decisdo que deseja adotar esta tecnologia. A analise do
resultado de indicadores financeiros e econdmicos tem por base a constru-
¢ao de trés cenarios de operagao: mais provavel, otimista e pessimista.



Neste sentido, o estudo apresentado contribui para uma das metas do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 9 — Industria, inovacao e
infraestrutura, que é promover a atividade econdmica inclusiva e sustentavel.
E fortalece o compromisso da Embrapa em oferecer as micro e pequenas
empresas da cadeia do pescado uma solugao tecnoldgica inovadora capaz
de aumentar a produtividade e a inser¢gdo em mercado formal.

Danielle de Bem Luiz
Chefe-geral da Embrapa Pesca e Aquicultura
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Introducao

A tilapicultura respondeu por pouco mais da metade da produgao de pesca-
do em cativeiro no Brasil no ano de 2019, alcangcando 323 mil toneladas ou
55,4% do total de 584 mil toneladas (IBGE, 2020), como mostra a Figura 1.

Este montante vem crescendo a cada ano, como pode ser observado na
Figura 1, estimulado por uma série de fatores, dentre os quais podem ser des-
tacados: a adaptagéo da espécie as condig¢des climaticas de diversas regides
do pais; sua facil domesticagdo e suporte de pacote tecnoldgico adequa-
do, com o desenvolvimento de ragdes, vacinas, linhagens e melhoramento
genético (Barroso et al., 2019). Além disso, foram efetivadas politicas publi-
cas de incentivo a criagdo em diversos sistemas produtivos, como viveiros
escavados e tanques-rede em reservatérios da Unido, passando por maior
organizacéo da cadeia produtiva da aquicultura, com a entrada de grandes
empresas no setor e estimulo ao aumento do consumo da carne de pescado
no mercado interno e para exportagao.
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Figura 1. Producao de tilapia no Brasil proveniente de aquicultura em toneladas e
participacao percentual no total da produgao aquicola.

Fonte: FAO (2019); IBGE (2020).
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A producao de tilapia encontra-se distribuida por grande parte do territério na-
cional, conforme ilustrado na Figura 2. O estado do Parana lidera a produgao
da espécie em cultivo, seguido por Sao Paulo e Minas Gerais.

70°0'0"0 60°0'0"0 50°0'0"0 40°0'0"0
1 1 1 1

Produgéo de Tilapia de
N Aquicultura por UF em 2019

RR |

10°0'0"S
1

e RO Lo

Produgao de

S Tilapia (t)

[ ]<5.000t

[ 15.0001-10.000 t
[ 10.001 - 25.000 t
I 25.001 - 50.000 t

I >50.000t
o [
o o
S S
8 y 8
s0 20 o 500 km SITE AQUICULTURA
70“0"0"0 60’0"0'0 50‘0"0"0 40’0“0"0

Figura 2. Distribuicdo da produgdo aquicola de tilapia nos estados do Brasil (em
toneladas) — 2019.

Fonte: FAO (2019); IBGE (2020).

Mapa elaborado no @mbito do Projeto SITE Aquicultura (Sistema de Inteligéncia Territorial Estratégica da
Aquicultura da Embrapa), financiado pelo Fundo Amazénia, Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Além disso, dados do censo agropecuario de 2017 (IBGE) apontam que
99,21% dos estabelecimentos rurais no pais que produziam peixes de cul-
tivo possuem até cinco hectares, um indicativo do potencial para adogao da
tecnologia por pequenos produtores e piscicultores familiares. Em todo o ter-
ritério nacional, havia 100.075 estabelecimentos rurais que produziam tilapia.

Entretanto, alguns obstaculos refreiam o desenvolvimento da cadeia produti-
va da tilapia no pais. Um dos gargalos observados ¢ a insuficiéncia de unida-
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des de beneficiamento ou entrepostos de pescado localizados proximos aos
piscicultores em alguns polos produtivos, obrigando-os a efetuarem longos
deslocamentos até os frigorificos e abrindo margem para o beneficiamento
clandestino e inadequado do pescado. Esse deslocamento depende de fato-
res como a producao de frio (gelo), estradas e transportes adequados, sendo
um processo moroso, de alto custo, podendo comprometer a qualidade do
pescado, caso as exigéncias adequadas de resfriamento e transporte ndo
sejam atendidas (Avdalov, 2009).

Tais condigdes muitas vezes inviabilizam que a etapa de processamento seja
realizada em entrepostos fixos. A deficiéncia na logistica também constitui en-
trave no combate a clandestinidade no processamento de pescado. A razao
para que isto ocorra € o baixo volume da produgéo oriunda de piscicultores
familiares. Esse volume muitas vezes nao € suficiente para cobrir os custos
de um transporte sanitariamente adequado até um entreposto fixo. Ainda, em
muitos casos, este baixo volume de produgao também néo justifica a constru-
¢éo e a manutengéo de um abatedouro/frigorifico tradicional préximo aquele
centro de produgao.

A titulo de comparagéao, segundo Campos (2012), em estudo de viabilidade
técnica e econémica para a implantagédo de um frigorifico com capacidade de
processar 5.000 kg de tilapia (peso bruto/dia), baseado em uma area indus-
trial de 750 m2, com as necessarias areas de apoio (administrativo, vestia-
rios, banheiros, refeitério, SIF, tratamento de efluentes, subestacao elétrica,
casa de maquinas, guarita etc.), urbanizagao (pavimentagao, cerca perime-
tral, drenagem pluvial etc.) e equipado com equipamentos de primeira linha,
mas sem qualquer grau de automacéo, projetado para atender as exigéncias
do SIF e do mercado internacional, apresentou custo total estimado de im-
plantagdo de mais de R$ 8 milhdes, a precos de 2020. Outro ponto a ser ob-
servado é que nos entrepostos tradicionais existem dias em que o volume de
fornecimento de pescado esta abaixo do padrdo ou é até nulo, mas, mesmo
com essa baixa utilizagédo, deve continuar operando e cobrindo custos fixos
relacionados, como o pagamento de salarios de funcionarios e de impostos
(Vasconcelos et al., 2016).

Uma possivel solugédo para este problema esta na implementacéo de unida-
des moveis de processamento, denominadas aqui como Entrepostos Méveis
de Pescado (EMPs), as quais poderiam transitar dentro de um determinado
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raio regional, atendendo assim a diferentes produtores, associados ou nao,
que compartilhariam custos de operacéo, oferecendo oportunidades de agre-
gacao de valor, aumento da qualidade e seguranga do produto oferecido aos
consumidores com custos competitivos para o produtor.

Adicionalmente, o EMP pode contribuir para a formagao de cadeias curtas de
produgao e comercializagdo de bens agroalimentares, que buscam reduzir a
distancia entre produtores e consumidores finais, aumentando a geragao de
renda, promovendo o desenvolvimento local e reduzindo impactos ambien-
tais (Schneider; Gazzola, 2017).

Avaliacao da operacao de unidade
movel de processamento de pescado

AEmbrapa, em parceria com a Engmaq Maquinas e Equipamentos Industriais
e a Piscis, uma empresa inovadora no setor de processamento de residuos
de pescado, desenvolveram um protétipo de Entreposto Moével de Pescado
com o objetivo de atender as finalidades referidas.

Para que a tecnologia seja avaliada de maneira integral, em complementagao
aos estudos de eficiéncia técnica e microbioldgica do pescado (Machado et
al., 2020), é necessario mensurar a economicidade do processamento reali-
zado nas instalagoes.

A avaliagdo econOmica da unidade de beneficiamento em operagao constitui
uma importante ferramenta para o tomador de decisdao que deseja adotar
esta tecnologia. Para isso, foram realizados processamentos experimentais
com o apoio da Piscis, seguindo o fluxograma ilustrado na Figura 3.

- I - -
Expedicdo [ M Embalagem 2

Figura 3. Fluxograma operacional do processamento da tilapia no EMP.
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Os entrepostos, conceitualmente, sdo compostos por dois tipos de estrutu-
ras, sendo uma movel e uma fixa. A estrutura mével é a unidade de proces-
samento em si, a qual é construida em um contéiner (dimensdes externas:
12,196 m de comprimento; 2,440 m de largura; 2,889 m de altura) sobre um
chassi do tipo semirreboque, que atendera as determinagbes do Cédigo de
Transito Brasileiro. Essa estrutura consiste de reboque sem eixo dianteiro,
que se apoia, em parte, sobre o veiculo tracionador. A unidade € equipa-
da com sistemas de freio e luzes refletivas. O semirreboque é um veiculo
de carga independente e sem meio proprio de tragdo. Porém, sua tragcao
€ realizada por caminhao ou trator, que podera ter de dois a trés eixos, ao
qual é acoplado por meio de um engate universal do tipo B. Deve atender as
especificagdes do regulamento da homologacdo de modelo de automoéveis
e reboques (Resolugcdo CONTRAN n° 210 de 13/11/2006), seus sistemas,
componentes e unidades técnicas. No caso de um semirreboque ou reboque
de eixo(s) central(is), a massa maxima a considerar para a classificagdo do
reboque corresponde a carga vertical estatica transmitida ao solo pelo eixo
ou eixos do semirreboque ou reboque de eixo(s) central(is) quando ligado ao
veiculo trator e quando sujeito a sua carga maxima. Dentro do contéiner, é
construida a estrutura de processamento de pescado que deve atender as
especificidades de cada tipo de animal (Wilbert et al., 2018). Dessa forma,
um entreposto movel de abate de suinos é completamente diferente de um
entreposto de pescado ou caprinos, por exemplo. Além disso, o contéiner
deve conter tanques para o armazenamento de agua e de efluentes liquidos
e solidos’ (Vasconcelos et al., 2016).

Nesse entreposto, sado utilizados utensilios e equipamentos de forma a aten-
der o bom funcionamento do mesmo. Os itens necessarios para esta es-
trutura estao descritos na Tabela 1. O sistema elétrico (interno e externo) é
composto por itens de alta resisténcia homologados pelo Inmetro e foi proje-
tado para operar em 220 V, com tomadas elétricas de 220 V, possibilitando a
iluminacgao no interior do protétipo. O conceito geral foi construido de forma
que seja anti-umidade e poeira, capaz de proteger todos os elementos inter-
nos (disjuntores, barramentos, terminais etc.).tanto, verificam-se comumente
na regidao Amazonica viveiros com até 2 m de profundidade média com intuito
de reduzir a oscilagao térmica.

' Com relagdo ao tratamento de efluentes, idealmente seria instalada na Piscis onde ha um biodigestor
que trataria estes residuos a custo zero. Uma alternativa consiste em realizar o tratamento em lagoas de
sedimentagdo e com uso de compostos quimicos.
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A estrutura fixa, que neste experimento nao foi construida, pode ser montada
em contéineres de forma modular ou de alvenaria. O tamanho da estrutura
dependera de toda a operagéo a ser realizada no interior do EMP; porém,
para o nosso estudo, um moédulo de apoio de 12 m seria indicado. A estrutura
fixa é obrigatéria para a unidade de beneficiamento mével funcionar. Essa es-
trutura deve ser composta de escritorio, almoxarifado, lavabo, banheiro, ves-
tiario e sala de acesso ao entreposto mével contendo lava botas e lava maos,
a fim de garantir as barreiras sanitarias obrigatdrias aos funcionarios que irdo
trabalhar dentro do entreposto movel. Além disso, no local de instalagao do
abatedouro, é obrigatério que sejam respeitadas as vias de acesso para a
chegada do transporte com os animais e para a saida dos produtos abatidos.

Tabela 1. Componentes das estruturas movel e fixa do EMP.

Composicao da estrutura movel do Composigao da estrutura fixa do

EMP EMP
Contéiner — 12,196 m de comprimento;

2,440 m de largura; 2,889 m de altura Escritorio

Chassi semirreboque sem eixo dianteiro Almoxarifado

Cilindro de lavagem Banheiro
e e e e

Pa para gelo Sala de acesso — pia e lava botas
Balanca eletronica Camara refrigerada

Basquetas PVC
Mesa processadora em ago inoxidavel 304

Faca com cabo em polipropileno e Iamina
de ago inoxidavel

Tébua de corte de polipropileno
Cortina divisoria

Esteira transportadora rotativa
Mesa embalagem

Seladora a vacuo

Estrados de plastico

Lavadoras de alta presséo
Termdmetro portatil

Dosador automéatico de cloro
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Experimento para levantamento dos
custos de producao do EMP

A validagéo do EMP para fins de anélise econémica foi realizada nas depen-
déncias da Embrapa Agroindustria Tropical, em Fortaleza, Ceara, em novem-
bro de 2018, a partir de abates experimentais realizados em parceria com a
empresa Piscis.

Para a finalidade, foram utilizados 400 kg de tilapia (peso médio de 800 g),
divididos em quatro lotes de 100 kg. Estes possibilitaram o calculo médio dos
parametros para as analises econdmicas. As etapas do processo produtivo
estao ilustradas na Figura 3. Foi instalado um hidrobmetro para medir agua
usada fora do caminhao. A analise foi realizada para o produto final “peixe
eviscerado fresco”. Para fins de calculo do custo da embalagem, foi consi-
derada a apresentagdo do produto final em embalagem contendo 5 kg de
pescado.

Analise econdmica do EMP em operacao

Para a composicéo da estrutura de investimentos e custos de operagéao ro-
tineira do EMP, tomou-se por base o estado do Ceara e consideraram-se os
fatores e parametros explicados a seguir.

Com relagéo ao investimento, conforme ja mencionado, a unidade é compos-
ta por uma estrutura fixa e outra movel. Na estrutura fixa, para efeito desta
pesquisa, considerou-se a construgcao de dois galpdes. O primeiro galpao
seria um em padrao de galpao industrial com bloco industrial em alvenaria,
com uma estrutura minima contendo lavador de pescado e uma cobertura
para o estacionamento do EMP. O segundo teria uma sala de administragao,
a qual poderia abrigar um servigo de inspecao, além de banheiro, vestiario
masculino e feminino, rampa de acesso, telhado para a cobertura de acesso
e instalagdes de luz e agua. Desta forma, tém-se duas areas cobertas, cujos
aportes para construgao utilizaram por base os valores da Sinduscon — CE
referentes a setembro de 2020, conforme apresentado na Tabela 2.



18 DOCUMENTOS 50

Tabela 2. Componentes de custo para construgéo da area coberta 1 Projeto Padréo
Galpéo Industrial (lavador de pescado e estacionamento do EMP) e 2 Projeto Pa-
drédo Comercial Normal. (escritorio/apoio, sanitario e vestiario).

Area 1 (lavador de pescado e estacionamento do EMP)

Item R$/m?
Materiais 334,51
Mao de Obra 404,24
Despesas Administrativas 0,00
Equipamentos 1,18
Total 793,93
Custo total da area coberta 1 (7 metros x 4 de largura= 28 m?) 20.718,04

Item* R$/m?
Materiais 612,79
Méao de Obra 805,50
Despesas Administrativas 35,81
Equipamentos 5,05
Total 1459,15
Custo total da area coberta 2 (32 m?) 46.692,00
Custo total das areas 1 e 2 67.410,84

*CAL-8-N: Custos unitarios basicos de construgdo por m?, projeto de padrdo comercial alto.

Fonte: Sinduscon (2020).

Ao valor total da area coberta, foram adicionados méveis e equipamentos no
valor estimado de R$ 59.000, que incluem computadores, cadeiras, mesas,
ar condicionado, lava botas, entre outros, totalizando R$ 126.410,84. Nao
foram incluidos a fundacgao, o acesso e a infraestrutura do entorno, por serem
itens muito especificos (em fungéo de variedade do solo, distancia etc.), nem
o valor do terreno.

A simulacdo econémica esta considerando apenas para uma estrutura fixa,
mas a depender da operacionalizagdo de utilizacdo do EMP, poderiam ser
necessarias outras estruturas fixas.

No que diz respeito a estrutura mével da unidade, foi considerado o orga-
mento do protétipo (vide composigédo da estrutura moével do EMP — Tabela 1)
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desenvolvido pela Engmaq (Engmag 2018), no valor total de R$ 452.989,98
(valor atualizado em valores de setembro/2020 pelo IPCA).

Para a avaliacdo de viabilidade econdmica, empregou-se a metodologia de
custo operacional efetivo - COE (Matsunaga et al., 1976). O COE inclui todos
os gastos assumidos pelo produtor ao longo de um ciclo produtivo e que sao
consumidos neste mesmo intervalo de tempo. Agrega custos variaveis (ex:
mao de obra, energia elétrica, insumos, manutengao) e parte dos custos fixos
(ex: impostos, encargos trabalhistas, contribuicao sindical, entre outros). O in-
vestimento compreende todo o capital investido em maquinas e equipamen-
tos. A taxa anual de depreciacdo média dos equipamentos foi estabelecida
em 10%.

A receita ou o faturamento bruto consiste no resultado da multiplicagdo do
preco de venda do quilograma de tilapia eviscerada pela quantidade anual
produzida em quilogramas do produto. A diferenga entre a receita bruta e o
custo operacional efetivo representa a margem bruta, cuja obtengéo de valor
positivo aponta para a sustentabilidade do negdcio no curto prazo.

Indicadores financeiros selecionados
e construcao de cenarios

Para analise do retorno do investimento, foram selecionados alguns dos
indices mais difundidos na literatura (Furlaneto; Esperancini, 2009), como
Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno e Retorno do Investimento
(Payback Simples e Descontado). O horizonte de tempo do projeto conside-
rando o inicio das atividades do EMP para avaliagao é de 10 anos.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é um valor utilizado para estudar a viabili-
dade de um projeto. Esta taxa deve ser comparada com o custo de oportu-
nidade do capital em uso alternativo, dado pela taxa de atratividade. Tendo
em vista a continua queda da taxa Selic ao longo dos ultimos anos, tendo
atingido o menor patamar em mais de 20 anos em agosto de 2020, quando
o Comité de Politica Monetaria estabeleceu a meta de 2% ao ano, taxa que
se manteve em setembro de 2020, optou-se por considerar este indice como
taxa de atratividade.
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A férmula utilizada foi a seguinte:

L @i-c)_
1+r)

TIR =

Onde:

B = beneficio no periodo i.

C = custo no periodo i.

r = taxa de desconto ou taxa de atratividade.
i = numero de anos.

Payback Simples (PBS) é o tempo necessario para que a soma das receitas
nominais liquidas futuras se equipare ao valor do investimento inicial, isto &,
0 numero de anos em que a soma do fluxo de caixa, a partir do investimento
inicial, torna-se nulo, sem considerar a taxa de desconto.

PBS = Y (Fi)

Onde:

Fi = fluxo de caixa liquido esperado do projeto, em unidades monetarias, no
ano i.

Ja o Payback Descontado calcula o periodo de tempo necessario para recu-
perar os investimentos, aplicando a Taxa Minima de Atratividade (TMA) para
descontar o fluxo de caixa gerado pelo projeto (trazidos a valor presente).
De forma similar ao Payback Simples, como critério de aceitacdo de novos
projetos, basta que seja igual ou menor que o prazo maximo aceito de recu-
peracao do capital investido.

Valor Presente Liquido (VPL): método para analise de investimentos que de-
termina o valor presente de pagamentos futuros. Permite avaliar a viabilidade
econOmica do projeto em longo prazo. O VPL é definido pelo valor atual dos
beneficios menos o valor atual dos custos ou desembolsos. O prazo conside-
rado é de 10 anos apds o investimento.
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A férmula utilizada foi a seguinte:

Bi—C1
(14r)f

VPL=Y

Onde:

Bi = retorno ou beneficio esperado do projeto, em unidades monetarias, no
ano i

Ci = fluxo de custos, em unidades monetarias, no ano i
r = taxa de desconto
i= contador de tempo

Com o objetivo de avaliar a sensibilidade financeira do empreendimento em
resposta a mudangas em condigbes especificas de produgéo, foram elabo-
rados trés cenarios que se diferenciam pelo preco de venda do produto final,
tilapia eviscerada fresca: Cenario 1, denominado mais provavel, com preco
de venda de R$10 (preco praticado em setembro de 2020) por quilograma de
tilapia eviscerada; Cenario 2, denominado pessimista, com preco de venda
de R$9,50; e finalmente Cenario 3, denominado otimista, com prego de ven-
da de R$10,50.

Os parémetros que constituem as premissas ou condigbes de produgao que
se mantém constantes nos trés cenarios sdo os seguintes: producao diaria
de 2.000 kg de tildpia processada a partir de 2.272 kg de matéria-prima, con-
siderando rendimento de carcaca de 88%, bastante superior ao rendimento
de filé, de aproximadamente 33%, e peso unitario meédio do peixe de 800 g. A
projecao da quantidade produzida foi baseada na execugao do experimento
descrito anteriormente, no qual os 400 kg de matéria-prima foram processa-
dos na forma de peixe eviscerado em aproximadamente 2 h, tendo em vista
que o experimento contou com interrupgdes que nao estarao presentes no
dia a dia do EMP em operacgao. Para o calculo da capacidade de processa-
mento do EMP no ano, considerou-se a unidade operando em 11 turnos se-
manais (segunda a sexta integral e sabado um turno), ou 5,5 dias de trabalho
na semana, resultando no uso de 600.000 kg de matéria-prima adquirida de
produtores locais ao custo de R$6,00 por quilograma (valores de setembro de
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2020) para obtencgdo de 528.000 kg de peixe eviscerado por ano, conforme
mostrado na Tabela 3.

Tabela 3. Quantidades de matéria-prima e produto final, custo da matéria-prima.

Itens Valores

kg matéria-prima/dia 2272
kg matéria-prima/més 50.000
kg matéria-prima/ano 600.000
kg peixe eviscerado/dia 2.000
kg peixe eviscerado/més 44.000
kg peixe eviscerado/ano 528.000
custo da matéria-prima/kg R$ 6,00

A mao de obra fixa necessaria para a operagao do EMP é constituida de seis
trabalhadores, sendo: um alocado na lavagem fora do médulo; um em cada
posto de evisceracao; e um na expedi¢ao. Com relagdo a remuneragao dos
colaboradores, ha um supervisor com salario de R$ 1.500,00 (R$ 2.055 com
encargos) e cinco funcionarios ocupados na evisceragdo manual do pesca-
do, que percebem um salario minimo, R$ 1.045 em setembro de 2020 (R$
1.306,98 com encargos).

Tomando por base o total do volume de agua para processamento dos quatro
lotes do experimento, foram consumidos 1.804 litros para 400 kg de matéria-
-prima, 4,51 L/kg ou 0,00451 m3/kg. Para a quantidade de tilapia a ser pro-
cessada por més, 50.000 kg, serdo utilizados 214 m® de agua ao custo de R$
803/1000 m?, de acordo com a tarifa industrial da COGERH vigente em 2020
(ARCE, 2019), totalizando R$ 803 por més e R$ 9.636 ao ano. Considerou-se
que o gelo é adquirido de fornecedores locais, sendo a proporgao utilizada de
1:1, isto €, um kg de gelo em escama para um kg de peixe. Em alguns casos,
dependendo da temperatura, esta propor¢cado pode ser alterada para 2:1 ou
até mesmo 3:1.

Para a precificagao do consumo de energia elétrica, o sistema de controle de
temperatura de transporte para caminhdes, reboques, contéineres Thermo
king, embutido no EMP, utiliza 15 kw/h durante 160 horas ao més. De acordo
com a Enel, o preco do Kw/hora no Ceara no més de setembro de 2020 foi
R$ 0,593 (ANEEL 2020), resultando no custo mensal com energia elétrica de
R$ 1.423 e R$ 17.079 ao ano.
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Com relacdo ao consumo de combustivel, levando em conta que o rendimen-
to de um veiculo a diesel se aproxima de 10 km/L, estima-se que o EMP rode
até 670 km ao més com 67 litros de diesel, ao custo de R$ 3,493 por litro (se-
tembro/20). Desta forma, o custo mensal com combustivel atinge R$ 234,03
e R$ 2.808 no ano. E possivel considerar o tempo de deslocamento dentro do
periodo em que o EMP nao estara em funcionamento (1,5 dia por semana).

No que diz respeito a tributacdo da venda de tilapia limpa (que corresponde
a tilapia eviscerada) fresca pela industria, nomenclatura comum do Mercosul
NCM: 03028932 (O. NILOTIC), referente ao estado do Ceara, o produto
é isento de PIS e COFINS enquanto o ICMS podera ser diferido, sujeito a
aliquota de 0,21% (Estado do Ceara, 2019). O item “impostos” foi reunido
ao gasto com juros de financiamento do investimento, para o qual foi consi-
derado o acesso a linha de crédito de apoio a agroindustria Moderagro? do
BNDES, com custo anual de juros de até 6% ao ano. O item “outros” agrega
itens como equipamentos de protecao individual, tratamento de efluentes e
outras despesas.

A composicéo da estrutura de investimentos e de custos, cujo detalhamento
ja foi apresentado, comum aos trés cenarios, esta sistematizada nas Tabelas
4 eb.

Tabela 4. Composic¢ao do Investimento do EMP.

Itens de Investimento R$
Estrutura fixa + moveis e equipamentos 126.410,84
Estrutura movel 452.989,98
Investimento total 579.400,82

2 Alinha de crédito Moderagro do BNDES contempla projetos de modernizacéo e expansao da produtivi-
dade nos setores de produgdo, beneficiamento, industrializagdo, acondicionamento e armazenagem de
produtos agropecuarios, incluindo agées voltadas a recuperagao do solo e a defesa animal. Possui como
publico alvo produtores rurais (pessoas fisicas e juridicas) e cooperativas agropecudrias, inclusive para
repasse a cooperados. Juros de até 6,0% a.a. até 10 anos. Até 100% dos itens financiaveis, limitado a R$
880 mil para empreendimento individual; R$ 2,64 milhdes para empreendimento coletivo e R$ 400 mil por
cliente para a aquisigado de animais (BNDES, 2020).
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Tabela 5. Composicéo da estrutura de custo operacional efetivo (COE) em valores
anuais, por quilograma de tilapia eviscerada e participagéo percentual.

Composicao da estrutura de R$ R$ por kg de tilapia 7
custos (COE) Anual eviscerada COE
Matéria-prima 3.600.000,00 6,82 83,7
Embalagem 189.078,20 0,36 4,4
Gelo 126.772,84 0,24 29
Méao de obra 110.559,00 0,21 2,6
Impostos e juros de financiamento 123.455,01 0,23 2,9
Comercializagédo 93.723,79 0,18 2,2
Outros 23.452,97 0,04 0,5
Energia elétrica 17.078,75 0,03 0,4
Agua 9.636,00 0,02 0,2
Manutencao 6.121,02 0,01 0,1
Combustivel 2.808,37 0,01 0,1
Custo Operacional Efetivo anual 4.302.685,96 8,15 100,0

O item com peso majoritario na composigcéo do custo operacional efetivo é a
matéria-prima, com 83,6% de participacdo, seguido de longe por gasto com
embalagem, de 4,4%, gelo, 2,9%, impostos e juros de financiamento, tam-
bém com 2,9%, e depois por mao de obra, com 2,6%, comercializagao, com
2,2%. Outros gastos, energia elétrica, agua, manutengdo e combustivel de
acordo com as premissas consideradas apresentaram participagao inferior a
1% cada no total.

Cenario 1 — mais provavel

No cenario mais provavel de operagao do EMP, com prego de comercializa-
cao de R$ 10,00 por quilograma de tilapia eviscerada, a receita bruta alcanca
R$ 440.000,00 por més e R$ 5.280.000,00 por ano (Tabela 6). Deduzido o
COE da receita bruta, a margem bruta anual atinge R$ 977.314,04, corres-
pondentes a R$ 1,85 por quilograma de tilapia eviscerada. Este indicador
aponta para a sobrevivéncia imediata do empreendimento, dado que o COE/
kg apurado, de R$ 8,15/kg, é inferior ao preco de venda, R$ 10,00/kg, re-
sultando em margem bruta positiva. A produ¢do de nivelamento, ou ponto
de equilibrio ao prego de venda de R$10, foi calculada em 430.269 kg ao
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ano, necessario para cobrir o montante do COE no mesmo periodo, condicao
cumprida no cenario mais provavel. O gasto com depreciacdo ndo esta inclui-
do nos itens do COE, porém faz parte do calculo do fluxo de caixa.

Tabela 6. Resultados econémicos do cenario mais provavel.

Item Resultado econémico

RB - Receita Bruta anual (R%) 5.280.000,00
COE - Custo Operacional Efetivo anual (R$) 4.302.685,96
Margem bruta anual (R$) 977.314,04
Margem bruta/kg produto final (R$/kg) 1,85
Producéo de nivelamento COE (kg) 430.269
Depreciagéo anual (R$) 57.940,08
Prazo 10 anos
Taxa de desconto (Selic set/20) anual (%) 2,00%

Apobs a construgado do fluxo de caixa para 10 anos de projeto, foram obtidos
os indicadores financeiros descritos na Tabela 7 para o cenario mais prova-
vel, considerando a taxa de atratividade de 2% ao ano.

Tabela 7. Indicadores de viabilidade econémica do cenario mais provavel.

Item 2,00%

VPL (R$) 3.318.327,91
TIR 13,25%
Payback simples 5,37
Payback descontado 5,70

Na andlise dos indicadores de viabilidade econémica do investimento do ce-
nario mais provavel, verifica-se que o Valor Presente Liquido assume valor
positivo, de R$ 3.318.327,91. A TIR obtida, de 13,25%, é superior a taxa mi-
nima de atratividade, de 2%, indicando que o retorno ou o beneficio esperado
do projeto atende as necessidades do empreendedor, e o prazo de recupe-
racao do capital ou retorno do investimento é relativamente curto quando
nao se considera a taxa de desconto, 5,37 anos, aumentando para 5,7 anos
quando considerada a taxa de desconto.
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Cenario 2 — pessimista

No cenario pessimista de operagao do EMP, com preco de comercializagcéo
de R$ 9,50 por quilograma de tilapia eviscerada, a receita bruta alcanca R$
418.000,00 por més e R$ 5.016.000,00 por ano (Tabela 8). Ao abater o COE
da Receita Bruta, a margem bruta anual atinge R$ 713.314,04, correspon-
dentes a R$1,35 por quilograma de tilapia eviscerada. Este resultado também
aponta para a sobrevivéncia imediata do empreendimento, dado que o COE/
kg apurado, de R$8,15/kg, € inferior ao prego de venda, R$9,50/kg, resul-
tando em margem bruta positiva, ainda que mais estreita do que no cenario
mais provavel. A producéo de nivelamento, ou ponto de equilibrio a este pre-
¢o de venda, foi calculada em 452.914 kg ao ano, necessaria para cobrir o
montante do COE no mesmo periodo, condigdo também atingida no cenario
pessimista.

Tabela 8. Resultados econémicos do cenario pessimista.

Item Resultado econémico

RB - Receita Bruta anual (R%) 5.016.000,00
COE - Custo Operacional Efetivo anual (R$) 4.302.685,96
Margem bruta anual (R$) 713.314,04
Margem bruta/kg produto final (R$/kg) 1,35
Produgao de nivelamento COE (kg) 452.914
Depreciagéo anual (R$) 57.940,08
Prazo 10 anos
Taxa de desconto (Selic set/20) anual (%) 2,00%

Apobs a construgao do fluxo de caixa para 10 anos de projeto, foram obtidos
os indicadores financeiros para o cenario pessimista descritos na Tabela 9,
considerando a taxa de atratividade de 2% ao ano.

Tabela 9. Indicadores de viabilidade econémica do cenario pessimista.

Item 2,00%

VPL (R$) 946.925,47
TIR 5,5%
Payback simples 7,54

Payback descontado 8,30
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A analise dos indicadores de viabilidade econémica do investimento do ce-
nario pessimista mostra que o Valor Presente Liquido continua apresentando
valor positivo, de R$ 946.925,47, porém bastante inferior ao obtido no cenario
mais provavel. A TIR obtida, de 5,5%, é superior a taxa minima de atrativida-
de, indicando que o retorno ou o beneficio esperado do projeto atende as ne-
cessidades do empreendedor, € 0 prazo de recuperagao do capital ou retorno
do investimento quando nao se considera a taxa de desconto é de 7,54 anos,
aumentando para 8,3 anos quando considerada a taxa de desconto.

Cenario 3 — otimista

No cenario otimista de operacdo do EMP, ao prego de comercializagcdo de
R$ 10,50 por quilograma de tilapia eviscerada, a receita bruta alcanca R$
462.000,00 por més e R$ 5.544.000,00 por ano (Tabela 10). A margem bruta
anual atinge R$ 1.241.314,04, correspondentes a R$2,35 por quilograma de
tilapia eviscerada, resultado este que também aponta para a sobrevivéncia
imediata do empreendimento, dado que o COE/kg apurado, de R$ 8,15/kg, é
inferior ao preco de venda, R$ 10,50/kg, resultando em margem bruta positi-
va. A produgéao de nivelamento, ou ponto de equilibrio a este preco de venda,
foi calculada em 409.780 kg ao ano, necessaria para cobrir o montante do
COE no mesmo periodo, condigédo atingida no cenario otimista.

Tabela 10. Resultados econdmicos do cenario otimista

Item Resultado econémico

RB - Receita Bruta anual (R%) 5.544.000,00
COE - Custo Operacional Efetivo anual (R$) 4.302.685,96
Margem bruta anual (R$) 1.241.314,04
Margem bruta/kg produto final (R$/kg) 2,35
Producéo de nivelamento COE (kg) 409.780
Depreciagéo anual (R$) 57.940,08
Prazo 10 anos
Taxa de desconto (Selic set/20) anual (%) 2,00%

Apods a construcado do fluxo de caixa para 10 anos de projeto, foram obtidos
os indicadores financeiros para o cenario otimista descritos na Tabela 11,
considerando a taxa de atratividade de 2% ao ano.
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Tabela 11. Indicadores de viabilidade econdmica do cenario otimista.

Item 2,00%

VPL (R$) 5.689.730,35
TIR 20,13%
Payback simples 4,17
Payback descontado 4,40

A analise dos indicadores de viabilidade econémica do investimento do ce-
nario otimista mostra que o Valor Presente Liquido mais uma vez apresen-
ta valor positivo, de R$ 5.689.730,35, resultado muito superior ao obtido no
cenario mais provavel. A TIR obtida, de 20,13%, é bastante superior a taxa
minima de atratividade e as TIRs dos outros dois cenarios, indicando que
o retorno ou o beneficio esperado do projeto atende as necessidades do
empreendedor. O Payback ou prazo de retorno do investimento quando nao
se considera a taxa de desconto é de 4,17 anos, aumentando para 4,4 anos
quando considerada a taxa de desconto.

Consideracoes finais

Nas condicdes ideais de logistica, seria interessante realizar outras compa-
ragdes, como capacidade de utilizagéo, dias de processamento por semana,
uso itinerante versus uso fixo etc. Entretanto, esse estudo foi baseado em
uma unica simulagéo das condigdes reais de operagéo do EMP, consideran-
do o uso de apenas uma estrutura fixa.

Tendo em vista o pardmetro alterado nas condigdes de produgéo: prego de
comercializagdo do produto final e mantendo as demais variaveis, como in-
vestimento, e componentes do Custo Operacional Efetivo - preco e quanti-
dade de matéria-prima e demais insumos utilizados, quantidade de produ-
to processado, postos de trabalho, salarios e numero de turnos, tributagao,
financiamento etc. inalterados para comparar as situagdes hipotéticas que
deram origem aos trés cenarios apresentados, verifica-se que todos cons-
tituem opgdes de negdcio viavel para o empreendedor que deseja atuar no
segmento de processamento de tilapia eviscerada através da utilizacdo de
unidade de Entreposto Mével de Pescado. O primeiro cenario, denominado
mais provavel, tomou por base o preco de venda real, R$ 10,00 por quilogra-
ma de tilapia eviscerada, praticado na regido no periodo considerado (setem-
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bro de 2020), representando uma situacgao intermediaria entre os outros dois
cenarios apresentados: cenario pessimista com preco de venda de R$ 9,50 e
cenario otimista com precgo de venda de R$10,50.

E interessante observar que uma variacao relativamente pequena em termos
absolutos na variavel prego produziu impactos econdémicos bastante diversos
nos trés cenarios. Evidentemente, o cenario otimista apresentou os indica-
dores mais favoraveis para o empreendedor, uma vez que 0 maior preco de
venda se refletiu em maior rentabilidade e viabilidade mais robusta mostrada
através dos indicadores de Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno
mais expressivos e Payback simples e descontado menores. Entretanto, o
cenario mais provavel e mesmo o pessimista, em menor propor¢éo, também
mostraram resultados satisfatérios, desde Margem Bruta positiva indicando
para a sustentabilidade do negdcio no curto prazo, além de ponto de equi-
librio superado até os resultados obtidos para os indicadores de viabilidade
financeira.

Seria importante, entretanto, avaliar futuramente o impacto da variagao de
outros parametros de produgédo, bem como associar a utilizagdo do EMP a
cooperativas de produtores de pescado, analisando as condigbes de integra-
¢ao produtiva em determinada regiao, por exemplo.

Num contexto de crescimento da produg&o nacional e do consumo de pes-
cado em geral e da tilapia em especial, como tem sido registrado nos ultimos
anos, e cuja tendéncia deve se manter, o Entreposto Mével de Pescado se
apresenta como uma opgéao viavel de beneficiamento para aproximar o pro-
dutor de pescado do consumidor regional, especialmente nos locais onde
0 acesso a entrepostos fixos de pescado é dificultado por diversos fatores,
como distancia, baixo preco de venda do peixe inteiro recebido pelo produtor,
contribuindo para o desenvolvimento de cadeias curtas de produgao e para o
proprio desenvolvimento da economia local.
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