Riscos em um mundo
reinventado pela pandemia

s nossos sentidos sio treinados desde

muito cedo a lidar com riscos - logo

aprendemos que um fosforo prestes a

ser aceso ou um ledo preso em uma
jaula sdo perigos potenciais e que riscar o fos-
foro e abrir a jaula configuram riscos com os
quais ndo devemos brincar. Riscos podem ser
entendidos como probabilidades de exposi-
¢ao a perigos e, como tal, nao ha certeza de
que se materializarao. Mas compreende-los
e antecipar seus impactos € essencial para
que se possa preveni-los. E por isso que go-
vernos e empresas buscam na ciéncia co-
nhecimentos e métodos sofisticados para li-
dar com os perigos e os riscos complexos
que se multiplicam na atualidade.

E isso que faz a Rede de Risco Global, pa-
trocinada pelo Forum Econdmico Mundial,
que ocorre anualmente em Davos, na Suica,
quando é divulgado o Relatdrio Anual de Ris-
cos Globais, Além de apresentar conclusoes
quanto i dindmica de riscos em todo o0 mun-
do, de ano para ano, o relatdrio também ex-
plora a interconexdo desses riscos e como es-
tratégias para sua mitigacdo podem ser es-
truturadas. A tltima edicdo do Relatdrio foi
muito esperada em fungao das implicacdes
disruptivas da pandemia de covid-19, que
provocou profundas mudangas no ano que
passou e deve remodelar o mundo na praxi-
ma década. Por isso a versio do relatério de
2021 foi langada em janeiro com o sugestivo
e preocupante mote “Futuro Fraturado”.

0 estudo, que captou a percepcao de qua-
se 700 especialistas e tomadores de decisdo
em todo o mundo, destaca a profundidade e
adisparidade do impacto da pandemia,
apontando como os desafios globais criticos
foram exacerbados, ampliando como nunca
a necessidade de se abordar riscos de uma
forma mais sistémica e colaborativa.

Embora nio seja possivel antecipar o im-
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pacto final da pandemia de covid-19, o rela-
tério nos conduz a pensar nela como o inicio
de uma profunda reinvencio — dos gover-
nos, dos negdcios e da sociedade, pois jd sdo
claras suas implicacoes de longo prazo nas
economias, nos sistemas de satide, nas rela-
¢oes de trabalho e nas nossas vidas.

Passado um ano do inicio da pandemia, ja
ficou claro que o impacto da crise por ela pro-
vocada serd maior que o de crises anteriores,
0 atual infortinio tem natureza sistémica,
com crises de satde, econdmica e social,
ocorrendo em sinergia e atingindo todos no
mundo, a0 mesmo tempo, por um periodo
prolongado. De acordo com o relatdrio, os
efeitos da pandemia, assim como alguns as-
pectos da resposta politica a crise sanitaria,
ainda que necessarios, aumentaram dispari-
dades de distintas naturezas que ja existiam
dentro dos paises e entre eles. Além disso,
prejudicaram desproporcionalmente certos
setores e grupos sociais, colocando ainda
mais impedimentos no caminho para o mun-
do alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e do Acordo de Paris.

Entre as ameacas mais imediatas — aque-
las que sdo mais provéveis nos proximos dois
anos — se destacam o agravamento de riscos
sociais e sanitdarios, crises de emprego e
meios de subsisténcia, decepcio generaliza-
da dos jovens e erosdo da coesdo social. Os
jovens, que tém sido impactados despropor-
cionalmente pela crise, irdo demandar aten-
¢ado especial para se minimizar o risco de
uma geracao perdida.

Outros riscos iminentes incluem a concen-
tracdo do poder digital, a estagnagdo econdmi-
ca prolongada e a escalada de danos ambien-
tais em funcio de prdticas insustentidveis tole-
radas ou justificadas como saidas possiveis da
crise. O ambiente de negocios global tende a se
tornar mais oneroso e incerto, como resultado

de tendéncias protecionistas e enfraqueci-
mento do multilateralismo, uma vez que al-
guns Estados tendem a fortalecer a autossufi-
ciéncia e proteger empregos domésticos.

O fato é que, para lidar com as multiplas
fragilidades reveladas e enfatizadas pela pan-
demia, as empresas, 0s negocios e a propria
sociedade precisarao se reinventar, em for-
mas mais resilientes e aptas a lidar com peri-
gos e riscos de tal grandeza. A sociedade esta
se tornando cada vez menos paciente com as
falhas de governos, e o tema governanca ga-
nha claramente uma nova dimensdo. Crises
de grande propor¢ao sempre fazem crescer
as expectativas pela lideranca do Estado, do
qual se espera papel de garantidor do equili-
brio, da paz e da resiliéncia. Ap6s um ano de
crise, pessoas prudentes ja nido ousam des-
qualificar e diminuir o papel do Estado, ou
idolizar praticantes do liberalismo conserva-
dor, a la Ronald Reagan, presidente america-
no que gostava de dizer que a frase mais ater-
rorizante no seu entendimento era “sou do
governo e estou aqui para ajudar”,

Isso porque a crise desnudou como nun-
ca, e em todos os lugares, as fungoes do Esta-
do que sdo ignoradas ou pobremente cum-
pridas, e ji produz pressoes por uma agenda
econdmica que focalize as necessidades dos
cidaddos e fortaleca a lideranca do Estado na
producio de valor que beneficie toda a socie-
dade. A crise estd tornando evidente, em to-
das as partes, a diferenca entre boa e mé go-
vernanga nos niveis nacional, estadual e lo-
cal e cresce na sociedade a compreensdo de
que governanca pode se tornar questio de
vida ou de morte. Por isso, os dias de se me-
nosprezar as fungoes e os papéis criticos do
Estado ou de se ignorar e até mesmo zombar
das causas que se concentram no bem co-
mum provavelmente passardo — com sorte,
para sempre!



