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Apresentacao

Este trabalho busca estimar os impactos potenciais de algumas agbes/servi-
¢os implementadas pelo Projeto AgroNordeste, no &mbito da ovinocaprino-
cultura na Regiédo Nordeste e, em extensao, no Brasil. Para tanto, e se baseia
na proposta piloto elaborada por um grupo de pesquisadores da Embrapa
com o intuito de subsidiar o processo de selegéo de projeto de P&D. Assim,
realizadas avaliagbes ex-ante dos impactos de ag¢des desenvolvidas pelo
AgroNordeste, abordando-se um enfoque multidimensional nos quais séo
analisados os impactos ambiental, econémico, social, institucional e de con-
sumo. O processo fornecera subsidios para uma melhor gestdo do projeto e
de seus resultados, além de valorizar os impactos gerados pelas tecnologias
da Embrapa, assim como, também, contribuir para o aprimoramento do pro-
jeto, ao mesmo tempo em que proporciona elementos importantes para a
avaliacao de impactos ex-post.

A metodologia desenvolvida ao longo do trabalho permite determinar quais
séo os potenciais impactos que as acdes do AgroNordeste acarretam para
todos os elos envolvidos na cadeia produtiva da ovinocaprinocultura brasi-
leira, como também, permite dinamizar e otimizar a aplicagdo dos recursos
da sociedade brasileira em ac¢des que tenham capacidade de gerar impactos
substanciais para o desenvolvimento sustentavel do setor primario brasileiro.
A pesquisa tem relevancia e importancia para o desenvolvimento das agbes
envolvendo o Projeto AgroNordeste e oferecera étimos resultados ao desen-
volvimento técnico e cientifico & sociedade.

Marco Aurélio Delmondes Bomfim
Chefe-Geral da Embrapa Caprinos e Ovinos
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Introducao

Instituido pela Portaria Ministerial n°® 164, de 16 de agosto de 2019 (Brasil,
2019), o Plano AgroNordeste é a proposta do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), para utilizar a agropecuaria como instru-
mento de transformagcdo econdmica e social sustentavel do ambiente rural
nordestino, com foco especial nos pequenos e médios agricultores familiares
do Semiarido.

O AgroNordeste é fruto do estudo das cadeias produtivas com relevancia
atual e potencial na regido, identificando seus entraves, bem como as con-
vergéncias e solugdes disponiveis no ambito do Mapa e de seus parceiros.
Nesta dire¢ao, o que diferencia o AgroNordeste das inumeras intervencgdes
do poder publico em busca do desenvolvimento agropecuario e rural do
Nordeste, € a mobilizagao das competéncias das instituicbes que atuam no
setor agropecuario regional, para realizacdo de acdes integradas que ga-
rantam complementaridade e sinergias na efetividade das agdes e, em de-
corréncia, o aumento das probabilidades de sucesso, beneficios e impactos.

Neste contexto, ganham importancia os esforgos capitaneados pelo Mapa
para envolver, em um sé propésito, todos os atores institucionais patrocina-
dores e/ou interessados em planejar e realizar, em conjunto, as intervengdes
necessarias para o fortalecimento das acdes antes e dentro das fazendas,
e depois delas, tais como: i) o reordenamento das estruturas regulatéria e
agraria; ii) o reordenamento das atividades de assisténcia técnica e extensao
rural; iii) o fortalecimento do mercado formal; e iv) a priorizagdo dos aportes
de crédito as solicitacdes que, comprovadamente, contribuam para o apare-
Ihamento integrado da cadeia produtiva concernente.

Além das secretarias do Mapa voltadas aos varios temas (Agricultura Familiar
e Cooperativismo, Inovagcao e Desenvolvimento Regional, Aquicultura e
Pesca, Assuntos Fundiarios, Defesa Agropecuaria, Politica Agricola e Servigo
Florestal) e das instituicées vinculadas (Conab, Embrapa e Incra, tornaram-
-se parceiras do Mapa no AgroNordeste as seguintes instituicdes: i) Aneel; ii)
BNB; iii) Banco do Brasil iv) Organiza¢ao das Cooperativas Brasileiras (OCB);
V) Sebrae; e vi) o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar).
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Neste contexto, a Embrapa, em parceria com o Projeto Dom Helder Camara
(PDHC), desenvolvido pelo Mapa e financiado pelo Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola (FIDA), esta implementando o Termo de
Execugdo Descentralizada (TED), chamado Projeto TED AgroNordeste,
no ambito do Programa AgroNordeste. O Projeto TED AgroNordeste repre-
senta um esforgo conjunto entre a Diretoria de Estruturagcdo Produtiva da
Secretaria de Agricultura Familiar e a Embrapa para promogéao da inovagao
tecnolégica em microrregides onde a producdo de caprinos e ovinos séo
as principais fontes de renda e, busca introduzir conhecimentos, tecnolo-
gias, processos € servigos para superar os principais gargalos tecnolégicos
da producéao de caprinos e ovinos em quatro microrregides produtores de
cinco Estados do Semiarido nordestino. Os principais beneficiarios sdo os
pequenos agricultores familiares do Semiarido, produtores de carne e lei-
te de pequenos ruminantes de cinco estados do Nordeste: Ceara, Piaui,
Pernambuco, Bahia e Paraiba.

O projeto tem como objetivo introduzir conhecimentos, tecnologias, processos
e servicos para superar dificuldades tecnolégicas da producao de caprinos e
ovinos em quatro microrregides produtoras de cinco estados do Semiarido
nordestino. Em dois anos de execugao, o projeto implementara uma rota de
apoio tecnoldgico de mais de trés mil km, com capacitacdo de técnicos e
produtores multiplicadores; montara 20 Unidades de Referéncia Tecnolégica
(URT); prestara servigos de suporte laboratorial para mapeamento e con-
trole de parasitoses; promovera adogao de ferramentas de melhoramento
genético dos rebanhos; colaborara na instalagao de central de controle da
qualidade do leite de cabra, para suporte a certificacdo de produtos; prestara
servigco de assessoramento nutricional para analise de alimentos e orientagao
na formulagao de dietas de baixo custo.

No que se refere as estratégias de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(ATER) no ambito do projeto TED AgroNordeste, serdo utilizadas trés abor-
dagens, considerando a disponibilidade de parceiros de ATER no territério, e
as oportunidades de uso de tecnologias da informagéo e comunicagéo, em
alinhamento com a complexidade da solugdo. As abordagens serdo: a) ca-
pacitagéo e codesenvolvimento de inovagdes; b) servigos especializados e c¢)
tecnologias da informagédo e comunicacao.



10 DOCUMENTOS 148

A capacitagao, presencial ou a distancia, sera utilizada para promover a apro-
priacdo de conhecimentos e tecnologias que precisam de um processo de
interacdo, bem como para aqueles que pressupdem a construgdo coletiva
de conhecimentos com os produtores, utilizando para isso, prioritariamen-
te, a estruturagdo de URTSs, para garantir a contextualizagdo. E o caso, por
exemplo, da tecnologia de sistemas integrados de producao (ILPF Caatinga),
que sera construido em conjunto com os produtores. Para aquelas inovagoes
onde ha necessidade de infraestrutura para diagnéstico e monitoramento
como pressupostos para a introdugéo de solugdes.

O projeto promovera a estruturagado de servigos especializados, para aten-
der técnicos e produtores, como é o caso da Central de Qualidade do Leite
Caprino, que permitira o levantamento de informacéo estratégica para a to-
mada de decisdo. Por fim, para aqueles onde o principal ativo é informacgéao
estratégica, simplificada, serdo explorados, além das estratégias presenciais,
canais de difusdo, com énfase nos digitais (videos e audios de curta dura-
¢ao), e de comunicagao (programas de radio), com é o caso da orientagcao
para formulagéo de ragdes por meio de boletins mensais de assessoramento
nutricional.

Estimar os impactos potenciais das estratégias a serem implementadas
pelo projeto TED AgroNordeste € de fundamental importancia para otimi-
zar as agdes do referido projeto e seu consequente sucesso. A avaliagéo
ex-ante permite fornecer subsidios para uma real gestdo do projeto e de
seus resultados, além de valorizar os impactos gerados pelas tecnologias
implementadas pela Embrapa, dando um enfoque multidimensional a anali-
se. Isto posto, este estudo objetiva estimar os impactos ex-ante de algumas
estratégias de ATER a serem implementadas no ambito do Projeto TED
AgroNordeste pela Embrapa Caprinos e Ovinos em parceria com as demais
instituicdes participantes do projeto, analisando-se mais especificamente as
tecnologias utilizadas na abordagem de capacitacdo e codesenvolvimento
de inovagoes.

Metodologia

Esta proposta € um esfor¢go concentrado no sentido de se incorporar a ava-
liacdo dos impactos potenciais das tecnologias, processos e servigos im-
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plementados pelo Projeto TED AgroNordeste. Ressalte-se que esta € uma
iniciativa inédita dado que até o momento nenhuma metodologia com en-
foque multidimensional incorporou e permitiu analisar ao mesmo tempo e
conjuntamente, as dimensbes econdmica, social, ambiental, institucional e
de consumo. Ademais a avaliagdo dos impactos ex-ante permite otimizar as
acoes desenvolvidas ao longo do periodo em que o projeto esta em execugao
constituindo-se numa condi¢ao essencial para o sucesso do projeto.

Esta proposta baseia-se no “Relatério de trabalho realizado pelo Grupo de
Trabalho (GT) estabelecido pela portaria n® 1040 (Embrapa, 2015), para sub-
sidiar o processo de selecao de projetos de P&D” da Embrapa.

O grupo de trabalho se reuniu na Secretaria de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional, no dia 23 de setembro de 2015. Para subsidiar o trabalho, des-
te dia, foi preparada uma proposta preliminar de indicadores com base nos
métodos desenvolvidos para demandas de avaliagbes ex-ante de impac-
tos para fins de priorizagdo de projetos, a exemplo do DreamSur (softwa-
re fruto de um projeto do Programa Cooperativo para o Desenvolvimento
Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul [Procisur], com envolvimento dos
Institutos Nacionais de Pesquisa Agropecuaria da Argentina, Chile, Bolivia,
Paraguai e Uruguai, além da Embrapa. O software oferece a seus usuarios
métodos alternativos de priorizagéo de projetos na area de pesquisa agro-
pecuaria) e da avaliagdo de impactos ex-ante dos projetos do Programa de
Inovacgéo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecuaria
(Agrofuturo), financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
[BID]), realizada em 2006/2007. Também foram consideradas as experién-
cias de avaliacdo de impactos ex-post via método Ambitec-Agro (Sistema
de avaliagdo de impactos ambientais de inovagdes tecnoldgicas agropecua-
rias), adotada na Embrapa, por meio do Balango Social, onde ja sdo usadas
dezenas de indicadores, desde 2001 (Avila et al., 2008; Rodrigues, 2008a,
2008b).

A proposta de método de avaliagao ex-ante de impactos de projetos criada
pelo Grupo de Trabalho (GT) possui enfoque multidimensional, ou seja, con-
sidera os impactos ambiental, econémico, social, institucional e de consumo.
O grupo destacou que este processo devera fornecer subsidios para uma
real gestdo de projetos e de seus resultados além de valorizar os impactos
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gerados pelas tecnologias da Embrapa. Foi consenso de que o método deve-
ria ser pratico e objetivo, com indicadores que levassem em consideragao as
experiéncias prévias da Empresa e ao mesmo tempo contribuisse de forma
efetiva para uma geracao crescente de impactos nos centros de pesquisa.
A experiéncia de varios dos participantes do GT na elaboragdo de métodos
e aplicagéo de avaliagdes ex-ante revelou que o uso de tais avaliagbes con-
tribui com o aprimoramento dos projetos envolvidos, a0 mesmo tempo em
que proporciona elementos importantes para a avaliagao de impactos ex-post
(Masters et al., 1996).

Esta € uma proposta piloto e inédita de indicadores de impactos ex-ante a ser
implementada no Projeto TED AgroNordeste com base na planilha elaborada
pelo Grupo de Trabalho (GT) estabelecido pela portaria n°® 1040 da Embrapa
(Embrapa, 2015). Nesta proposta, o lider do projeto (ou da tecnologia a ser
implementada) e sua equipe identificam os impactos potenciais dos resulta-
dos esperados de acordo com os diversos indicadores que refletem os as-
pectos, econdmicos, sociais, ambientais, institucionais e de consumo.

A avaliagao ex-ante foi realizada por meio de formulario, tomando por base
a proposta elaborada pelo GT da Embrapa, conforme especificado na Figura
1, o pesquisador/analista responsavel pela implementacao da tecnologia/pro-
cesso/servigo no projeto sera o responsavel por responder ao formulario que
sera aplicado e preenchido pelo responsavel pela analise e avaliagao dos
impactos. A tabela proposta pelo GT inclui os indicadores de avaliagao am-
bientais, econémicos, sociais, institucionais e de consumo, assim como uma
escala a ser usada para avaliar os graus de impactos multidimensionais. A
escala proposta vai de “muito negativo”, “negativo”, “sem impacto”, “positivo”
e “muito positivo”. Quando o usuario vislumbrar que, pelo tipo de projeto, a
avaliacdo em determinada dimens&o ndo se enquadra, sera informado que o
indicador em questao “nao se aplica”. Dados os impactos esperados, o lider
devera ainda fazer o vinculo com os eixos do VI Plano Diretor da Embrapa
(VI PDE) (Embrapa, 2015), marcando em qual (quais) eixo(s) os produtos ge-
rados, se adotados, deverado impactar. Também é proposto que o usuario, ao
final, procure fundamentar a sua analise buscando, com base nos resultados
esperados e perspectivas de adogao, mostrar evidéncias de que os impactos
esperados sao viaveis. Tais evidéncias serdo importantes para subsidiar a
analise da proposta.



Prognostico dos impactos de tecnologias, processos e servigos...

IMPACTOS POTENCIAIS DE PROJETOS

1. CRITERIOS DE IMPACTOS ESPERADOS

1.1 AMBIENTAL

Grau de

impacto

Indicadores de impacto Nao se aplica

Muito
Negativo

Negativo

Sem impacto

Positivo

so de i e feritilizantes)

U
Uso de energia
[Gerag@o propria, reuso e reaproveitamento (energético/material)

Uso de insumos quimicos e materiais (matéria prima e aditivos)

Geragao de residuos

Uso de insumos veterinarios e alimentagéo animal

Uso de recursos naturais (solo e agua)

Qualidade do ar (atmosfera)

Qualidade do solo

Qualidade da agua

Conservacéo da

'Qualidade do produto

Recuperag&o ambiental (APP, Reserva legal)

1.2 SOCIAL

Grau de

impacto

Indicadores de impacto Nao se aplica

Muito
Negativo

Negativo

Sem impacto

Positivo

Muito
Positivo

Capital social izacdo comunitaria)

Oferta de emprego

[Qualidade do emprego

[Soberania e seguranca alimentar

alde ambiental e pessoal

e saude

[Equidade de género, geragbes e etnias
A

Bem-estar e saude animal

1.3 ECONOMICO

Grau de

impacto

Indicadores de impacto Nao se aplica

Muito
Negativo

Negativo

Sem impacto

Positivo

Incremento de produtividade

Reducéo de custos

Expans&o da produgdo em novas areas

Agregacéo de valor

Diversificacdo de fontes de renda

Valorizagdo da unidade de produgao

1.4 CONSUMO

Grau de

impacto

Indicadores de impacto Nao se aplica

Muito
Negativo

Negativo

Sem impacto

Positivo

Muito
Positivo

Consumo na familia (au

Qualidade nutricional

Seguranca do alimento

Alteragdes na cor

Alteragdes no sabor

Alteragdes no odor

Alteracdes na textura

Opgoes de preparo

Conservagao pos-preparo

1.5 INSTITUCIONAL

Grau de

impacto

Indicadores de impacto Nao se aplica

Muito
Negativo

Negativo

Sem impacto

Positivo

Muito
Positivo

Fronteira do conhecimento

Uso do conhecimento

Parcerias de P&D, TT e DI

Registro de Produtos/Patentes

Produgao técnico-cientifica

Capacitagao interna

Capacitagdo externa (ATER e outros)

Formacéo de estudantes

Apoio a formulagéo de politicas publicas

Execuqéo de politicas publicas

|Processos de gestao

Qualidade dos servigos

Imagem institucional

Organizagao da Informagao

Monitoramento Tecnolégico

Obs.: Os critérios devem ser analisados considerando a adogao dos resultados pelos

2. VINCULO COM OS EIXOS DE IMPACTO DO VI PDE (*)

ou

Grau de

impacto

Eixos de Impacto - VI PDE
Nao se aplica

Muito
Negativo

Negativo

Sem impacto

Positivo

Muito
Positivo

Avancos na busca da ili aria
nsercao é do Brasil na bioeconomia

Suporte & melhoria e formulaco de politicas publicas

Insercao produtiva e reducao da pobreza rural

da empresa na fronteira do con

(*) - Para que na proposta tal vinculo seja feito sera r ario uma melhor

3. JUSTIFICATIVA (RESULTADOS ESPERADOS X IMPACTOS ESPERADOS)

Para fundamentar a andlise dos impactos esperados e a importancia de seu projeto, o lider do projeto deve explicar porque, dados os resultados

do que se quer em cada eixo.

esperados pelo projeto, a equipe espera que haja impacto nas diversas dimensdes acima indicadas. Deve também dar alguma previs&o sobre quando os
resultados do projeto deveréo estar disponiveis para uso e, portanto, gerar os impactos esperados.

Figura 1. Impactos potenciais de projetos.
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Avaliacao dos impactos ex-ante

Avaliacao dos impactos ex-ante da “Capacitagao
de técnicos e produtores multiplicadores em
tecnologias/processos/inovagoes desenvolvidos
pela Embrapa Caprinos e Ovinos”

Identificagao

Estdo programadas capacitagbes que alcangardo de forma direta 500 téc-
nicos e produtores, sendo que 88% das capacitagbes serdo realizadas no
territério, preferencialmente nas 20 URTs, que serdo estruturadas no proje-
to, que servirdo de multiplicadoras das experiéncias. Essa estratégia, visa
contextualizar o conhecimento e promover um espago de influéncia mutua
entre técnicos e produtores. Essa estratégia também permitira o codesenvol-
vimento na implementacéo de tecnologias, como por exemplo as Unidades
de Sistemas Integrados, que guardam estreitam relagdao com as condi¢des
locais e precisam considerar o conhecimento local.

A estratégia é capacitar multiplicadores (produtores e técnicos), buscando
a maxima interacdo com os agentes de ATER locais. Dentre os grupos de
ATER ja identificados localmente estao Senar, Projeto Dom Helder Camara,
Emater, Empaer e IPA. O projeto também ira focalizar os jovens estudantes
e egressos das instituicdes de ensino técnico e superior dos territérios. Ja
estéo articulados no dmbito do projeto o IFCE campus de Taud, IFPI campus
Paulistana e a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) campus
Sumé, com os quais a Embrapa também apresentou propostas de inclusao
de jovens a partir do Programa Residéncia Profissional Agricola da Secretaria
de Agricultura Familiar e Cooperativismo do Mapa.

Impactos potenciais esperados

Impactos ambientais

A acao de estratégia de capacitagdo de técnicos e produtores multiplicadores
contribui para melhorar o meio ambiente dado que sua utilizagdo acarreta em
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grande diminui¢ao do uso de silagem, feno e outros ingredientes utilizados na
producao de ovinos e caprinos. Da mesma forma, esta agdo ocasiona uma
moderada diminuigdo no uso dos insumos quimicos e materiais, assim como
também, contribui com a diminuigdo da geragéo de residuos, bem como do
uso dos recursos naturais (solo e agua), promovendo a melhoria do meio
ambiente.

Ainda, estratégia de capacitagcdo de técnicos e agricultores multiplicadores
podera gerar impactos potenciais positivos em cinco dos 13 indicadores uti-
lizados para determinar os impactos ambientais. Esta agdo produz uma mo-
derada melhoria da qualidade do solo e da agua, dado que ela preconiza a
diminuicdo do uso de materiais poluentes considerando que a capacitagcao
dos técnicos incentiva a utilizagdo das boas praticas de produgao. Ainda, a
agao contribui moderadamente para a conservagao da biodiversidade, pois
ela estimula o produtor a utilizar o planejamento forrageiro, fato que contri-
bui para uma melhoria da biodiversidade. A capacitagao direciona a melhoria
da producédo, ocasionando uma moderada melhora da qualidade do produ-
to. Também, as capacitagdes, preconizam a utilizagdo de metodologias que
permitem o reflorestamento, contribuindo para uma moderada recuperagao
ambiental.

A acdo em andlise ndo se aplica aos indicadores de uso de agroquimicos
(pesticidas e fertilizantes), uso de energia, geragao prépria, reuso e reapro-
veitamento de energia (energético/material) e a qualidade do ar (Tabela 1).

Tabela 1. Indicadores de impacto ambiental.

Indicadores de Impacto Ambiental EEneE

Impacto
Uso de agroquimicos (pesticidas e fertilizantes) Nao se aplica
Uso de energia N&o se aplica

Geracgao propria, reuso e reaproveitamento (energético/material)  N&o se aplica

Uso de insumos quimicos e materiais (matéria prima e aditivos) Negativo
Geragao de residuos Negativo
Uso de insumos veterindrios e alimentacdo animal Muito negativo
Uso de recursos naturais (solo e agua) Negativo
Qualidade do ar (atmosfera) N&o se aplica

Continua...
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Tabela 1. Continuagéo.

Indicadores de Impacto Ambiental IGn: ::::2
Qualidade do solo Positivo
Qualidade da agua Positivo
Conservacao da Biodiversidade Positivo
Qualidade do produto Positivo
Recuperagao ambiental (APP, Reserva legal) Positivo

Fonte: Dados da pesquisa.

Impactos sociais

No que se refere aos impactos sociais, a estratégia de capacitagdo de técni-
cos e produtores multiplicadores podera gerar um grande impacto nos indica-
dores de soberania e seguranca e, de melhoria e distribuicdo da renda, dado
que a agao aumenta muito a garantia de producéo, fato que acarreta, conco-
mitantemente, a melhoria na distribuigdo da renda da populagao assistida. O
fato de a agéo necessitar de planejamento possibilita 0 aumento do emprego
gerando um moderado impacto no indicador de oferta de emprego.

A acéo nao se aplica ao indicador de capital social (organizagdo comunitaria)
e, nao tem nenhum impacto os indicadores de saude ambiental e pessoal;
seguranga e saude ocupacional; equidade de géneros, geragdes e etnias;
gestdo do processo de comercializagdo; relacionamento institucional; e de
bem-estar e saude animal (Tabela 2).

Tabela 2. Indicadores de impacto social

Indicadores de Impacto Social Ic;:;:c(:g
Capital social (organizagdo comunitaria) N&o se aplica
Oferta de emprego Positivo
Qualidade do emprego Sem impacto
Soberania e seguranga alimentar Muito positivo
Saude ambiental e pessoal Sem impacto
Seguranca e saude ocupacional Sem impacto

Continua...
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Tabela 2. Continuagéo.

Indicadores de Impacto Social ﬁr:::ctig
Equidade de género, geracoes e etnias Sem impacto
Gestéo do processo de comercializagéo Sem impacto
Melhoria na distribuigéo da renda Muito positivo
Relacionamento institucional Sem impacto
Bem-estar e saude animal Sem impacto

Fonte: Dados da pesquisa.

Impactos econdémicos

A estratégia de capacitacdo de técnicos e produtores multiplicadores ocasio-
nara um grande incremento de produtividade da produgéo de ovinos e capri-
nos no Brasil. Ainda, os indicadores de redugéo de custos e, diversificagao de
fontes de renda serao moderadamente impactados, visto que o planejamento
da producgao possibilita o dimensionamento adequado da quantidade produ-
zida, bem como, permite otimizar a tomada de decisao.

O indicador de expansao de produgdo em novas areas nao se aplica a agao
em analise, assim como, a estratégia de capacitacdo ndo gera nenhum im-
pacto para os indicadores de agregacao de valor e de valorizagdo da unidade
de produgéo (Tabela 3).

Tabela 3. Indicadores de impacto econémico.

Indicadores de Impacto Econémico f:::co:ﬁ
Incremento de produtividade Muito positivo
Reducgao de custos Positivo
Expanséo da produgdo em novas areas Nao se aplica
Agregacgéao de valor Sem impacto
Diversificagao de fontes de renda Positivo
Valorizacao da unidade de produgéo Sem impacto

Fonte: Dados da pesquisa.
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Impactos no consumo

Os indicadores de impacto de consumo nao se aplicam a estratégia de capa-
citacao de técnicos e produtores multiplicadores, ou seja, nenhum dos indica-
dores utilizados para medir os impactos no consumo, quais sejam: consumo
na familia (autoconsumo); qualidade nutricional; seguranga do alimento; alte-
ragdes na cor; alteragdes no odor; alteragdes na textura; opg¢des de preparo
€ conservagao pos-preparo nao se aplicam a para medir os impactos da agao
em analise (Tabela 4).

Tabela 4. Indicadores de impacto no consumo.

Indicadores de Impacto de Consumo IGn: ::cc:ce)
Consumo na familia (autoconsumo) N&o se aplica
Qualidade nutricional Nao se aplica
Seguranca do alimento N&o se aplica
Alteragdes na cor Nao se aplica
Alteragdes no sabor Nao se aplica
Alteragdes no odor N&o se aplica
Alteragbes na textura N&o se aplica
Opgoes de preparo Nao se aplica
Conservagao pos-preparo Nao se aplica

Fonte: Dados da pesquisa.

Impactos institucionais

Com relagao aos impactos institucionais, a estratégia de capacitagdo provoca
um grande aumento no indicador de capacitacéo externa (ATER e outros),
sendo o indicador com o maior nivel de impacto. Os indicadores de uso do
conhecimento, parcerias de P&D, TT e DI, producao técnico-cientifica, forma-
¢ao de estudantes, apoio a formulagao de politicas publicas, execugao de po-
liticas publicas e imagem institucional, seréo moderadamente impactados de
forma positiva, significando que a acao melhorara esses indicadores. Ainda
a tecnologia ndo gerara impacto do indicador de registro de produtos/paten-
tes e, ndo se aplica aos indicadores de capacitagao interna, processos de
gestéo, qualidade dos servigos, organizagao da informagao e monitoramento
tecnologico (Tabela 5).
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Tabela 5. Indicadores de impacto no relacionamento institucional.

Indicadores de Impacto Institucional

Fronteira do conhecimento
Uso do conhecimento
Parcerias de P&D, TT e DI
Registro de Produtos/Patentes
Producgao técnico-cientifica

Capacitagao interna

Grau de
Impacto

N&o se aplica
Positivo
Positivo

Sem impacto
Positivo

Nao se aplica

Capacitagéo externa (ATER e outros) Muito positivo
Formacao de estudantes Positivo
Apoio a formulagao de politicas publicas Positivo
Execucgao de politicas publicas Positivo
Processos de gestao N&o se aplica
Qualidade dos servicos Nao se aplica
Imagem institucional Positivo
Organizacao da Informagéo Nao se aplica
Monitoramento Tecnoldgico N&o se aplica

Fonte: Dados da pesquisa.

Avaliacao dos impactos ex-ante da técnica
de controle da mastite caprina

Identificagao

A mastite ou mamite, como é chamada, provoca as maiores perdas econdmi-
cas na producgao de leite de cabra no mundo. A doencga, uma inflamagéo da
glandula mamaria causada pela entrada de bactérias, € altamente contagiosa
e pode resultar na perda da glandula e, em casos extremos, na morte do ani-
mal. Além de dor, provoca o aumento da temperatura, vermelhidao e inchago
do ubere, comprometendo a qualidade do leite.

O correto manejo da ordenha € a principal medida de controle de mastite. O
controle da doenga deve ser feito por meio de um programa de diagnostico e
monitoramento constante na pequena propriedade.
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Uma maneira simples de constatar os animais doentes é fazer o teste da
caneca telada ou da caneca de fundo preto. O teste é simples e consiste na
retirada dos trés primeiros jatos de leite para observar o aparecimento de gru-
mos, mudanga na cor ou ha consisténcia ou presenga de odor desagradavel.
No caso positivo, os animais devem ser imediatamente tratados.

Impactos potenciais esperados

Impactos ambientais

O controle da mastite caprina contribui para melhorar o meio ambiente dado
que sua utilizagdo acarreta uma grande diminuigdo do uso de insumos vete-
rindrios através da diminui¢cdo do uso desses produtos, e por conta do ganho
energético do animal e eliminagdo da enfermidade, aumenta a eficiéncia ali-
mentar e a consequente perda de ragao, tudo isso contribui para diminuir,
substancialmente, a agressdo ao meio ambiente. Por outro lado, o controle
da mastite aumenta a producéo de leite e, consequentemente, a produgao
de derivados do leite de cabra, fato que ocasiona um moderado impacto ne-
gativo ao meio ambiente, pois aumenta a necessidade do uso dos insumos
quimicos e materiais, tais como coalho, sal, corante e outras matérias primas
de laticinios, contribuindo também para aumentar a geragao de residuos para
0 meio ambiente.

A qualidade do produto é impactada positivamente, dado que melhora bas-
tante a qualidade do leite produzido, a qualidade microbioldgica e fisico-qui-
mica e celular do leite. Assim, o leite produzido tem menos residuo e antibio-
tico o que resulta na oferta de um leite de melhor qualidade e mais saudavel
para a populagao.

Ainda, melhora bastante os indicadores de qualidade do ar, pois o controle
da mastite contribui para diminuir o nimero de bactérias no ar, assim como
também recomenda o produtor a ter um maior controle de qualidade da agua,
fato que contribui para a melhora da qualidade da agua.

Os indicadores de uso de energia, geragao propria, reuso e reaproveitamen-
to (energético/material); qualidade do solo e; conservagao da biodiversidade
nao sao impactados pela tecnologia em andlise. A acdo em analise ndo se
aplica aos indicadores de uso de agroquimicos (pesticidas e fertilizantes) e,
de recuperacao ambiental (APP, Reserva legal) (Tabela 6).
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Tabela 6. Indicadores de impacto ambiental.

Indicadores de impacto ambiental _Grau e

impacto
Uso de agroquimicos (pesticidas e fertilizantes) Nao se aplica
Uso de energia Sem impacto

Geragao proépria, reuso e reaproveitamento (energético/material)  Sem impacto

Uso de insumos quimicos e materiais (matéria prima e aditivos) Positivo
Geragéo de residuos Positivo
Uso de insumos veterinarios e alimentacdo animal Muito negativo
Uso de recursos naturais (solo e agua) Negativo
Qualidade do ar (atmosfera) Positivo
Qualidade do solo Sem impacto
Qualidade da agua Positivo
Conservacao da Biodiversidade Sem impacto
Qualidade do produto Muito positivo
Recuperacéo ambiental (APP, Reserva legal) N&o se aplica

Fonte: Dados da pesquisa.
Impactos sociais

No que se refere aos impactos sociais, a estratégia de controle da mastite
caprina podera gerar um grande impacto nos indicadores de soberania e se-
gurancga alimentar e, no de bem-estar e saude animal, pois a agdo aumenta
muito a garantia de produgao, e as boas praticas de produgdo aumentam,
sensivelmente, o bem-estar e a saude do animal.

O controle da mastite preconiza o ensino das boas praticas o que estimu-
la que o ordenhador tenha melhores habitos de higiene pessoal, importante
para a saude ocupacional e a seguranga do trabalho, causando impactos
positivos moderados nos indicadores de saude ambiental e pessoal e, se-
gurancga e saude operacional. Ainda, a construgcédo da plataforma de ordenha
melhora as condi¢cbes de trabalho pois beneficia a ergonomia para o profis-
sional, evitando dores nas costas, nas pernas e, também a indicagao do uso
de botas diminui o risco de acidentes. O indicador de equidade de géneros,
geracdes e etnias é moderadamente impactado de forma positiva, dado a
acao facilita e permite a participacdo de mulheres, jovens e idosos no traba-
Iho de ordenha dos animais.
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A qualidade do produto possibilita ao produtor fazer uma comercializagdo
melhor de seu produto, que é produzido através de boas praticas com uma
qualidade superior e, facilita também que o produtor possa se programar an-
tecipadamente para vendé-lo, inclusive de forma cooperada e, tudo isso gera
impactos positivos moderados nos indicadores de oferta de emprego, quali-
dade de emprego, gestdo do processo de comercializagdo, melhoria de dis-
tribuicdo de renda e de relacionamento institucional. A agdo nao gera impacto
nenhum no indicador de capital social (Tabela 7).

Tabela 7. Indicadores de impacto social.

Indicadores de impacto social icr;r:::c‘::
Capital social (organizagdo comunitaria) Sem impacto
Oferta de emprego Positivo
Qualidade do emprego Positivo
Soberania e segurancga alimentar Muito positivo
Saude ambiental e pessoal Positivo
Segurancga e saude ocupacional Positivo
Equidade de género, geracoes e etnias Positivo
Gestao do processo de comercializagao Positivo
Melhoria na distribuicao da renda Positivo
Relacionamento institucional Positivo
Bem-estar e saude animal Muito positivo

Fonte: Dados da pesquisa.
Impactos econémicos

Vislumbra-se que o controle da mastite podera aumentar a produtividade das
cabras acarretando um grau de impacto positivo e moderado no indicador de
incremento de produtividade. Também, o indicador de redugao de custos é
impactado positivamente dado que o controle da mastite diminui bastante a
necessidade de uso de medicamentos fato que contribui para a redugéo dos
custos de produgao. Ainda, os indicadores de agregacgéo de valor, diversifi-
cacao de fontes de renda e valorizagdo da unidade de produgao sao impac-
tados de forma positiva, visto que o controle da mastite facilita ao produtor
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diversificar os produtos a serem oferecidos tais como, leite, iogurte e doce,
dentre outros tantos, assim como também, exige investimento em benfeito-
rias e na aquisi¢cao de animais de melhor qualidade. O indicador de expansé&o
de produgé@o em novas areas nao se aplica a agdo em analise (Tabela 8).

Tabela 8. Indicadores de impacto econémico.

Indicadores de impacto econémico icr.\'r:::c(:ce)
Incremento de produtividade Positivo
Reducéo de custos Positivo
Expansao da producdo em novas areas N&o se aplica
Agregacao de valor Positivo
Diversificagado de fontes de renda Positivo
Valorizagdo da unidade de produgéo Positivo

Fonte: Dados da pesquisa.
Impactos no consumo

Todos os indicadores de impacto de consumo serdo impactados positiva-
mente de forma moderada dado que os produtos a serem oferecidos serao
de melhor qualidade pela estratégia de controle da mastite caprina, ou seja,
todos os indicadores utilizados para medir os impactos no consumo, quais
sejam, consumo na familia (autoconsumo); qualidade nutricional; seguranca
do alimento; alteragbes na cor; alteragées no odor; alteragbes na textura;
opgdes de preparo e conservagao pés-preparo sdo impactados positiva e
uniformemente (Tabela 9).

Tabela 9. Indicadores de impacto no consumo.

Indicadores de impacto de consumo ?r:::c‘:i
Consumo na familia (autoconsumo) Positivo
Qualidade nutricional Positivo
Seguranca do alimento Positivo
Alteragdes na cor Positivo
Alteragdes no sabor Positivo

Continua...
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Tabela 9. Continuagéo.

Indicadores de impacto de consumo sr:'::cc:g
Alteragbes no odor Positivo
Alteracdes na textura Positivo
Opcdes de preparo Positivo
Conservacao pos-preparo Positivo

Fonte: Dados da pesquisa.
Impactos institucionais

Com relagéo aos impactos institucionais, o controle da mastite caprina pro-
voca um grande aumento nos indicadores de capacitagao externa (ATER e
outros), formacao de estudantes e, apoio a formulagao de politicas publicas,
sendo estes trés indicadores os que acarretardo o maior nivel de impacto
institucional. Os indicadores de uso do conhecimento, parcerias de P&D, TT
e DI, producao técnico-cientifica, capacitagdo interna, execugéo de politicas
publicas, processos de gestao, qualidade dos servigos, imagem institucional,
serdo moderadamente impactados de forma positiva, significando que a agao
trara melhoria tais indicadores (Tabela 10).

Tabela 10. Indicadores de impacto no relacionamento institucional.

Indicadores de impacto institucional sr:::::g
Fronteira do conhecimento Sem impacto
Uso do conhecimento Positivo
Parcerias de P&D, TT e DI Positivo
Registro de Produtos/Patentes Sem impacto
Produgao técnico-cientifica Positivo
Capacitagéo interna Positivo
Capacitagao externa (ATER e outros) Muito positivo
Formagéo de estudantes Muito positivo
Apoio a formulagdo de politicas publicas Muito positivo

Continua...
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Tabela 10. Continuagao.

Indicadores de impacto institucional icr;r:::cc:g
Execucao de politicas publicas Positivo
Processos de gestao Positivo
Qualidade dos servigos Positivo
Imagem institucional Positivo
Organizagéo da Informacao Positivo
Monitoramento Tecnoldgico Positivo

Fonte: Dados da pesquisa.

Consideracoes finais

Este trabalho é pioneiro em termos de avaliagao de impactos ex-ante de tec-
nologias e, foi um esforgo concentrado no sentido de aplicar na pratica a
metodologia de validagdo de impactos ex-ante de tecnologias. Saliente-se
que a metodologia utilizada € uma tentativa de aplicagdo da metodologia pro-
posta pela Embrapa, mas ainda ndo implementada na pratica e, que faz uma
analise multidimensional, abordando os aspectos ambientais, sociais, econ6-
micos, de consumo e institucional.

Os resultados mostraram que as agbes implementadas pela Embrapa
Caprinos e Ovinos, no ambito do Projeto TED AgroNordeste, serdo capa-
zes de gerar impactos positivos na cadeia produtiva da ovinocaprinocultura
brasileira e, consequentemente gerar impactos econémicos, sociais, ambien-
tais, institucionais e de consumo para o setor agropecuario brasileiro. Desta
forma, as tecnologias implementadas pelo Projeto TED AgroNordeste séo,
significativamente, benéficas e capazes de gerar resultados robustos para o
agronegocio brasileiro.
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