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Apresentacao

As pesquisas com sistemas agroflorestais (SAFs) vém enfatizando principalmente os aspectos
biofisicos, deixando uma lacuna sobre os temas econémico e financeiro. Assim, consideramos ser
importante ampliar os estudos e as informagdes sobre tais aspectos (em especial o financeiro),
como forma de aumentar a aceitabilidade destes sistemas pelos produtores e definir parametros
que possam respaldar os diferentes modelos de producao propostos, dados os diversos estimulos
existentes a transicéo produtiva.

Tanto a viabilidade financeira quanto a longevidade produtiva sao caracteristicas importantes para
sistemas de uso da terra. Sistemas de producado que possibilitem a manutencdo da capacidade
produtiva do solo, a diminuicdo do desmatamento, a incorporagéo de areas ja alteradas ao proces-
so produtivo e o aumento da renda dos agricultores, fixando-os a terra, sdo fundamentais para o
estabelecimento de cultivos continuos.

Dessa forma, um instrumento que auxilie no planejamento dos SAFs e permita executar, de uma
maneira simples e transparente, as analises financeiras pertinentes, possibilita ndo somente a ava-
liacao de projetos desses sistemas de producao de forma mais adequada, mas também e, princi-
palmente, a identificacdo e comprovacao de que sua utilizagao é viavel do ponto de vista financeiro,
0 que é determinante para que politicas publicas voltadas a sua adogao possam ser desenvolvidas
e implementadas.

A planilha” AmazonSAF pode ser utilizada para executar a analise financeira de SAFs, de uma
maneira bastante intuitiva, onde apresenta alguns dos indicadores mais utilizados para avaliagcao
de projetos, o fluxo de caixa detalhado do sistema de produgdo e uma série de informagdes com-
plementares e graficos para auxiliar a analise e melhoria do desenho do sistema, sendo o resultado
do trabalho de pesquisas realizadas na Embrapa Roraima e na Embrapa Florestas. Além destes
aspectos, na versao apresentada neste documento, é possivel realizar uma série de simulagées,
levando em consideracao estimativas de perdas (produgdo, armazenagem, transporte, entre ou-
tras), variagdes nos custos e nos precos dos produtos, as quais produzirdo um novo conjunto de
indicadores financeiros e fluxo de caixa e novos graficos, permitindo comparag¢des com a situagéo
ideal planejada do sistema e a avaliagcao de diferentes cenarios.

A versao 10 da AmazonSAF incorpora modificagdes e aperfeicoamentos decorrentes de mais de
quarenta cursos ministrados com sua utilizagdo, para mais de mil pessoas, com as mais diversifica-
das experiéncias profissionais ligadas a produgao, a pesquisa, a assisténcia técnica ou aos agentes
governamentais e de financiamento existentes.

Constitui-se em um instrumento desenhado para ser de uso simples, claro e objetivo, com finalida-
de didatica com o principal objetivo de incorporar o planejamento e analise da viabilidade financeira
a projetos de sistemas de produg¢ao, em uma linguagem que fosse comum e permitisse criar uma
interface entre produtores, técnicos, agentes financeiros e formuladores de politicas publicas.

Marcilio Jose Thomazini
Chefe Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento
Embrapa Florestas

" Desenvolvida com o uso do Microsoft Excel (http://office.microsoft.com/pt-br/excel/).
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Introducao

A producéo de alimentos de forma sustentavel e com resultados positivos € objetivo claro da Politica
Agricola Nacional, tanto pelo incentivo a adoc¢ao de sistemas de producéo de baixo carbono, recu-
peracao de areas degradadas e diminuigdo do impacto sobre as florestas primarias, quanto pelo
nivel de recursos financeiros disponibilizados por meio de linhas de crédito especiais, conforme
especificado no Plano Agricola e Pecuario.

Nesse sentido, os sistemas agroflorestais (SAFs) sdo cada vez mais reconhecidos como uma abor-
dagem promissora e util para a gestdo de recursos naturais, combinando objetivos de produgéo
agricola e desenvolvimento sustentavel para os produtores rurais com maiores beneficios ambien-
tais do que os sistemas de cultivo menos diversificados.

Os SAFs sao opgobes viaveis, em termos de sistemas de producdo sustentavel, para a fixacao de
produtores em suas areas de producgao e para a recuperagao do passivo ambiental oriundo de are-
as degradadas, de tal forma que sua adogao passou a ser incentivada, especialmente no ambito da
Operagao Arco Verde e do Programa Agricultura de Baixo Carbono.

As pesquisas com SAFs, entre eles os agrossilviculturais e os agrossilvipastoris, vém enfatizando
principalmente os aspectos biofisicos, deixando uma lacuna sobre os temas econémico e finan-
ceiro. Assim, é importante ampliar os estudos e as informagdes sobre tais aspectos (em especial
o financeiro), como forma de aumentar a aceitabilidade destes sistemas pelos produtores e definir
parametros que possam respaldar os diferentes modelos de producao propostos, dados os diversos
estimulos existentes a transi¢ao produtiva’.

Tanto a viabilidade econdmica quanto a longevidade produtiva sédo caracteristicas importantes para
sistemas de uso da terra (Franke et al., 1998; Santana; Tourinho, 1998). Sistemas de producao que
possibilitem a manutengado da capacidade produtiva do solo, a diminuigdo do desflorestamento, a
incorporacao de areas ja alteradas ao processo produtivo e 0 aumento da renda contribuem para a
manuteng¢ao dos agricultores no meio rural.

Dessa forma, um instrumento que auxilie no planejamento de SAFs e permita executar, de uma
maneira simples e transparente, as analises financeiras pertinentes possibilita ndo somente a ava-
liacdo de projetos desses sistemas de producdo de forma mais adequada, mas também, e princi-
palmente, a identificacdo e comprovagao de que sua utilizagao é viavel do ponto de vista financeiro,
0 que é determinante para que politicas publicas voltadas a sua adog&do possam ser desenvolvidas
e implementadas.

Nesta publicagdo é apresentada a planilha? AmazonSAF que pode ser utilizada para executar a
analise financeira de SAFs, de uma maneira bastante intuitiva. A AmazonSAF fornece alguns dos
indicadores mais utilizados para avaliagéo de projetos, o fluxo de caixa detalhado do sistema de
produgcdo e uma série de informagdes complementares, além de diversos graficos para auxiliar a
analise e melhoria do desenho do sistema, sendo o resultado do trabalho de pesquisas realizadas
na Embrapa Roraima e na Embrapa Florestas. Além destes aspectos, na versao apresentada neste

" De forma mais genérica, a transicdo produtiva diz respeito a ampliagdo da qualidade ambiental de sistemas produtivos ao longo do
tempo e deve ser utilizada como referencial teérico para orientar o setor agropecuario e florestal rumo a sustentabilidade (Pronapa
2006; Balbino et al., 2011).

2 Desenvolvida com o uso do Microsoft Excel (http://office.microsoft.com/pt-br/excel/).



10 Documentos, 357

documento (AmazonSAF versao 8.0, de outubro de 2018), é possivel gerenciar a distribuicdo dos
custos diretos e indiretos, comparar custos diretos e indiretos de producéo, realizar uma série de
simulacodes, levando em consideracéo a distribuicdo de mao de obra propria e de terceiros, esti-
mativas de perdas (producdo, armazenamento, transporte, entre outras) e variagées nos custos e
nos precos dos produtos, as quais produzirdo um novo conjunto de indicadores financeiros, fluxo
de caixa e novos graficos, permitindo comparagdes com a situagao original planejada e a avaliagéao
de diferentes cenarios.

Este trabalho representa uma evolugdo de mais de dez anos, desde a concepgao inicial da ideia
até a primeira versao da planilha AmazonSAF utilizada em cursos sobre o tema. Dessa forma, os
autores deixam registrados seus agradecimentos: aos continuos financiamentos de projetos pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), em diversas Unidades, os quais possibi-
litaram colher diversas informacgdes sobre sistemas de producéo; a parceria formada entre Embrapa
Florestas e Embrapa Roraima, tanto para o desenvolvimento da ferramenta, quanto ao seu aperfei-
coamento e difusao mediante varios treinamentos; e, em especial, as centenas de usuarios e alunos
de todos os cursos de andlise financeira de sistemas agroflorestais e sistemas de produgdo minis-
trados ao longo desse tempo, cujas contribui¢des e criticas andnimas e despretensiosas permitiram
e estimularam a continua melhoria desta ferramenta de analise.

Esta edicdo, além de apresentar as modificagcdes e melhorias efetuadas na planilha, entre as ver-
sbes 4.7 (de 09/2014) e 10.5 (de 03/2020), também traz a descricdo das formulas utilizadas nos
calculos, documentando assim o seu desenvolvimento e tornando seu entendimento mais facil, sua
utilizacdo mais transparente, possibilitando ainda que contribuigdes, sugestdes e criticas sejam
feitas de forma mais consistente.
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Sistemas agroflorestais

Os SAFs sao sistemas de produgédo que unem atividades agricolas, pecuarias e florestais em uma
area produtiva comum, em consoércio, rotacado e, ou sucessao, com efeitos sinérgicos entre as es-
truturas agroecossistémicas (Balbino et al., 2011). Podem ser considerados sistemas convencionais
mais complexos, sistemas agroflorestais (SAFs) ou sistemas em transicao agroecologica, depen-
dendo de seu desenho agronémico e de seus aspectos de manejo.

Esses sistemas de produgao apresentam varias vantagens frente aos sistemas de monocultivo, tais
como: utilizacdo mais eficiente do espaco, reducao efetiva da erosao, sustentabilidade da produ-
¢ao e estimulo a economia de produgédo com base participativa (Medrado, 2000). Contribuem para
recuperar areas alteradas ou degradadas, permitindo sua incorporacédo ao sistema produtivo no-
vamente, diminuindo a necessidade de abertura de novas frentes, de forma que representam uma
alternativa para o uso sustentavel dos recursos naturais (Montagnini, 1992).

Existem varias interagdes bioldgicas que podem prover vantagens quando bem manejadas. Com a
utilizacao dos SAFs, as arvores, além de possibilitar a extracao de lenha e madeira, favorecem os
sistemas de produgdo em aspectos tais como a manutengao da ciclagem de nutrientes e o aumento
da diversidade de espécies. A ciclagem de nutrientes entre a biomassa e o solo, por sua vez, con-
tribui para manter a produtividade (Medrado, 2000). Os SAFs otimizam os efeitos benéficos das in-
teragcdes que ocorrem entre os componentes arbdreos, os cultivos agricolas e a criagdo de animais,
diversificando produtos, diminuindo a necessidade de insumos externos e reduzindo os impactos
ambientais negativos da agricultura convencional (Young, 1990; Nair, 1993). Areas de vegetacdo
secundaria sem expressao econdémica e social podem ser reabilitadas e usadas racionalmente por
meio de praticas agroflorestais (Engel, 1999).

Além disso, podemos dizer que a utilizacdo de SAFs, como alternativa a agricultura tradicional, &
justificada pela possibilidade de se obter em uma mesma area uma série de bens e servigos am-
bientais, gerando renda e trabalho por maior periodo de tempo, permitindo ainda o aproveitamento
da mao de obra familiar em suas diversas fases de duracgao.

As principais vantagens da utilizacdo de SAFs sao (Connor, 1983; Broonkird et al., 1984; Glover;
Beer, 1986; Mac Dicken; Vergara, 1990; Budowski, 1991; Swinkels; Sherr, 1991; Vilas Boas, 1991;
Smith et al., 1996; Santos, 2000):

a) A diversificacao de espécies e produtos em SAFs bem elaborados garantem a seguranca ali-
mentar para agricultores de baixa renda.

b) Consorciagédo de espécies, o que aumenta a eficiéncia dos fatores de producao e reduz o risco
econdmico da inversao.

c) Um SAF bem planejado pode gerar varias receitas por ano, durante muitos anos, provenientes
de varias espécies.

d) Ciclagem de nutrientes.

e) Controle de erosao, pela redugéo do impacto das chuvas, e protegao contra altas temperaturas
e ventos.

f) Melhoria das condigbes microclimaticas.
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g) Beneficio do sombreamento parcial para algumas culturas.

h) Diminuigdo da toxidez, acidificacao e salinizacdo do solo.

i) Mantém e melhoram a capacidade produtiva da terra.

i) Permitem que a mao de obra seja melhor distribuida ao longo do ano.

k) Componentes ou produtos de SAFs podem ser utilizados para obtencédo de outros produtos,
quer como substrato, quer como forma de sombreamento.

[) Maiores oportunidades de emprego podem ser geradas pela produgao continua de produtos
madeiraveis e ndo madeiraveis.

m) A diversidade de espécies pode contribuir para a diminuicao do ataque de pragas.

Em contrapartida, existem também desvantagens (Vilas Boas, 1991; Price, 1995; Santos, 2000;
Allegretti, 1990 citado por Santos, 2004; Serrao; Toledo, 1990 citado por Santos, 2004; Fernandes;
Serrao, 1992 citado por Santos, 2004):

a) Exige maior organizacéo e planejamento para a elaboragao e manejo dos SAFs.
b) Competitividade entre componentes, podendo impactar a produgao.
c) Prejuizos eventuais causados pelo componente animal.

d) Alelopatia, uma vez que podem ser liberados compostos quimicos de um componente vegetal
que sejam toxicos a outro.

e) Aumento dos riscos de erosao, quando o componente arbéreo apresenta um dossel muito alto
e o sombreamento interfere na vegetagéo rasteira.

f) O conhecimento de agricultores e técnicos sobre SAFs pode ser limitado, onde as interagdes
entre os componentes ndo s&do bem compreendidas.

g) Manejo mais complexo do que o de culturas anuais ou de ciclo curto.

h) O componente florestal pode diminuir o rendimento das culturas agricolas e pastagens, devido
a competicdo por nutrientes, agua ou luz.

i) O adensamento devido a consorciacao dificulta a mecanizacgao.
i) O custo de implantagcdo e monitoramento é mais elevado se comparado ao monocultivo.
k) Muitos produtos podem ter mercados limitados.

A associacao de cultivos florestais, frutiferas perenes e anuais, principalmente a partir da utilizacao
de castanha-do-brasil, cupuacgu, cacau, seringueira, parica, inga, pimenta-do-reino, acai, dendé,
mandioca, banana, pupunha, milho e feijao-caupi (Gama, 2003), proporciona uma rapida recupe-
racao do capital investido nos primeiros anos com as culturas agricolas e a manutencao de uma
receita positiva ao longo da duracao do sistema, conforme ja demonstraram analises financeiras
realizadas em SAFs (Oliveira; Vosti, 1997; Sa et al., 2000; Santos, 2000; Arco-Verde et al., 2003;
Reydon et al., 2003 citado por Gama, 2003; Santos, 2004; Arco-Verde, 2008; Silva, 2008; Amaro,
2010).
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Coeficientes técnicos

Para a correta utilizacdo de sistemas produtivos integrados como os SAFs, dada a necessidade
de consorciagao, € fundamental o planejamento detalhado dos sistemas a partir dos coeficientes
técnicos das espécies que serao utilizadas, considerando os produtos gerados por cada espécie e
seu relacionamento espacial e temporal, objetivando a posterior analise da viabilidade financeira do
projeto para a tomada de decisdo relativa ao investimento necessario.

Os coeficientes técnicos podem ser obtidos, basicamente, de trés formas diferentes, crescentes
em nivel de complexidade e decrescentes em termos de erro: a) por meio de reviséo de literatura,
buscando-se informagbdes nas publicagdes disponiveis; b) recorrendo a um técnico agricola (ou
produtor) com experiéncia e conhecimento dessas informagdes; c) pela avaliagao in loco, execu-
tando todas as medi¢des, em tempo real, durante o desenvolvimento das atividades de producgéo.
A Tabela 1 ilustra essas relacdes, ressaltando que, na maioria das vezes, & preciso escolher entre
uma forma ou outra, com base no tempo que se dispde para executar a avaliagao do projeto e nos
custos para a obtencao de informagdes mais detalhadas.

Tabela 1. Nivel de confiabilidade e de erro na obtencao de coeficientes técnicos para uso
no planejamento de sistemas de produgéo integrada.

Forma de obtengao de coeficientes técnicos Complexidade Erro
Acompanhamento in loco (tempos € movimentos)
Entrevistas e questionarios (técnicos e produtores) ﬁ
Reviséo de literatura

No calculo dos custos de producao de um determinado produto deve constar, como informacéao
basica, a combinagéo de insumos, de servigos e de maquinas e implementos utilizados ao longo do
processo produtivo (Brasil, 1996 citado por Conab, 2010). Esta combinagao é conhecida como pa-
cote tecnolodgico e indica a quantidade de cada item em particular, por unidade de area, que resulta
em um determinado nivel de produtividade. Essas quantidades mencionadas, referidas a unidade
de area (normalmente para um hectare, considerando a producao vegetal, por exemplo) sao deno-
minadas de coeficientes técnicos e expressam uma relacao fisica entre a quantidade de insumos
(ou mao de obra, maquinas e implementos) gasta para produzir uma determinada quantidade de
produto, podendo ser apresentada em tonelada, quilograma ou litro (corretivos, fertilizantes, semen-
tes e agrotoxicos), em horas (maquinas e equipamentos) e em dia de trabalho (humano ou animal).
Dessa forma, um coeficiente técnico € um valor numérico que expressa a relacéo existente entre a
quantidade de insumos gasta e a quantidade de produtos obtida.

Os coeficientes técnicos para os SAFs estdo baseados na quantidade de mao de obra necessaria
para desenvolver as atividades de implantacédo (preparo da area), manutengao e colheita e nas
quantidades de insumos utilizados, demandados por cada espécie (ou componente) do sistema. A
partir da multiplicacdo da matriz de coeficientes técnicos pelo vetor de precos dos fatores de produ-
a0, sdo identificados os custos de producédo do sistema. E fundamental para a tomada de decis&o
(tanto de produtores quanto de formuladores de politicas publicas), para permitir a comparagéo de
desempenho de diferentes sistemas e para a comparagao de ganhos tecnoldgicos, que se conheca
os custos de producao.
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As receitas sédo obtidas por meio da produgao estimada de cada cultura, considerando-se as ca-
racteristicas e necessidades biofisicas de cada espécie, as condi¢gdes edafoclimaticas locais, os
respectivos ciclos e o pacote tecnolégico (manejo) utilizado.

Uma vez conhecidos os custos e receitas pertinentes ao sistema de producéo desenhado, pode-se
efetuar a analise financeira do projeto, a partir da construcéo do fluxo de caixa e do calculo e inter-
pretacao de seus indicadores financeiros.
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Analise e avaliagao da viabilidade financeira

Considerar os fatores econédmicos e financeiros junto aos fatores biofisicos, contextualizando-os na
dindmica do sistema de produc¢ao, representa um marco conceitual I6gico no qual o clima, o solo, a
tecnologia e o mercado, além de outros elementos, interagem definindo a continuidade do processo
produtivo.

Um dos fatores mais importantes para selecionar modelos viaveis de sistemas de producgéo é co-
nhecer, previamente a implantacao, os custos de cada fase, a demanda de mao de obra e a renta-
bilidade do sistema, permitindo comparar estes indicadores com os de outros sistemas de producéao
(ou mesmo de outras opgdoes de investimento), para que se possa tomar uma decisdo com relagao
a implantagéo (ou n&do) do sistema e para que seja possivel identificar oportunidades de melhorias
e ajustes em sua formulagao, desenho e manejo.

A analise financeira examina os custos e beneficios em fungao dos pregos de mercado e determina
suas relagdes com os diferentes indicadores, permitindo refletir a possivel viabilidade de um empre-
endimento ou projeto (Santos et al., 2002; Mendes, 2003). Desta forma, ao realizar a analise finan-
ceira, o investidor é informado sobre quando e quanto deve investir ou receber de um projeto sob a
forma de ingressos (receitas), podendo mensurar quando serao realizadas as atividades produtivas,
o fluxo real de custos e receitas durante o periodo da analise e o balango final do investimento.

E importante deixar claros alguns conceitos basicos sobre os quais se baseia a analise financeira:
a) o dinheiro perde valor com o tempo, isto é, o que se tem hoje vale mais do que sera recebido
amanha, simplesmente por causa da inflagao (por menor que ela seja); b) quando se decide inves-
tir em um projeto que necessita capital em periodos diferentes de tempo, no futuro, € necessario,
primeiramente, verificar o quanto esses valores do futuro valem hoje (isso se chama valor presente
liquido); c) a partir de um projeto de investimento, tem-se um orgamento, com base nos custos e
receitas decorrentes, o que gerara uma projecao de fluxo de caixa para um determinado horizonte
de tempo e é a partir do fluxo de caixa que sao derivadas todas as analises e indicadores financei-
ros. Assim, o entendimento desses conceitos é fundamental, para que se entenda a dindmica e os
resultados de uma analise financeira.

Os principais critérios a serem considerados para a elaboracao da analise financeira sao:

a) Estabelecer critérios de decisdo, de acordo com as possibilidades do produtor e a realidade
local. Ao avaliar a analise financeira, o produtor identifica os diferentes custos das atividades
assim como o tempo de retorno do investimento, permitindo, caso necessario, alterar (incluir
ou excluir) espécies e produtos, formas de preparo de area, tipos de insumos ou equipamentos
que seriam usados (Baquero, 1986).

b) Definir a rentabilidade financeira do projeto, ja que, ao comparar os resultados da analise fi-
nanceira com outros investimentos, o produtor tem opcdes para escolher qual atividade é mais
rentavel (Castillo, 2000).

c) Avaliar as opgdes disponiveis de manejo (pacote tecnoldgico) para o projeto, sendo possivel
planejar a contratacdo de mao de obra, indicando a época do ano e o numero de trabalhadores
necessarios para realizar as atividades demandadas, tais como: preparo do solo, desbastes,
podas e coroamentos etc. (Santos et al., 2002).
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d) Identificar e definir as possiveis politicas de incentivo para adogao de praticas especificas de
producédo, considerando que os dados da analise financeira sdo apresentados as instituicoes
financiadoras para abertura de linhas de crédito (Nair, 1993).

O proponente de um projeto de SAF deve estar ciente de que a sua elaboragao é o estagio inicial
da execugao de uma dada atividade de interesse e que esta atividade sempre deve ter um objetivo
definido, ou pelo menos estimado. Deste modo, algumas questdes devem ser respondidas desde
o momento da elaboragao do projeto, com a finalidade de que o proponente nao se desvie de seus
objetivos (Baquero, 1986; Nair, 1993; Krishnamurthy; Avila, 1999).

A seguir sdo apresentados os questionamentos basicos que devem ser considerados na elaboracao
de qualquer projeto de sistema de producao, principalmente para que sejam conhecidos os fatores
mais importantes que possam vir a afetar os resultados que serao obtidos.

a) Quais sdo os aspectos sociais do local onde sera implantado o sistema? E importante co-
nhecer e saber bem quem ira conduzir o sistema de producéo. A origem da familia, quantidade
de pessoas, disponibilidade de mao de obra familiar, experiéncias, origem da renda, escolarida-
de, entre outros fatores, sdo determinantes para o sucesso do projeto e, principalmente, para
que o SAF dimensionado seja adequado. A analise financeira comecga a ser elaborada com a
observacao dos aspectos sociais, principalmente a aptidao do agricultor.

b) Quais as caracteristicas edafoclimaticas do local onde sera implantado o projeto com as
espécies selecionadas? Deve-se conhecer e adequar as necessidades ecofisiolégicas das
espécies selecionadas (ciclo de vida, ritmo de crescimento, necessidades nutricionais, agua,
luz, temperatura, alelopatia, caracteristicas morfolégicas) as caracteristicas edafoclimaticas
(solos, declividade, temperatura, precipitagao pluvial, altitude, luminosidade) do local onde sera
implantado o SAF (Arco-Verde, 2008).

c) Como sao a infraestrutura e a logistica da regiao? Neste sentido, é importante identificar: a
qualidade das estradas durante o ano; a distancia da propriedade ao local de comercializagao
ou mercado; onde ¢é possivel adquirir os insumos que serao utilizados; se ha disponibilidade de
maquinas e implementos; os meios de transporte disponiveis e sua qualidade e como a produ-
¢ao da regiao podera ser enviada para outros centros. Adicionalmente, deve-se definir quais os
cuidados necessarios para se evitar perdas pos-colheita.

d) Onde serdao comercializados os produtos? Qual é a sua espécie “diamante’? A inclusdo
do componente de mercado, algumas vezes desconsiderado, é de importancia reconhecida,
refletindo a prépria seguranga e subsequéncia do empreendimento. Estudos de mercado dispo-
niveis sao fontes valiosas de informacgao e devem ser tomados como norteadores aos projetos
a serem implementados (Mendes, 2003). Em uma visao que considere a implantagdo de um
SAF como um investimento, € necessario identificar o mercado (e suas caracteristicas) para os
produtos que serao gerados e, da mesma forma, pensar naqueles que se destinam a seguranca
alimentar da familia. Além disso, as condi¢cdes de comercializagao e os pregos (questdes como
certificagéo e precos diferenciados, por exemplo o Programa de Aquisi¢gao de Alimentos — PAA)
podem influenciar fortemente na viabilidade financeira do projeto.

e) O que sera produzido? Respostas vagas como arvores frutiferas ou espécies madeiraveis
nao sao desejaveis, ja que o espectro de espécies € amplo e algumas destas podem nao ser
adaptadas ou adaptaveis a regido alvo do projeto. Resgatar casos de sucesso relatados na
literatura ou obtidos de maneira participativa é fundamental para a reducao ou eliminacao de
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f)

erros primarios na elaboragao e execucao de um projeto. Muitos produtores ja realizam praticas
exitosas relativas a integragdo da produgao, sem que a pesquisa tenha registrado ou acompa-
nhado suas experiéncias.

Qual a finalidade? Esta pergunta deve ter uma resposta clara, ja que sem uma finalidade
especifica € muito dificil tracar metas e fornecer indicadores de viabilidade e aferidores de
cumprimento destas metas. Respostas como: aumento de renda, geragdo de emprego etc. sao
melhores quando precedidas de valores, como: aumentar a renda em torno de 45%, gerar 40
empregos diretos e 120 indiretos, por exemplo. Ha sistemas que sdo implantados para recupe-
racao de reserva legal, area de preservagao permanente ou areas degradadas, cuja interpreta-
cao dos resultados financeiros pode diferir daqueles destinados a diversificar a producao para
atender ao mercado.

Quanto, quando e por quanto tempo sera produzido? A magnitude e escala da geracao de
produtos e os impactos das atividades devem ser sempre considerados, seja esta uma unica
unidade de produgédo ou uma microrregido. Estas definigbes servem como aferidoras para os
6rgaos de fomento e para a inspec¢ao do cumprimento de metas.

Além deste, outros aspectos relacionados a execugao e avaliagdo dos projetos devem ser especifi-
cados, de maneira a permitir uma criteriosa analise financeira (Leone, 1981, Baquero, 1986):

a)

Periodo de analise: todo projeto, por definicao, é temporario, isto &, tem inicio e fim definidos
no tempo e, desta forma, isto deve estar bem claro no planejamento do sistema de produ-
c¢ado. Normalmente, os projetos agropecuarios sdo mensurados em anos, mas ha casos onde o
acompanhamento é realizado semestral ou trimestralmente;

Dimensao da area de estudo: geralmente, a area do projeto esta dimensionada em ha.
Entretanto, ha a possibilidade de se utilizar m?, alqueires ou acres, devendo-se, em qualquer
situacao, definir com precisdo o tamanho total ou parcial da area que sera considerada (mdédulo
de produgao);

Taxa de desconto: a taxa de desconto é, as vezes, chamada de taxa de juros, mas funciona
no sentido inverso da taxa de juros. Taxas de juros sdo usadas para determinar o valor futuro
de um investimento feito no presente. Taxas de desconto sdo usadas para determinar o valor
presente (nos dias de hoje) do dinheiro pago ou recebido em algum momento futuro. A taxa de
desconto (ou juros, dependendo do contexto) representa o custo do uso do dinheiro (custo de
capital). Para a analise financeira, a taxa de desconto pode ser composta de diversos elemen-
tos, sendo 0s mais comuns os juros pagos sobre o valor de empréstimos ou financiamentos e a
taxa de remuneracao desejada para o capital préprio (ou de terceiros) investido (ou taxa minima
de atratividade - TMA).

Fluxos de despesas (custos) e receitas (ingressos): esta é a etapa que requer mais tempo
e trabalho para a sua realizacdo, onde sera necessario elaborar as planilhas de despesas e
receitas de todas as atividades inerentes ao projeto, para cada um dos seus produtos. Os valo-
res referentes aos calculos de rendimento da mao de obra em cada atividade sdo mensurados
em diarias, ou seja, em quantas horas ou dias um operario rural ou agricultor(a) sera capaz de
realizar uma determinada atividade. As receitas do projeto sdo medidas mediante calculo da
producdo de cada produto derivado das espécies (vegetal ou animal) presentes no sistema
(Baquero, 1986). E importante ter em mente que as receitas advém de produtos. Pode-se ter
espécies que geram um ou mais produtos e ainda produtos que vém de uma ou mais espécies
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e isto precisa ser pensado e tratado de forma adequada. Os custos (ou despesas) de produgao
representam o somatdrio de todos os elementos (insumos e servigos) alocados da forma mais
eficiente no processo produtivo, para obter um determinado produto.

A seguir sdo apresentados e descritos alguns componentes mais comumente encontrados na ana-
lise financeira de projetos de SAFs:

a)

Despesas com mao de obra: de todas as despesas consideradas nas atividades agricolas
nos paises em desenvolvimento, a méo de obra é a mais importante. Principalmente em peque-
nas propriedades, onde a terra e o capital sdo limitados. Na analise financeira, a mao de obra
familiar representa um custo de oportunidade, que varia de acordo com a época do ano (alta
ou baixa temporada), tipo de trabalho (especializado ou n&o) e género (Macdicken; Vergara,
1990). Os custos de mao de obra geralmente sédo avaliados em atividades de amostragem de
solo, limpeza da area, rogagem manual, aragcado, gradagem, aplicagdo de corretivos e agroqui-
micos, marcagao da area, marcacgao das linhas de plantio, plantio, replantio, capina, colheita,
adubacéo, preparo de mudas, transporte das mudas, podas, desbastes, desfolha, controle de
pragas e doengas, dentre tantas outras, assim como as demais atividades de manejo do solo e
das culturas presentes no sistema de producdo. Devem ser incluidos os gastos com assisténcia
técnica, veterinario, contador e ainda os encargos sociais. Toda mao de obra familiar deve ter
valor atribuido de acordo com o valor da m&o de obra contratada no mercado local.

Despesas com insumos: fertilizantes (calcario, NPK, super fosfato simples, FTE BR 12, ureia),
adubos (esterco de gado, esterco de galinha, compostos organicos, bocashi), sementes, mani-
va-semente, agroquimicos (herbicida, éleo mineral, inseticida), sacos ou recipientes para mu-
das, ferramentas (pas, enxadas, foices, facdes, cavadores, tesouras, poddes), combustiveis,
maquinas, equipamentos, materiais de seguranga (EPIs). Ou seja, sdo contabilizados neste
item todas as despesas que nao se referem a mao de obra. Devem ser incluidas aqui todas as
despesas de custeio referentes a produgao, com precos pagos pelo produtor (incluindo fretes
e impostos), de forma geral: materiais e equipamentos para preparagao e manutengao do solo,
adubos e fertilizantes, custos de transporte interno, aquisicdo/aluguel e manutengcédo de maqui-
nas e equipamentos, medicamentos, energia elétrica, combustivel, lubrificantes, materiais de
uso veterinario, dentre outros.

Receitas: s&do o resultado da comercializagado dos produtos gerados pelo sistema, como graos,
frutos, madeira/lenha, plantas medicinais. Também se pode mensurar e valorar o ingresso de
nutrientes ao solo provenientes da queda das folhas e ramos das arvores presentes no sistema,
assim como o armazenamento de carbono e servigos ambientais (manutencao da qualidade da
agua de rios e igarapeés, diminuicdo dos riscos de erosdo, recomposi¢ao vegetal na proprieda-
de, diminuicao da pressao do desmatamento nas areas da reserva legal), os quais podem ser
tratados de diversas formas durante a analise financeira.

Durante o planejamento e elabora¢do da analise financeira, os indicadores financeiros do projeto
permitem comparar os resultados obtidos com outros projetos avaliados e demais opgdes de in-
vestimentos disponiveis. Desta forma, é possivel verificar a rentabilidade e, consequentemente, a
viabilidade do projeto.

Pode-se dizer que um sistema de producao é financeiramente atrativo se o fluxo esperado de bene-
ficios financeiros for maior que o valor investido inicialmente. Isso gera um problema basico: como
avaliar o fluxo de beneficios que se encontram em periodos distintos de tempo3? A solugéo, de
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fundamental entendimento para que se possa realizar uma analise financeira, é posicionar todos os
valores em um Unico momento na linha de tempo do projeto mediante uma relagao de equivaléncia,
descapitalizando o fluxo de caixa por meio de uma taxa de desconto.

A avaliacao financeira é ex ante, uma vez que se baseia nos resultados esperados (projetados) do
sistema de producao. Na analise do SAF completo sdo considerados os custos e beneficios referen-
tes a todos os produtos. Como indicadores de rentabilidade podem ser utilizados o valor presente
liquido (VPL), a taxa interna de retorno (TIR), a relagao beneficio-custo (RB/C), o tempo de recupe-
racao do capital (payback simples ou descontado), o valor anual equivalente (VAE), dentre outros,
para analises de horizonte por diversos periodos de tempo (Santos; Campos, 2000; Gama, 2003;
Arco-Verde, 2008; Borner, 2009; Amaro, 2010).

O VPL apresenta os valores liquidos atualizados ao instante considerado inicial, a partir de um flu-
xo de caixa formado por uma série de receitas e custos, descontando-se o investimento inicial do
projeto (Hirschfeld, 1998 citado por Arco-Verde, 2008). Quando o resultado € um valor superior a
zero, diz-se que o projeto apresenta viabilidade financeira (Bérner, 2009). O calculo do VPL pode
ser efetuado por meio da seguinte equacao (Buarque, 1984):

" R -C,

VPL=-1+) "
=0y

onde:

Rj = receitas no periodo j

Cj = custos no periodo j

i = taxa de desconto (juros)

J = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

n = duragao do projeto, em numero de periodos de tempo
I = investimento inicial

O VAE ou valor presente anualizado (VPLa) € a parcela periddica e constante, necessaria ao pa-
gamento de uma quantia igual ao VPL, da opc¢éo de investimento em analise, ao longo de sua vida
util (Rezende; Oliveira, 2001). Ou seja, o VAE transforma o VPL em fluxo de receitas ou despesas
continuo e periddico, durante toda a vida util do projeto. Espera-se que o VAE seja maior do que
zero. Quanto maior for o VAE calculado, maior a viabilidade do projeto. O VAE pode ser obtido por
meio da seguinte equagao:

VPLx i
VAE=——" """
- (1 + iy

onde:

VPL = valor presente liquido
i = taxa de desconto (juros)
n = duragao do projeto, em numero de periodos de tempo

3 Valores monetarios em tempos diferentes ndo tém o mesmo significado e, dessa forma, ndo podem ser operados aritmeticamente.
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A RB/C indica o quanto os beneficios superam ou nao os custos totais, representando o retorno fi-
nanceiro para cada unidade de capital investida. O critério para a condi¢ao de viabilidade do projeto
(Borner, 2009) é que o valor obtido seja maior que a unidade. A equacao para calculo da RB/C é:

RB/C = YR (1 +10)
Ty Oy

onde:

Rj = receitas no periodo j

Cj = custos no periodo j

i = taxa de desconto (juros)

J = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

n = duracé&o do projeto, em numero de periodos de tempo

ATIR é a taxa de desconto que faz com que todos os fluxos de caixa futuros, trazidos ao presente,
se igualem ao custo do investimento inicial, resultando em zero, podendo ser entendida como a taxa
percentual do retorno do capital investido em alguns casos. Contudo, a forma como a TIR é calcula-
da permite supor que os fluxos de caixa intermediarios, se positivos (receitas, recebimentos), sejam
remunerados por uma taxa de juros igual a TIR, bem como os fluxos de caixa negativos (custos,
desembolsos) sejam também financiados pela mesma taxa. Por isso, quando a TIR apurada difere
substancialmente das taxas de mercado, a sua interpretagcdo, como taxa de retorno do investimen-
to, é falsa (Kassai et al., 1999, p. 68).

Outro ponto se refere ao fato de a TIR ser um indicador associado ao fluxo de caixa de um projeto,
e ser adequada se considerado um fluxo de caixa convencional:

a) Os desembolsos (saidas liquidas de caixa) ocorrem nos primeiros anos e os recebimentos (en-
tradas liquidas de caixa) nos anos subsequentes, com apenas uma inversao de sinal no fluxo
de caixa.

b) O somatdrio dos recebimentos supera o dos desembolsos;

Assim, se a TIR for maior do que a taxa de desconto exigida pelo investimento (considerando taxa
de juros + TMA), conclui-se pela viabilidade do projeto (Borner, 2009), pois o resultado apresentara
uma remuneragao superior ao custo de capital. O calculo da TIR é feito pela equacao (Buarque,
1984):

-C,
(1+IY

VPL—-I+Z =0

onde:

Rj = receitas no periodo j

Cj = custos no periodo j

i = taxa de desconto (juros)

J = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

n = duragao do projeto, em numero de periodos de tempo
I = investimento inicial
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O periodo de payback, também chamado tempo de retorno do investimento ou periodo de re-
cuperagao, é o tempo necessario para retornar o capital investido, ou seja, € o tempo decorrido
entre o investimento inicial e 0 momento no qual o lucro liquido acumulado se iguala a esse valor.
Algebricamente, o periodo de payback ou periodo de recuperagao (PR) pode ser descrito como:

T
PR=T, quando ) R - C,= 1
=

onde:

Rj = receitas no periodo j

Cj = custos no periodo j

J = periodo de ocorréncia de Rj e Cj

T = tempo para o fluxo de caixa igualar-se aos investimentos
I = investimento inicial

Pode ser considerado tanto o payback simples, no qual os valores ndo sao atualizados, quanto o
payback descontado, onde todos os valores séo atualizados pela taxa de desconto do projeto, que
€ a taxa que representa o custo de oportunidade* do capital investido.

Esses sao os indicadores financeiros mais comumente utilizados, embora existam outros, e podem
ser calculados por diversos processos, inclusive com a utilizagao de planilhas de calculos elabora-
das a partir de softwares como o MS-Excel.

A partir da versao 8.0 (de outubro de 2018) foram incluidos mais dois indicadores: o retorno sobre
o investimento (ROI) e a taxa interna de retorno modificada (MTIR). A inclusdo de mais indicadores
representa mais opgdes para avaliar e comparar projetos de sistemas de produgao.

O ROI (return on investment) € um indicador simples, porém muito utilizado para avaliar quanto,
em termos monetarios, foi ganho ou perdido, a partir do investimento feito. E um indicador extre-
mamente flexivel, podendo ser utilizado para avaliar diversos aspectos de investimentos feitos em
negocios.

Uma féormula simples para calcular o ROI, em termos percentuais, é:

receitas - custos
ROI = x 10
custos

No caso considerando os longos periodos potenciais dos sistemas de produg¢ao, bem como a uti-
lizacdo de taxas de desconto para avaliar os valores futuros em termos presentes, foi utilizada a
seguinte expressao:

VPL
Ror= custos totais ajustados x 100

4 O custo de oportunidade é um termo usado em economia para indicar o custo de algo em termos de uma oportunidade renunciada,
ou seja, representa o custo, até mesmo social, causado pela rentincia do ente econdmico, bem como dos beneficios que poderiam
ser obtidos a partir desta oportunidade renunciada ou, ainda, a mais alta renda gerada em alguma aplicagao alternativa. Representa o
valor associado a melhor alternativa ndo escolhida.
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ATIRM (Lin, 1976), ao transformar o fluxo de caixa do projeto, considerando taxas de mercado para
reinvestimento e para financiamento, acaba sendo um indicador muito mais adequado para avaliar
o retorno do investimento, se comparada com a TIR, especialmente se o fluxo de caixa apresentar
mais de uma inversao de sinal.

Para a obtencédo da TIRM, os fluxos de caixa intermediarios negativos sao trazidos ao valor pre-
sente, com uma taxa de financiamento compativel com as do mercado, enquanto que os fluxos
intermediarios positivos sao levados ao valor futuro no ultimo periodo do fluxo de caixa, a partir de
uma taxa de reinvestimento adequada com as praticadas no mercado.

A TIR modificada pode ser calculada pela seguinte expressao (Plath; Kennedy, 1994, p. 77):

n FCSJ. - ZJ’LOFCSJ.(I +k )
= (I+k) (1 +TIRM)"

onde:

FCE = fluxo de caixa positivo (entradas)

FCS = fluxo de caixa negativo (saidas)

k. = taxa de desconto (financiamento) dos fluxos de caixa negativos

k, = taxa de capitalizagao (reinvestimento) dos fluxos de caixa positivos
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Planilha AmazonSAF (analise financeira de sistemas de producéo)

Para o planejamento e calculo de indicadores financeiros de SAFs e outros sistemas de producgao,
foi elaborada uma planilha eletrénica denominada AmazonSAF, com a utilizagdo do software MS-
Excel®, que permite a entrada de dados referentes as espécies utilizadas, aos produtos gerados, a
producédo e a especificacdo dos coeficientes técnicos. Como resultado, sdo apresentados os custos
de mao de obra e insumos e as receitas para cada produto, permitindo avaliar a contribuigdo indi-
vidual para o sistema. O fluxo de caixa completo é calculado, demonstrando todas as entradas e
saidas ajustadas e acumuladas ao longo do tempo do projeto. Finalmente, sdo calculados diversos
indicadores financeiros, a curva de sensibilidade do VPL a taxa de desconto utilizada, além de se-
rem apresentados varios graficos para visualizagcdo do comportamento do sistema de producao e
de seus componentes.

Posteriormente a analise inicial, podem ser construidos cenarios, uma vez que a analise considera
um horizonte de tempo bastante longo, permitindo avaliar a sensibilidade do projeto a determinadas
condicdes especificas. Podem ser informados: a distribuicdo de mao de obra proépria e de terceiros,
o percentual de perdas para cada cultura e para cada periodo do projeto, o percentual de variagao
dos custos de mao de obra e de insumos e o percentual de variagao de precos para cada produto
e para cada periodo de planejamento do sistema de produgéo.

Uma vez construido, o cenario se reflete em novas planilhas de avaliagdo, compostas dos mesmos
elementos anteriormente apresentados, na mesma ordem e da mesma forma, o que permite reali-
zar comparagdes simples e objetivas.

A primeira versao da planilha AmazonSAF, desenvolvida em 2008, foi apresentada e validada na
“Oficina sobre Sistemas Agroflorestais — Operacao Arco Verde”, realizada na Embrapa Amazonia
Ocidental, em Manaus (AM), de 5 a 7 de outubro de 2010, com a participacdo da Embrapa
Amazonia Ocidental, Embrapa Roraima, Embrapa Amazénia Oriental, Embrapa Rondbnia, Embrapa
Agrossilvipastoril, Embrapa Caprinos, Comissédo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac),
Instituto Nacional de Colonizacido e Reforma Agraria (Incra) e Embrapa Sede.

Este € um trabalho em constante desenvolvimento desde 2008. A versao atual incorpora diversas
modificacbes e aperfeicoamentos, decorrentes de mais de trinta cursos ministrados com sua uti-
lizacdo, para quase mil pessoas, com as mais diversificadas experiéncias profissionais ligadas a
producao, a pesquisa, a assisténcia técnica ou aos agentes governamentais e de financiamento
existentes.

Constitui-se em um instrumento desenhado para ser de uso simples, flexivel, claro e objetivo, com
finalidade didatica, tendo como principal objetivo incorporar o planejamento e analise da viabili-
dade financeira a projetos de sistemas de produc¢ao, em uma linguagem comum e que possibilite
criar uma interface entre produtores, técnicos, agentes financeiros e formuladores de politicas
publicas.

5 http://office.microsoft.com/pt-br/
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Visao geral

Ao ser aberta, a planilha devera mostrar um alerta (Figura 1), informando ao usuario que sao utili-
zadas macros® e que isso, eventualmente, podera comprometer a sua seguranga, a néo ser que a
fonte seja confiavel. Nesta planilha, algumas funcdes importantes utilizam macros e, desta forma,
se torna necessario selecionar a opg¢ao “habilitar macros” para que todas as funcionalidades este-
jam disponiveis.

This workbook contains macros. Do you want to disable
macros before opening the file?

Macros may contain viruses that could be harmful to your computer. If
this file is from a trusted source, click Enable Macros. If you do not fully
trust the source, click Disable Macros.

Learn about macros

ERablg Macioe Figura 1. Alerta sobre macros: deve-se
escolher “habilitar macros”.

A planilha esta organizada em diversas guias (abas), sendo algumas para entrada de dados e ou-
tras para apresentacao dos resultados da analise financeira, do sistema de produgao e de graficos,
que permitem a visualizacao de aspectos criticos:

Entrada de dados

Descricao: onde o sistema deve ser descrito, indicando as espécies que serao utilizadas, o espa-
¢amento adotado para seu cultivo e a quantidade de produtos oriundos de cada espécie.

» Croqui: onde devem ser colocadas figuras referentes ao arranjo espacial e temporal do sistema,
visando ampliar o entendimento da forma de combinagao das espécies selecionadas e de como
se espera que o SAF se comporte ao longo do tempo.

» Parametros da AF: destina-se a receber os valores da taxa de juros (financiamento usado), taxa
minima de atratividade e taxa de reinvestimento, apresentando a taxa de desconto que sera utili-
zada na analise (novidade a partir da versao 8.0).

* Precos dos produtos: onde sdo relacionadas as espécies utilizadas com os produtos gerados
(uma espécie pode gerar mais de um produto), informadas as unidades de producao e o preco
de venda unitario para cada produto. E importante informar a data de referéncia dos precos e as
fontes de informacao utilizadas, como pesquisa em mercados, sites de pregos, entre outras (no-
vidade a partir da versao 8.0).

* Precos dos insumos e servigos: onde sido informadas as unidades e os precos de todos os insu-
mos e servigos utilizados no sistema de produgdo. Sempre que possivel, € importante informar
a data de referéncia dos precos e as fontes de informagao (novidade a partir da versao 8.0).
Importante: qualquer alteragao nos valores nesta aba implica em alteracées em todos os calculos
da planilha.

» Permanéncia: para informar o periodo de permanéncia das culturas no sistema, indicando para
cada periodo a densidade de plantio de cada espécie. As densidades podem ser variaveis, uma

5 Uma macro é uma sub-rotina, escrita em uma linguagem de programagao conhecida como VBA (visual basic for applications), capaz
de executar uma tarefa pré-programada em uma determinada situagao.
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vez que, dependendo do sistema de produgao, atividades como desbaste e rotagcdo sdo comuns
(novidade a partir da versao 8.0).

* Producédo: onde devem ser informados os valores da produgao esperada para cada produto, con-
siderando a area, a unidade do modulo de produgao do sistema, a presencga da cultura, a sua
densidade de plantio e a unidade de produgao informada, no horizonte de tempo planejamento.

* Preparo da area e atividades gerais: cujo objetivo é o de capturar os gastos com atividades rea-
lizadas e insumos utilizados para a preparagédo da area onde o sistema sera implantado e com
aquelas atividades que geram beneficios a todo o sistema e para todos os produtos, periodo por
periodo. Agora, sao contabilizadas as atividades gerais desenvolvidas durante todo o periodo de
existéncia do sistema (novidade a partir da versao 8.0).

» Abas dos produtos: Sdo 50 abas (novidade a partir da versao 8.0) onde devem ser informados os
coeficientes técnicos referentes a geragcdo de cada produto resultante do sistema de producéo.
Basta descrever as atividades e informar os insumos utilizados e suas quantidades a serem de-
mandadas em cada periodo.

Apresentacgao de resultados

* % de custos diretos: apresenta os percentuais de custos diretos de mao de obra e insumos para
cada produto, em cada periodo do sistema, permitindo identificar quais componentes e em qual
momento se da a maior demanda de custos (novidade a partir da verséo 8.0).

* % de custos indiretos: onde estdo demonstrados os custos indiretos, proporcionais a densidade
relativa de cada cultura, durante o seu periodo de permanéncia. E possivel alterar esses percen-
tuais para refletir estratégias de gestao de custos (novidade a partir da verséo 8.0).

» Resultados fin. sRCI: que apresenta, para todos os anos e todos os produtos do SAF, as receitas
e despesas em termos absolutos e relativos, sem o rateio de custos indiretos (novidade a partir
da versao 8.0).

* Resultados fin. cRCI: semelhante ao anterior, mas com o rateio dos custos indiretos (novidade a
partir da verséo 8.0).

* Fluxo de caixa: onde é apresentado um diagrama de fluxo de caixa (DFC) para todos os anos do
sistema, contendo informacdes relativa as entradas (receitas, beneficios) ndo ajustadas, ajusta-
das e acumuladas; as saidas (custos) ndo ajustadas, ajustadas e acumuladas; e o fluxo de caixa
nao ajustado, ajustado, acumulado e acumulado ajustado. Sao apresentados ainda dois graficos
que permitem comparar e avaliar a evolugao do fluxo de caixa acumulado (com e sem ajustes),
ao longo do tempo.

* Ind. financeiros: onde se apresenta um resumo da analise financeira do SAF, seguido do calculo
da TIR, TIRM, ROI, VPL, VAE, payback simples e descontado relagédo B/C, para 10, 20 e 30 perio-
dos de tempo (deve-se usar a informacéao pertinente ao tempo de duragéo do projeto). Nessa guia
€ apresentada ainda uma curva de sensibilidade do VPL a taxa de desconto (taxa de juros + TMA).

* Decomposigdo de ind.: os principais indicadores financeiros sdo apresentados nessa aba, com
graficos, permitindo a decomposicdo da analise em periodos diferentes daquele proposto pelo
projeto. Isso possibilita uma analise da sustentabilidade do sistema de producao, sob diferentes
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aspectos financeiros, auxiliando na deteccédo de eventuais pontos de colapso (novidade a partir
da versao 10.0).

» Graficos (10, 20, 30) periodos: apresenta os graficos a) evolugdo de receitas e despesas; b)
receitas, custos e fluxo de caixa (acumulados ajustados); c) receitas, despesas e fluxo de caixa
(ajustados); d) demanda total de mao de obra; e) dindmica dos custos de mao de obra e insumos;
f) custos de mao de obra e insumos por produto; f) e g) custos e receitas totais por produto, sem
e com rateio dos custos indiretos de producao; e h) total de mao de obra por produto.

Cenarios e simulacao (entrada de dados)

* Distribuicdo de M.O.: onde deve ser informado o percentual de mao de obra prépria (familiar), em
cada periodo de producéao, sendo calculado o percentual de mao de obra de terceiros e apresen-
tados os resultados financeiros e graficos sobre essa distribuicdo. Também ¢é possivel escolher
se o valor da mao de obra propria sera descontado dos custos e se esse valor sera somado as
receitas (novidade a partir da versao 8.0).

% perdas: onde pode ser informado o percentual de perdas para cada ano do projeto, para todos
os produtos, no caso da construcido de cenarios para simulagao.

% variagao custos: permite a informacao de percentuais (negativos e positivos) da variagdo nos
precos da mao de obra e dos insumos (de forma geral), para cada ano.

% variagao precgos: possibilita captar informagdes sobre as variagbes nos pregos de venda (ne-
gativas e positivas), em termos percentuais, para cada produto gerado pelo sistema e para cada
ano de produgéo.

Cenarios e simulagao (apresentagao de resultados)

* Resultado fin. sRCI (2): que apresenta, para todos os anos e todos os produtos, as receitas e
despesas em termos absolutos e relativos, considerando o resultado do sistema planejado e as
informacgdes relativas ao cenario definido, sem o rateio de custos indiretos (novidade a partir da
versao 8.0).

Resultados fin. cRCI (2): semelhante ao anterior, mas com o rateio dos custos indiretos (novidade
a partir da versao 8.0).

» Comparativo de cenarios: apresenta uma comparacao entre os resultados financeiros originais e
do novo cenario, periodo por periodo, sinalizando onde houve acréscimos e decréscimos, além de
trazer graficos comparativos dos custos de mao de obra e insumos (novidade a partir da versao
8.0).

* Fluxo de caixa (2): onde é apresentado um diagrama de fluxo de caixa (DFC) para todos os anos
do SAF, contendo informacgdes relativas as entradas (receitas) nao ajustadas, ajustadas e acumu-
ladas; as saidas (despesas) néo ajustadas, ajustadas e acumuladas; e o fluxo de caixa nao ajus-
tado, ajustado, acumulado e acumulado ajustado, considerando o resultado do sistema planejado
e as informacdes relativas ao cenario definido.

* Ind. financeiros (2): onde se apresenta um resumo da analise financeira do SAF, seguido do cal-
culo da TIR, TIRM, ROI, VPL, VAE, payback simples e descontado relacao B/C, para 10, 20 e 30
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periodos de tempo (deve-se usar a informacgao pertinente ao tempo de duracéo do projeto). Nessa
guia é apresentada ainda uma curva de sensibilidade do VPL taxa de desconto (taxa de juros +
TMA), considerando o resultado do sistema planejado e as informacdes relativas ao cenario defi-
nido. A TIRM e o ROI sao novidades na versao 8.0.

» Graficos (10, 20, 30) anos (2): apresenta os graficos a) evolugao de receitas e despesas; b) recei-
tas, custos e fluxo de caixa (acumulado ajustado); c) receitas, custos e fluxo de caixa (ajustados);
d) dindmica dos custos de mao de obra e insumos. Todos os graficos apresentam as informacdes
relativas ao novo cenario definido.

O preenchimento da planilha AmazonSAF é simples e a sua utilizagdo permite uma visao total do
sistema e de seus componentes, buscando objetividade e transparéncia.

A sequéncia de preenchimento é dada pela ordem das abas, devendo-se observar somente o fato
de que todas as abas pertinentes devem ser preenchidas com base no mesmo periodo de plane-
jamento. Ou seja, para um sistema de producédo planejado para um horizonte de 20 anos, as guias
(abas) devem ser preenchidas até o periodo 20 e as informagdes que devem ser utilizadas como
base da analise financeira sao aquelas disponiveis nas colunas de 20 periodos. Da mesma forma,
os graficos que permitem visualizar o desempenho do sistema sao os de 20 periodos de tempo.
Torna-se importante reforcar esse ponto, por mais ébvio que possa parecer, pois as informacoes
sao apresentadas concomitantemente e € necessaria a ateng&o do usuario no momento de selecio-
nar o conjunto de informagdes para a tomada de decisao.

Cores diferentes de células permitem identificar facilmente a funcionalidade de cada uma, confor-
me pode-se observar na Tabela 2. As células que devem ser preenchidas sdo azuis (meramente
informativas), amarelas (a informacao deve ser digitada) e vermelhas (a informacéo deve ser sele-
cionada entre as opgdes mostradas). Apenas células que permitem algum tipo de interagdo estéao
liberadas na planilha para evitar que formulas e valores (mesmo aqueles ocultos) sejam apagados,
causando inconsisténcias nos calculos e nos resultados da analise financeira.

Tabela 2. Cores das células da planilha e suas respectivas funcionalidade.

Cor da célula Funcionalidade

I:I Apresentacgao de informagdes (na maioria das vezes). Eventualmente, essa cor pode
mudar para apresentar alguma informacgéo de inconsisténcia.

_ Campo informativo. Nao é obrigatério digitar. Sua utilizagéo, contudo, auxilia na
prestacao de informagdes sobre o sistema de produgéo.

Célula para entrada de dados mediante digitagdo, normalmente de preenchimento
|:| obrigatdrio. Eventualmente, essa cor pode mudar para facilitar a visualizagéo das
informacgdes fornecidas ou para representar alguma inconsisténcia.

Célula de entrada de dados mediante selegao de opgdes. Normalmente, de
O preenchimento obrigatério. Basta clicar no canto superior direito da célula para ter
acesso as opgdes e fazer a selegao.

Exemplo de preenchimento

O modelo agrossilvicultural apresentado neste trabalho refere-se a um modelo tedrico, elaborado a
partir da compilagéo de informacdes reais de experimentos de longa duragao, disponibilizadas em
diversas publicacbes, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3. Algumas espécies utilizadas na formagéo de sistemas agroflorestais na Amazonia brasileira.

Nome vulgar Nome cientifico AC AP AM PA RR RO Fonte

Santos, 2000; Gama, 2003; Arco-
Arroz Oriza sativa ) * * ) * #* Verde, 2008; Brienza Junior et al.,
2009.

Santos, 2000; Gama, 2003; Brienza

Caupi Vigna unguiculata e * X o o ¥ Janior et al., 2009.
. . Santos, 2000; Mendes, 2003; Arco-
Mandioca Manihot sculenta [ * * * »* * Verde, 2008: Freitas, 2008.
Santos, 2000; Mendes, 2003; Arco-
Milho Zea maiz () »* ¥ SR » #* Verde, 2008; Brienza Junior et al.,

2009.

Culturas semiperenes

Gama, 2003; Arco-Verde, 2008;
Banana Musa spp. SR SR SR % * % Freitas, 2008; Sa et al., 2008; Calvi,
20009.
Santos, 2000; Mendes, 2003;
Sanguino, 2004; Arco-Verde, 2008;

Maracuja Passiflora edulis e X * * e o Freitas, 2008: Calvi, 2009; Brienza
Junior et al., 2009.
Mendes, 2003; Arco-Verde, 2008;
Mamao Carica papaya ® * ® * ® ® Brienza Junior et al., 2009; Calvi,

20009.

Culturas perenes

Sa et al., 2000; Santos, 2000; Gama,
2003; Mendes, 2003; Sanguino, 2004;
Cupuacu Theobroma grandiflorum * * * * * #* Santos, 2004; Arco-Verde, 2008;
Freitas, 2008; Brienza Junior et al.,
2009; Calvi, 2009.
Gama, 2003; Arco-Verde, 2008; Sa et

Café Coffea arabica SR SR SR SR SR =

al., 2008.

Gama, 2003; Mendes, 2003;
Cacau Theobroma cacao ® * ® ¥ SR * Al ing, AU EeslEl e, AU

Freitas, 2008; Brienza Junior et al.,
2009; Calvi, 2009.

Santos, 2000; Mendes, 2003; Arco-
Acerola Malpighia glabra ° * »* * ° ® Verde, 2008; Freitas, 2008; Calvi,
2009; Brienza Junior et al., 2009.
Santos, 2000; Mendes, 2003;
Sanguino, 2004; Santos, 2004; Arco-

Acai Euterpe oleracea () »* * »* () #* Verde, 2008; Freitas, 2008; Sa et al.,
2008; Brienza Junior et al., 2009;
Calvi, 2009.
Sa et al., 2000; Santos, 2000, 2004;
Pupunha Bactris gasipaes %* % % ¥ ¥ ¥ Gama, 2003; Arco-Verde, 2008; Calvi,

2009; Brienza Junior et al., 2009.

. . . . Gama, 2003; Mendes, 2003;
Pimenta-do-reino  Piper nigrum ) »* ) »* ) »* Sanguino, 2004: Arco-Verde, 2008.

Mendes, 2003; Sanguino, 2004;
Andiroba Carapa guianensis [ I I . ) ® Santos, 2004; Calvi, 2009; Brienza
Junior et al., 2008; Arco-Verde, 2008.
Sa et al., 2000; Gama, 2003; Mendes,
2003; Sanguino, 2004; Santos, 2004;

Castanheira Bertholletia excelsa * * () »* * % Arco-Verde, 2008; Brienza Junior et
al., 2008; Brienza Junior et al., 2009;
Calvi, 2009.

Cedro-doce Bombacopsis quinata SR SR SR SR #* SR Arco-Verde, 2008.

Continua...
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Tabela 3. Continuagéo...

Nome vulgar Nome cientifico AC AP AM PA RR RO Fonte

Espécies florestais

. Schizolobium parahyba Santos, 2000; Mendes, 2003; Brienza
Parica var. amazonicum ° * * * * * Junior et al., 2008; Arco-Verde, 2008.
Tatajuba Bagassa guianensis SR SR SR % SR SR Calvi, 2009.

Taxi-branco Sclerolobium paniculatum @ * ® * ® #* Brienza Junior et al., 2008.
Gama, 2003; Mendes, 2003;
Mogno Swietenia macrophyla ® »* * »* ® * etz Z00% Beinies, 200

Brienza Junior et al., 2009; Calvi,
2009.

Espécies adubadoras
Santos, 2000; Gama, 2003; Freitas,
Inga Inga edulis ) »*  * ° #* ¥ 2008; Arco-Verde, 2008; Brienza et
al., 2009.

#* = muitas referéncias para o estado; ® = poucas referéncias para o estado; SR = sem referéncias na bibliografia consultada.

Fonte: Amaro (2010).

Com base nas caracteristicas edafoclimaticas, socioeconémicas e na produgao de sete dos 43 muni-
cipios abrangidos pela Operacao Arco Verde (Amaro, 2010), as espécies selecionadas para compor
um sistema agroflorestal (SAF) de referéncia para a regido foram: castanha-do-brasil (Bertholletia
excelsa), cupuagu (Theobroma grandiflorum), banana (Musa spp.), mandioca (Manihot sculenta),
milho (Zea maiz) e inga (Inga edulis).

A castanha-do-brasil foi considerada principalmente pela producgéao de frutos. A escolha do cupuagu
baseou-se na sua caracteristica de producao continua de frutos e no alto valor agregado da polpa
(Arco-Verde, 2008). A banana, voltada fundamentalmente para o mercado, além de oferecer as
condi¢cdes de sombreamento necessarias ao estabelecimento do cupuacu, otimiza o uso do solo e
apresenta rapidos retornos financeiros (menos de um ano). As culturas anuais (mandioca e milho)
foram selecionadas tanto para segurancga alimentar (consumo proprio) quanto para o mercado, uma
vez que permitem retornos durante o periodo de implantagéo do sistema (até trés anos). O inga foi
escolhido por aumentar a fertilidade do solo, a ciclagem de nutrientes e a disponibilidade de matéria
organica no solo.

O modelo formulado considerou a inclusdo de uma faixa permanente para o plantio continuado de
culturas anuais (FaCA) (Lin, 1976), correspondendo a 10% de um hectare (1.000 m?), com 10 m de
largura e 100 m de comprimento, onde serdo mantidos os cultivos de mandioca e milho em uma
densidade superior aquela utilizada na combinagao com as outras espécies. Na Tabela 4 sdo apre-
sentados o espagamento, a densidade de plantio e a funcéo de cada espécie.

Tabela 4. Caracteristicas de utilizagdo e produgéo das espécies selecionadas, de acordo com pesquisas realizadas na
Amazonia brasileira.

Espécie Espacamento Densidade Fungio
(m) (plantas ha™)
Castanha-do-brasil 12 x12 62 Comercializagao de frutos
Cupuagu 6 x4 313 Comercializagdo de polpa
Banana 3 x 3 x 4 (fileiras duplas) 750 Comercializagdo de frutos
Mandioca 3 x 2 (FaCA: 0,60 x 0,60) 1.500 (FaCA: 1.333)  Seguranca alimentar e comercializagéo
Milho 1x0,25(FaCA: 0,90 x 0,25) 21.504 (FaCA: 2.400) Seguranga alimentar

Inga 6x4 375 (bordas: 38) Adubacéo verde
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A distribuicdo espacial das espécies pode ser observada nas Figuras 2, 3 e 4 (sem escala para o
milho), onde foi representado um médulo (1 ha) do sistema, que pode ser replicado até que a area
desejada seja alcancada. A disposicao das culturas anuais na faixa dedicada é apresentada na
Figura 5 (sem escala), de forma a permitir a visualizagdo do consoércio proposto entre a mandioca
e 0 milho.
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Figura 5. Composic¢ao da faixa permanente para culturas anuais, no sistema proposto.
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O sistema proposto parte de algumas premissas basicas que levaram em consideragao, princi-
palmente: a) o fato de que a produgao objetiva o mercado e a seguranga alimentar; e b) deve ser
desenvolvido o potencial produtivo das espécies selecionadas, com as tecnologias produtivas dis-
poniveis, sem uso do fogo.

O tempo de permanéncia de cada cultura no sistema, considerando um periodo de planejamento
de 20 anos, € apresentado na Tabela 5, ressaltando-se que as culturas anuais, contudo, posterior-
mente a sua retirada do consércio com as outras espécies, se mantém no sistema, em um consorcio
somente entre elas, mediante utilizacao da FaCA.

Tabela 5. Tempo de permanéncia das espécies selecionadas no SAF proposto.

Espécie 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Castanha-do-brasi ® ® ® ® ® ® ®E ®E ®E E E E E E E B B E ®E =
Cupuagu " E E E E E E E E E E E E E E E E B EHE H
Banana n | | | | | | | n n n n n n n n n n n n n n
Mandioca® n ® ®H H e e e e o o o o o o o o o o o o
Milho™ n ® ®EH ®EH e e e e e o o o o o o o o o o o
Inga® E ®E ®E ®E ®BE ®BE O OODO DN n n n n n n n n n

(A partir do 5° ano, cultivado apenas na FaCA; ®Do 7° ao 10° ano, mantido apenas na bordadura; B = presenga da cultura em toda a area; ® = presenga
da cultura apenas na FaCa; O = presenca da cultura apenas na bordadura; n = auséncia da cultura no sistema.

A produtividade estimada de cada espécie no sistema é apresentada na Tabela 6. Os valores foram
obtidos a partir da aplicagdo de modelos de regresséao, considerando os dados obtidos da literatura
e refinados com consultas a pesquisadores da Embrapa Roraima, com base na composigao do sis-
tema, no tempo de permanéncia de cada cultura e no nivel de tecnologia adotado (tratos culturais
e fertilizagao).

Tabela 6. Produtividade estimada, dos diferentes componentes do sistema agroflorestal proposto.

Anos Banana Castanha (frutos) Cupuacu (polpa) Mandioca Milho
(kg ha™') (kg ha) (kg ha™') (kg ha™') (kg ha™')

1 - - - 3.541 2.500
2 3.139 - - 3.541 2.500
3 5.063 - - 3.541 2.500
4 5.063 - 704 2.000 250
5 3.038 - 986 2.000 250
6 3.038 - 1.409 2.000 250
7 - 434 1.690 2.000 250
8 - 558 1.690 2.000 250
9 - 558 1.690 2.000 250
10 - 558 1.690 2.000 250
11 - 682 1.690 2.000 250
12 - 1.178 1.409 2.000 250
13 - 1.736 1.409 2.000 250
14 - 1.736 1.409 2.000 250
15 - 2.294 1.409 2.000 250
16 - 2.294 1.409 2.000 250
17 - 2.294 1.409 2.000 250
18 - 2.294 1.409 2.000 250
19 - 2.294 1.409 2.000 250
20 - 2.294 1.409 2.000 250

A partir do quarto ano, as produtividades de mandioca e de milho foram estimadas considerando-se somente a area da FaCA.
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Os custos de mao de obra foram avaliados a partir de atividades de amostragem do solo, limpeza
da area, rogagem manual, aragédo, gradagem, aplicagdo de corretivos e agroquimicos, marcagao
da area, marcacéao das linhas de plantio, plantio, replantio, capina, colheita, adubagao, preparo de
mudas, transporte das mudas, podas, desbastes, desfolha, retirada do coracdo das bananeiras,
controle de pragas, assim como as demais atividades de manejo do solo e das culturas presentes
no SAF (Arco-Verde, 2008).

A mao de obra é o mais importante de todos os custos considerados nas atividades agricolas nos
paises em desenvolvimento, principalmente em pequenas propriedades, onde a terra e o capital
sdo limitados (Plath; Kennedy, 1994). Na analise financeira, a méo de obra familiar representa um
custo de oportunidade, que varia de acordo com a época do ano (alta ou baixa temporada), tipo de
trabalho (especializado ou nao), e género (Macdicken; Vergara, 1990 citado por Arco-Verde, 2008).

Os custos de insumos considerados sao referentes a fertilizantes, adubos, sementes, maniva-se-
mente, agroquimicos, sacos ou recipientes para mudas, ferramentas (pas, enxadas, foices, facoes,
cavadores, tesouras, poddes) e combustiveis.

As receitas do sistema baseiam-se na comercializagdo de graos, provenientes da produgéo de
milho, das raizes de mandioca, dos frutos de cupuacu e castanha-do-brasil, e de madeira, cuja dis-
ponibilidade se da apenas ao final do periodo de 20 anos.

Os precos utilizados como referéncia sdo baseados na média de precos para os estados da Amazbénia
Legal, obtidos de consulta aos precgos da politica de garantia de pregos minimos (PGPM)- 8, dispo-
nibilizados pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), considerando o més de agosto
de 2010 (Amaro, 2010). Uma vez apresentadas essas informacgdes, passa-se ao preenchimento da
planilha, passo a passo, indicando os detalhes mais importantes durante a ilustragao de cada guia.

Os textos podem ser modificados, especialmente na descricdo dos coeficientes técnicos. Entretanto,
para evitar problemas com as férmulas (que fazem referéncias relativas e absolutas a diversas
células em diferentes abas), deve-se evitar incluir e remover linhas e colunas. Com este objetivo,
todas as abas foram protegidas e bloqueadas, permitindo somente a entrada de dados. Embora as
formulas sejam visiveis, caso seja necessario alterar algo, basta informar a senha “embrapa” (todos
os caracteres minusculos) ao clicar sobre “desproteger planilha” no menu “revisao”.

Basicamente, para o melhor uso da ferramenta, é necessario apenas preencher aquilo que sera
utilizado e desprezar o que nédo faz parte do planejamento do sistema, simplesmente ndo sendo
necessario informar valor algum para estas células.

O primeiro passo é preencher a guia de descricao do sistema (Figura 6), indicando as espécies
que serao utilizadas, o espacamento e a quantidade de produtos para cada espécie. O detalha-
mento do sistema é importante para que se conhegcam as interagdes decorrentes e para que a
implantacao seja feita de maneira adequada, maximizando o potencial da area para a alocagao dos
modulos de producéo.

As informacobes fornecidas em todas as fases auxiliam, posteriormente, 0 acompanhamento, per-
mitindo que comparagdes sejam feitas e novas informagdes sejam obtidas para orientar futuros
ajustes e melhorias.

7 Como se trata de um modelo tedrico, ndo foram consideradas as limitagdes legais eventualmente existentes para a comercializacdo
de alguns itens, como € o caso, por exemplo, da madeira da castanheira.

8 http://consultaweb.conab.gov.br/consultas/consultaPgpm.do?method=acaoCarregarConsulta.
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Figura 6. Guia de descrigéo do sistema.

No segundo passo, usa-se a guia de “croqui” (Figura 7), onde devem ser incluidos desenhos do
detalhamento do arranjo espacial e temporal do sistema, como aqueles apresentados nas Figuras
1 a 4, para permitir um melhor entendimento de sua dindmica e de como sera a area de instalagao.

Home Insert Draw Pagelayout Formulas Data Review View  Ad # Share ] Comments
ol = s
0" m- - (=]
1 e B A TR T R
He = fx
1 Andlise de Sistemas v.10.5 (03/2020)
2 Croqui do Sistema de Produglo
3
4 o —
Soislm
s
7
0 Y T
Fac
B ow
3] ] [] ® [ ® []
il iekl ik
& & & & & * & &
e
[ ] ® . ® .
e 1 e
F 3 ® L ® & &®
3 Fi
kiR i & B u =
kg o [ E3 ® @ ® L ®
® L ] ]
aba-do-brasd @ & Banama [ | & [ ] & | |
a Milio. & Ingi W Castanha-do-brasii @ Cupuagn ® Banama & lgi
bt
5
38 1
v | @ Aremi | @ Do |G G | B Peimerm e AT | @ PecosePraios | @ Prcedshimmms ek | & Pepesinon | @ oo | @ rrewsscons TR &
B [ - —— 5%

Figura 7. Guia de croqui: detalhamento do arranjo espacial e temporal do sistema.

Recomenda-se a elaboracao de uma figura onde se tenha a visédo geral do sistema e, no minimo, de
uma adicional onde seja apresentada a combinagdo de componentes em um modulo de produgéo.
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Embora seja uma aba meramente informativa e ilustrativa, sua utilizagdo € muito importante para a
documentacgao e o correto entendimento do projeto e das interagdes biofisicas decorrentes.

Para maiores informagdes sobre o desenho de sistemas, recomenda-se participar dos cursos
de Composicdo e Manejo de Sistemas Agroflorestais, ministrados regularmente pela Embrapa
Florestas®.

O terceiro passo corresponde ao preenchimento da guia de pardmetros para a analise financeira
(Figura 8): da taxa de juros de mercado para financiamento (caso seja tomado algum empréstimo),
da taxa minima de atratividade (TMA) utilizada no projeto, considerando o custo do capital (caso
seja utilizado capital préprio ou captado de investimentos de terceiros), da taxa de reinvestimentos
(taxa média para reaplicagao dos lucros gerados). A taxa de desconto utilizada na analise financeira
da viabilidade do sistema baseia-se na soma da taxa de juros e da TMA. Na situacdo mais simples,
deve ser preenchida apenas uma das taxas (aquela que for mais conveniente para analise do proje-
to). Caso seja feito um empréstimo e utilizado capital préprio (ou investimento de terceiros), devem
ser informadas a taxa de juros e a TMA, simultaneamente. Caso seja necessario, pode-se recorrer
a uma tabela de apoio para calculo de taxas equivalentes, que devem ser utilizadas se a unidade
de tempo para cada periodo de producao for diferente de um ano.
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Figura 8. Guia de “parametros da AF”.

O quarto passo diz respeito ao preenchimento da aba “precos dos produtos”. Basta selecionar
as espécies definidas na descricao do sistema e informar o(s) produto(s), com a(s) respectiva(s)
unidade(s) e preco(s) de venda unitario(s). Pode-se informar a data e as fontes de informacé&o para
a referéncia de precos (Figura 9).

9 https://www.embrapa.br/florestas
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Figura 9. Aba de “precos dos produtos”.

O quinto passo corresponde ao fornecimento de informagdes sobre os custos de servigos e insu-
mos utilizados no sistema de producdo. As unidades de servigcos sao normalmente descritas em
termos de diarias (homem/dia, animal/dia) ou uso de maquinas (hora/maquina). Eventualmente,
podem existir, na mesma regido, precos diferentes de diarias, considerando a complexidade para
a realizacao das atividades. Com relacdo ao uso de maquinas e tragao animal, € comum que os
precos sejam distintos, considerando a utilizagado de um operador ou ndo. Também é possivel inserir
mais de um valor de hora/maquina para diferentes tratores, de acordo com sua poténcia, por exem-
plo. Assim, é imperativo que essas unidades sejam distinguidas umas das outras, para permitir a
alocacao de diferentes custos. No exemplo de preenchimento (Figura 10), foi utilizado “hora/maqui-
na (1)” e “hora/maquina (2)”, com pregos diferentes, para discriminar a hora de uso de maquina com
e sem operador, respectivamente. Com relagdo aos insumos, deve-se simplesmente preencher a
descricdo, a unidade e o preco de compra, para todos os insumos que serdo utilizados. E possivel
utilizar insumos como “kit de EPI”, “kit de ferramentas para trés anos”, “kit de ferramentas para cinco
anos”, onde sao considerados varios itens agrupados, tendo como unidade um “kit” e como preco
unitario o prego de todo o conjunto. Isso facilita a descrigdo de alguns insumos e otimiza o espago
disponivel, especialmente com relagdo aos componentes utilizados para beneficiamento direto de
produtos, ferramentas, EPIs e compostos de adubacgéo (onde sao utilizados diversos elementos
diferentes). Pode-se utilizar o campo “fontes de informacgdes e observacdes” para descrever os de-
talhes dos insumos agregados utilizados.

O sexto passo refere-se ao preenchimento da aba “permanéncia”, onde, para cada espécie e pro-
duto, deve-se indicar a densidade de plantio para cada periodo onde a espécie estara presente no
sistema. As informagdes das espécies e produtos sao preenchidas automaticamente a partir daque-
las fornecidas na aba “prego dos produtos”. As células (originalmente de cor amarela) mudarao de
cor tdo logo sejam preenchidas com algum valor (Figura 11), o que permite uma visualizacao efetiva
dos periodos de permanéncia de cada uma das culturas, além de ser apresentado, em vermelho, no
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topo de cada periodo, a densidade total'®. A informacao das densidades em cada periodo permite
uma forma simples e objetiva de apresentar a dindmica do sistema de produgéo, onde podem ser
considerados efeitos de desbastes e de alocagao de culturas em areas menores ou maiores, dentro
do modulo de produgéo, ao longo do tempo, por exemplo.
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Figura 10. Aba de “pregos dos insumos e servigos”.

Home Insert Draw Pagelayout Formulas Data Review View  Add-ins @ Tell me what you want to do

e v ~

12 Share

AutoSum pw

[l
sns Finda
X Claar v Fitter  Select

T Comments

S e

Delete  Farmat

Wrap

Merge Insert deas

fx w33 v

A 8 c

D E

Andlise F

de Sistemas

Espécie

Permanéncia e Densidade das Culturas

Produta

v.10.5 (03/2020)

Perioda

Preparo 1] 2 3] a 5
27.525|  27.525 5.271]

4.145|

4.1

4.14|

4.148|

4.108|

4.108]

13|
4.108

[ mandioca
Milho
Banana

2w wewn e

Mandioca (in natura)
Milho (espiga madura)

23833 2.833

1.333

1.333]

1.333]

1.333]

1333]

1.333]

1.333]

23.904]

2,400

2.400]

2.400|

2,400

2.400]

2.400|

Banana (in natura)
Cupuacu (poipa)
Castanha (frutes)
Ingd

313
62|

313
L]l

9 | Cupuagu
Castanheira
1 Inga

313 313
62| 82

M

» B AmazonSAF | @ Descrigho @ Grogqui @ ParmetrosdaAF @ PregosdosProdutos @ Pregos dos nsumos e Servigos @ Permanéncia | @ Producao

T - -
- B [ = ———+ 125%

Figura 11. Aba de “permanéncia”.

10 C4=SUM(C6:C55) ... AF4=SUM(AF6:AF55).
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O sétimo passo destina-se ao fornecimento das informacdes da produgao esperada, em cada pe-
riodo de tempo, para cada produto, conforme apresentado na Figura 12. Produtos e unidades séo
preenchidos automaticamente. Devem ser preenchidas apenas as células referentes aos produtos
gerados pelo sistema, considerando o que se espera produzir na area total do modulo de produgéo,
no horizonte de tempo para o qual o projeto esta sendo desenhado, durante uma parte do tempo de
permanéncia da espécie associada no sistema. As células nao utilizadas devem simplesmente ser
deixadas em branco. Ao ser digitado algum valor, a célula mudara de cor, passando para um tom
de laranja, caso haja presenca da cultura correspondente nesse periodo. Caso nao haja nenhuma
cultura (sem valor informado na aba “permanéncia”), o valor digitado sera apresentado em vermelho
e riscado, indicando uma inconsisténcia nas informagdes fornecidas (por exemplo, a célula I8 na
Figura 12, indicando que a cultura da banana nao esta presente no sistema no sétimo periodo). No
final da tabela (coluna AG), sdo apresentadas as curvas de produgao (novidade na versao 10.0),
a partir dos dados informados, permitindo uma visualizagao concisa, direta e simples do sistema
completo.
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Figura 12. Informacgdes sobre a produgéo esperada.

Em seguida, no oitavo passo, devem ser informadas as atividades e insumos na guia “preparo da
area e atividades gerais” (Figura 13). Essas atividades e insumos correspondem aqueles que se
destinam a preparacédo de toda a area do sistema, nao sendo pertinentes a nenhuma das espécies
utilizadas de forma especifica.

Da mesma forma, aquelas atividades e insumos necessarios para a manutengdo do médulo de
producdao como um todo, devem ser especificadas periodo a periodo, considerando que os bene-
ficios resultantes estao relacionados a todo o sistema e ndo apenas a alguma espécie ou produto
especificamente.

Para acrescentar uma atividade, basta preencher a primeira célula disponivel na coluna A. Exemplos:
“amostragem do solo”, “limpeza da area”, “capina”. Em seguida, selecionar a unidade correspon-
dente, dentre aquelas cadastradas na aba “pregos dos insumos e servigos”, na tabela de servicos.
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Figura 13. Guia de preparo da area e atividades gerais.

O preco sera preenchido automaticamente, de acordo com a unidade selecionada. Finalmente,
entdo, deve-se preencher as células correspondentes a quantidade, tanto no preparo quanto nos
periodos seguintes, complementando o coeficiente técnico.

Os insumos sao acrescentados primeiramente selecionando-se o insumo desejado, a partir de uma
lista (cadastrada na aba “precos dos insumos e servi¢os”), na tabela de insumos. A partir da sele-
¢ao, a unidade e o preco unitario serao preenchidos automaticamente. Da mesma forma que ocorre
para as atividades, deve ser informada a quantidade requerida de cada insumo, para cada periodo,
para complementar o coeficiente técnico.

A partir desta aba, ha um conjunto de botdes de navegacgao (em vermelho, parte superior direita —
novidade incorporada na versao 8.0). Por meio desses botdes, o usuario podera ir diretamente para
as abas de resultados. Isso facilita o deslocamento pela planilha, especialmente no momento de
ajustes e corregoes.

As linhas 7 e 24" 12 dessa aba (a partir da coluna D) apresentam os custos totais (em unidades
monetarias), considerando a soma da multiplicacao da quantidade pelo preco unitario, para cada
periodo, de atividades e insumos, respectivamente, ja permitindo observar as demandas do sis-
tema de producdo. E importante ressaltar que nesta aba devem ser informadas apenas aquelas
atividades e insumos que beneficiam todas as culturas implantadas e todos os produtos resultantes.
Posteriormente, esses valores serdo rateados pelos custos indiretos.

O nono passo, para que seja realizada a analise financeira do sistema planejado, destina-se ao
preenchimento das tabelas relativas aos produtos que serdo gerados pelo sistema, com as informa-

" D6=SUMPRODUCT($C$7:$C$18;D7:D18) ... AH6=SUMPRODUCT($C$7:$C$18;AH7:AH18); D20=SUMPRODUCT($C$21:$C$35;D
21:D35) ... AH20=SUMPRODUCT($C$21:$C$35;AH21:AH35).

2 A 'linha 19, cujos valores nao aparecem, registra o total da demanda de mao de obra, em cada periodo: D19=SUM(D7:D18) ...
AH19=SUM(AH7:AH18).
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cOes referentes a utilizagcdo de mao de obra e insumos, para cada periodo dentro do horizonte de
tempo do planejamento, nas respectivas abas “produto 1”7 a “produto 50” (Figura 14).
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Figura 14. Atividades e insumos para cada produto.

Ao ser ativada a aba (basta clicar sobre ela), seu nome sera automaticamente alterado, bem como
o cabecalho (célula A2) para corresponder aos produtos informados na aba “pregos dos produtos”
(relacionados as espécies utilizadas no sistema de producédo). A ordem das guias (ou abas) sera
a mesma em que foram cadastrados os produtos, para facilitar a referéncia e a localizagcao das
informacoes.

O padrao de preenchimento € o mesmo que ja foi utilizado na aba de “preparo da area e atividades
gerais”: a) descrever a atividade, selecionar a unidade e informar a quantidade necessaria, em cada
periodo; b) selecionar o insumo, a partir da lista cadastrada, e informar a quantidade necessaria em
cada periodo.

Caso seja necessario e possivel, para se ter um controle de custos mais detalhado, pode-se utilizar
a coluna “preparo” de cada uma dessas abas, a fim de diferenciar atividades e insumos utilizados,
especificamente para obter um determinado produto.

Procede-se de maneira idéntica para todas as abas referentes a todos os produtos gerados pelo
sistema de producao, incluindo ou alterando as atividades, insumos e unidades, sempre que ne-
cessario, deixando em branco (sem informagao alguma) aquelas células que nao sao pertinentes.

As linhas 7 e 24" dessa aba (a partir da coluna D) apresentam os custos totais (em unidades mo-
netarias), considerando a soma da multiplicagdo da quantidade pelo prego unitario, para cada pe-
riodo, de atividades e insumos, respectivamente. E importante ressaltar que nesta aba devem ser

> Exemplo: SUMPRODUCT($C$8:$C$22;D8:D22).



40 Documentos, 357

informadas aquelas atividades e insumos que dizem respeito apenas ao produto que esta sendo
informado na prépria aba. Posteriormente, esses valores serdo considerados para o calculo dos
custos diretos.

Finalmente, o décimo passo consiste em uma verificagdo geral das informacdes fornecidas, desde
a “descricéo” até o ultimo produto que sera gerado. Isso possibilita ao usuario ter uma viséo geral
do sistema e, eventualmente, ja fazer alguns ajustes e correcoes.

Apos esses dez passos simples, a planilha apresentara, nas abas seguintes, os resultados financei-
ros do sistema, calculos de varios indicadores e graficos que permitirdo a obtencao de informacdes
detalhadas sobre o desempenho esperado do sistema de producédo, podendo servir de base a to-
mada de decisdo com relagdo ao investimento necessario. Posteriormente, sera possivel a simula-
¢ao de cenarios e a comparacgao destes com os resultados originalmente projetados.

Resultados da planilha AmazonSAF

A planilha AmazonSAF apresenta diversos resultados que permitem uma avaliagao criteriosa e
detalhada do sistema de producgéo e de seus componentes. Ha uma aba oculta (“‘resumo desp e
rec”), cuja anatomia é exatamente igual aquela dos resultados financeiros sem o rateio dos custos
indiretos, utilizada apenas para que seja possivel calcular os percentuais de custos e apresenta-los
antes dos resultados financeiros, uma vez que é possivel alterar os percentuais de custos indiretos
e isso se refletir no resultado final. Essa aba deve ser mantida oculta, uma vez que nao representa
nenhuma funcionalidade para o usuario.

A primeira aba de resultados é a de “% custos diretos” (Figura 15), onde s&o apresentados os
percentuais de custos para cada produto, em cada periodo, tanto para mao de obra quanto para
insumos, em uma variacao de tons que permite identificar os periodos e produtos de maiores custos
(cores mais fortes) e aqueles cujo percentual € menor (cores mais fracas).
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Figura 15. Distribuicdo dos custos diretos de produgéo.
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Para a analise — que se inicia com esta aba — deve-se observar se os maiores percentuais de cus-
tos estdo relacionados aos principais produtos do sistema. Neste exemplo, um SAF com foco em
cupuagu e castanha, isso esta claro (embora hajam picos em periodos pontuais em outras culturas),
demonstrando coeréncia no sistema.

Os percentuais sdo calculados a partir da divisdo do custo total de mao de obra (ou de insumos) de
um determinado produto (somando-se os custos de cada periodo), pelo custo total da méo de obra
(ou de insumos) de todo o sistema’™.

A seguir, tem-se a aba “% custos indiretos” (Figura 16), onde s&o apresentados os percentuais para
distribuicdo dos custos indiretos de producgao (aqueles descritos no oitavo passo), considerando o
rateio proporcional a area (densidade relativa) ocupada por cada espécie que origina o produto, em
cada periodo™®.
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Figura 16. Distribuicdo dos custos indiretos de producéo.

Como esses percentuais serao utilizados para calcular os resultados financeiros com rateio de cus-
tos indiretos (juntamente com os percentuais de custos indiretos), podem ser alterados nesta aba
para refletir estratégias de distribuicdo de custos. Caso esta aba seja desbloqueada e novos valores
sejam digitados sobre os valores calculados como referéncia (a partir de uma distribuigao proporcio-
nal), deve-se observar sempre se a soma dos percentuais, em cada periodo, é igual a 100%.

A préxima aba é a de “resultados financeiros sRCI” (Figura 17). Nessa aba pode-se observar, inicial-
mente, os custos de mao de obra e insumos de cada espécie utilizada, tanto em termos absolutos
(financeiro) quanto em termos relativos (em relagéo ao custo total do sistema). Os custos de prepa-

4 Exemplo: IF('Resumo Desp e Rec''E$8<>0;(('Resumo Desp e Rec''E13/'/Resumo Desp e Rec''E$8));0), onde 'Resumo Desp e
Rec''E13=SUM(D13:AH13), com D13...AH13="Mandioca (in natura)''D$6...'"Mandioca (in natura)'!AG$6 (ver nota 52), representa o
somatorio de todos os custos de méo de obra da cultura da mandioca; e 'Resumo Desp e Rec'!E$8=SUM(D8:AH8) é o somatdrio de
todos os custos de mao de obra do sistema. De forma anéloga, calculados os custos diretos para insumos.

5 Exemplo: B7=IF(Permanéncia!C$5<>0;Permanéncia!C6/Permanéncia!C$5;0).
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Figura 17. Resultados financeiros sem rateio de custos indiretos.

ro e atividades gerais ndo sao distribuidos entre os produtos, sendo apenas somados aos custos de
cada produto em cada periodo.

Os valores apresentados individualmente para os produtos, em cada periodo (custos de mao de
obra, custos de insumos e receitas), vém diretamente das abas dos produtos, conforme dados for-
necidos no passo nove.

Também s&o apresentados os custos de preparo e atividades gerais, em termos de mao de obra e
insumos, extraidos diretamente da aba “preparo e gerais”.

Sao apresentados, para cada periodo, os custos totais de mao de obra com os produtos, os custos
totais de mao de obra, considerando produtos e atividades gerais, os custos totais, a partir dos totais
de mao de obra e insumos, os custos totais com insumos para produtos, os custos totais de insu-
mos, considerando produtos e atividades gerais e as receitas totais com os produtos. Esses valores
sao totalizados e relativizados, nas colunas C e B, respectivamente. Finalmente, é apresentado o
resultado financeiro de cada periodo, correspondendo aos custos subtraidos das receitas.

A primeira analise a ser feita é verificar se ndo ha valores de custos associados a espécies que
nao sao utilizadas no sistema, o que indicaria um erro na entrada de dados ou alguma informagéao
residual referente a reutilizacdo de uma planilha de outro sistema desenhado.

O segundo ponto a ser observado é se os produtos principais, aqueles que sao o real foco do sis-
tema, sdo os responsaveis pela maioria dos custos e das receitas, o que normalmente é um bom
indicativo do foco da producao.

Uma ultima analise a ser feita € com relagdo a proporgao de custos e receitas para os diferentes
produtos, observando se aqueles que tém os maiores custos possuem as maiores receitas e, além
disso, observando os valores absolutos, identificar aqueles componentes que causam “prejuizos”
ao sistema.
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Contudo, apenas a analise financeira de um produto, isoladamente, ndo é suficiente para conside-
rar — mesmo que seu saldo seja negativo — que seja responsavel por prejuizos ao sistema. Com
relagdo a isso, uma abordagem sistémica inerente a utilizagcdo de sistemas produtivos integrados
é fundamental, uma vez que questdes relativas a seguranga alimentar, a economia de insumos e
a melhoria das condi¢gbes ambientais ndo podem deixar de ser consideradas, dadas as diversas
interagdes existentes entre as espécies utilizadas no desenho do sistema.

A proxima aba, a dos resultados financeiros com o rateio dos custos indiretos (Figura 18), onde os
custos de mao de obra e insumos referentes aquelas atividades que impactam todas as culturas
do sistema (informadas na aba “preparo e gerais”) sédo distribuidos proporcionalmente a ocupagao
da area pela cultura durante a permanéncia desta no sistema, apresenta valores diferentes para os
custos individuais por periodo. Isso nao altera os totais por periodo e nem o fluxo de caixa, apenas
permite uma avaliagdo mais detalhada do desempenho de cada produto. Ou seja, a distribuigcdo dos
custos indiretos de produc¢ao nao influencia o resultado agregado do sistema.
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Figura 18. Resultados Financeiros com Rateio de Custos Indiretos.

De fato, nesta aba, os custos de mao de obra e de insumos das atividades gerais (aba “preparo e
gerais”) deixam de ser somados diretamente aos custos relativos aos produtos (abas de produtos)
e passam a ser distribuidos, periodo a periodo, para cada produto individualmente, de acordo com
os percentuais de custos diretos e indiretos antes das totalizagdes.

Assim, os custos totais para cada periodo, referentes a cada produto, tanto de mao de obra quanto
de insumos, passam a ser calculados a partir dos valores totais de cada periodo, apresentados na
aba “resultados fin sRCI”, dos custos diretos (aba “% custos diretos”) e dos custos indiretos (aba “%
custos indiretos”), antes de serem somados e relativizados'®.

6 Exemplo: ('Resultados Fin sRCI'E$12*'% Custos Diretos'!B7)+('Resultados Fin sRCI'"E$10*'% Custos Indiretos''B7) — o custo da mao
de obra para a produgéo de mandioca, no primeiro periodo deste sistema de referéncia, € dado pela soma de todos os custos de mao
de obra nesse periodo multiplicada pelo percentual de custos diretos da mandioca nesse mesmo periodo, isso sendo somado ao valor
da mao de obra com atividades gerais desse periodo multiplicado pelo percentual de custos indiretos (rateio proporcional a densidade
relativa) da mandioca no periodo.
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Dessa forma, esta aba, uma vez alterados os percentuais de distribuicao dos custos diretos e indire-
tos de produgao, pode representar o resultado financeiro apds a implementagao de uma estratégia
gerencial de distribuicdo de custos. Isso permite, por exemplo, desonerar produtos que podem ne-
cessitar ter o seu prego de venda reduzido para aumentar as vendas (por estratégia de mercado),
transferindo (parcial ou totalmente) os seus custos para outros produtos cujos precos possam arcar
com esses custos sem maiores problemas.

Em seguida, a aba “vis resultados fin” (Figura 19, novidade na versao 10.5) apresenta uma visuali-
zacao completa de todos os resultados, com e sem o rateio dos custos indiretos, por produto, com
sua participacao relativa nos custos de mao de obra, de insumos e nas receitas.
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Figura 19. Visualizagao dos resultados financeiros.

Os graficos apresentados permitem uma avaliagao rapida e intuitiva do comportamento do sistema,
como mais uma forma de validacao de seu foco, pela comparagao dos resultados.

Em seguida ha a aba de “ponto de equilibrio” da producao (Figura 20, novidade na versao 10.5),
onde é possivel avaliar a quantidade na qual o valor das vendas se iguala aos custos totais de pro-
ducéo (custo total da producado de um produto / pre¢o de venda desse produto), ou seja, o sistema
ndo apresenta nem lucro e nem prejuizo.

Nessa aba € possivel avaliar, de forma simples, os custos totais (sem e com rateio dos custos in-
diretos) de producgéo de cada produto gerado pelo sistema, a producgao total projetada, o ponto de
equilibrio (sem e com rateio dos custos indiretos) e o quanto a produgao projetada é superior (ou
inferior) a esses pontos de equilibrio.

Caso a producéo total de algum produto seja inferior ao seu ponto de equilibrio, a sua producgao pro-
jetada e as relagdes entre essa produgao (célula A6) e os pontos de equilibrio calculados (células 16
e J6) serao apresentadas em vermelho, como forma de alertar ao usuario para esse fato, que pode
ou nao representar algum problema.
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Figura 20. Ponto de equilibrio da produgao.

A préxima aba é o diagrama de “fluxo de caixa” (DFC) do sistema (Figura 21) que permite observar,
ao longo do tempo, as entradas (receitas) e saidas (despesas) financeiras esperadas e projetadas,
em uma representacao grafica.

BN Planilha Amazo:
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Figura 21. Diagrama de fluxo de caixa.

Sao apresentadas as entradas e saidas ndo ajustadas e ajustadas pela taxa de desconto, anual-
mente. Logo abaixo, o fluxo de caixa, o fluxo de caixa acumulado, o fluxo de caixa ajustado, o fluxo
de caixa acumulado ajustado, seguindo-se, por fim, pelas entradas e saidas acumuladas ajustadas.
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Além disso, graficos do fluxo de caixa (novidade na versado 10.5) acumulado e acumulado ajustado
(considerando a aplicagcado da taxa de desconto) sao apresentados para uma rapida avaliagao do
desempenho financeiro refletido pelo sistema desenhado.

Essas informacdes sdo vitais para o calculo dos indicadores financeiros selecionados (além de
outros) e representam o comportamento financeiro do sistema ao longo do tempo, possibilitando
identificar claramente sua tendéncia, seu ponto de equilibrio, o periodo para recuperagao do inves-
timento, entre outros.

A aba seguinte, “ind. financeiros”, apresenta o calculo de alguns indicadores financeiros (Figura 22)
e a curva de sensibilidade do VPL a taxa de desconto.
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Figura 22. Calculo dos indicadores financeiros e curva de sensibilidade do VPL.

A escolha de um ou mais indicadores deve se dar de acordo com critérios previamente definidos e
basear-se em padrbes determinados pelo mercado ou estabelecidos mediante a comparagéao de
diversas opg¢des de investimento.

E importante observar que, nessa aba, bem como em todas aquelas referentes aos resultados
financeiros do projeto do sistema, deve-se utilizar somente as informagdes pertinentes ao ho-
rizonte de tempo planejado, desprezando as demais. Por se tratar de uma planilha que busca
generalizar, da forma mais simples e transparente possivel, o procedimento de calculo de indica-
dores financeiros para sistemas de producao, embora sejam apresentados resultados para 10, 20
e 30 periodos, é de responsabilidade do usuario, além do fornecimento correto das informacoes
necessarias, a interpretacéo dos resultados de acordo com seu projeto, devendo selecionar os
resultados adequados conforme o tempo de permanéncia do sistema.

As informacgdes fornecidas para o periodo imediatamente anterior ao horizonte de planejamento
podem ser utilizadas, de forma criteriosa, para se ter uma ideia do desempenho do sistema em um
periodo inferior de tempo. Contudo, ressalta-se que a interpretacao dos resultados é de respon-
sabilidade total do usuario.
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Como no SAF de referéncia utilizado como exemplo o tempo de planejamento é de 20 anos, devem
ser observadas prioritariamente as informacdes referentes a este periodo (coluna destacada na
Figura 22).

Cabe ainda uma ressalva com relagao ao calculo do tempo de retorno do investimento ou periodo
de payback, cujos resultados podem nao ser adequados, uma vez que, nao existindo uma fungéo
no MS-Excel para esse fim, recorreu-se a um algoritmo que, embora bastante difundido e utilizado,
pode apresentar algumas falhas e, dessa forma, o uso desses indicadores deve ser cauteloso e
apoiar-se nos graficos que permitem uma inferéncia visual mais adequada sobre o tempo de retor-
no. Além disso, o periodo de payback deixa de ser adequado se, apos ter sido recuperado o inves-
timento inicial, houver uma nova inversao no fluxo de caixa.

Para o sistema de referéncia utilizado (apenas para fins didaticos), com uma taxa de desconto de
8,1% a.a. (ao ano) e uma taxa de reinvestimento de 6,5% a.a., observam-se os seguintes resultados
(Figura 22):

a) TIR (taxa interna de retorno) de 36,15% que, sendo maior que a taxa de desconto indica que o
investimento é financeiramente atrativo.

b) TIRM (taxa interna de retorno modificada) de 19,37%, considerando a taxa de reinvestimento
informada.

c) ROI (retorno sobre o investimento) de 144,38%, sendo mais um indicador de viabilidade do
projeto.

d) VPL (valor presente liquido) de R$ 153.153,23, que é o saldo do projeto, ao final do periodo
de 20 anos, uma vez deduzidos os custos de R$ 106.074,73 das receitas totais no valor de R$
259.227,93.

e) VAE (valor anual equivalente) de R$ 15.715,26, indicando a renda anual (unidade de tempo do
projeto) estimada, lembrando que é considerada a remuneragao da mao de obra, mesmo sendo
de origem familiar.

f) Payback simples de cinco anos e descontado de seis anos, indicando que, no inicio do quinto
ano apos sua implantagao, o SAF ja comeca a apresentar receitas maiores que as despesas
(considerando o valor presente dos valores futuros).

g) Relacdo B/C (relagdo beneficio custo) de 2,44, indicando que, para cada R$ 1,00 investido no
projeto, ha o retorno R$ 2,44 ao final de 20 anos de sua execugao.

h) O grafico de sensibilidade do VPL a taxa de desconto (que pode ser alterada para avaliar outros
comportamentos) demonstra, de forma simples e objetiva, juntamente com uma pequena tabe-
la situada a esquerda, os valores projetados do VPL para diferentes taxas. Pode-se observar
nesse grafico, que o VPL é zero para a taxa proxima de 36% (o valor da TIR).

Em seguida, a planilha apresenta a decomposi¢ao de alguns dos indicadores financeiros em diferen-
tes periodos (Figura 23, novidade na versao 10.5). A visualizagdo desses indicadores ao longo do
tempo esta além do escopo da analise financeira e seu objetivo é apenas para validar a consisténcia
do sistema de producdo. Como o projeto pode se tratar de um sistema de longo periodo de tempo (va-
rios anos), e embora os indicadores financeiros possam indicar a viabilidade do sistema, é importante
ressaltar que esses resultados sdo validos apenas para o periodo final de sua execug¢ao (em analise).
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Figura 23. Decomposig&o dos indicadores financeiros em diferentes periodos.

Considerando a necessidade de fluxo de caixa continuo (especialmente para pequenos produtores
e para a agricultura familiar), mesmo que a remunerac¢ao da méao de obra esteja incluida nos custos
de producgao aos pregos de mercado, é necessario uma avaliagdo mais criteriosa do desempenho
do sistema ao longo do tempo, buscando identificar eventuais momentos criticos ou de possivel
colapso dos resultados. E, para auxiliar no desenvolvimento dessa percepcao, foi construido esse
painel de graficos, onde sdo apresentados o comportamento, ao longo do tempo, da TIR, TIRM,
VPL, VAE, R B/C e ROI.

Os ultimos resultados apresentados pela planilha correspondem a uma sequéncia de graficos dis-
ponibilizados em trés abas diferentes (“graficos 10", “graficos 20” e “graficos 30”), para 10, 20 e 30
periodos de analise. Novamente, é necessaria atencao para selecionar a aba que corresponde as
informagdes corretas — 20 anos no caso do sistema de referéncia utilizado como exemplo (Figura

24).

Os graficos complementam as informacdes ja apresentadas, permitindo que o comportamento do
sistema seja visualizado sob diversos aspectos ao longo do tempo, e serdo discutidos e detalhados
em seguida.

O primeiro é o grafico de “Evolugao de receitas e despesas” (Figura 25), que permite visualizar,
ao longo do tempo, qual a proporcéo de receitas em relagcéo as despesas e o momento no qual as
receitas se tornam superiores.
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Figura 24. Aba de graficos para projetos de 20 periodos.
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Figura 25. Grafico de evolugéo de receitas e despesas.

O segundo é o grafico “receitas, custos e fluxo de caixa (acumulados ajustados)” (Figura 26), que
apresenta a evolucdo das receitas acumuladas, custos acumulados e fluxo de caixa acumulado,
ao longo do periodo do sistema, ajustados pela taxa de desconto (trazidos a valores presentes). E
interessante observar neste grafico quando as entradas (receitas acumuladas) passam a superar
as saidas (custos acumulados), naturalmente o mesmo ponto onde o fluxo de caixa passa a ser
positivo, representando, visualmente, o periodo do tempo de retorno do investimento (payback).

O terceiro grafico (Figura 27) apresenta a evolugao das receitas, custos e do fluxo de caixa, em
valores ajustados pela taxa de desconto, mas nao de forma cumulativa, permitindo visualizar a dis-
tancia absoluta, em termos financeiros, que existe entre as receitas e os custos do sistema. Pode-
se perceber o padrao de comportamento de cada componente financeiro e, fica claro, a partir do
modelo utilizado como exemplo, o efeito do componente madeireiro no ultimo ano do SAF.
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Figura 26. Receitas totais, custos totais e fluxo de caixa.
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Figura 27. Receitas, custos e fluxo de caixa em valores ajustados.

O quarto grafico, referente a demanda total de mao de obra do sistema (Figura 28), é importante
para identificar quando a disponibilidade de pessoal sera mais necessaria, auxiliando no planeja-
mento da implantac&o, especialmente tratando-se de locais onde serdo implementados os mesmos
sistemas de producéo em varias propriedades, no mesmo periodo.

O proximo grafico, o quinto (Figura 29), permite observar ao longo do horizonte de tempo do siste-
ma, a dindmica dos custos de mao de obra e de insumos, indicando quando serdo necessarios, e
qual a proporcao de cada um relativamente aos custos totais por ano. Sua utilizacdo é adequada
tanto para o planejamento do sistema e de suas demandas quanto para avaliagdo do pacote tecno-
I6gico utilizado, complementando as informagdes apresentadas na Figura 28.
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Figura 28. Demanda total de mao de obra.
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Figura 29. Dindmica de custos de mé&o de obra e insumos.

O sexto grafico (Figura 30) permite uma avaliagdo mais detalhada dos custos de méo de obra e
insumos por cada componente do sistema. Uma vez mais cabe ressaltar que a analise da importan-
cia de uma determinada cultura, enquanto componente de um SAF, nao deve restringir-se somente
a fatores financeiros. Contudo, a informacao apresentada nesse grafico auxilia na avaliacao da
adequacédo do pacote tecnolégico utilizado para a produgédo de um determinado produto, indicando
onde melhorias podem ser importantes para aumentar a capacidade de alavancagem do sistema. O
grafico apresenta a informagéo em termos absolutos (financeiros) e em termos relativos (proporgao
entre mao de obra e insumos em cada barra), possibilitando uma visualizagdo completa dos custos
de cada produto para o sistema.
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Figura 30. Custos de mao de obra e insumos de cada produto do SAF.

Os proximos graficos, o sétimo (Figura 31) e o oitavo (Figura 32) apresentam as informacdes re-
lativas as receitas e aos custos de cada um dos produtos gerados pelo sistema, tanto em valores
absolutos (financeiros) quanto em valores relativos para cada produto. Esses graficos permitem
uma avaliacdo da contribuicdo dos produtos para os custos e receitas derivados do sistema, possi-
bilitando identificar aqueles que tém maiores custos e maiores receitas, além de avaliar a proporgao
existente entre custos e receitas em cada um. A diferenca entre eles esta na utilizacado do rateio dos
custos indiretos, considerados apenas para a constru¢ao do oitavo grafico.

Custos e receitas totais por produto (sem rateio de custos indiretos)
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Figura 31. Custos e receitas totais de cada produto do sistema, sem rateio de custos indiretos de producgéo.
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Custos e receitas totais por produto (com rateio de custos indiretos)
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Figura 32. Custos e receitas totais de cada produto do sistema, com rateio de custos indiretos de produgéo.

O ultimo gréfico, o nono (Figura 33), apresenta a quantidade de diarias utilizadas por cada produto,
em todo o periodo de avaliagao, possibilitando uma analise visual da demanda de mao de obra do
sistema, o que é importante para auxiliar tanto no desenho, quanto na adequacao das tecnologias
utilizadas.
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Figura 33. Demanda de méo de obra por produto.

Construgao de cenarios

A construcao de cenarios para avaliagdo do comportamento do sistema sob diferentes condi¢des
¢é feita mediante informacao sobre a distribuicdo de mao de obra familiar e de terceiros, de perdas
na producao, variacdo nos custos e variagao nos precos dos produtos. Podem ser fornecidas todas
essas informacgdes, apenas uma delas ou qualquer combinacido desejavel para as avaliagdes. A
titulo de exemplo, para o sistema de referéncia ja apresentado, foi configurado um cenario onde ha
utilizacao de mao obra familiar e de terceiros, sendo o valor da mao de obra familiar descontado dos
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custos de producao, ha ainda perdas na producéo, variagdes nos custos e alteracdes nos precos
dos produtos ao longo do tempo de permanéncia do SAF.

Inicialmente, deve-se informar os percentuais de mao de obra familiar e de terceiros, para cada pe-
riodo, informar também se o valor da mao de obra familiar sera descontado dos custos de producéo
e ainda se sera incluido como receita, utilizando a aba “distribuicdo de M.O.” (Figura 34).
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Figura 34. Distribuicdo de mao de obra prépria e de terceiros.

Essa aba apresenta o calculo dos valores a partir da proporcao informada e dois graficos: um da
distribuicdo da m&o de obra, em termos percentuais, por periodo (Figura 35) e outro da distribuicdo
de mao de obra em termos financeiros absolutos e relativos (Figura 36), possibilitando visualizar
a necessidade e os valores da mao de obra propria (familiar) e de terceiros em todos os periodos.

icio da Mo de Obra (%) Distribuigio de Mio de Obra (R$)

Figura 35. Distribuigdo percentual de méo de obra Figura 36. Distribuigdo financeira de mao de obra
prépria e de terceiros. prépria e de terceiros.
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Apos informar a propor¢cao de mao de obra propria e de terceiros para cada periodo, deve-se res-
ponder as perguntas relacionadas a destinacao dos valores referentes ao pagamento da mao de
obra familiar, conforme apresentado na Tabela 7. Se ambas as respostas forem negativas (opgéo
“N”), ndo havera efeito financeiro na analise ja realizada e esta aba se torna apenas uma ferramenta
para avaliar as possiveis formas de melhor distribuir a utilizagdo da mao obra disponivel, uma vez
que a analise prevé a remuneragao completa dos servicos, indistintamente da sua origem.

Tabela 7. Efeitos da distribuicdo de mao de obra propria e de terceiros para simulagao de cenarios diferentes para analise
financeira.

Perguntas Respostas Efeito nos custos Efeito nas receitas Resultados
Incluir o valor da
mao de obra prépria S

nas receitas?
A analise nao sofre influéncia

Descontar o valor da da distribuicao de mao de
mé&o de obra propria N Nenhum Nenhum obra, que continua a ser
nos custos? remunerada da mesma forma

considerada originalmente
Incluir o valor da
mao de obra prépria N
nas receitas?

O valor da méao de obra

Descontar o valor da . . , A anadlise sofrera influéncia da
~ . prépria sera subtraido dos ~ ~
mao de obra prépria S I Nenhum reducao dos custos de mao
custos de mao de obra de
nos custos? de obra

cada periodo
Incluir o valor da
mao de obra prépria N
nas receitas?

O valor da méao de obra O valor da méao de A analise sofrera influéncia da
prépria sera subtraido dos obra propria sera reducao dos custos de mao
custos de mao de obra de somado as receitas de obra e do aumento das
cada periodo de cada periodo receitas

Descontar o valor da
mao de obra propria S
nos custos?

A seguir, pode ser simulado o efeito de perdas na produgédo de cada produto, para cada periodo,
bastando preencher a planilha “% perdas”, indicando o percentual de comprometimento. Faz-se
necessario preencher com algum valor (entre 0 e 100), somente as células que correspondem ao
produto e ao ano onde presume-se a possibilidade de perdas, conforme ilustrado na Figura 36.

As células preenchidas mudarao automaticamente de cor, em uma escala de tons de laranja, faci-
litando a visualizag&o da distribuicdo de perdas no sistema e, caso seja digitado algum valor para
algum periodo onde nao haja producao, esse valor digitado ficara em vermelho e riscado (ver célula
D8 na Figura 37), indicando inconsisténcia, devendo ser removido.

Em seguida, séo fornecidas as informagdes pertinentes a variagdo nos custos de mao de obra e
uso de insumos. Para cada ano do sistema de producao deve ser informado um valor, indicando a
possibilidade dos custos ja calculados serem menores (valor negativo) ou maiores (valor positivo),
em termos percentuais, conforme apresentado na Figura 38. As células preenchidas mudarao auto-
maticamente de cor, em uma escala de tons de laranja, facilitando a visualizagao da distribuigdo das
reducdes ou aumentos percentuais nos precos de mao de obra e de insumos. Cabe ressaltar que
se pode simular variagdes apenas em um desses elementos e apenas em um determinado periodo.
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Figura 37. Aba de perdas na producao, para criagéo de cenarios.
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Figura 38. Aba de variacdo percentual nos custos de mao de obra e insumos.

Logo apéds, devem ser informados os percentuais de variagdo nos pregos dos produtos, sendo
necessario preencher somente aquelas células referentes aos produtos que se deseja incluir no ce-
nario, indicando se o prego, supostamente, ira diminuir (valor negativo) ou aumentar (valor positivo)
em um determinado periodo (Figura 39).

As células preenchidas mudardo automaticamente de cor, em uma escala de tons de laranja, fa-
cilitando a visualizacdo da distribuicao das alteragbes percentuais projetadas para os precos dos
produtos e, caso seja digitado algum valor para algum periodo onde nao haja producéo, esse valor
digitado ficara em vermelho e riscado (ver célula D8 na Figura 39), indicando inconsisténcia, deven-
do ser removido.



Andlise financeira de sistemas agroflorestais 57

me what you want to do & share || Comments

ok = AutoSum ~ p
v & - - Wrap Text - E v =i "
O e : =N
Pastn Varge & Can - condtionsl Format  cel Wert  Delsts Format Sorta  Fnda
] Foraatig T Xows T bae

A [ c o E ¥
1 Andlise de Sistemas -v.10.5 (03/2020)
2 |Variagio nos Pregos de Venda dos Produtos (% R$/unidade de venda)

3 Periodo
4

5 Cukuras Unidade

6 | Mandioca fin natura) RSk
7 Miko (espiga madura) RSy
8| Banana (nnatura) % RSk
9 Cupuacu (polpa) % R5/kg.
10 Castanha (frutos) WRS/kg
i ingd %RS/m3
12
13
1
15
1
17
15
13
20
n
n
2
2
2
]
27
=
2
0
3
2
3
3
35
36
a7
8

| TmER

Figura 39. Aba de variagédo percentual nos precos de venda dos produtos.

Uma vez fornecidas as informacgbes, ndo necessariamente sendo obrigatério preencher todas as
abas para a construgdo de um cenario qualquer, ja é possivel ser avaliado o desempenho do sis-
tema mediante as novas condigbes informadas e serem feitas comparagdes com a linha de base
estabelecida pela analise financeira original.

Analise dos cenarios

Seguindo o padrao ja estabelecido e apresentado (item 4.3), a primeira aba de resultados é a de
“resultados fin. sRCI (2)” (Figura 40), seguida pela aba “resultados fin. cRCI (2)” (Figura 41). Nessas
abas podem ser avaliados os custos de mao de obra e insumos de cada produto sem e com o rateio
dos custos indiretos de producéo, respectivamente, considerando o novo cenario, estabelecido pelo
efeito das perdas na producéo e das variacdes nos custos e precos informadas. E possivel compa-
rar os resultados financeiros do sistema original (valores em vermelho e em azul) com os resultados
projetados pelo cenario (valores em lilas, exceto para o resultado financeiro final por periodo, onde
as cores foram mantidas em vermelho e azul para facilitar a visualizagado dos valores negativos e
positivos). A célula A9 (observar na Figura 37) pode vir com a expressao “custos de M.O.”, se a
resposta a pergunta “Descontar o valor da mao de obra propria dos custos?”, na aba “distribuicéo
de M.O.” for “N” (n&o) e “custos de M.O. — M.O. propria”, caso tenha sido respondido “S” (sim), para
indicar que os custos da mao de obra foram subtraidos dos custos originais.

Da mesma forma, célula A123 pode apresentar a expressao “receitas” ou “receitas + M.O. prépria”,
caso a pergunta “Incluir o valor da mao de obra prépria nas receitas?”, na aba “distribuicdo de M.O.”
seja “N” (ndo) ou “S” (sim), respectivamente, indicando que o valor da m&o de obra prépria foi so-
mado as receitas.
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Figura 41. Aba de resultados financeiros com rateio dos custos indiretos do cenario avaliado.

A proxima aba apresenta um comparativo entre o cenario original e o novo cenario dos resultados
financeiros com o rateio dos custos indiretos de produgéo (o mais completo), trazendo quatro gra-
ficos para auxiliar a visualizagao das diferencas (Figuras 42 a 46). Essa aba permite observar os
valores que sofreram alteracdes, as suas diferencas e se houve aumento ou diminuigao, com rela-
¢&o um ao outro, possibilitando identificar a necessidade de ajustes, tanto no planejamento original
do sistema (para incluir alguma informagéao do novo cenario, considerada mais realista) quanto no
cenario simulado.
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Figura 42. Comparativo dos cenarios a partir dos resultados financeiros com rateio dos custos indiretos de producgéo.
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Em seguida, é apresentado o diagrama do fluxo de caixa do sistema no novo cenario, onde podem
ser observadas, ao longo do tempo, as entradas e saidas financeiras esperadas e projetadas sob
as novas condigoes.

A aba seguinte, “ind. financeiros (2)”, apresenta o calculo de alguns indicadores financeiros (Figura
47) e a curva de sensibilidade do VPL a taxa de desconto, da mesma forma anterior, considerando
agora o cenario sendo avaliado, juntamente com os indicadores e a curva de sensibilidade originais.
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Figura 47. Indicadores financeiros do novo cenario e do cenario original.

Finalmente, deve ser selecionada a aba de graficos pertinente ao horizonte de planejamento do
sistema, onde sdo apresentados, para auxiliar a visualizagdo do novo contexto, alguns graficos ja
discutidos.

Contudo, ha um novo grafico (Figura 48) que apresenta uma comparacéao entre a linha de base do
sistema e o cenario projetado em termos de receitas, custos e fluxo de caixa resultante a cada ano.
A analise desse grafico permite compreender o nivel do impacto provocado pelas perdas e varia-
¢odes nos custos e precos no desenho do sistema, bem como as alteracdes na distribuicao de mao
de obra (quando for o caso). Eventualmente, a partir dessa analise, alteragdes na proposta original
devem ser consideradas, objetivando manter as condigdes minimas estabelecidas nos objetivos do
projeto, mesmo sob as alteragdes suscitadas pelo cenario.

A criagao e a analise de cenarios, naturalmente, ndo é elemento obrigatério para a analise financei-
ra do sistema de producdo. Contudo, uma vez desenhado o sistema de acordo com as premissas
estabelecidas e levantadas as informagdes necessarias para o preenchimento das abas de entrada
de dados, apds finalizada e entendida a analise, testar hipoteses por intermédio da simulagao de
cenarios pode ser interessante para avaliar a capacidade que o sistema tem para enfrentar varia-
¢oes, na base dessas premissas.
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Receitas, custos e fluxo de caixa (acumulados ajustados) - original x novo cenario

300.000,00 -
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Figura 48. Grafico comparativo dos resultados financeiros originais e novo cenario.

De qualquer maneira, a opcao esta disponivel e se constitui em mais um aporte ao conjunto de
ferramentas trazidas pela planilha.

Informagdes complementares

A escolha por desenvolver uma ferramenta de analise financeira a partir de uma planilha de calculo
se deu basicamente porqué: a) corregdes e atualizacbes de versdes sao feitas rapidamente; b)
transparéncia da metodologia, o que permite criticas e sugestdes; c) flexibilidade, o que possibilita
incorporar conceitos diversos, de forma simples; d) portabilidade, pois pode ser utilizada em qual-
quer plataforma.

De forma simples, alguns conceitos podem ser incorporados as analises financeiras, sem alteracao
das fungdes ou da dinamica de uso da planilha:

1) Depreciagdes e amortizacdes

Ao longo do processo produtivo, existem bens que possuem vida util limitada, que se desgastam ou
se tornam obsoletos, devendo ser substituidos. Assim, a depreciacao representa a criacdo de uma
reserva financeira durante esse periodo, para cada bem.

Amortizagdo é um processo de extingdo de uma divida por meio de pagamentos periddicos, que
sdo realizados em funcado de um planejamento, de modo que cada prestacao corresponde a soma
do reembolso do capital ou do pagamento dos juros do saldo devedor.

De forma geral e preferencialmente, para bens de capital (instalagdes, maquinas, equipamentos,
animais e pastagens formadas), deve-se utilizar o valor de aluguel com base em precos do mercado
local. Contudo, na falta da informagéao pertinente ao valor do aluguel, deprecia¢cdes a amortizacoes
devem ser lancadas da seguinte forma na planilha:

* Os calculos devem ser feitos separadamente (ha diversas ferramentas para isso, e diferentes
metodologias). Basta escolher uma, levantar os valores e o periodo e determinar o valor mensal
a ser considerado.
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Posteriormente, na aba “precos de insumos e servigos”, deve ser langado um insumo como “amor-
tizagédo da divida X” ou “depreciacdo do equipamento Y”, com unidade “R$” e preco unitario de
R$ 1.

Se o item a ser depreciado (ou amortizado) beneficia a todos os produtos do sistema, deve ser
computado na aba “preparo e gerais”, sendo, apenas na aba referente ao produto especifico que
beneficia.

Se o item a ser depreciado (ou amortizado) diz respeito a mais de um produto, mas nao a todos,
deve ser escolhida uma forma de ponderagéo de custos (area, custos, receitas etc.) e o valor por
periodo deve ser calculado proporcionalmente para cada produto beneficiado.

Para lancar a depreciagao (ou amortizagao), basta selecionar a(s) aba(s) adequada(s), em “insu-
mos” selecionar o item correspondente e, finalmente, lancar o valor por periodo da depreciacao
(ou amortizacao), diretamente.

Importante ressaltar que, nos sistemas que envolvam a criacédo animal, esses devem ser depre-
ciados da mesma forma.

2) Custos de oportunidade da terra devem ser considerados de duas formas: aluguel (arrendamen-

to a valores praticados na regido) ou amortizacao (se for aquisicao). Nao deve ser considerado
como depreciagdo, uma vez que possui vida util indeterminada e o valor ja esta embutido no
preco do aluguel (se for o caso). Em qualquer dos dois casos, proceder o langamento conforme
descrito anteriormente, cadastrando como um insumo. Ha, entretanto, referéncias em valores
percentuais, utilizados de forma corriqueira na analise financeira, pelos bancos em varios locais
do Pais.

3) Custos diretos de manutengao de maquinas e equipamentos diversos devem ser calculados se-

paradamente e langcados seguindo o procedimento indicado no item 1, criando-se uma entrada
para “manutencao do equipamento Z” e especificando os valores no periodo e abas de produtos
correspondentes.

4) Langamentos referentes a produtos utilizados exclusivamente para seguranga alimentar devem

ser feitos com os precos definidos na aba “precos de insumos e servigos” referentes ao mercado
local do produtor (pregcos de varejo ao consumidor final) e ndo tendo como referéncia pregos
pagos ao produtor. Isso é a base do método de custos evitados e, desta forma, tem-se uma ideia
mais precisa do valor monetario real representado pelo componente.

5) Ao ser considerada a produgédo animal (kg de carne bovina, p.ex.), o produto “carne bovina”

deve ser associado a espécie “bovinos” (p.ex.), na aba “precos dos produtos” e, na aba referente
ao produto “carne bovina”, devem ser langados todos os custos referentes a formacao e ma-
nutencao de pastagens, bancos de proteina, mistura para volumoso, vacinas e medicamentos
e mesmo mao de obra que seja especifica (capataz, vaqueiros etc.). Se necessario, os custos
para formacao de pastagens devem ser calculados separadamente e langcados apenas como um
item (“formacdo de pastagem”, p.ex.). E possivel considerar as despesas com pessoal fixo, em
termos de salarios e encargos sociais, lancadas como gastos diretos em reais (como foi feito no
item 1, referente a depreciagdo/amortizacao).

6) Com relagéo aos juros/descontos, € necessario calcular a taxa equivalente, caso se tenha uma

taxa de empréstimo com base em periodos anuais e o sistema esteja sendo desenhado e avalia-
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do para periodos mensais, trimestrais, ou outro diferente daquele da taxa de juros. O “periodo” é
uma unidade de tempo qualquer e deve ser abstraida.

7) A area do modulo de produgao nao precisa, necessariamente, ser de um 1 ha. Se for médulo de
340 m?, ou de 5,86 ha, isso ndo importa para os célculos, uma vez que a planilha trata da produ-
¢ao do modulo e nao de produtividade. De uma forma ou de outra, é necessario ter um cuidado
especial ao se tentar fazer projegdes dos coeficientes técnicos para outras areas. Regras linea-
res podem nao ser adequadas em muitos casos.

8) Todo o entendimento dos célculos, dos indicadores financeiros, dos graficos e do proprio sistema
baseia-se na qualidade dos coeficientes e na descricao detalhada do sistema de producao, dos
métodos utilizados para depreciacdo (ou amortizagao), dos pregos e valores de referéncia, ou
seja, da documentacado que deve acompanhar a analise financeira. Sendo assim, sempre que
possivel, € aconselhavel o uso dos campos textuais para complementar as informagdes.

9) Com a utilizagéo da planilha, é possivel segmentar de varias formas a atividade produtiva de um
sistema, permitindo que produtos gerados sejam insumos de outros produtos (Ex.: a producao
de banana pode gerar bananas in natura, que serao, posteriormente, utilizadas para a produgao
de banana passa). Dessa forma, ao se utilizar um produto como insumo de outro, ele deve ser
pago ao preg¢o de mercado, sem considerar os custos de transporte e tributos de comercializa-
¢ao, uma vez que se trata de uma analise de um sistema de producgao “dentro da porteira”.
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Consideracoes finais

Durante o processo de consolidagéo de sistemas de producédo, desde as primeiras pesquisas com
sistemas agroflorestais a sua adogao pelos produtores, até tornarem-se parte de politicas publicas
destinadas a producéao de alimentos na Amazénia brasileira, especialmente, de uma forma que cau-
sa menos impacto ao ambiente, sempre houve uma grande demanda por estudos sobre avaliagdo
destes sistemas de producao, no que diz respeito a escolha de seus componentes, arranjo, praticas
de manejo, modelos e, principalmente, viabilidade financeira.

Contudo, nunca foram estabelecidos padrées para que essas informagdes, traduzidas mediante
coeficientes técnicos e do arranjo dos componentes no modelo, pudessem ser captadas, expres-
sas, tratadas, sistematizadas e transformadas em indicadores financeiros e ter, ainda, sua dindmica
visualizada.

Dessa forma, a planilha apresentada com este trabalho busca exatamente isso e ainda mais: ao
constituir-se em uma ferramenta de planejamento, estimula a reflexdo sobre todos os aspectos do
SAF que esta sendo desenhado, reforgando a necessidade da busca continua de informagdes e de
que os modelos estejam, cada vez mais, adequados as realidades de onde se pretende implanta-los.

Com a possibilidade do desenho de cenarios, permitindo comparacgbes entre estes e a linha de base
do projeto inicial do sistema, € possivel identificar a intensidade do efeito de determinadas variacoes
comuns as situacao reais de producio e de mercado e fazer os ajustes necessarios a manutencao
dos objetivos originais do projeto, sem que isto, no entanto, tenha alterado a proposta inicial de
simplicidade e portabilidade da ferramenta.
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