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Apresentacao

Esta publicagédo busca sintetizar e explicitar informagdes relevantes relacionadas a competitividade
da cadeia produtiva de florestas plantadas em Goias. Essas informacdes foram elencadas por di-
versas organizagdes publicas e privadas presentes em Goias no decorrer de 33 eventos realizados
entre 2015/2019 e, também, em varias reunides de comissdes estaduais goianas realizadas entre
2015-2021. De carater predominantemente analitica, € apresentada a sistematizacdo e a analise
dos fatores internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas) que influenciam a
competitividade da referida cadeia, em termos de potencialidades, desafios, riscos e limitacdes. Por
meio desse esfor¢o multi-institucional, almeja-se que essa publicacédo possa contribuir de forma as-
sertiva para a geracao de politicas publicas, de a¢des por parte das organizagdes publicas e priva-
das, comissdes, dentre outros agentes e que possam oportunizar a melhoria do clima de negécios
da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas.

Marcilio José Thomazini

Chefe Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento
Embrapa Florestas
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Introducao

Os plantios florestais intensivos, durante anos, pouco se desenvolveram na regidao Centro-Oeste
(IBGE, 2019; Reis et al., 2021). Entretanto, desde meados da primeira década de 2000, a regido
passou a ser considerada, e efetivamente consolidada, como uma das novas fronteiras da silvicul-
tura brasileira. O expressivo incremento da area de florestas plantadas e a expansao da referida
cadeia produtiva nessa regiao se devem, especialmente, ao desenvolvimento econémico, o qual
gera demandas por varios produtos florestais no mercado interno e externo e, também, as oportuni-
dades de investimentos em decorréncia do prego das terras em algumas localidades (Borlina Filho,
2011; IBA, 2020; Reis et al., 2021).

Com isso, na atualidade, ndo somente os estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Parana, com
tradicdo de décadas em silvicultura intensiva, mas também o estado de Mato Grosso do Sul, nova
fronteira de maior destaque de expansao florestal, nessa ordem, sdo os quatro principais estados
produtores de madeira no Brasil (IBA, 2020). No que tange & heveicultura, os maiores produtores
de latex coagulado sao, em ordem decrescente, Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias, perfazendo 81%
da producao nacional de 2020, estimada em 303.374 t, a qual corresponde a um ter¢co da demanda
nacional (IBGE, 2020). Em especial, o enorme potencial de crescimento desse segmento em Goias
tem sido ressaltado em diversas oportunidades, em comissoes florestais em nivel estadual e nacio-
nal e, também, em midias jornalisticas (Pichelli, 2016; Goias, 2020; Medeiros, 2021).

Nos anos mais recentes, o estado de Goias, impulsionado pelo desempenho positivo do agronegé-
cio e da mineragéo e pelos esfor¢os do governo estadual para viabilizar a industrializagéao, tem apre-
sentado desempenho econdmico positivamente diferenciado quanto ao Produto Interno Bruto (PIB)
(Alvarenga, 2021) e, na atualidade, esta entre os dez estados mais competitivos do Brasil (Goias,
2021b). Concomitantemente, o aumento da populagéo, a necessidade de conservar as fisionomias
vegetacionais nativas remanescentes, o deslocamento das fronteiras de silvicultura para regides
nao tradicionais e a crise estadual na oferta de madeira, especialmente para uso energético, sédo
fatores que tém contribuido para o despertamento de diferentes elos para a importancia da cadeia
produtiva goiana de florestas plantadas (Reis et al., 2015b, 2017; Fieg, 2021). Espécies florestais
como eucalipto, mogno-africano, pinus e seringueira tém sido plantadas no territério goiano para su-
prir as demandas por varios produtos madeiraveis e nao madeiraveis desta cadeia produtiva (Reis
et al., 2015b, 2017, 2018).

A quase totalidade da producgao goiana de madeira é procedente de planta¢des de eucalipto e des-
tinada ao atendimento de demandas energéticas, com baixo valor agregado, mas que representam
uma fonte de energia estratégica, competitiva e extremamente importante para as industrias ligadas
ao agronegocio e a mineragao, sobretudo naquelas regides em que ha demanda constante por
energia. As demandas por madeiras para produtos de maior valor agregado (PMVAs) s&o diversas
(construcao civil, producgao de paletes, movelaria, produtos serrados e usinas de tratamento de ma-
deira) e atendidas na atualidade, em boa parte das circunstancias, por matérias-primas procedentes
de outros estados da Federagao. Esse contexto tem sido justificado em razdo do uso de espécies
e regimes de manejo florestal que resultam em produtos mais adequados para seu uso ou, mesmo,
em razao do maior processamento industrial realizado em outros Estados, como no caso de painéis
MDF, por exemplo (Reis et al., 2015b, 2017; Araujo et al., 2020).

Outros aspectos que podem influenciar a oferta e a demanda de madeira, especialmente na mesor-
regido do Sul Goiano, é que estao em fase de constru¢cao quatro grandes fabricas de polpacéao de
celulose, a partir de madeira de eucalipto, sendo uma na regido do Triangulo Mineiro, nas interme-
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diacdes de Indiandpolis, MG e Araguari, MG, a segunda no municipio de Alto Araguaia, MT (triplice
fronteira entre Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias), a terceira no municipio de Trés Lagoas,
MS e a quarta no municipio de Ribas do Rio Pardo, MS (Rodrigo, 2021). Assim, até que esses
projetos se tornem autossuficientes em produgédo de madeira para seu suprimento, é esperado que
haja incremento da procura por madeira também no Sul Goiano ou que, no minimo, afete a oferta
de madeira procedente do Tridngulo Mineiro, tradicional fornecedor de madeira para Goias.

Esses aspectos sao importantes e devem ser considerados pelo Governo Estadual, pelos silvicul-
tores e pelos empresarios goianos, pois o investimento em plantios florestais com finalidade de
abastecer essa demanda interna estadual ou, mesmo, demandas de outros Estados representa
um excelente nicho de mercado, desde que realizado com adequado planejamento e gestao (legal,
técnico e financeiro). Ha também oportunidade para a implantagao de industrias de processamento
de PMVAs e de ampliar a arrecadacao de impostos em Goias, desde que executadas com plane-
jamento condizente e com politicas de atragcdo de investimentos, estabelecimento de programas
de fomento florestal por meio de contratos com parciménia e sustentabilidade na relagcdo entre
industrias e silvicultores, dentre outras a¢des voltadas a promog¢ao da melhoria do clima de negé-
cios estadual (Nascimento; Tomaselli, 2005; Reis et al., 2018). Em geral, o processo de secagem
de graos e as agroindustrias sao altamente dependentes da madeira de eucalipto para energia e a
eucaliptocultura precisa ser reconhecida e valorizada pela sua relevancia, assim como também os
demais cultivos florestais para outros usos.

No que tange a madeira de maior valor agregado, a cultura do pinus é efetuada especialmente em
Catalado, GO desde o final da década de 1960, sendo voltada a producao de madeira serrada para
diversos usos. Adicionalmente, a cultura do mogno-africano desponta em Goias de forma promis-
sora, haja vista a sua dindmica expansao impulsionada pelas condigcbes ambientais favoraveis em
varias localidades goianas, aliada a adequada gestao e nivel de tecnificagdo de muitos plantios re-
alizados desde o final da primeira década de 2000 (Reis et al., 2015b, 2018; Moreira et al., 2019a),
sendo inclusive ja utilizadas as madeiras dos primeiros desbastes (madeiras de menor espessura,
“finas” ou “jovens”) para obtencao de produtos serrados, portas e méveis.

A heveicultura goiana, conforme ja mencionado, tem apresentado excelente desempenho, haja vis-
ta o seu elevado grau de gestéo e tecnificagdo, aliada também as condicbes ambientais favoraveis
aos plantios e a excelente qualidade do latex coagulado (Pereira; Pereira, 2001; Camargo et al.,
2003; Pilau et al., 2007; Reis et al., 2015b; 2018; Medeiros, 2021), cuja produgao deve ser ampliada
nos préximos anos, a partir do inicio da producao de latex de plantios ainda jovens na atualidade.
Adicionalmente, no cenario nacional, agdes tém estimulado a ampliagdo também do uso de espé-
cies florestais nativas em plantios comerciais de larga escala, desde que bem embasadas em acodes
de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (PD&l) e sob adequada gestao técnica-financeira (Assad
et al., 2019; Rolim et al., 2020; Valle et al., 2020). Em especial, no estado de Goias, o uso de diver-
sas espécies nativas do Cerrado em sistemas silvipastoris € relatado por Bruziguessi et al. (2021).

Neste contexto, a presente publicagcao tem como objetivo sistematizar a visdo geral das organiza-
¢bes publicas e privadas que compdem o ambiente organizacional da cadeia produtiva goiana de
florestas plantadas. De carater predominantemente analitico, apresentar-se-a o instrumental para
a sistematizacado e a analise dos fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades
e ameacas) que influenciam a competitividade da referida cadeia, em termos de potencialidades,
desafios, riscos e limitacoes.
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Analise do ambiente organizacional da cadeia produtiva de
florestas plantadas

Uma Cadeia de Produgao Agroindustrial (CPA) pode ser entendida como uma sequéncia de ope-
ragdes de transformacgédo que interagem em um processo produtivo e de transformagéo de uma
matéria-prima de origem agropecuaria (Figura 1). Um modelo simplificado de uma cadeia produtiva
de florestas plantadas é apresentado na Figura 2. Toda cadeia produtiva engloba fornecedores de
insumos ou servigos, industrias de processamento, distribuidores, comercializagdo e os consumido-
res finais do produto e subprodutos. Essas operagdes sdo articuladas e amplamente influenciadas
pela tecnologia e definidas pelas estratégias e interesses dos agentes pertencentes ao encadea-
mento produtivo. As suas relagdes se dao de forma interdependente e complementar, determinadas
por forgas hierarquicas (Batalha; Silva, 2010; Araujo, 2018).

Na CPA, ha trés niveis ou segmentos perfeitamente identificaveis quando se pretende realizar algum
tipo de analise: i) produgao das matérias-primas, ii) industrializagao e iii) comercializagdo (Figura
2). Ao longo de uma CPA estéo relacionados dois niveis analiticos importantes: o ambiente institu-
cional e o ambiente organizacional. O ambiente institucional representa “as regras do jogo social”,
uma vez que compreende as leis, as regras e os regulamentos que estao diretamente relacionados
aos agentes e aos processos produtivos, assim como as caracteristicas de habito, da cultura e das
tradi¢cdes que fazem parte do ambiente social local e gravitam em torno de uma determinada cadeia
produtiva.

Ambiente Organizacional

— =

! J— *

Fornecedores de

insumos » Agroindustria : Come"rcm
Varejista
() -(8) (=) - (8)-
= = =5 =»
- T4 T3 T2 T
Propriedade Comércio
Agricola Atacadista
: 4
s T T

Ambiente Institucional
Legenda nd - [ O T
Fluxc de Hlusde Fluxo de
material capital informacao Elos da CPA Transagdes

Figura 1. Modelo geral de uma Cadeia Produtiva Agropecuaria (CPA).
Fonte: Adaptado de Castro et al. (2002).
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Figura 2. Modelo simplificado de uma cadeia produtiva de florestas plantadas.

Fonte: Adaptado de Anuario Estatistico da Abraf (2013).

Ja o ambiente organizacional é composto por organiza¢des que influenciam os componentes da
cadeia, como é o caso, por exemplo, das instituicdes de pesquisa, de crédito e de financiamento,
das empresas de assisténcia técnica, das universidades, das entidades ndo governamentais, dos
orgaos classistas, das cooperativas, dentre outros. Essas organizagdes sédo responsaveis pelo for-
necimento de legitimidade a um conjunto de interesses, de servicos e de mecanismos de relacdes
entre os agentes que uma empresa nao teria capacidade de exercer individualmente (Farina, 1999).
Assim como no ambiente institucional, identificar o ambiente organizacional é fundamental para se
compreender como as “coisas funcionam”. Na maioria das vezes, sdo as organizagbes presentes
no ambiente organizacional que articulam ac¢des e até coordenam os processos de produgao e, ou
comercializagao de determinadas cadeias produtivas (Batalha et al., 2010).

O conceito de cadeia produtiva possibilita: i) visualizar a cadeia de forma integral; ii) identificar as
debilidades e potencialidades; iii) motivar o estabelecimento de cooperacao técnica; iv) identificar
gargalos e elementos faltantes e v) incrementar os fatores condicionantes de competitividade em
cada segmento (Batalha; Silva, 2010).

A competitividade é uma medida de capacidade ou do resultado alcangado por uma organizagao
ou por um conjunto de organizagdes inseridas em um setor ou cadeia produtiva, nos mercados em
que atuam. Sua medida esta diretamente relacionada a interacdo entre os custos de producéao e os
demais custos associados ao dispor o produto ou matéria-prima ao consumidor. Ao competir nos
mercados, uma empresa busca se adequar as normas ou ao modelo de competi¢do vigente em
determinado momento, sendo, portanto, necessario analisar as estratégias adotadas anteriormente
pelas organizagbes para identificar as fontes de vantagens competitivas e comparativas que foram
utilizadas e que determinaram a competitividade (Soares et al., 2010; Schultz et al., 2011).
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Vale ressaltar que as vantagens comparativas se referem as condigcoes existentes em uma regiao/
pais, as quais sdo caracteristicas herdadas ou promovidas pela natureza (STCP Engenharia de
Projetos, 2015). Ja as vantagens competitivas, por sua vez, dizem respeito as condigdes construi-
das pelo homem, seja ele agente de instituicdes privadas ou publicas, nesse caso as organizacoes
que compdem a cadeia produtiva (STCP Engenharia de Projetos, 2015).

Para o objetivo desse trabalho, utilizar-se-a o conceito de cadeia produtiva como ferramenta de
analise das estratégias de competitividade setorial, que resulta da conjungdo do impacto de uma
série de fatores. Tais fatores, que podem ser vistos como direcionadores de competitividade, se
dividem em quatro grandes grupos: i) fatores controlaveis pelas organizag¢des (estratégia, produtos,
tecnologia, politica de gestdo de pessoas, PD&I, dentre outros); ii) fatores controlaveis pelo gover-
no (politicas: fiscal, monetaria, educacional, crediticia, regulatéria, dentre outras); iii) fatores quase
controlaveis (precos de insumos, condigcbes de demanda, dentre outros) e iv) fatores incontrolaveis
(naturais e climaticos).

Contudo, além desses fatores que afetam de forma positiva, ou mesmo negativa, a competividade
da cadeia como um todo, ha os agentes e os fatores que integram o ambiente organizacional e
institucional das cadeias que também podem impactar sua competividade (Batalha; Silva, 2010).

Material e métodos

Para obter uma visdo geral de como as organizagdes publicas e privadas veem a cadeia produtiva
das florestas plantadas em Goias, foram realizados, entre 2015 e 2019, 33 eventos com apoio direto
ou indireto do projeto “Goias Sustentabilidade Agroflorestal” do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae-GO) (Apéndice ). Em cinco desses eventos’ foi utilizado o “Painel
de Especialistas”, como método de coleta de dados e de informagdes, com grupos focais formados
por especialistas da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas.

Esse método permitiu a interacéo entre os participantes e possibilitou o compartilhamento e a co-
nexao de ideias, conhecimentos e visdes, com diferentes graus de convergéncia e de divergéncia,
a respeito de temas ainda nao consolidados. Ainda que cada especialista tenha apresentado suas
perspectivas, de modo especifico, sobre as questdes apresentadas, na medida do possivel estas
foram integradas as demais visdes sobre o tema, em uma tentativa de convergéncia. Por ser flexi-
vel, os painéis se mostraram vantajosos, uma vez que propiciaram, por meio da interdisciplinarida-
de, identificar os papeis de cada especialista na cadeia produtiva, os obstaculos mais prementes a
serem enfrentados e, ao final, as possiveis agdes a serem encaminhadas.

Ressalta-se que as competéncias dos especialistas, em suas respectivas areas, foram essen-
ciais para a execugao da metodologia, uma vez que esse conjunto de competéncias € o que ca-
racteriza o “Painel de Especialistas” como técnica de pesquisa (Pinheiro et al., 2013; Nogueira;
Fuscaldi, 2018). Esses painéis, ao total, contaram com representantes das seguintes organiza-
¢oes: Assembleia Legislativa do Estado de Goias (Alego), Associagdo Comercial, Industrial e

' Painel de especialistas sobre a cadeia produtiva florestal no estado de Goias, Sebrae, 2018, Goiania, GO.
| Workshop O Negdcio da Cadeia Produtiva Florestal em Goias — Eucalipto, Sebrae, 2018, Goiania, GO.
I Workshop O Negécio da Cadeia Produtiva Florestal em Goias — Seringueira, Faeg, 2018, Goiania, GO.
Il Workshop O Negdcio da Cadeia Produtiva Florestal em Goias — Mogno-africano, Fieg, 2018, Goiania, GO.
Workshop Planejamento da Cadeia Produtiva da Silvicultura em Goias, Sebrae, 2017, Goiania, GO (Cordioli, 2017).
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Servicos de Goias (Acieg), Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensao Rural e Pesquisa
Agropecuaria (Emater-GO), Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria do Governo do Estado de
Goias (Agrodefesa), Associacao dos Produtores de Borracha Natural de Goias e Tocantins (Aprob-
GO/TO), Banco do Brasil (BB), Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea), Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa Florestas e Embrapa Meio Ambiente), profissionais
inseridos na cadeia produtiva (produtores rurais, empresarios, industriais, consultores, prestado-
res de servico, dentre outros), Federacao da Agricultura e Pecuaria de Goias/Servigco Nacional de
Aprendizagem Rural (Faeg/Senar), Federacao das Industrias do Estado de Goias (Fieg); Instituto
Federal Goiano (IF Goiano), Instituto para o Fortalecimento da Agropecuaria de Goias (Ifag),
Secretaria de Desenvolvimento (SED) do Governo de Goias (nomenclatura usada na ocasido dos
eventos), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae-GO), Universidade
Estadual de Goias (UEG), Universidade Federal de Goias (UFG) e Universidade do Estado de
Santa Catarina (Udesc - Lages/SC).

Os principais pontos discutidos nesses eventos sdo apresentados, na modalidade de analise am-
biental, com o uso da ferramenta “Analise SWOT”, composta pelo anagrama de for¢as (S - streng-
ths), fraquezas (W - weaknesses), oportunidades (O - opportunities) e ameacas (T - threats).

As forgas consistem nas vantagens, ou seja, nos atributos internos positivos da cadeia produtiva
goiana de florestas plantadas. Essas vantagens foram categorizadas em vantagens comparativas
e competitivas de acordo com proposto pela STCP Engenharia de Projetos (2015). As vantagens
comparativas consistem naquelas caracteristicas herdadas ou promovidas pela natureza (STCP
Engenharia de Projetos, 2015). As vantagens competitivas estao relacionadas com as condi¢des
construidas pelo homem, seja via produtores, instituicdbes privadas ou publicas que compdem a
cadeia produtiva de florestas plantadas em Goias (STCP Engenharia de Projetos, 2015). As fraque-
zas sao os pontos fracos ou desvantagens internas que atrapalham o pleno desenvolvimento da
cadeia produtiva goiana de florestas plantadas em relagcao as concorrentes. Entretanto, salienta-se
que as fraquezas sao controlaveis e podem ser mudadas em prol de um ambiente produtivo mais
promissor.

As oportunidades sao fatores externos que influenciam positivamente o negécio, ou seja, com po-
tencial de aumentar a vantagem competitiva da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas.
As ameacas sao fatores externos negativos, nao controlaveis e com potencial de comprometer a
vantagem competitiva da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas. As ameagas devem ser
tratadas com bastante cautela, pois podem prejudicar ndo apenas o planejamento estratégico da
cadeia produtiva, mas também os resultados.

Para os objetivos propostos, a ferramenta de Anadlise SWOT permite realizar uma analise da cadeia
produtiva, em um nivel de detalhes que possibilita embasar decisdes estratégicas a serem tomadas
no presente e no futuro.

Além disso, nesta publicacdo foram acrescentadas informacdes complementares sobre forcas, fra-
quezas, oportunidades e ameacas pertinentes ao atual contexto florestal goiano, obtidas nos de-
mais eventos realizados, também entre 2015 e 2019, em diversos estudos prospectivos publicados
pela parceria Sebrae-GO e Embrapa (conforme comentados no tdpico a seguir), dentre outros co-
nhecimentos obtidos em reunides ordinarias de comissdes ligadas a cadeia produtiva de florestas
plantadas, realizadas entre 2013 e 2021, no estado de Goias.
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Resultados e discussao

Como forma de facilitar a compreenséo, as forgas e fraquezas ligadas ao ambiente interno da cadeia
produtiva goiana de florestas plantadas e as oportunidades e ameacas ligadas ao ambiente externo
a esta cadeia sado apresentadas a seguir em formato de itens e subitens. Na medida do possivel,
discussoes pertinentes aos temas elencados pelas organiza¢des foram também acrescentadas ao
longo dos subitens.

Ambiente interno: forgas

Vantagens comparativas

» O estado de Goias possui localizagao geografica privilegiada em cenario nacional e condi¢des
ambientais (climaticas, edaficas e fisiograficas) favoraveis aos cultivos florestais em grande par-
te das localidades, podendo resultar em elevadas produtividades, desde que os plantios sejam
realizados com adequado planejamento e eficiente gestéo florestal (Reis et al., 2015b). Essas
condigbes naturais favoraveis podem ser observadas em diversos zoneamentos realizados. Para
os cultivos de eucalipto em Goias, o zoneamento climatico foi proposto por Golfari et al. (1978)
e atualizado por Flores et al. (2016). Para as espécies de mogno-africano (Khaya anthotheca, K.
grandifoliola, K. ivorensis e K. senegalensis), o zoneamento climatico foi proposto por Oliveira e
Franca (2020) e, para K. ivorensis, 0 zoneamento edafoclimatico foi realizado por Casaroli et al.
(2019). Para o cultivo de pinus em Goias, esta disponivel o zoneamento climatico de Golfari et al.
(1978). Para o cultivo da seringueira, ha os zoneamentos climaticos realizados por Camargo et
al. (2003) e Pilau et al. (2007). Além das simulagdes computacionais realizadas em parte desses
trabalhos, as adaptagdes de algumas espécies de eucalipto, mogno-africano, pinus e seringueira
podem ser comprovadas em plantios comerciais existentes em diversas localidades do territorio
goiano (Reis et al., 2015b, 2017).

* A borracha goiana possui melhor qualidade em comparagdo com outros Estados brasileiros em
decorréncia da menor umidade proporcionada pelas condicdes ambientais locais.

* No que tange aos ciclos de producdo de madeira, Goias possui ciclos curtos de rotacao, espe-
cialmente para obtengcdo de madeira de eucalipto para uso energético, os quais variam entre
cinco e seis anos, favorecendo o fluxo de caixa dos projetos florestais. Para madeira serrada, a
rotacdo do eucalipto em monocultivo é estimada em, pelo menos, 14 anos. Por se tratar de uma
cultura recente em Goias, o ciclo de corte de mogno-africano, para produgcédo de madeira serrada,
é estimado em aproximadamente 20 anos. O ciclo de corte do pinus tem sido entre 22 e 30 anos,
sendo o primeiro desbaste executado aos dez anos. O ciclo de producao de latex dos plantios de
seringueira tem perspectivas de chegar a 50 anos em plantios estabelecidos com elevado nivel
tecnolégico (Medeiros, 2021). Ao contrario dos ciclos para producdo de madeira, o ciclo de pro-
dugdo de latex é visto como mais rentavel quanto mais longevo, desde que mantenha uma boa
producgao de latex no decorrer do tempo. Obviamente que a rotacao esta diretamente relacionada
a uma adequada gestao técnica do empreendimento.

* O territério goiano possui area aproximada de 14.443.737,99 ha com pastagens, sendo que 64,7%
deste total apresentam algum grau de degradacao (30,3% com alto grau; 17,4% com médio e 17%
com baixo grau (Mapbiomas, 2018). Assim, depreende-se que ha grandes extensdes de areas
previamente antropizadas e degradadas que apresentam vocagao para recuperacgao via projetos
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de reflorestamento sob monocultivo ou sistema de integracao lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) em
territério goiano.

» As condi¢des topograficas goianas sao favoraveis a mecanizagao intensiva aos cultivos florestais
em boa parte de suas localidades (Reis et al., 2015b).

* As florestas plantadas tém auxiliado na reducao da pressao sobre fitofisionomias vegetacionais
nativas e na gestao integrada de paisagens de Goias, especialmente do bioma Cerrado, por atuar
no fornecimento de madeira de origem renovavel para diversas finalidades, em especial para uso
energético.

Vantagens competitivas

Plantios

* O eucalipto é a espécie florestal mais cultivada em Goias (159.225,41 ha em 2016), sendo os
plantios espacialmente distribuidos por praticamente todo o territorio estadual (Reis et al., 2017).
Em 2020, a produgcédo de madeira de eucalipto para energia em Goias correspondeu a 55% do
total da madeira de eucalipto para uso energético da regido Centro-Oeste (5.626.552 m?®). A area
total estimada para suprir essa demanda energética em Goias foi 17.705 ha/ano em 2020, con-
siderando uma produtividade de 35 m®/ha.ano e rotagdo de 5 anos (IBGE, 2020). Os municipios
com maiores destaques a producao de madeira para energia em 2020 foram: Rio Verde, Campo
Alegre de Goias, Cataldo, Cristalina, Niquelandia e Ipameri, os quais somaram 44% da produgao
goiana (IBGE, 2020). A madeira de eucalipto para uso energético, embora de baixo valor agre-
gado, representa uma fonte de energia estratégica, competitiva e extremamente importante para
as industrias ligadas ao agronegdécio e a mineragao, sobretudo, naquelas regides em que ha
demanda constante por energia. A producao goiana de madeira de eucalipto de maior valor agre-
gado (madeira tratada e produtos serrados) correspondeu a 49,5% do total de madeira para essa
finalidade na regido Centro-Oeste (1.089.853 m?®) em 2020, sendo Ipameri responsavel por 41%
da produgéao goiana (IBGE, 2020). O sistema de produgao brasileiro do eucalipto foi compilado por
Santos (2014), sendo disponibilizado para consulta gratuita pela Embrapa, no seguinte endereco:
https://www.spo.cnptia.embrapa.br/temas-publicados.

* Ha clones de eucalipto produtivos e adaptados para algumas localidades de Goias, seleciona-
dos em trabalhos conduzidos pela Embrapa Florestas e instituicdes parceiras, nos municipios de
Niquelandia e Rio Verde (atualmente em fase de validagao) (Paludzyszyn Filho et al., 2013, 2014;
Santos et al., 2021) e, também, em trabalhos de validagao de clones conduzidos pela Universidade
Federal de Goias e parceiros nos municipios de Cataldao, Corumba de Goias e Luziania (Oliveira
et al., 2020).

* Os cultivos de seringueira em Goias ocupam area estimada de 20.802,80 ha, sendo presentes
em 71 municipios, 0s quais correspondem a 28,9% do total de municipios goianos (Reis et al.,
2017). A maior parte dos cultivos esta concentrada em quatro municipios: Vila Propicio, Barro
Alto, Goianésia e Santa Rita do Novo Destino, os quais perfazem 48,3% das areas plantadas. A
produtividade média dos plantios de seringueira em Goias esta acima da média nacional e pode
chegar ao dobro da média mundial. A produtividade média é aproximadamente 1 t/ha de borracha
seca em nivel mundial, 1,26 t/ha no Brasil e 1,53 t/ha em Goias. Em fazendas goianas com alto
nivel tecnoldgico, a produtividade alcancga entre 2,0 e 2,5 t/ha. Em 2020, 9.185 ha dos seringais ja
estavam em producgao, totalizando 31% da area colhida e 47% da quantidade de latex coagulado
da regiao Centro-Oeste, o que demonstra o potencial de crescimento, haja vista que a maior parte
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dos seringais goianos ainda nao atingiram a idade de producéo de latex (IBGE, 2020). O sistema
de producao da seringueira no Cerrado foi publicado por Pereira e Pereira (2001), sendo disponi-
bilizado pela Embrapa, para download gratuito no seguinte endereco: https://www.infoteca.cnptia.
embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/559958/1/pereira01.pdf.

* Ha clones de seringueira produtivos e adaptados ao estado de Goias, validados e recomenda-
dos pela Embrapa Cerrados e parceiros, em testes realizados em Goianésia/GO e Planaltina/DF
(Pereira et al., 2020). Alem de altamente produtivos, os clones selecionados (PB 312, PB 291,
RRIM 713, PB 355, OS 22, PC 119, PB 324, PB 350, RRIM 938, PB 311, PC 140, PB 314, RRIM
901 e RRIM 937) produzem borracha de boa qualidade, podendo ser classificados a partir das
suas propriedades fisico-quimicas, térmicas e estruturais como borracha tecnicamente especifi-
cada: TSR — coagulo de campo — classe 10 (Pereira et al., 2020).

* Os plantios de pinus (6.883,87 ha em 2016) estdo concentrados em Cataldo (Reis et al., 2017,
2018), sendo majoritariamente plantados por uma unica empresa desde 1969, a qual obteve o pri-
meiro certificado de registro de manejo florestal FSC® de Goias, em 2019 (FSC®, 2019). A espécie
plantada é Pinus oocarpa de fonte seminal. Neste ano, a producao de madeira em tora de pinus
de Cataldo correspondeu a 27% do total de madeira em tora de pinus da regido Centro-Oeste
(330.471 m®) (IBGE, 2020). A producao de toras é usada em: madeira beneficiada para lapis,
embalagens, construcao civil e cavacos para energia. O sistema de produgéao brasileiro do pinus
foi compilado por Aguiar (2014), sendo disponibilizado pela Embrapa, para consulta no seguinte
endereco: https://www.spo.cnptia.embrapa.br/temas-publicados.

* Os plantios de mogno-africano de Khaya grandifoliola (anteriormente classificada como K. ivo-
rensis), seguida de K. senegalensis, se disseminaram rapidamente por boa parte dos municipios
goianos, a partir de meados da década de 2000, com perspectivas de sucesso na geragao de
madeira de maior valor agregado (Reis et al., 2015b, 2018; Moreira et al., 2019a). Estima-se
que existam, pelo menos, 6.000 ha de mogno-africano plantados em Goias. O sistema de pro-
ducgao de mogno-africano foi editado por Reis et al. (2019), sendo disponibilizado pela Embrapa,
para download gratuito no seguinte endereco: https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/
item/202696/1/Mogno-Africano-08-10-2019.pdf.

Comités e instituicdes publicas e privadas

» Estdo presentes em territério goiano diversas industrias ligadas a cadeia produtiva de florestas
plantadas. Em 2015, foram contabilizadas: 3.257 empresas moveleiras, 280 atacadistas, 464 fa-
bricantes de papel e de produtos de papel, 1.170 fabricantes de produtos de madeira e 1.677
ligadas a produgéo florestal (Reis et al., 2017). Ha também diversas industrias que dependem do
suprimento de madeira para uso energético no processamento de seus produtos (agroindustrias,
ceramistas, mineradoras, dentre outras). Algumas poucas agroindustrias sao autossuficientes na
producdo de madeira para atender seus processos industriais, outras garantem seu suprimento
por meio de contratos de fomento florestal e a maioria depende de aquisicdo de madeira ou de
outros produtos madeiraveis ou processados no mercado estadual ou em outros Estados brasilei-
ros, o que torna Goias um importante nicho de mercado a ser suprido (Reis et al., 2015a, 2015b,
2017; Moreira et al., 2019b, 2021; Araujo et al., 2020).

* Uma das poucas cooperativas de produtores florestais do Pais, a Cooperativa Florestal Brasil
Central (Arbo) esta presente no municipio de Cristalina, GO.

* O municipio de Cacu, GO, na atualidade, ja conta com uma das primeiras serrarias brasileiras
especializada na obtencao de produtos de madeira de mogno-africano.
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* Ha empresas goianas com know-how tecnolégico na area de colheita e de transporte florestal,
algo ainda carente em outras fronteiras florestais no Centro-Oeste.

* Em decorréncia das demandas existentes, diversos produtores rurais tém investido nas florestas
plantadas, seja como fonte principal de renda ou como alternativa de diversificagdo de renda em
suas propriedades rurais. Aqueles que atuam com eficiente gestdo e planejamento florestal, as-
sociados com o devido assessoramento de profissionais com expertise em Engenharia Florestal
tém obtido sucesso e tém se tornado cativos nesta atividade.

» Os sistemas de ILPF tém ganhado destaque no cenario estadual em razao do seu forte apelo
ambiental, econémico e social. O eucalipto é a espécie mais utilizada nesses sistemas em Goias
(Pacheco et al., 2013, 2016, 2017, 2019; Wruck et al., 2015; Reis et al., 2021). Entretanto, ha tam-
bém mogno-africano e espécies florestais madeiraveis nativas do Cerrado sendo testadas nesses
sistemas em varias localidades goianas (Bruziguessi et al., 2021). As propriedades rurais que ja
possuem esses sistemas consolidados e bem-sucedidos tém servido como vitrines tecnolégicas
e exemplos de modelos de negdcios para outros produtores interessados.

* Em Goias, ha arranjos produtivos locais (APLs), caracterizados por aglomeragbes de empresas
e empreendimentos, localizados em um mesmo territério, que apresentam especializagao pro-
dutiva, algum tipo de governanga e mantém vinculos de articulagado, interagdo, cooperagcao e
aprendizagem entre si e com outros agentes locais, tais como: governo, associagdes empresa-
riais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa (Brasil, 2021b). Cinco APLs goianos estao ligados
a area florestal: i) Madeira e Méveis “Florestal do Vale do Sao Patricio”, o qual é composto pelos
seguintes municipios: Barro Alto, Carmo do Rio Verde, Ceres, Goianésia, Guaraita, Ipiranga de
Goias, Itaberai, Itaguari, Itaguaru, Itapaci, ltapuranga, Jaragua, Mossédmedes, Nova América, Nova
Gldria, Pilar de Goias, Rialma, Rianapolis, Rubiataba, Santa Isabel, Santa Rita do Novo Destino,
Sao Patricio, Taquaral de Goias, Uruana e Vila Propicio; ii) Méveis da Regido Metropolitana de
Goiania, formado por Anapolis, Aparecida de Goiania, Goiania e Senador Canedo; iii) Moveleiro
Formosa (Formosa); iv) Moveleiro Rubiataba (Rubiataba) e v) Moveleiro Valparaiso (Valparaiso
de Goias) (Reis et al., 2015a; Araujo et al., 2020; Brasil, 2021c).

* Em Goias, desde 1959, ha a presenca e atuacdo da Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica,
Extensao Rural e Pesquisa Agropecuaria (Emater-GO), com objetivo principal de realizar ativida-
des de assisténcia técnica, extensdo rural e de pesquisa agropecuaria, prioritariamente aos agri-
cultores familiares e suas organizagdes, com objetivo de gerar renda, inclusdo social e a melhoria
da qualidade de vida das familias rurais. A Emater-GO tem atuado em prol da disseminacéo dos
cultivos florestais, também em sistemas de ILPF, em parceria com outras instituicdes e produtores
rurais.

» Observa-se a atuagao de empresas e consultores privados em Goias especializados em cultivos
florestais, seja em sistema de monocultivo ou de ILPF.

» Com sede no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Goias (Crea-GO), em Goiania,
GO, a Associagdao Goiana de Engenheiros Florestais (Agef) foi fundada em 1988, no intuito de
congregar os engenheiros florestais, defender os interesses dos associados como representa-
¢ao da classe, auxiliar nas solugdes ligadas a questdo ambiental, contribuir com setor publico
no desenvolvimento de politicas para o setor florestal, zelar pelo cédigo de ética profissional e o
desenvolvimento da criatividade, producao artistica, cultural e convivéncia social dos associados
e familiares.
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» Ha atualmente quatro cursos de graduacdo em Engenharia Florestal em Goias, ofertados por ins-
tituicdes de renome em ensino, pesquisa e extensao, localizadas em pontos estratégicos do terri-
tério goiano como: Goiania, GO (Universidade Federal de Goias), Jatai, GO (Universidade Federal
de Jatai), Ipameri, GO (Universidade Estadual de Goias — Campus de Ipameri) e Mineiros, GO
(Centro Universitario de Mineiros), além da presenca também do curso de Engenharia Florestal da
Universidade de Brasilia, DF. Esses cursos tém contribuido para a formagao de recursos huma-
nos, para a execucgao de pesquisas € para a geracado de conhecimento técnico-cientifico neces-
sdario ao desenvolvimento eficiente da atividade e, também, em projetos de extenséo universitaria
visando ao desenvolvimento do setor florestal goiano.

» O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai-GO) oferta cursos técnicos profissionali-
zantes como: Marcenaria basica, Marceneiro, Marceneiro de moveis sob medida, Fabricacado de
moveis sob medida, Montador de méveis, Montador e instalador de méveis, Operador de ma-
quinas convencionais para madeira, Projeto assistido por computador (Promob) e Técnicas de
montagem e fabricacdo de mdveis sob medida, dentre outros cursos e servigos ligados ao meio
ambiente.

+ Em 2011, foi implantado o Nucleo Regional da Embrapa Florestas, localizado em unidade da
Embrapa, no municipio de Santo Antonio de Goias, GO. A Embrapa Florestas tem a missao de
viabilizar solu¢cdes de PD&l para a sustentabilidade florestal em beneficio da sociedade. Esse
Nucleo Regional tem atuado, em trés eixos estratégicos: i) contribuicoes técnicas para a estrutu-
racao de politicas publicas para a cadeia produtiva de florestas plantadas; ii) melhoramento gené-
tico florestal e iii) planejamento, implantagcdo e conducao de unidades de referéncia tecnoldgica
(URTs) em sistemas de ILPF.

* Em 2012, foi instituida a Comissao Estadual de Silvicultura da Federagao da Agricultura e Pecuaria
de Goias (Faeg) em Goiania, GO. Essa comissao, composta por diferentes instituicdes e repre-
sentantes de produtores rurais, preza por atuar no ambito técnico, politico e econédmico do setor
florestal, defendendo e representando os interesses do silvicultor goiano em féruns, audiéncias e
eventos. As reunides ordinarias da comissao visam detectar, discutir e propor solugdes e politicas
publicas que favoregam o produtor florestal.

» A Associagao dos Produtores de Borracha Natural de Goias e Tocantins (Aprob-GO/TO), atual-
mente com sede em Goianésia, GO, foi fundada em 2012, com a missao de buscar apoio juridico,
técnico, politico e comercial para maior valorizagao dos produtos e do trabalho dos associados e
ter influéncia politica e econémica decisiva no cenario nacional da borracha natural.

* No ano de 2017, foi criado o Instituto para o Fortalecimento da Agropecuaria de Goias (Ifag) do
Sistema Faeg/Senar, com sede em Goiania, GO, o qual disponibiliza boletins agroclimaticos, cota-
¢des e custos de producédo de madeiras de eucalipto e de latex coagulado de seringueira, dentre
outros produtos, aos interessados nestas tematicas.

* O Grupo Técnico Cadeia Produtiva da Silvicultura do Conselho Tematico de Agronegécios (CTA) da
Federacgéo das Industrias do Estado de Goias (Fieg), com sede em Goiania, GO, foi criado em
2019, sendo constituido por liderangas do setor, com objetivo de articular politicas que incentivem
o incremento do setor industrial ligado a cadeia produtiva de florestas plantadas de Goias.

» Ha atuacao do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae-GO) em diver-
sas atividades em Goiania, GO (dentre outras regides de Goias) e, também, por meio do projeto
“Goias Sustentabilidade Agroflorestal”’, com vigéncia entre 2015 e 2019. Esse projeto propiciou
meios para o desenvolvimento sustentavel do setor de produtos de base florestal em Goias, com
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foco no mercado interno e na integracao entre os elos da sua cadeia produtiva. Para execucao
deste projeto, foi instituido um comité gestor multi-institucional, sendo os principais resultados
desse projeto listados a seguir:

- Criagao de um grupo tematico virtual em 2017, para intercambio de informacdes relevantes e de
eventos da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas, totalizando aproximadamente 200
integrantes de diferentes elos da cadeia produtiva.

- Elaboracao do documento norteador, de carater multi-institucional, denominado “Diretrizes para
Promocgao do Desenvolvimento Florestal no estado de Goias” (Reis et al., 2018), o qual culminou
com a elaboracéo do Projeto de Lei 476, de 23 de junho de 2020, “Plano de Desenvolvimento
Florestal do Estado de Goias”, atualmente em tramitacdo na Alego.

- Em 2020, foi consolidada a Associacao de Produtores e Consumidores de Florestas Plantadas
do Estado de Goias (GO FLOR), atualmente sediada na Faeg, em Goiania, GO, a qual atua no
sentido de fomentar o crescimento e a competitividade da producdo e dos produtos florestais de
seus associados, transformando seus interesses e necessidades em resultados positivos.

- Entre 2015 e 2019, foram realizados 33 eventos (cursos, congressos, workshops, encontros,
oficinas, painéis, dentre outros) ligados a cadeia produtiva de florestas plantadas em Goias
(Apéndice I).

- Houve a elaboracao e publicacédo de 15 estudos prospectivos, por meio de parcerias multi-insti-
tucionais, para gerar, sistematizar e sintetizar informagdes sobre a cadeia produtiva de florestas
plantadas em Goias (Reis; Moraes, 2015; Reis et al., 2015a, 2015b, 2017; 2018, 2021; Costa
et al., 2019; Formolo Junior et al., 2019; Moreira et al., 2019a, 2019b, 2021; Nedel et al., 2019;
Araujo et al., 2020; Buschinelli; Costa, 2020; Baesso et al., 2021). Tais estudos visam compre-
ender os instrumentos e as estratégias presentes nas dindmicas associadas a organizagéo do
setor de base florestal, bem como contribuir com a¢des para melhorar o clima de negdcios e
auxiliar na consolidagéo do Plano de Desenvolvimento Florestal do Estado de Goias (Reis et al.,
2018).

Politicas publicas e linhas de crédito

* Na atualidade estd em vigéncia o Projeto Rural Sustentavel - Cerrado (2019/2023) (Rural
Sustentavel Cerrado, 2021). O Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS)
€ o responsavel pela execugcao e administracao desse projeto e a Associagdo Rede ILPF, por
meio da Embrapa, é a responsavel pela coordenacao cientifica e pelo apoio técnico, junto a
produtores(as) rurais e demais agentes, com a promogao de tecnologias de baixa emissado de
carbono, a fim de melhorar o acesso a assisténcia técnica, a capacitacao e ao crédito, bem como
o fortalecimento de organizag¢des produtivas locais (Rural Sustentavel Cerrado, 2021). O projeto
é financiado por cooperacao técnica, aprovada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), com recursos oriundos do Financiamento Internacional do Clima do Governo do Reino
Unido, tendo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) como beneficiario ins-
titucional (Rural Sustentavel Cerrado, 2021).

* Em 2021, o Governo de Goias instituiu o Plano Estadual de Mitigagado/Adaptacdo as Mudancgas
Climaticas e Sustentabilidade na Agropecuaria, para a consolidacao de uma economia de baixa
emissao de carbono, que satisfaca o tripé da sustentabilidade (Goias, 2021a). Esse plano pro-
pde, dentre outras medidas: i) reduzir a emissdo e aumentar o sequestro e a fixacdo de gases
de efeito estufa na agropecuaria estadual e ii) promover e incentivar tecnologias sustentaveis e



Competitividade da cadeia produtiva de florestas plantadas em Goias: a visdo das organizagdes publicas e privadas 21

inovacdes na agropecuaria para contribuir com a preservacdo do meio ambiente nativo, com o
pagamento por servigos ambientais e com a melhoria do microclima, do macroclima, do solo e dos
recursos hidricos, via: a) plano setorial para a consolidagdo de uma economia de baixa emissao
de carbono na agricultura; b) Programa Nacional de Bioinsumos; ¢) Programa Bioeconomia Brasil
- Sociobiodiversidade; d) gestao integrada de paisagens do bioma Cerrado; €) Politica Nacional
de Pagamento por Servigos Ambientais; f) recuperacéo de areas nativas degradadas; g) uso dos
recursos ambientais e hidricos; h) sistemas agroecoldgicos; i) sistemas organicos e hidropbnicos;
j) concessao florestal e k) manejo extrativista sustentavel no estado de Goias (Goias, 2021a). Para
a execugao deste plano foi criado o Comité Estadual de Gestdo Agropecuaria de Baixo Carbono
e Sustentavel de Goias (ABCS), coordenado pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Seapa) e com participagao de diversas instituicoes. Observa-se que esse plano
tem potencial para ampliar as atividades ligadas ao setor de florestas plantadas, seja em sistema
de monocultivo ou de ILPF.

* Em 2021, o Governo de Goias criou também o Programa Estadual de Bioinsumos, cuja finalidade
€ ampliar e fortalecer a adogao de praticas para a evolugado do agronegdcio, com a expansao da
producdo, do desenvolvimento e da utilizagédo de bioinsumos e sistemas de produgao sustenta-
veis (Goias, 2021c). Este programa &, também, muito positivo ao setor de florestas plantadas, ja
que algumas empresas florestais nacionais desse setor ttm demonstrado interesse pelo incre-
mento no uso de bioinsumos.

» Além das linhas de créditos nacionais destinadas as atividades do agronego6cio em geral e da
silvicultura, em particular, tais como o Programa Agricultura de Baixo Carbono (Programa ABC)
e o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), os produtores flo-
restais podem acessar recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, como o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), para alavancar plantios florestais em
maiores proporgoes.

Ambiente interno: fraquezas

* Entre 2016 e 2019, em decorréncia da crise econémico-financeira enfrentada pelo Brasil, dentre
outros problemas, observou-se a caréncia na execug¢ao de novos plantios de eucalipto por parte
dos silvicultores goianos, os quais voltaram a ser parcialmente realizados a partir de 2020. Com
esses aspectos, com base na série historica de producdo de madeira do IBGE, atrelados a ca-
réncia de novas informacoes realistas publicadas sobre a area de florestas plantadas no estado
de Goias, especula-se que a area plantada de eucalipto tenha caido drasticamente até 2020. As
industrias que ndo investiram em plantios de eucalipto tém sofrido com a caréncia de madeira em
seus processos, sendo esse aspecto reconhecido publicamente pela Federagao das Industrias do
Estado de Goias, em 2021 (Fieg, 2021).

* Necessidade de maior reconhecimento por parte das industrias de que a madeira de eucalipto
para uso energético € estratégica em seu processo industrial e que os plantios florestais sejam
devidamente valorizados para essa importante funcgéo.

* Necessidade de maior disseminacdo da cultura de cooperacao/fomento florestal, sendo obser-
vada, em varias situagbes, desconexao entre os elos que formam a cadeia produtiva: produtor
- processamento - consumidor.

» Caréncia de planejamento, de diversificagdo e baixa representatividade da cadeia produtiva
goiana de florestas plantadas em relagdo as concorrentes, especialmente quanto a geragao de
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PMVAs. Ha necessidade de maior escala de producao e de oferta de madeira de alto valor agre-
gado para uso em produtos como madeira tratada, faqueados, laminados, painéis e nas serrarias,
dentre outros.

Auséncia de fabricas de painéis de madeira industrializada (MDF, aglomerados, chapas de fibras,
OSB, HDF e laminas/compensados) para abastecimento das demandas geradas pelas empresas
moveleiras (3.144 empresas em 2015), dentre outras existentes no cenario goiano (Reis et al.,
2015; Aradjo et al., 2020; IBA, 2020).

Auséncia de fabricas de celulose em territorio goiano (IBA, 2020), as quais tem contribuido para
ampliar significativamente o nimero de empregos, servicos e o PIB nos Estados brasileiros em
que esse segmento se faz presente. Por outro lado, estdo presentes em Goias 464 fabricas de
papéis e produtos de papéis, as quais consomem celulose procedente de outros Estados (Reis et
al., 2017).

Elevado precgo da terra em algumas localidades goianas.

Em varias situacdes ¢ evidenciada a falta de conhecimento sobre o negdcio florestal e, também,
de abertura ao planejamento quanto as operagoes e aos processos envolvidos por parte de al-
guns empresarios e produtores rurais. Para se obter sucesso, é preciso planejar e entender como
funciona a estrutura e o mercado florestal. As matérias-primas florestais devem ser produzidas em
um raio econdmico viavel de transporte em relagédo as industrias consumidoras, em decorréncia
dos elevados custos com frete.

Alguns produtores rurais s&o pouco abertos & assisténcia técnica. E relevante dispor da assesso-
ria de um profissional habilitado e experiente que atue como norteador e auxilie o produtor rural,
com base em aspectos técnicos, legais e econdmicos, na tomada de decisdo sobre implantar ou
nao um cultivo florestal e, também, no que tange ao planejamento, a implantagao e a condugao
do cultivo florestal, quando este for comprovadamente viavel. O sucesso de um projeto florestal
depende da adequada assessoria por profissional experiente, principalmente por se tratar de um
investimento de médio a longo prazo.

Tendéncia de baixo aproveitamento/empregabilidade dos engenheiros florestais formados em ter-
ritério goiano.

Pequeno numero de engenheiros florestais atuantes na Emater-GO, sobretudo nas regides de
maior potencial de producédo e demanda por produtos florestais.

Baixa disponibilidade de assisténcia técnica especializada para equipamentos e implementos
florestais.

Restricdo de mao de obra qualificada para labor bragal no campo e nas industrias. Assim, se faz
necessario o treinamento da mao de obra para conduc¢ao de atividades de campo e maquinarios,
de forma a torna-la qualificada.

Em algumas situacoes, ha a caréncia de fiscalizacdo mais acurada nas barreiras estaduais contra
a entrada de madeira de forma ilegal em territério estadual (Cordioli, 2017).

Existéncia de elevado indice de inadimpléncia de produtores rurais impede a liberagao de novos
financiamentos bancarios ligados ao setor florestal. O produtor tem que atender as minimas exi-
géncias das agéncias de créditos, com garantias e apresentar um plano de negdcio sustentavel.
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» Caréncia de linhas de financiamento mais ajustadas aos cultivos florestais, como exemplo, ao
cultivo do mogno-africano, dentre outros.

Ambiente externo: oportunidades

* Ha demandas na atualidade por produtos florestais, como madeira de eucalipto para uso energé-
tico em industrias (baixo valor agregado), mas também ha oportunidade para PMVAs e outros no-
vos nichos de mercado, para abastecimento do mercado interno e, também, para outros Estados.

» Potencial para ampliar a recuperacao de areas degradadas existentes em Goias, com foco na
geracao de servicos ambientais, na oferta de trabalho formal e na geragao de rentabilidade ao pro-
dutor rural, com venda de produtos florestais, seja como atividade principal ou como diversificagdo
da renda na propriedade (Cordioli, 2017).

» Oportunidade do Governo Estadual reconhecer a cadeia produtiva de florestas plantadas como
estratégica, estruturante e prioritaria para o estado de Goias, por meio de uma politica publica
inovadora de apoio a essa cadeia (Reis et al., 2018). Neste sentido, um aspecto seria auxiliar na
implantacao e execugao efetivas do “Plano de Desenvolvimento Florestal do Estado de Goias”,
conjuntamente com outras instituicbes ja engajadas nesse tema. Neste sentido, seria impor-
tante também implantar a geréncia florestal na Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Seapa) (Cordioli, 2017; Reis et al., 2018).

» Oportunidade de fomentar e auxiliar no estabelecimento de polos estratégicos e competitivos para
agregar valor e promover o desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva goiana de florestas
plantadas (Reis et al., 2018).

» Oportunidade de fomentar e fortalecer aliangas estratégicas, nacionais e internacionais, conju-
gando agentes e acgbes do setor privado e da sociedade civil organizada para maior acesso as
informacgdes, tecnologias, financiamentos e mercados para a cadeia produtiva goiana de florestas
plantadas (Reis et al., 2018).

» Oportunidade de estabelecer mecanismos de apoio e facilitacdo de investimentos, por meio de
linhas de crédito acessiveis e suficientes para o incremento da produgao e dos mercados a cadeia
produtiva goiana de florestas plantadas (Reis et al., 2018).

» Oportunidade de implantar um programa estadual de atragcédo de investimentos, seja por conces-
sao de linhas de crédito, oferta de incentivos fiscais ou criacdo de marcos legais, de forma a im-
pulsionar o desenvolvimento da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas (Reis et al., 2018).

» Oportunidade de fomentar a industrializacdo de matérias-primas obtidas a partir de florestas plan-
tadas, devidamente orientada pelas demandas de mercado, sobretudo nos elos estratégicos e, ou
deficientes da cadeia (usinas de preservagao de madeira, produtos serrados, painéis de madeira,
moveis, usinas termelétricas movidas a biomassa florestal, industrias beneficiadoras e consumi-
doras de borracha natural, dentre outras) (Reis et al., 2018).

» Oportunidade de estabelecer planos estratégicos de desenvolvimento setorial especialmente para
eucalipto, mogno-africano e seringueira, espécies que ja sdo amplamente cultivadas em territério
goiano (Cordioli, 2017).

» Oportunidade de articular e instalar uma usina de beneficiamento de borracha natural e uma in-
dustria de pneumaticos em Goias, como forma de aproveitar e potencializar a producao goiana de
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latex coagulado (Cordioli, 2017; Medeiros, 2021), desde que haja estimulo a melhoria do clima de
negocios florestais também por parte do Governo Estadual.

Oportunidade de fomentar a cogeragao ou a instalagao de termelétricas movidas a biomassa
florestal (Cordioli, 2017). A geracao de energia elétrica, por meio de termelétricas movidas a bio-
massa de eucalipto, tem sido vislumbrada no decorrer dos ultimos anos em Goias, especialmente
no sentido de cogeracéo de energia pelas industrias. Esse aspecto é alicergado nos altos custos
com as contas de energia elétrica dessas industrias. Em decorréncia do anuncio da pior crise hi-
drica, em quase um século, no Brasil em 2021, o Governo Federal cogita estabelecer uma medida
proviséria que abra caminho para o racionamento de energia, calcada especialmente na redugao
obrigatéria do consumo e na contratacao emergencial de termelétricas (Sabino; Warth, 2021), o
que deve ser agente de propulsdo também de termelétricas movidas a biomassa de eucalipto. A
localizacao do estado de Goias favorece a logistica para comercializagcao da energia elétrica ex-
cedente. E relevante mencionar que as usinas térmicas que usam biomassa florestal, desde que
devidamente bem planejadas, geram oferta constante de energia elétrica e ndo de forma sazonal,
como aquelas movidas a bagacgo de cana-de-agucar ou intermitente, como a solar.

Oportunidade de incremento na concessao de fomento financeiro as atividades de pesquisas
(basica, aplicada e tecnolégica) ligadas ao setor florestal via Fundagcao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Goias (Fapeg) (Cordioli, 2017; Reis et al., 2018).

Oportunidade de incrementar as ac¢des de assisténcia técnica/extensao rural para disseminar pra-
ticas tecnolodgicas que contribuam na melhoria da produgcédo e competitividade, em especial, dos
pequenos e meédios produtores florestais (Cordioli, 2017; Reis et al., 2018).

Oportunidade do Governo Estadual, de forma conjunta com instituicbes publicas de pesquisa,
coletar, sintetizar e disponibilizar anualmente dados estratégicos, geoeconémicos e técnicos de
producdo, de mercados, dentre outros ligados ao setor florestal (de maior abrangéncia e magni-
tude que a base atualmente disponibilizada pelo Instituto Mauro Borges) (Cordioli, 2017; Reis et
al., 2018).

Oportunidade de criar, por meio de uma iniciativa multi-institucional, um programa de capacitagéo
continuada de agentes multiplicadores (extensionistas, técnicos, consultores, produtores rurais,
dentre outros) interessados em aprimorar seus conhecimentos quanto ao planejamento e gestéao
de plantios florestais (Cordioli, 2017; Reis et al., 2018).

Oportunidade de prestar apoio efetivo a eventos de difusdo de conhecimentos, técnicas, discus-
sbes e promog¢ao da producao e de negocios de segmentos do setor florestal goiano.

O estabelecimento de florestas plantadas em Goias, seja em sistema de monocultivo ou de ILPF,
esta alinhado com diferentes normativas estabelecidas em ambito nacional e, também, com
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, tais como: Politica Agricola para Florestas
Plantadas instituida pelo Governo Federal com o consequente Plano Nacional de Desenvolvimento
de Florestas Plantadas (Brasil, 2018); Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (Brasil, 2009);
Plano de Agricultura de Baixa Emissao de Carbono (Plano ABC e ABC+) (Brasil, 2012, 2021a);
Acordo de Paris (COP-21/2015) (United Nations, 2015a) e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU) (United Nations, 2015b). Esses
instrumentos visam também incentivar a producédo de bens e servicos florestais, reducao das
emissdes de gases de efeito estufa, dentre outros aspectos relacionados ao triplice aspecto do
desenvolvimento sustentavel: ambiental, econdmico e social.
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» Oportunidade de concesséao de linhas de financiamento especificas para a atividade florestal por
parte de bancos e fundos de desenvolvimento (Cordioli, 2017).

Ambiente externo: ameacas

» Competicdo com cadeias produtivas de florestas plantadas mais organizadas de outros Estados
(Cordioli, 2017).

» Caréncia de um programa estadual de atracao de investimentos, seja por concessao de linhas de
crédito, oferta de incentivos fiscais ou criagcado de marcos legais por parte do poder publico, de for-
ma a impulsionar o desenvolvimento da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas (Cordioli,
2017; Reis et al., 2018).

» Caréncia de um planejamento logistico estruturante, que possibilite maior eficiéncia e integracéo
entre os modais de transporte, permitindo um fluxo agil e de menor custo da producgao florestal
goiana (Cordioli, 2017; Reis et al., 2018).

» Substituicdes nos usos de produtos florestais por outros produtos (Cordioli, 2017).

* Crise hidrica e possibilidade de racionamento de agua e de energia, a qual é agravada pela es-
cassez de usinas termelétricas movidas a biomassa florestal (especialmente de eucalipto). Ha
demanda por geragdo de energia. Contudo, tem que haver negociagdo com Enel Distribuigdo
Goias nao so para cogerar energia, mas também para o acesso ao mercado para comercializa-la.
Ha restricdo quanto as redes de transmissao de energia elétrica, o que pode dificultar a comercia-
lizac&do de energia elétrica excedente gerada pelas industrias potenciais e, por isso, negociagao e
planejamento prévios sdo fundamentais.

» O controle fitossanitario deve ser bem conduzido, de forma a evitar a disseminagao de doencas e
insetos-pragas que causem danos econdmicos aos cultivos e aos produtos florestais.

» Auséncia de normativas tributarias proprias que facilitem ao produtor de eucalipto estar e se man-
ter na atividade. O ideal seria articular a isencao de tributagdo nos setores primarios e secundarios
da cadeia produtiva goiana de florestas plantadas (Cordioli, 2017).

Consideracoes finais

As informacdes compartilhadas pelas organizagbes mostram que a cadeia produtiva goiana de
florestas plantadas apresenta varias vantagens comparativas e competitivas, mas também varios
desafios no ambito estratégico, sobretudo no que diz respeito a implementacao de politicas publicas
para o pleno desenvolvimento do setor. A cadeia produtiva é caracterizada pela estreita relagao en-
tre os seus segmentos, mesmo que indiretamente. Dessa maneira, a maior parte das dificuldades
apontadas sao passiveis de serem superadas a partir de uma estruturacao dos diferentes elos da
cadeia e com o devido apoio governamental.

De maneira geral, observa-se um ambiente de engajamento por parte das instituicdes publicas e
privadas citadas nesta publicagédo, no intuito de estabelecer estratégias para o desenvolvimento
do setor florestal em nivel estadual. Entretanto, esse esforco de diferentes agentes so6 sera perene
com a implementagao de politicas publicas e de seus processos que estdo sendo construidos e
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requeridos aos 6rgaos governamentais. O Estado, enquanto regulador e gestor dos mecanismos e
processos para o desenvolvimento social, exerce um papel fundamental nessa conjuntura, sobretu-
do, quanto ao equilibrio dos aspectos econdmicos, ambientais e sociais.

As organizacobes, dentro dos limites de sua atuacdo, tém capacidade de exercer influéncia nas
relacdes entre os setores e seus agentes e, consequentemente, promover impactos diretos no de-
sempenho tecnoldgico, econémico e social. O ambiente institucional é fundamental para o funcio-
namento dos sistemas produtivos da cadeia. Evidentemente, o consumidor, seja ele a industria ou
consumidor final, sdo os indutores de mudancas e responsaveis pela dinamicidade dos processos
no sistema produtivo.

E preciso ampliar a articulagdo entre os agentes envolvidos na cadeia produtiva, mas também
sdo necessarias: a formulacdo de estratégias e de instrumentos governamentais, inclusive de
investimentos em PD&I, além da necessidade de melhor organizar a cadeia produtiva. Em Goias,
as florestas plantadas sdo formadas principalmente por eucalipto, devido ao rapido crescimento
e produtividade para atender, principalmente as demandas energéticas. No entanto, é possivel
ampliar o plantio desta e de outras espécies que, associadas a diferentes regimes de manejo,
possam suprir tanto as demandas atuais quanto futuras, sejam energéticas ou de outros PMVAs.
Nesse contexto, observa-se uma oportunidade para a abertura de novos mercados com o cresci-
mento de toda a cadeia produtiva goiana de florestas plantadas, tendo espaco inclusive para melho-
ria da gestao de recursos diretamente alinhados com a sustentabilidade do Estado.

Com incentivos e politicas publicas direcionados a expansao e a consolidagao da cadeia produtiva,
a area plantada com espécies florestais tende a crescer, bem como o numero de empreendimentos
demandantes de produtos madeiraveis e ndo madeiraveis, tais como as industrias de processamen-
to de celulose, de painéis, moveleiras, pneumaticas, dentre outras. Além dos beneficios econdmi-
cos, a expansao da cadeia produtiva de florestas plantadas em territério goiano propiciara evolugao
de diferentes segmentos, trazendo beneficios ambientais, sociais e econdmicos em regides tradi-
cionais de cultivos florestais e, também, podera oferecer subsidios para o desenvolvimento econd-
mico de regides potenciais onde ainda ha limitagbes, sobretudo na geragao de renda e emprego.
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Eventos realizados em Goias com apoio direto ou indireto do Projeto
“Goias Sustentabilidade Agroflorestal”, entre 2015 e 2019, do Sebrae

1) Seminario Politicas Publicas para o Desenvolvimento Florestal de Goias, Secretaria da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Seapa), Governo de Goias, 2019, Goiania, GO.

2) Bienal Negocios Florestais de Goiéas, Tatersal de Elite do Parque de Exposi¢cdes de Goias,
2019, Goiania, GO.

3) Dia de Campo Encontro do Produtor com a Ciéncia - URT ILPF, Fazenda Varjao, 2019,
Inaciolandia, GO.

4) Encontro Goias Sustentabilidade Agroflorestal em Morrinhos, Sebrae, 2019, Morrinhos, GO.

5) Encontro Goias Sustentabilidade Agroflorestal em Bom Jesus, Sindicato Rural, 2019, Bom
Jesus, GO.

6) Encontro Goias Sustentabilidade Agrofiorestal em Caldas Novas, Sebrae, 2019, Caldas Novas,
GO.

7) Encontro Goias Sustentabilidade Agroflorestal em Rio Verde, Sebrae, 2019, Rio Verde, GO.
8) Encontro Goias Sustentabilidade Agroflorestal em Jatai, Sebrae, 2019, Jatai, GO.

9) Encontro Goias Sustentabilidade Agroflorestal em Anapolis, Prefeitura de Anapolis, 2019,
Anapolis, GO.

10) Encontro Goias Sustentabilidade Agroflorestal na Cidade de Goiéas, 2019, Cidade de Goias,
GO.

11) Encontro Goias Sustentabilidade Agroflorestal em Ipameri, Universidade Estadual de Goias
(UEG), 2019, Ipameri, GO.

12) Encontro Goiés Sustentabilidade Agroflorestal em Goianésia, 2019, Goianésia, GO.

13) Curso Gestéo de Serraria e Secagem de Madeiras, Sebrae, 2019, Goiénia, GO.

14) Curso Diversificagdo da renda na propriedade rural, Sebrae, 2019, Goiania, GO.

15) Curso Inventario Florestal de Mogno-africano, Sebrae, 2019, Goiénia, GO.

16) Curso Avaliagdo Econbémica de Sistemas de Produgéo Florestal, Sebrae, 2019, Goiania, GO.
17) Oficina Custo de Produgdo de Mogno-africano no Estado de Goias, Sebrae, 2019, Goiania, GO.

18) | Workshop O Negécio da Cadeia Produtiva Florestal em Goias — Eucalipto, Sebrae, 2018,
Goiania, GO.

19) Il Workshop O Negécio da Cadeia Produtiva Florestal em Goias — Seringueira, Faeg, 2018,
Goiania, GO.

20) Ill Workshop O Negdcio da Cadeia Produtiva Florestal em Goias — Mogno-africano, Fieg, 2018,
Goiania, GO.
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21) Ciclo de Palestras Desafios da Eucaliptocultura em Goias, Faeg, 2018, Goiania, GO.
22) Workshop Processo de Certificacao de Madeira, Sebrae, 2018, Goiania, GO.

23) Curso Avaliagdo de Impacto Socioambiental de Propriedades Rurais, Sebrae, 2018, Goiania,
GO.

24) Oficina Avaliagdo de Impacto Socioambiental do Plantio de Eucalipto para Fins Energéticos,
Agropecuaria Carimélia, 2018, Rio Verde, GO.

25) Oficina Avaliagao de Impacto Socioambiental de Propriedade Rural, Propriedade rural, 2018,
Cristalina, GO.

26) Painel de Especialistas sobre a Cadeia Produtiva Florestal no Estado de Goias, Sebrae, 2018,
Goiania, GO.

27) Custo de Produgao de Eucalipto no Polo de Rio Verde, Cooperativa Comigo, 2018, Rio Verde,
GO.

28) Custo de Producao de Eucalipto no Polo de Cristalina, Cooperativa Arbo, 2018, Cristalina, GO,
2018.

29) Dia de Campo Encontro Melhor Floresta, Empresa Gelnex, 2018, Nazario, GO.
30) Workshop Florestal de Goias, Sebrae, 2017, Goiania, GO.

31) Workshop Planejamento da Cadeia Produtiva da Silvicultura em Goias, Sebrae, 2017, Goiania,
GO.

32) Congresso Brasileiro Florestal no Cerrado, Centro de Eventos Professor Ricardo Freua Bufaical,
UFG, 2017, Goiania, GO.

33) Congresso Brasileiro de Heveicultura, Hotel Mercure, 2017, Goiania, GO.
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Lista de siglas e abreviaturas

ABCS: Comité Estadual de Gestao Agropecuaria de Baixo Carbono e Sustentavel de Goias.
Alego: Assembleia Legislativa do Estado de Goias.

Acieg: Associacao Comercial, Industrial e Servicos de Goias.

Agef: Associacao Goiana de Engenheiros Florestais.

Emater-GO: Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecuaria.
Agrodefesa: Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria do Governo do Estado de Goias.
APL: Arranjo Produtivo Local.

Aprob-GO/TO: Associacao dos Produtores de Borracha Natural de Goias e Tocantins.

BB: Banco do Brasil.

Crea: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.

Embrapa: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.

Faeg: Federagao da Agricultura e Pecuaria de Goias.

Fapeg: Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias.

FCO: Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.

Fieg: Federagao das Industrias do Estado de Goias.

GO FLOR: Associagao de Produtores e Consumidores de Florestas Plantadas do Estado de Goias.
IABS: Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade.

IBA: IndUstria Brasileira de Arvores.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IF Goiano: Instituto Federal Goiano.

Ifag: Instituto para o Fortalecimento da Agropecuaria de Goias.

Mapa: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

PMVA: Produto de Maior Valor Agregado.

Programa ABC: Programa Agricultura de Baixo Carbono.

Pronaf: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

Seapa: Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

SED: Secretaria de Desenvolvimento do Governo de Goias (nomenclatura usada na ocasido dos
eventos).
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Sebrae: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
Senai: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial.

Senar: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural.

Udesc: Universidade do Estado de Santa Catarina.

UEG: Universidade Estadual de Goias.

UFG: Universidade Federal de Goias.

35



En@a

Florestas

MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO

PATRIA AMADA

= BRASIL

GOVERNO FEDERAL

CGPE



