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Gado de Leite

José Luiz Bellini Leite - Engenheiro Civil, Ph.D. em Economia Aplicada.
Analista da Embrapa Gado de Leite

A producdo de leite no Brasil € muito heterogénea, pois varia em:
tamanho do empreendimento; tipo e nivel de intensificagcdao do
sistema de producdo; perfil do produtor; niveis de produtividade
dos fatores de producado; forma e estrutura de acesso ao mercado e
acesso aos insumos. Essas variaveis diferem de patamar, conforme
a regiao de localizacdo da propriedade leiteira, formando, assim,
uma matriz de heterogeneidade e complexidade muito grande.

A estrutura de producdo de leite identificada pelo Censo
Agropecuario do IBGE de 2017, retrata quase 600 mil produtores
com menos de 20 litros de leite por dia, correspondendo a 51% das
fazendas, produzindo 1,7 bilhdo de litros (6% da producdo
nacional). Outros 500 mil produtores produziram entre 20 e 200
litros de leite por dia, representando 42% dos produtores e
respondendo por 12,3 bilhdes de litros (41% da producdo naciona’

O conjunto de produtores com menos de 200 litros de leite por di

total de 1,1 milhdo de produtores, produziu menos da metade da
producdo de leite. Outros 87,5 mil que produziram mais de 200
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(Tabela 1).

Na comparac¢do entre os dados do Censo de 2017 e Oos de 2006, a
dinamica da estrutura de producdo de leite brasileira evidencia a
concentracdo da producdo nas propriedades de maior escala e a
reducdo do numero de produtores com menor escala. O grupo de
produtores com menos de 10 litros/dia reduziu-se em 31%; o grupo
entre 10 e 20 litros/dia, reduziu-se em 12%. A mesma reduc¢do
ocorreu para quem produziu de 20 a 50 litros/dia. E razoavel afirmar
que parte desses produtores aumentou sua producdo passando
para outros estratos, ou que alguns abandonaram a atividade e
novos empreendedores podem ter iniciado no segmento leiteiro.
Com isso, o numero de produtores que produz entre 50 e 200
litros/dia aumentou em 13% no periodo. As demais categorias
também tiveram aumento do numero de produtores, com grande
destaque para o estrato que produziu mais de 500 litros/dia, cujo
aumento foi de 163%, passando de 8,8 mil para 23,15 mil
produtores.

Assim, materializa-se a concentracdao da producdo, por meio da
mobilidade entre os estratos de producdo, reducdao do numero de
produtores com baixa escala, crescimento do niumero de grandes
produtores e, ainda, pelo maior crescimento da producdo dos
maiores. Informacdes do Milkpoint (2021), em seu levantamento
dos 100 maiores produtores de leite, mostrou que que a producdo
dos Top 100 no ano de 2020 alcancou média diaria de 23.057 litros,
10,29% superior a 2019 e 252,34% maior que no primeiro
levantamento realizado, em 2001. No Top 100 2019, os produtores
selecionados representavam 2,86% da captacdo total de leite
comercializado (702,191 milhdes de litros). O Top 100 2020 passou a
representar 3,05% da produc¢do nacional (763,04 milhdes de litros).
Isto possibilita inferir que com menos de 33.000 produtores padrao
Top 100, poderiamos produzir a mesma quantidade de leite que os
mais de 1.176 mil produtores hoje existentes. Essas grandes plantas
produtoras de leite sdo essencialmente empresas, com elevado
grau de sofisticacdo tecnoldgica e gerencial, o que enfatiza a
profissionalizacdo do setor.

Tabela 1. Estratos de producao de leite (2006 e 2017)

l Estabalacimentas oom producho de laite Variado
Estrabo de produclo de leitef
2005 | 017 FOLT = D005
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Fonte: IBGE (2006 e 2017) - Elaborada pela Embrapa Gado de Leite

Ha evidéncias de que os produtores de pequena escala de
producdo estejam sendo excluidos do processo produtivo por
incapacidade de acompanhar o processo de inovac¢ao tecnolégica.
Ha também indicacdo de que, por conta das dificuldades
enfrentadas pelos produtores de pequena e média escala,
chamadas de “imperfeicdes de mercado ", eles serdo excluidos da
atividade. Também em defesa dessa tese mostra-se a estrutura de
producdo em outros paises que também estdo passando por um
processo de redu¢ao do numero de produtores, configurando um
movimento de concentracdo da producdo de amplitude mundial
(Grafico 1).

Grafico 1. Taxa de diminuicao do numero de propriedades
produtoras de leite em diferentes paises (periodo entre 2002 e
2018) (*)
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Fonte: World Dairy Situation FIL IDF citado pelo OCLA e Censo
Agropecuario IBGE (2017), elaborado por MilkPoint Mercado. (*)
para o Brasil, média composta anual para o periodo entre 2006 e

2017.

Assim, fica caracterizada a redu¢ao do numero de produtores de
leite no Brasil, a exemplo do que vem ocorrendo em outros paises
E um processo inexoravel, caso fiquem livres as forcas dinamic
do mercado.

Diante desse quadro, e em um pais de elevada concentracdo de
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~_Dbrasllelra, por melo do governo em diferentes nivers, precisa se
posicionar se quer esse processo ou se prefere uma estrutura de
producdo mais pulverizada, que valorize a descentralizacdao da

riqueza pelos agentes produtivos e pelas regides e fortaleca
mercados locais e regionais.

Se ha interesse em preservar uma estrutura mais descentralizada,
urge politicas de suporte técnico e financeiro aos produtores de
pequena e média escala de producdao que estejam,
deliberadamente, intencionados em melhorar de vida e deixar a
pobreza. O caminho para essa epopeia € conhecido e passa
inexoravelmente pelo aumento de produtividade dos fatores de
producdo, da escala e da rentabilidade por meio do processo de
inovacdo tecnoldgica. Iniciativas como a ATER Digital em inicio de
funcionamento no Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), podem ser um dos bracos do processo de
revigoramento da producdo de pequena e meédia escala, uma 6tima
e contemporanea iniciativa.

Mas, seguramente, é preciso melhorar a capacidade técnica e
financeira do produtor para adotar e manejar tecnologias mais
produtivas e que promovam maior rentabilidade do seu negdcio,
como sugere Leite (2019). Esse processo requer capacitacdao e
dominio da tecnologia e ndo somente acesso a ela. E no detalhe da
implantacdo e no manejo da tecnologia que reside o sucesso ou O
fracasso da producdo. Gerar riqueza no campo por meio do
processo de inovacao tecnoldgica é o caminho, mas ele requer
além da disponibilizacdo de tecnologias, capacitacdo para escolha,
implantacdo e manejo de tecnologias mais eficientes e,
seguramente, atitude do produtor de enfrentar e resolver o
problema. Sem atitude do maior interessado ndao se vislumbra
saida.

Considerando-se um mercado livre, deve haver reducdo das
margens liquidas da produc¢ao de leite, implicando na exigéncia de
aumento de escala e de eficiéncia total dos fatores de producdo
para maior retorno. Deve haver aumento das exigéncias por
sanidade, qualidade, seguranca do alimento e impacto ambiental,
trazendo desafios para a producdo de leite. Essa dindmica nao
favorece os produtores de pequena e média escala e podera excluir
muitos do processo produtivo.

Os produtores sobreviventes serdao aqueles com a¢do proativa, na

diraran de nhter canarcitaran nor mein da cantratacan individinal o
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compra e na venda de produtos, acesso a mercados, obtencao de
financiamentos e agregacdo de valor. Assim, o produtor que nao for

capaz de responder a pergunta: quem sera vocé, produtor, daqui a
5 anos?”, ndo se vé no futuro e nao tem capacidade e ou interesse
em planeja-lo, por conseguinte, esta fadado a deixar a atividade.

Comentarios dos assinantes

Envie seu comentario

3 Sergio Soriano @& 12/05/2021

Muito bom mesmo este artigo, parabéns
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Custos de producao e seus
reflexos no resultado: uma
avaliacdo nos diferentes
volumes de producao.

Publicado em 05/10/2021

Veja nesta analise: a discrepancia dos
custos de producao e do valor recebido
pelo leite, nos diferentes tamanhos de
sistema produtivo.

Acelerando as mudancas na
producdo de leite brasileira.

Publicado em 28/09/2021

Veja nesta analise: como a estrutura da
producao de leite tem se transformado no
Brasil. Essa mudancga é natural ou
estimulada pelo préprio setor?
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A economia chinesa, o
mercado internacional de
lacteos e 0 mercado brasileiro

Publicado em 21/09/2021

Veja nesta analise: como as incertezas
sobre a demanda do maior importador de
lacteos do mundo, a China, podem
impactar nos precos internacionais e quais
podem ser os reflexos do apetite chinés no
mercado brasileiro.

Copyright © 2021 AgriPoint - Todos os direitos reservados

https://www.milkpoint.com.br/mercado/int/analises/2447 717


https://www.milkpoint.com.br/mercado/int/analises/2627
https://www.milkpoint.com.br/mercado/int/analises/2620
https://www.agripoint.com.br/
https://www.milkpoint.com.br/mercado/int/inicio

