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APRESENTACAO

O objetivo deste capitulo é descrever a cadeia produtiva de alimentos
organicos, ressaltando as exigéncias para a certificagdo e apresentando as
especificidades da cadeia, como o elo de producio, canais de comercializa-
¢do, assim como aspectos mercadoldgicos. Produto organico ¢ produzido,
armazenado, beneficiado, processado e comercializado de acordo com nor-
mas especificas da Lei 10.831/2003, certificado por certificadora acreditada
ou por organismo participativo credenciado. Percebe-se que as cadeias lon-
gas de comercializagdo tém grande capacidade de absorver a producéo or-
ganica, auxiliando na expansdo do mercado, porém, as cadeias curtas sao as
que possibilitam maior apropria¢do do valor gerado pelo produtor e preco
mais acessivel aos consumidores. O potencial de crescimento da cadeia de
alimentos organicos pode ser constatado pela demanda crescente, no con-
sumo interno e externo, e pela credibilidade do processo de certificacao.
Ha necessidade de buscar reduzir fragilidades dessa cadeia como a baixa
disponibilidade de alguns insumos como sementes, bioinsumos para o ma-
nejo da producdo e da sanidade de plantas e animais, além da necessidade
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de pessoal capacitado para auxiliar na conversdo do processo de producao
convencional para o organico. Destaca-se ainda a existéncia de dados limi-
tados sobre a cadeia, o que dificulta a criagdo de politicas publicas, privadas
e transversais que possam fortalecer a cadeia e possibilitar o acesso a pro-
dutos organicos de um maior nimero de consumidores.

1 INTRODUCAO

O crescimento populacional e a grande preocupag¢ao mundial com
a inseguranca do alimento e seus aspectos nutricionais, o esgotamento dos
recursos naturais, os problemas ambientais e seus impactos na mudanga
do clima, dentre outros (BERNARDES-DE-SOUZA, 2017) levaram ao au-
mento da oferta de produtos organicos, produzidos, armazenados, benefi-
ciados, processados e comercializados de acordo com normas especificas,
e certificados por certificadora acreditada ou por organismo participativo
credenciado (SPANION, 2018).

Segundo Figueiredo e Soares (2012) existe uma grande confusao
mercadoldgica intencional e ndo intencional entre produtos organicos e
outros produtos, tais como: produto verde, produto agroecolégico, produto
caipira, produto colonial e outros. E importante destacar que o produto or-
ganico tem normatizacao oficial do MAPA, enquanto os demais nao. Tem
sido observada a tentativa de criar selos diferenciados para a produgao de
alimentos de origem animal. No entanto, sem resultados significativos. Por-
tanto, todo produto ecolégico, biodindmico, natural, regenerativo, biologi-
co, agroecoldgico ¢ denominado produto organico (BRASIL, 2003) desde
que seja certificado ou seja proveniente de produtores vinculados a OCS e
que tenham seus processos de producgdo, industrializacao, armazenamento,
transporte e comercializagao regidos pela Lei 10.831/2003 (BRASIL, 2003)
e a Portaria 52 (BRASIL, 2021).

Dados recentes apresentados pela Federacao Internacional de Movi-
mentos de Agricultura Organica (FiBL/IFOAM) mostram que a demanda
por esses produtos tem sido estimulada principalmente pelos Estados Uni-
dos e por paises Europeus, a exemplo da Alemanha e Franga, bem como
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pela China (WILLER; TRAVNICEK; SCHLATTER, 2021). Observa-se que
desde o ano 2000, o crescimento médio anual das vendas no varejo de pro-
dutos organicos no mundo foi superior a 11% (IPEA, 2020). No Brasil, o
segmento de organicos movimentou 5,8 bilhdes de reais no ano de 2020,
valor 30% superior ao de 2019, segundo a ORGANIS - Associagao de Pro-
mogao da Produgdo Orgénica e Sustentavel (SA Varejo, 2021). Os nimeros,
que continuam a crescer impulsionados pelos desafios da pandemia, obri-
garam produtores a repensarem seus processos de produgdo, a logistica de
distribuicdo e, principalmente, seus canais de comercializacao.

Verifica-se que os reflexos da pandemia foram sentidos fortemen-
te em algumas cadeias de produtos organicos. Inicialmente, é importan-
te observar que a situagdo atingiu de forma diferente os grupos, afetando
principalmente aqueles representados por pequenos produtores familiares,
muitos dos quais ligados a associagcdes e grupos de movimentos sociais.
Muitos desses pequenos produtores, que atendiam canais diretos de comer-
cializacdo, a exemplo das feiras livres e programas de alimentacao escolar,
tiveram fortes limita¢oes causadas pelo fechamento de feiras e escolas. Por
outro lado, a pandemia também fortaleceu formas inovadoras de comercia-
lizagcdo, como as Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs), coo-
perativas de compra e formatos online.

Verifica-se que a produgdo orgédnica de alimentos é uma alternativa
para incremento das atividades existentes na propriedade e a sua presenca
em pequenas propriedades rurais pode ser fator primordial para o equili-
brio e manuten¢ao do mercado local, estabilidade dos precos e garantias de
segurancga alimentar e nutricional das familias produtoras e dos consumi-
dores (TABARRO; FEIDEN, 2016).

Entretanto, a grande concentragdo de terras e a predominancia de
monocultivos limitam o aumento da conversao e da diversificacdo, o in-
vestimento e a inovagdo tecnoldgica. A baixa disponibilidade de semen-
tes e produtos sanitarios podem tornar o custo de produgao nos sistemas
organicos mais elevado que no convencional, representando importantes
desafios ao setor (IPEA, 2020; TABARRO; FEIDEN, 2016).
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Nesse sentido, o objetivo deste capitulo é descrever a cadeia produ-
tiva de alimentos organicos e apresentar suas principais caracteristicas de
produgdo, certificacao e mercado com base na Lei n° 10.831/2003 (BRASIL,
2003) e na Portaria n° 52 (BRASIL, 2021) do Ministério da Agricultura
Pecudria e abastecimento, as quais orientam essa atividade no Brasil. Espe-
ra-se contribuir com a academia e instituicdes de P&D nos estudos e pes-
quisas que envolvam o agronegdcio de organicos e também instrumentali-
zar técnicos da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER),
pequenos e médios produtores rurais acerca de alguns aspectos técnicos
que envolvem a produgio organica.

2 METODOLOGIA

Do ponto de vista metodolégico, o estudo foi desenvolvido a par-
tir de dados secundarios, sendo consultadas informacdes do setor em sites
de associagdes e de institui¢des representativas, a exemplo da ORGANIS,
CroplLife Brasil - associa¢do que reune especialistas, institui¢des e empre-
sas que atuam na pesquisa e no desenvolvimento de tecnologias em quatro
areas essenciais para a producao agricola sustentavel: germoplasma (mudas
e sementes), biotecnologia, produtos quimicos e biologicos, ABRAS - As-
sociacao Brasileira de Supermercados, dentre outras, além das bases de da-
dos e relatorios do FiBL/IFOAM, EMBRAPA, IPEA - Instituto de Pesquisa
e Economia Agricola, MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento, Leis e Portarias do segmento, além de sites, jornais e revistas
especializadas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Legislacao e certificaccio (Ambiente Institucional)

O sistema de produgdo organico é regulamentado por lei instituida
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento-MAPA. No Bra-
sil essa regulamentagdo veio primeiramente por meio da Lei n° 10.831, de
23 de dezembro de 2003, que dispde sobre os sistemas organicos de pro-
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dugdo e estabelece quais caminhos devem ser seguidos para que um pro-
duto possa ser reconhecido como organico. Posteriormente, foi formulado
com participagdo conjunta da sociedade civil, o decreto 6.323, de 27 de
dezembro de 2007, que trouxe a regulamentacao para a Lei n° 10.831, de 23
de dezembro de 2003, e subsequentemente as Instrucdes normativas, com
destaque para a IN 46 (BRASIL, 2011) que regulamenta a producio ani-
mal e vegetal, sendo essas responsaveis por criar mecanismos de controle
para garantia da qualidade organica. Por ultimo, e mais recentemente foi
também publicada a Portaria n° 52 (BRASIL, 2021) que estabelece o regu-
lamento técnico e as listas de substancias e praticas para o uso nos Sistemas
Organicos de Produgio.

A legislacdo Brasileira considera sistema organico de producio
agropecuario todo aquele em que se adotam técnicas especificas, median-
te a otimizagdo do uso dos recursos naturais e socioecondmicos disponi-
veis e o respeito a integridade cultural das comunidades rurais, tendo por
objetivo a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a maximizacdo dos
beneficios sociais, a minimiza¢do da dependéncia de energia nao-reno-
vavel, empregando, sempre que possivel, métodos culturais, bioldgicos e
mecanicos, em contraposi¢do ao uso de materiais sintéticos, a eliminacao
do uso de organismos geneticamente modificados e radia¢cdes ionizan-
tes, em qualquer fase do processo de producao, processamento, armaze-
namento, distribuicdo, comercializacdo e a protecdo do meio ambiente
(BRASIL, 2003).

De acordo com a Fundac¢do Konrad Adenauer (2010), o Sistema
Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Organica (SISORG) prevé trés
formas para certificagdo de produtos orgéinicos, conforme ilustra o esque-
ma da Figura 1.
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Figura 1 - Procedimentos de Avaliacdo da certificacdo da Producao de Or-
ganicos no Brasil.
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Fonte: Adaptada de Fundagdo Konrad Adenauer (2010).

A primeira forma ocorre através de um Organismo Participativo da
Conformidade (OPAC), conhecido na legislacao como Sistema Participa-
tivo de Garantia (SPG). Nessa modalidade, a avaliacao da producado passa
por um processo de conformidade com a legislacao, sendo esse desenvol-
vido em participagdo conjunta entre produtores e técnicos que compdem
0 organismo.

A segunda forma ¢é feita pelo Organismo de Avaliacdo da Conformi-
dade (OAC), tem o nome de certificacao, sendo que nesse caso a fiscalizacao
é feita por terceiros, os produtores se submetem as decisdes da certificado-
ra, sendo tudo registrado em contrato que define os direitos e obrigacdes de
ambas as partes (FUNDACAO KONRAD ADENAUER, 2010).

Por fim, como terceira e tltima forma, o SISORG prevé a possibilida-
de de venda direta, através do cadastramento de um Organismo de Contro-
le Social (OCS). Segundo Helena et al. (2017), esse mecanismo de avalia¢do
foi criado porque o modo de produg¢do orgéanico ¢ diversificado quanto a
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seus atores produtivos, englobando desde pequenos produtores a grandes
empresas. Percebendo-se a dificuldade dos pequenos produtores, muitas
vezes descapitalizados para aderir ao sistema de certificagdo, uma novidade
na Lei 10.831/2003 foi permitir a venda direta sem selo para os produtores
familiares inseridos em processos préoprios de organizagao e controle social
de produgio orgénica. Para isso, estes devem estar previamente cadastrados
junto ao MAPA, facilitando a comercializag¢ao para essa classe de agricul-
tores, através de cadeias curtas, em que se estabelece o contato direto entre
fornecedor e consumidor. Quanto a identificagdo de produtos organicos
no mercado, foi criado em 2011 o selo tinico com intuito de garantir maior
credibilidade quanto a origem dos produtos. Figueiredo e Soares (2012)
observam que a transparéncia do sistema é benéfica e possibilita a cons-
trucdo de estatisticas, além de levar ao publico informagdes dos alimentos
consumidos. No entanto, os autores afirmam que, apesar disso, enquadrar a
produgdo organica no conjunto de regras estabelecidas pela Lei 10831/2003
tem sido um grande desafio para os produtores.

Destacam-se ainda, além do Brasil, o México, o Chile, o Paraguai,
a Bolivia e a Argentina, paises que também possuem o selo nacional de
produto orgéanico, com atencgao especial para as suas legislagcdes, que tém
a combina¢do do componente social, diferencial este que contribui para o
surgimento de oportunidades para milhares de pequenos produtores com
destaque aos Sistemas de Garantia Participativa e Organiza¢des de Contro-
le Social (WILLER et al., 2020), conforme o que ocorre no Brasil.

Contudo, a produ¢do orgdnica ndo é composta somente de peque-
nos agricultores, o que configura duas realidades comerciais, pois a partir
do momento que se trata de grandes produtores, em geral a comerciali-
zagdo ¢ feita para mercados mais distantes, diminuindo a relagdo direta
entre produtor e consumidor (SOARES et al., 2020). Consequentemente,
existe a necessidade de fiscalizacdes mais rigidas para garantir a seguranca
e confianca dos consumidores, trazendo beneficios também aos produto-
res, uma vez que por meio das certificagdes conseguem inserir produtos no
mercado com valor agregado.
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3.2 Cadeia produtiva dos produtos orgénicos

A caracterizagdo e a analise dos segmentos que compdem uma
cadeia agroindustrial revelam a existéncia de um variado conjunto de
fatores que afetam, de maneira positiva ou negativa, o seu desempenho
competitivo (BATALHA, 2021). A maior preocupag¢do do consumidor
com os aspectos nutricionais, de sanidade, com o desenvolvimento sus-
tentdvel das cadeias, dentre diversos outros aspectos, impde vantagens,
mas também importantes desafios as cadeias de produtos organicos.
Cada nova demanda do consumidor tem impacto direto nos mais diver-
sos elos da cadeia que precisam estar alinhados para tornar as cadeias
competitivas.

Nesse sentido, este capitulo objetiva descrever a cadeia produtiva
e as especificidades de cada elo. Importante observar que a producéao
de organicos é majoritariamente composta por unidades de producdo
familiares, o que demanda um modelo de organizagao baseado em di-
versos arranjos coletivos, conforme a Figura 2. Em relacdo a essa Figura
cabe uma ressalva. Tradicionalmente, a descricdo de cadeias produtivas
apresenta uma “sucessdo linear” de operacdes técnicas que descreve a
transformagdo da matéria-prima em produto acabado ou semiacabado
(BATALHA, 2021). Porém, dadas as caracteristicas do agronegdcio de
organicos, que envolve uma gama de pequenos produtores, envolvidos
em diversos arranjos diferenciados, optou-se por utilizar nesta Figura
o conceito de redes para melhor compreender as relacdes a montante
e a jusante da cadeia, porém, sem abordar as discussdes conceituais de
rede como estrutura de governanca. Na sequéncia, cada segmento do
agronegdcio serd caracterizado.
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Figura 2 — O agronegdcio de organicos no Brasil.
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3.2.1 Setor de insumos

Os principais insumos utilizados na agricultura organica sdo os
bioinsumos, dentre eles, adubos organicos, biofertilizantes, sementes, mu-
das, biodefensivos, embalagens e outros itens necessarios ao manejo orga-
nico de uma darea ou propriedade. Observa-se que os insumos podem ser
classificados como on farm (quando os microrganismos sdo multiplicados
na fazenda) e como produtos bioldgicos comerciais.
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Segundo Figueiredo e Soares (2012), a principal orientacdo em
sistemas orgéanicos de produgdo é que os insumos devam ser produzidos
preferencialmente dentro da unidade produtiva. O bioinsumo ¢ mais um
produto de uma unidade de produgdo organica que, como os demais pro-
dutos, tem a sua produgao avaliada pelos organismos de controle da produ-
¢do organica, sendo sua produgdo on farm importante para a seguranca de
uso pelos produtores, além da reducao de custos. Porém, a impossibilidade
da produgdo na totalidade de insumos em algumas unidades produtivas,
estimula a formac¢do de um segmento fornecedor desses insumos, como
sementes, adubos organicos e outros insumos bioldgicos, tanto para o ma-
nejo da aduba¢do quanto para controle sanitario.

Entretanto, observa-se que a falta de insumos como biofertilizan-
tes e biodefensivos naturais para manejar insetos e patogenos, além da
baixa disponibilidade de sementes, é um dos grandes gargalos da pro-
dugdo organica. Segundo Nascimento et al. (sd), no Brasil, grande parte
do cultivo orgénico de hortaligas, por exemplo, é feita com sementes
convencionais. Outra opg¢do ¢ a importacdo de sementes organicas, po-
rém, a um custo bem mais elevado. O preco dessas sementes no Brasil
¢ cerca de 20% maior que o da semente convencional, enquanto na Eu-
ropa, por exemplo, o preco dessas sementes pode chegar até trés vezes o
da semente convencional, impactando o custo de produ¢ao do sistema
organico. Empresas tradicionais produtoras de sementes tém certifica-
do campos de produgdo e estruturas de beneficiamento que estejam de
acordo com os principios agroecoldgicos. De forma timida, estdo pro-
duzindo sementes para agricultura organica de algumas de suas culti-
vares. Exemplos pioneiros de sementes orginicas em nosso pais sio as
sementes de algumas olericolas produzidas pela Bionatur (RS), Isla (RS)
e Horticeres (MG). Soma-se a elas a Agristar que colocou no mercado
a linha Naturalis, com sementes de 12 hortalicas diferentes. Aproxima-
damente 35% das lavouras organicas no pais sdo de espécies temporais,
de ciclo curto, e destas cerca de 1% produz sementes organicas. Ou seja,
boa parte das sementes usadas no sistema sdo de origem nao organica e
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importadas, representando uma lacuna importante e que pode ser ocu-
pada por produtores nacionais.

A dificuldade em adquirir bioinsumos, como biofertilizantes e se-
mentes organicas foi um dos gargalos destacados por pesquisa realizada
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
em que foram ouvidos 1.200 produtores do Cadastro Nacional de Produ-
tores Organicos (SEBRAE, 2019). Segundo a pesquisa, essa caréncia ocorre
em razao da falta de pesquisa e pela propria dindmica de investimentos na
agricultura convencional. Outro aspecto levantado pela pesquisa do Sebrae
diz respeito a auséncia de insumos especialmente desenvolvidos para a fase
inicial de transi¢do agroecologica, quando uma unidade de produgdo deixa
de ser convencional, suprime o uso de agrotdxicos e fertilizantes quimi-
cos, e pode entdo ter a certificagdo da producdo organica. Nessa conversao,
existem dificuldades de adaptacao ao novo sistema, o que pode resultar em
diminui¢do da produgao.

Um passo importante para mitigar essa deficiéncia foi a aprovacao,
em maio de 2020, do Programa Nacional de Bioinsumos, pelo MAPA, um
programa que objetiva estimular a pesquisa, a producio e o uso de produ-
tos biologicos, como biofertilizantes e biodefensivos agropecuarios, que sdo
totalmente naturais, e estimulam o desenvolvimento sustentavel da agrope-
cudria do Pais, ou seja, espera-se aproveitar o potencial da biodiversidade
brasileira para reduzir a dependéncia dos produtores rurais em relacao aos
insumos importados e ampliar oferta de matéria-prima para o setor, a par-
tir de biofabricas instaladas nas diferentes regides, com prioridade as pe-
quenas e médias propriedades (MAPA, 2020). Desde entdo, foram poucos
os avancos em direc¢do ao efetivo financiamento destas iniciativas.

Dados da Croplife Brasil (2020) indicam que atualmente existem 337
produtos registrados no MAPA. Esses produtos podem apresentar como
ingrediente ativo (ativos bioldgicos): os agentes macrobioldgicos (dcaros,
insetos e nematoides), microbiologicos (virus, bactérias e fungos), semio-
quimicos (feromonios) e bioquimicos (hormonios) destinados ao uso na
producdo, armazenamento e beneficiamento de produtos agricolas.




Jodo Paulo Guimardes Soares | Ana Maria Resende Junqueira | Pedro Canuto Macedo Sales | Rubia Rinaldi Ledo de Sousa

Acredita-se que as perspectivas para o mercado de biolégicos no ano
agricola 2020/21 sdo muito positivas tanto em relagdo ao aumento de pro-
ducdo, de 20%, quanto na eleva¢do de vendas, de até 30%, expansdo que
deve ocorrer em razdo do crescimento do niimero de produtos registrados
(até 2015, por exemplo, existiam apenas 107 registros) e da maior adogao
desses produtos por parte dos agricultores brasileiros (CROPLIFE BRASIL,
2020).

A soja, a cana-de-agucar e o café correspondem as culturas que mais
consomem biodefensivos - dos 77,7 milhdes de hectares plantados no Bra-
sil, cerca de 20 milhdes sdo tratados com biodefensivos (CROPLIFE BRA-
SIL, 2020).

Dados apontam que o setor de produgdo de produtos bioldgicos para
controle de pragas e patdgenos agricolas cresceu mais de 70% no ano de
2018 no Brasil, movimentando R$ 464,5 milhdes, ante R$ 262,4 milhoes,
em 2017. De acordo com Lohbauer (2021), o segmento de bioinsumos esta
crescendo cerca de 20% ao ano no Brasil. Observa-se ainda que a adesao
aos bioinsumos, segundo a consultoria Spak, a principal empresa do Brasil
na drea de estudos para os mercados de defensivos agricolas e sementes,
tende a crescer nos proximos anos nas lavouras de milho, café, feijao e hor-
ticultura - hortalicas e frutas. Por categoria de produtos, adianta a Spark,
os bioinseticidas lideram entre os mais vendidos, com 41% de participacao,
seguidos de bionematicidas (35%) e biofungicidas (24%) (PORTAL DO
AGRONEGOCIO, 2020).

Assim, observa-se que ¢ um nicho que esta em pleno desenvolvi-
mento, com varias empresas nacionais dedicadas ao desenvolvimento de
novos produtos, porém, da mesma forma, conta com grandes players, atrai-
dos pelas perspectivas de crescimento no segmento, a exemplo das mul-
tinacionais Koppert Biological Systems, Sumitomo Chemical, Bayer, Basf,
Corteva e Syngenta.

E importante ainda destacar o papel da EMBRAPA - Empresa Bra-
sileira de Pesquisa Agropecudria que tem diversas parcerias com grupos
de producgdo ou pesquisa sobre controle bioldgico em todas as regides do
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pais e tem produtos bioldgicos comercializados no mercado, atuando ha
mais de 30 anos no desenvolvimento de novas tecnologias. Soma-se a isso
o esfor¢o de grupos de pesquisadores dedicados ao estudo de bioinsumos
na Universidade de Brasilia.

No entanto, quase metade dos produtores ainda desconhecem os
produtos biologicos para controle de pragas nas lavouras. Além do proble-
ma cultural (cultura do controle quimico), muitos produtores que decidem
utilizar o controle bioldgico esbarram nas dificuldades técnicas e de falta de
conhecimento e capacitagio sobre a aplicacao dos novos produtos (MAPA,
2019).

3.2.2 Certificacao

Como comentado anteriormente, a certificagdo no Brasil pode ocor-
rer de trés formas: a) através de um Organismo Participativo da Conformi-
dade (OPAC), que seria um Sistema Participativo de Garantia (SPG); b) via
Organismo de Avaliagdo da Conformidade (OAC), em que a certificagdo
¢ privada, feita por terceiros, ou ainda, via venda direta, através do cadas-
tramento de um Organismo de Controle Social (OCS). Dados da ORGA-
NIS de 2021, indicam que, a excegao da regido Sul, as demais regides tém
grande parte de seus produtores certificados por certificadoras privadas,
destacando-se, respectivamente o IBD, a maior certificadora de produtos
organicos e sustentaveis da América Latina e unica empresa 100% brasi-
leira de certificagdo de produtos de organicos e biodinamicos, a Ecocert,
certificadora francesa que atualmente é a maior do mundo e a Tecpar, que
também é uma certificadora nacional. E importante mencionar que essas
sdo as principais certificadoras, porém, existem ainda outras, que nao estao
na Figura por terem menor participagdo no cenario nacional, tais como
IMO, Kiwa BCS, Chao Vivo, Agricontrol, Genesis e outras. Percebe-se as-
sim que o segmento de certificagbes no Brasil ¢ majoritariamente nacio-
nal (83,81%), composto pelas certificagdes privadas do IBD, Tecpar e pelas
OCS e OPACs. Os 16,19% restantes referem-se as certificagdes feitas pela
ECOCERT, empresa de capital estrangeiro (Figura 3).
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Figura 3 — Relacao de tipo de certificacao (unidade produtiva) por regides

do Brasil.
MNorte Nordeste Cenfro-Oeste Sudeste Sul
1IBD 732 [1IBD 1.764 |1 ECOCERT 163 |1IBD 1.113|1 ECOVIDA 4980
2ECOCERT 512 |2 POVOS DA MATA | 343 (2 OPAC CERRADOS | 155 |2 ABIA 572 |2 ECOCERT 1.030
3 ASPROC 131 |3 ECOCERT 304 |3IBD 122 |3 ECOCERT 473 (3IBD 932
i 4 ORGANICOS | |
4 ACS AMAZONIA| 46 |4 COOAFAM 125 |4 ARPA 35 SUL DE MINAS 254 |4 TECPAR 781
S MANIVA 41 [5ECOBOERBOEEMA | 114 |5 ATIX 45 |AOC 203 |5 COCEARGS 319

Legenda: Certificadoras de auditoria, Opacs, OCS.
Fonte: Organis (2021).

3.2.3 Setor de producao

A agricultura organica tem apresentado a cada ano expressivas taxas
de crescimento em todo o mundo. Dados de Willer, Travnicek e Schlatter
(2021) apontam que a agricultura organica se encontra em grande estdgio
de desenvolvimento, contando com 72,9 milhdes de hectares de area cul-
tivada, tendo alcangcado em 2019 um mercado de 106,4 bilhoes de euros,
sendo estes os maiores niveis ja registrados. Ela esta presente em 187 paises,
com um total de 3,1 milhdes de produtores em todo o mundo no ano de
2019.

Ao apresentar o setor de producdo no Brasil, considera-se impor-
tante inicialmente destacar quais sdo os principais produtos produzidos no
pais, tarefa dificil, pois faltam informacgoes sistematizadas sobre o agrone-
gocio de organicos. De acordo com dados preliminares do Censo Agro-
pecuario de 2017, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tisticas (IBGE), dos 68.716 estabelecimentos agropecudrios certificados
para a producdo organica, 39.643 se dedicavam a produgio vegetal, 18.215
a producdo animal e 10.858 estabelecimentos tinham produg¢ado vegetal e
animal organicos (IPEA, 2020). No entanto, dados divulgados pelo MAPA
(2021) em seu Cadastro Nacional de Produtores Organicos (CNPO), que
registra produtores organicos certificados — pessoas fisicas ou juridicas —
apresentam, em marco de 2021, numero bem inferior aquele do IBGE, de
22.427 produtores, distribuidos em todas as regides brasileiras. Observa-se
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que o Mapa disponibiliza em seu site, desde 2011, o CNPO, que consiste
na relagdo das unidades de produgdo organica do Brasil, e apresenta a lis-
tagem dos organismos de controle e certificacdo dos produtos para comer-
cializagdo. Além disso, o cadastro caracteriza as unidades organicas por
municipio e unidade da federacao, informa o CNPJ, nimero de inscri¢do e
produtos, sendo atualizado mensalmente. Porém, muitas das informagdes
ainda sdo incompletas, faltando dados sobre o volume comercializado, ou
mesmo sobre o tipo de produtos, o que dificulta o planejamento, os inves-
timos e as pesquisas (IPEA, 2020).

Com relagdo a drea agricola ocupada pela producgio organica no
Brasil, dados do FiBL/IFOAM estimam cerca de 1,3 milhao de hectares,
ou cerca de 0,5% da édrea agricultavel brasileira (WILLER; TRAVNICEK;
SCHLATTER, 2021). Além desta area, estima-se que ha ainda 1,7 milhdo
de terras consideradas organicas destinadas a apicultura e extrativismo,
como dreas dedicadas a producao de castanhas, acai, palmito, plantas me-
dicinais e aromaticas, embora haja pouca informac¢ao disponivel sobre tais
produtos.

Segundo o IPEA (2020), a maior concentra¢do de unidades de pro-
dugdo organica no Pais ocorre nas regides Nordeste (com destaque para a
divisa entre Bahia, Pernambuco, Piaui e Ceara), Sul e em partes dos estados
de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Observa-se que a produgao organica no Brasil é extremamente di-
versificada, mais sao poucos os dados especificos sobre o que é produzido e
o que é exportado. Se observar o cadastro do Mapa, verifica-se uma grande
variedade de produtos, sendo os estados da Regiao Sul, Parand, Santa Ca-
tarina e Rio Grande do Sul grandes produtores de hortalicas, frutas, erva-
-mate e cereais. Outro produto de destaque no Rio Grande do Sul é o arroz,
sendo o Brasil o maior produtor da América Latina, com um volume de
mais de 27 mil toneladas oriundas de 22 assentamentos rurais vinculados
ao MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) (IPEA, 2020).

Em Sao Paulo, a produgdo organica de frutas ¢ acompanhada tam-
bém pela produgdo de café e agcucar (EMBRAPA, 2019). Observa-se que
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o Brasil ¢ atualmente o maior exportador mundial de agtcar organico, es-
tando localizadas no pais as duas maiores produtoras de agtuicar organico
do mundo, o Grupo Balbo (detentora da marca Native) e o Jalles Machado,
marca Itaja.

O Brasil ainda produz cereais (somos grandes produtores de fari-
nha de trigo organica), soja, milho, aveia, grao de bico, feijdo e oleaginosas
(castanhas). O Amapa destaca-se na producdo de acai, o0 Maranhao na de
Babagu, e Bahia e Rondodnia, entre outros, na produgdo de guarand, sendo a
Bahia ainda conhecida por sua produgdo de cacau organico. Com relagao a
produgao animal (bovina, suina, ovina e frango), ela é pequena, porém com
uma demanda crescente, a exemplo de outros produtos de origem animal,
como leite, carne e ovos (SOARES et al., 2014). A produgdo organica brasi-
leira dos principais produtos organicos de origem animal era de 550 mil ca-
becas de frango, 720 mil duzias de ovos, 6,8 milhdes de litros de leite e 13,8
mil cabegas de gado abatidas ao ano em 2012 (FIGUEIREDO e SOARES,
2012). Ainda de acordo com IPEA (2020), com relagdo a producéo apicola,
o Brasil é apontado como o detentor do maior nimero de colmeias organi-
cas do mundo, com quase 900.000 unidades, exportando grande quantida-
de de mel e propolis. O Piaui tem destaque pelo nimero de unidades certi-
ficadas de producdo de mel organico proveniente da apicultura migratdria
em areas de Caatinga e pela produgédo de frutas (EMBRAPA, 2019).

Em divisdes regionais, a regido Sul é a que mais possui produtores
organicos, seguida pelas regides Nordeste e Sudeste. Os estados com maior
numero de produtores sdo: Parand, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Para, Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Ceara e Bahia. Do total
de produtores, estima-se que quase 80 % deles sejam classificados como
agricultores familiares, porém, o sistema nao permite identificar quais sao
ligados a assentamentos de reforma agraria ou ndo (SEBRAE, 2019).

A grande maioria dos produtos organicos é oriunda da produgdo
nacional, sendo a maioria, produtores familiares. Porém, se observa no
cadastro do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, um
pequeno numero de produtores estrangeiros oriundos de varios paises,
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principalmente, Bolivia, Itdlia, Paraguai, Chile, Espanha, Portugal, dentre
outros, que vendem produtos no Pais a exemplo de cereais (quinoa, ama-
ranto, chia), azeite, azeitonas, amendoim, mac¢a e que para isso precisam ser
acreditados e registrado no MAPA.

Algumas fontes relatam que o MST ¢ o maior produtor de alimentos
organicos no Brasil, sendo sua estrutura dividida ao longo de cem coopera-
tivas, 96 agroindustrias e 1,9 mil associacdes (BLOG LIVE UP, 2020). Além
disso, é o maior produtor de arroz organico da América Latina, com mais
de 27 mil toneladas na safra de 2017 (IPEA, 2020). Aproximadamente 30%
de sua produgdo é exportada para os demais paises latinos e para a América
do Norte, Europa e Oceania, por exemplo.

3.2.4 Setor de processamento

O segmento de processamento ou agroindustrias requer know-how
especializado e, em alguns casos, tecnologia que exige investimento. No
entanto, os volumes sdo frequentemente baixos na industria organica, os
riscos ndo sdo claros, o custo do capital alto e os retornos muitas vezes ndo
sdo suficientes para encorajar as empresas a fazerem os investimentos ne-
cessarios para aumentar a produtividade (KLENDAL, 2009).

Segundo Silva (2001) esse segmento pode ser dividido em dois ni-
veis: processamento primario e processamento secundario. A maior parte
das empresas que atua no processamento primario iniciou a atividade com
produgdo propria e expandiu a partir do incentivo da produ¢do regional.
Muitas fornecem insumos e assisténcia técnica, reproduzindo, em parte,
o processo de integracao de outras cadeias produtivas agroalimentares. A
maioria dessas empresas possui marca propria, administrando stands em
lojas de supermercados e suas vendas sao feitas diretamente ao consumidor
através de entregas domiciliares, mas também podem fornecer para as in-
dustrias de processamento secundario, atuando tanto no mercado interno
quanto externo. Fazem parte desse grupo cooperativas ou associagdes de
produtores e empresas, que atuam na coleta de producao regional e fazem
selecdo, higienizagdo, padronizagdo e envase de produtos a serem consu-
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midos in natura e sdo responsaveis pelo transporte e comercializagcdo da
producao.

As empresas do segundo nivel sdo aquelas em que geralmente o su-
primento de matéria-prima é proveniente de sua prépria producido (SILVA,
2001). Essas empresas também podem captar a matéria-prima necessaria
de produtores ou processadores primarios, porém, no segmento de orga-
nicos existem limita¢des e exigéncias importantes previstas na legislagdo,
uma vez que todos os produtos e aditivos utilizados precisam ser, neces-
sariamente, organicos. As linhas de producao devem passar por criteriosa
limpeza, de forma a eliminar os vestigios de produtos nao organicos, para
evitar a contaminac¢ao ou utilizarem linhas exclusivas de produgéo. Tal seg-
mento é composto por varias industrias, desde as tradicionais de alimentos,
que se utilizam de linhas de produc¢ao convencionais para processar orga-
nicos, assim como pequenas industrias artesanais, com linhas de producao
especificas, que se dedicam integralmente a estas atividades (KLENDAL,
2009).

Observa-se um movimento de fusdes e aquisi¢oes nesse setor, em
que industrias nacionais tém sido compradas por grandes corporagdes, a
exemplo da Mae Terra, que em 2017 foi comprada pela Unilever, grupo
que pretende crescer no segmento de produtos saudaveis no Brasil e vé a
possibilidade de internacionalizar a marca (JORNAL ESTADAO, 2017).
A paranaense fabricante de alimentos saudaveis Jasmine foi comprada
em 2014 pela francesa Nutrition et Sante, empresa controlada pela farma-
céutica japonesa Otsuka Nutraceuticals, lider na categoria de produtos
saudaveis, organicos e funcionais na Europa. Assim, com a aquisi¢cao da
Jasmine, a Nutrition et Sante passou a disputar a lideran¢a no mercado
nacional com as empresas Nutrimental, Vital e Kobber (GAZETA DO
POVO, 2014).

Outras movimentagdes observadas foram a compra da rede Mundo
Verde por Carlos Wizard, ex-dono da rede de cursos de inglés Wizard, e a
compra de uma parte da Sucos do Bem pela Ambev, em abril de 2016, entre
outros.
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Entretanto, apesar dessa movimentagdo, da qual é possivel inferir
que o segmento esta crescendo, ¢ importante destacar que o mercado ainda
¢ muito pulverizado, com muitas industrias pequenas de capital nacional.

3.2.5 Setor de distribuig¢ao

O segmento de distribuigdo ou comercializa¢ao representa as empre-
sas que estdo em contato com o cliente final da cadeia de producdo e que
viabilizam o consumo e o comércio dos produtos finais, como supermerca-
dos, atacados, mercearias, restaurantes, e, os canais diretos de comerciali-
zagdo, a exemplo de feiras livres, delivery, entre outros.

No que tange aos produtos organicos, sdo cada vez mais comuns os
novos modelos de fornecimento e distribui¢ao de alimentos orgénicos - o
que tem transformado o mercado no sentido de ampliar as possibilidades
de acesso a esses produtos. Particularmente no Brasil, as feiras (87%),
supermercados (61%), outros tipos de comércio e lojas especializadas
(como a Mundo Verde, Armazém do Campo) (21%) continuam a ser os
principais espacos de compra de produtos organicos (ORGANIS, 2019).
No entanto, observa-se o surgimento de novos canais, como a aquisi¢ao
de produtos via plataformas online ou aplicativos para aquisicdo, troca de
alimentos e busca de feiras (ex. Farmsquare, Raizs, etc.), parcerias entre
grupos de consumidores e pequenos produtores no formato de Comuni-
dades que Sustentam a Agricultura (CSA’s), clubes de consumidores e
assinatura de cestas de alimentos, hortas comunitarias, projetos de me-
renda escolar em escolas publicas, turismo rural e clubes de assinatura
de cestas (organizados por consumidores, cooperativas e/ou empresas), o
que aponta para nichos que coexistem - ora entrecruzando, ora operando
em paralelo - com a infraestrutura do varejo convencional (DAVID E
GUIVANT, 2021)

Quanto ao grande varejo, destaca-se que a rede varejista de alimen-
tos é altamente concentrada no Brasil e tem forte atuacdo de capital es-
trangeiro. Dentre os maiores varejistas do pais (Carrefour, GPA, Cencosud,
Sonda...) poucos sdo grupos nacionais, a exemplo da paranaense Irmaos
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Muffato, e da gaucha Companhia Zaffari. Na relagdo com estes grandes
grupos varejistas, percebe-se que o varejo acaba alcangando lucros altos so-
bre os produtos organicos, com muitos poucos riscos, visto que na maioria
das vezes os custos dos produtos nao vendidos recaem sobre os produtores
(SCALCO et.al., 2017). Desta forma, estudos como os de Carvalho (2005)
e Souza et.al. (2013) argumentam que os altos pregos dos organicos em
supermercados tornam viavel a compra apenas por pessoas de alto poder
aquisitivo.

No caso das cadeias curtas, a exemplo das mencionadas anterior-
mente, o produtor oferece o produto a um valor menor, e, ainda assim, se
apropria mais do valor gerado pela diferenciacdo de seus produtos (orga-
nicos).

Uma enquete feita pela Organis em setembro de 2020, com 456 pes-
soas, mostrou que com a pandemia houve uma mudanga nos canais de
distribuicao em termos das preferéncias, sendo que o varejo (50,9%) cres-
ceu em relagdo as feiras (46,5%) que ficaram fechadas em varias regides do
pais em razdo das medidas de isolamento social, mas que os outros canais
como as lojas especializadas (que continuaram atendendo delivery) foram
a op¢ao de 34,6% dos entrevistados e os formatos online foram preferidos
por 19,1% dos consumidores (ORGANIS, 2020).

Diversos estudos discutem os canais de comercializa¢do da agricul-
tura organica. Alguns reconhecem a importancia dos supermercados na
diversificacdo dos espagos de comercializacdo de organicos, porém, sem
deixar de enfatizar a necessidade de movimentar canais curtos como lojas
e feiras, uma vez que as vendas diretas sdo vistas como estratégias para o
fortalecimento do agricultor organico. Inserir-se nas cadeias dos varejistas
nem sempre é facil, em razao da burocracia, custos financeiros e mesmo
escala de producdo exigida para comercializagdo em redes maiores (SPA-
NION, 2018). Scalco et al. (2017), pesquisando os canais de distribuicao de
produtos organicos no Brasil, mostrou que cerca de 90% dos agricultores
produzem para o mercado interno e 60% do que é produzido sdo frutas e
vegetais frescos organicos.
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Por outro lado, novos arranjos na comercializagdo de produtos or-
ganicos tém surgido como as Comunidades que Sustentam a Agricultura
(CSA) que representam uma mudanca nas relagdes entre produtor e con-
sumidor no mercado interno em diferentes regides brasileiras (SILVA JU-
NIOR et al., 2018). Destacam-se para os produtores organicos que estdo
nesse sistema a seguranga, o planejamento, a estabilidade e a independén-
cia financeira da atividade; adocdo de métodos de cultivo organicos; au-
mento na qualidade e diversidade de produtos, uma vez que toda a produ-
¢do ¢ previamente adquirida pelos consumidores e paga antecipadamente
(SOUSA JUNIOR et al., 2019).

Como o Brasil é muito grande, a distribuicao é pulverizada, sendo
relevante a presenca de supermercados e intermedidrios na comercializa-
¢do de frutas e vegetais frescos, independentemente do tamanho da pro-
priedade. Em pequenas propriedades, ha uma maior dispersao de canais,
ressaltando-se que supermercados sdo o segundo canal mais importante e a
comercializacdo direta, através das feiras livres, é a mais importante forma
de comercializar o produto (SCALCO et al., 2017).

Outro canal que merece ser discutido sdo os programas governa-
mentais de compras, responsaveis por parte consideravel da renda em pe-
quenas propriedades. Nos ultimos anos, dois programas tém se destacado
na compra de produtos de base ecoldgica: o Programa de Aquisi¢ao de Ali-
mentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE).
Os produtos da agricultura familiar que apresentam certificagao organica,
comercializados pelo PAA e PNAE, recebem um prémio de 30% em relagao
ao similar da agricultura convencional. Sdo opg¢des que tem atraido varios
produtores, porém, possuem algumas limita¢cdes operacionais, como atra-
so na libera¢do dos recursos, problemas para cumprir com a documenta-
¢do exigida, falta de planejamento e problemas de gestdo das organizagdes
locais no acompanhamento das entregas, entre outros (DAROLT, 2018).
Outra questao limitante ¢ a dificuldade em legalizar as agroindustrias fami-
liares em adequagdo as normas de qualidade dos alimentos, sobretudo para
leite, carnes e derivados (TRICHES; SCHNEIDER, 2010).
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E importante mencionar que programas como o PNAE serviram de
exemplo para varias institui¢des internacionais, como o Programa Mun-
dial de Alimentos da ONU e FAO. Recentemente, porém, relatérios indi-
cam que o PNAE estd sob risco devido a substanciais cortes or¢amentarios,
ocorridos nos governos de Michel Temer e Jair Bolsonaro, e o desmante-
lamento de alguns organismos chave, como o SISAN (Sistema Nacional
de Seguranga Alimentar e Nutricional), o CONSEA (Conselho Nacional
de Seguranc¢a Alimentar e Nutricional), entre outros organismos vitais que
atuavam para assegurar a adogao de planejamento, diretrizes e orcamento
(WILLER et al., 2020).

3.2.6 Mercado consumidor de produtos orgédnicos

No Brasil, o segmento de organicos movimentou R$ 5,8 bilhoes no
ano de 2020, valor 30% superior ao de 2019, segundo a Organis (SA VA-
REJO, 2021)

Alguns estudos indicam que os consumidores de produtos orga-
nicos tendem a ser mulheres, individuos com maior nivel de instrucao,
mais velhos e conscientes dos beneficios que este tipo de alimento pode
prover para seu corpo e o meio ambiente, e estdo dispostos a pagar mais
por eles (MARTINS et al., 2020). No que diz respeito as razdes que le-
vam os consumidores a optar pelos produtores organicos, sdo relatados
os aspectos de qualidade, seguranca do alimento, estilo de vida sauda-
vel, preocupagdes com o meio ambiente, dentre outros (MARTINS et.al,
2020).

A maioria dos consumidores de alimentos orgéanicos, frequentador
da CEASA-DF, nos mercados especificados, é de pessoas do género femini-
no, naturais da regiao Sudeste, com faixa etdria entre 50 e 60 anos, nivel de
escolaridade superior e elevada renda familiar. Uma das principais razdes
para preferir o alimento orgénico esta ligada a preocupagdo com a saude,
informada por 82% dos consumidores. A qualidade nutricional é um dos
fatores mais relevantes na motivagdo para a compra do alimento orgénico.
Mais de 40% dos entrevistados consomem o produto ha mais de quatro
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anos e 29% afirmaram sempre consumir. Mais de 60% dos entrevistados
adquirem os produtos semanalmente. Verificou-se na comparacio com
pesquisas realizadas em anos anteriores, percep¢do do consumidor sobre
melhora no aspecto visual do produto, no aumento da oferta e pontos de
venda. Cerca de 50% dos entrevistados gostariam de ver precos mais baixos
sendo praticados (VERSIANI, 2016).

No Brasil, estudo desenvolvido por Martins et al. (2020) também
aponta que as mulheres tendem a ter mais interesse em consumir produtos
organicos devido as suas propriedades funcionais, porém homens e mu-
lheres concordam que os produtos organicos sao produzidos de forma sus-
tentavel. Os altos precos, a falta de regularidade na oferta e a falta de canais
de distribuicdo acessiveis foram relatados como os fatores que limitam o
consumo de produtos organicos, e as frutas e vegetais sio os produtos mais
consumidos entre mulheres, ja entre os homens consomem mais alimentos
funcionais.

E importante mencionar ainda os impactos do Covid-19 na cadeia,
mudando a forma como as pessoas comem e compram. Dados do FiBL/
IFOAM (2021) mostram que as vendas de produtos organicos aumenta-
ram durante a pandemia, o que também ocorreu com os produtos plant
based, suplementos nutricionais e produtos naturais, o que permite inferir
uma maior preocupacio das pessoas com a saide e bem-estar (WILLER,
TRAVNICEK; SCHLATTER, 2021). Da mesma forma, aumentou a pro-
cura por formatos de varejo online, CSA’s, entre outros, que pode ser uma
mudanca irreversivel e deve ser encarada como oportunidade para muitos
produtores.

Sobre os produtos organicos mais consumidos, pesquisa feita pela
Organis (2019) mostra que as frutas e hortalicas estdo entre os produtos
organicos mais consumidos no pais (Figura 4).
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Figura 4 — Produtos organicos mais consumidos no Brasil (2017/2019).
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Fonte: Organis (2019).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao estudar a cadeia produtiva de alimentos organicos, observa-se
que o potencial de crescimento é grande e real, pela demanda crescente
no mercado interno e externo, resguardada pela confianca que os distri-
buidores e consumidores tém nos produtos organicos, pela credibilida-
de no processo de certificacdo que confere importante papel na cadeia
produtiva.

Avangos sdo necessarios para mitigar importantes gargalos: a baixa
disponibilidade de insumos, como sementes e bioinsumos (biofertilizantes
e biodefensivos) e o baixo nimero de técnicos capacitados para auxiliar
na conversao da produgdo convencional para a orgédnica, principalmente
junto aos pequenos produtores que sdo os responsaveis pela maior parte da
produgdo. Para os pequenos agricultores, existem limitacdes importantes,
o que pode tornar o custo de produ¢io nos sistemas organicos elevado em
relacdo ao outros sistemas.
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A atuagdo governamental e de instituicdes de apoio continuam sendo
fundamentais para viabilizar o crédito, fiscalizar a atuagdo inoportuna de al-
guns agentes, fortalecer importantes canais de compra (a exemplo de PNAE e
PAA) e auxiliar os produtores com assisténcia técnica eficiente. Da mesma for-
ma, politicas federais ou estaduais sio importantes para viabilizar ou facilitar o
acesso dos agricultores familiares a certificagdo uma vez que esse € mais um dos
grandes gargalos da produgdo organica no Brasil, dado o custo que a certifica-
¢ao representa quando ¢ feita de maneira privada e individual em todo o pais.

Verifica-se que os grandes supermercados sdo essenciais para dar ca-
pilaridade aos produtores. Porém, o estimulo aos canais diretos, a exemplo
nos novos formatos abordados no texto, possibilitam maior apropriacao de
valor ao produtor.

Outro aspecto que deve ser ressaltado ¢ a falta de dados sobre o seg-
mentos de organicos, cujo cadastro nacional encontra-se incompleto, e o
desestimulo a inclusdo de questdes que investiguem a agricultura organica
nos levantamentos do IBGE. O relatdrio desenvolvido pelo mais importan-
te 6rgao do segmento no mundo, a Federacao Internacional de Movimen-
tos de Agricultura Organica (IFOAM), aponta em varios momentos que o0s
dados do Brasil ndo foram informados, ou ainda, que estdo desatualizados.

Finalmente, considera-se essencial pensar formas de ofertar produ-
tos organicos a nichos menos elitizados. Uma discussdo que deve ser feita
na academia e nas instituicdes que atuam nessa cadeia produtiva é: como
ampliar a oferta de produtos, com precos mais acessiveis, a populacao,
inclusive as mais carentes? Alguns novos arranjos e que envolvem varios
parceiros tém sido feitos, evitando o desperdicio ao longo da cadeia e favo-
recendo minorias. Porém, ainda ha muito a ser feito.

A maior disseminagdo do conhecimento sobre os organicos, impor-
tancia social, ambiental e economica, aliada ao incentivo privado e gover-
namental a pesquisa e ao setor produtivo, sdo essenciais para o aumento do
consumo, que por sua vez, refletird no incremento da produgao, promoven-
do redugdo nos precos e maior acesso das populagdes menos favorecidas.
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