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RESUMO

O isolamento social ¢ considerado fundamental para a frear a evolucdo da Covid-19. Essa
medida restritiva provocou uma queda nos servicos de alimentagcdo e em seus respectivos canais
de distribui¢do. Como uma forma de superar as dificuldades da pandemia, as industrias de
alimentos de uma maneira geral, precisaram inventar novos produtos e¢ adotar diferentes
técnicas de marketing e logistica. Em relacdo as industrias de pescado, a implantacao de
protocolos higi€nico-sanitarios mais seguros e restritos tornaram-se obrigatorios para o
funcionamento, sempre com o objetivo de se preservar a satde de seus colaboradores. Devido
a necessidade de se caracterizar as unidades de beneficiamento de peixes brasileiras, bem como
entender o processamento do pescado pré e pos pandemia, a equipe da Embrapa Pesca e
Aquicultura elaborou uma série de estudos sobre esta tematica. No caso deste artigo, o objetivo
foi analisar os impactos causados pela pandemia sobre a rotina das empresas de beneficiamento
de pescado no Brasil. As informagdes foram direcionadas a representantes de unidades de
beneficiamento na regido Norte, Nordeste e Centro Oeste. No total, 13 empresas aceitaram
participar da pesquisa e as repostas foram obtidas por contatos telefonicos ou e-mail. Face a
apreciagao dos dados, um dos pontos relevantes foi de que a maioria das industrias manteve o
seu quadro de funciondrios sem qualquer necessidade de demissdes. Um comportamento
similar foi observado emrelagdo ao ndo fechamento das empresas. J4 com relagdo a necessidade
de suspensdo das atividades por 30, 60 dias ou férias compulsérias de 30 dias, alguns relatos
foram observados. Extraiu-se com o estudo que durante o periodo pandémico, a industria de
beneficiamento de pescado, nas 3 regides estudadas, permaneceu com a oferta de pescado aos
consumidores com pouca varia¢ao de prego final.

PALAVRAS-CHAVE: peixes, unidade de beneficiamento, inspecdo, consumo, politicas
publicas.
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INTRODUCAO

Os impactos gerados pela pandemia do novo coronavirus, segundo a Organizagdo das
Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), sinalizaram uma diminui¢do de 6,5%
da atividade pesqueira global influenciada, principalmente, pelas restricdes e escassez da mao-
de-obra resultantes do emergencial controle sanitario. Além disso, os canais de distribui¢ao de
diversos tipos de pescado foram significativamente afetados devido a diminuigao e, até mesmo,

a interrupcao do transporte internacional de mercadorias (FAO, 2020).

Outro ponto importante observado pelo relatério da FAO (2020) refere-se ao isolamento
social, considerado fundamental para a contengdo do avanco da Covid-19. No entanto,
provocou forte desaceleragdo na dinamizacdo dos comércios relacionados com servigos de
alimentacao, tais como: hotéis, restaurantes, bares, eventos, navios de cruzeiro, dentre outros.
Com isso, alguns tipos de pescado, especialmente os mais pereciveis (pescado fresco), tiveram
quedas abruptas de vendas. Por outro lado, os produtos conservados (pescado submetido a
algum tipo de método de conservagdo), que normalmente sdo comercializados no varejo, ou
mantiveram-se estaveis neste periodo ou tiveram um pequeno aumento das vendas no inicio da
pandemia. Citam-se os produtos congelados, enlatados, marinados e defumados. Isso se deve a
maior capacidade de conservagdo desses produtos, além de sua praticidade no consumo
residencial. Outra tendéncia observada foi uma migracao do consumo de produtos mais caros
(bacalhau, camarao e lagostas, por exemplo) para produtos de baixo custo, mais acessiveis e
disponiveis tanto nas grandes redes de supermercados como em estabelecimentos de pequeno
porte. Também no estudo de Kato et al. (2021) apontou que a referida pandemia alterou
consideravelmente os canais de comercializagdo ¢ a forma de consumo de pescado pela

populagao brasileira.

Para sobreviverem ao periodo da pandemia, as industrias de alimentos precisaram
idealizar novos produtos e criar diferentes estratégias de marketing e logistica de
comercializagdo com o objetivo de explorar nichos alternativos de mercados para fazer o seu
produto chegar & mesa dos consumidores. Além disso, foi preciso estabelecer protocolos
higiénico-sanitarios mais seguros e restritos para o funcionamento das linhas de produgao

industrial com foco na preservacao da satide de seus colaboradores (LIMA et al., 2020).

Dessa forma, o objetivo deste estudo foi analisar os impactos causados pela pandemia
sobre a rotina das empresas de beneficiamento de pescado no Brasil. O trabalho foi

desenvolvido por meio da aplicacdo de questionario padrao desenvolvido especificamente para
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identificar e caracterizar o processamento industrial das empresas antes e apos a instalagdo das

restricdes socioecondmicas causadas pelo coronavirus, bem como avaliar as percepgdes
apresentadas pelo setor entrevistado para subsidiar futuramente possiveis intervengdes,
pesquisas e politicas ptblicas quem venham de encontro com esses novos desafios no sistema

agroalimentar.

Face dessas mudancgas, os estudos de prospeccdo de cenarios, contribuem para os
processos de tomada de decisdo em distintos niveis na sociedade moderna, como forma de
melhor delinear politicas publicas, estratégias e planos que dispdoem de situagdes futuras

provaveis e desejaveis (MAYERHOFF, 2008).
METODOLOGIA

Para a colheita das informagdes deste estudo, inicialmente, foram realizados
levantamentos das principais unidades de beneficiamento de pescado do pais. Em seguida,
foram realizados contatos diretos com representantes legais das empresas por meio de ligagdes
telefonicas pela equipe de trabalho da Embrapa Pesca e Aquicultura. Aos que retornaram
positivamente as chamadas, foi aplicado o questionario explicando os objetivos da pesquisa.
Aos que nao puderam responder pelo telefone, um email com todas as orientacdes de
preenchimento do questionario foi encaminhado para as empresas e aguardou-se um periodo de

60 dias para que as respostas pudessem ser contabilizadas no escopo desta pesquisa.

O questionario foi elaborado considerando a necessidade de caracterizar a unidade de
beneficiamento, bem como coletar informagdes sobre a produgdo do pescado antes e depois do
inicio da pandemia, além das medidas adotadas para contornar os problemas ocasionados pelas
restricoes socioecondmicas. Foram levantadas informagdes relacionadas a caracterizacao da
empresa (localizagdo por unidade federativa, quadro de funciondarios, tipo de sistema de
fiscalizacdo sanitaria, capacidade produtiva, nimero de dias de funcionamento mensal, origem
e tipo do pescado processado, canais de comercializagdo, tipos de produtos, existéncia de
camara de estocagem) e as medidas adotadas para o enfrentamento da crise (redugdo de
funcionarios, suspensdo de funcionamento, impactos sobre a oferta, o preco e a venda de

pescado, desenvolvimento de novas estratégias de venda, medidas de seguranca adotadas).

Por direito a manutencdo do sigilo das informagdes dos participantes, o estudo foi
conduzido preservando o anonimato tanto dos participantes como das empresas. Conforme
previsto na Resolugao n° 510 de 07 de abril de 2016 do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) (BRASIL, 2016), esta pesquisa nio necessitou de parecer de um Comité de Etica em
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Pesquisas com Seres Humanos, pois considerou que toda pesquisa de opinido publica com

participantes nao identificados sdo dispensadas de tal apreciacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO
CARACTERIZACAO DA PRODUCAO

Ao todo, treze industrias processadoras de pescado participaram da pesquisa, sendo seis
destas pertencentes a regido Nordeste (46%), quatro da regido Norte (31%) e trés da regido
Centro Oeste (23%). Com relacdo ao numero total de colaboradores, a maioria das empresas
participantes relatou possuir um quadro de até 100 funcionarios (85%), sendo todos da regido
Centro Oeste e Norte. Por outro lado, duas industrias da regido Nordeste relataram possuir um

quantitativo maior que 100 funciondrios empregados.

Quanto ao tipo de servico de inspec¢do sanitdria existente na empresa, seis destas
relataram possuir o Servigo de Inspecao Federal (46%) e cinco indicaram o Servigo de Inspecao
Estadual (38%), o que demonstrou significativa divisao de perfil entre os participantes. Apenas
uma empresa indicou o servico municipal de fiscalizagdo enquanto que outra relatou nao

possuir tal caracteristica.

Sobre o nimero de dias de funcionamento da industria no més, todas as empresas
participantes relataram estar acima de 20 dias, sendo que apenas uma indicou atividades durante
30 dias (8%). As outras respostas ficaram em 26 dias (23%), 25 dias (8%) e entre 20 e 24 dias
(61%).

Com relagdao a capacidade maxima de produgdo (toneladas por més) relatada pelas
empresas, os resultados indicaram diversidade entre os participantes e pode ser analisada pela

Figura 1 a seguir.
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FIGURA 1 — Panorama da capacidade maxima de produgdo de pescado (toneladas por més) das empresas
entrevistadas no estudo de avaliagcdo do impacto da pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento
de pescado no Brasil.

Os dados de origem do pescado processado pelas empresas também demonstraram certa
diversidade sobre o perfil dos entrevistados. Na figura 2, por exemplo, notou-se que essa
matéria-prima utilizada pelas empresas era proveniente tanto da aquicultura como da pesca
(continental e/ou marinha). Quando perguntados a respeito dos principais grupos de pescado
utilizados pra o processamento, as industrias reportaram ao todo 22 tipos de pescado que se
encontram detalhados na figura 3. Atencdo especial para o grupo dos peixes redondos (46%),
que compreendem o tambaqui, a caranha, o pacu e seus hibridos, considerados os principais
dentre os participantes da pesquisa, seguidos dos pintados (31%), das tilapias (31%) e do

camarao (23%).

Editora e-Publicar — Pandemia COVID-19 no Brasil: Politicas Publicas e Demandas Sociais,
Volume 2.

159




1 indtstria (8%)

2 industrias
(15%)

2 industrias
iy »
3 industras
(23%)

1 industria (8%)

= Pesca continental = Aquicultura continental
= Aquicultura e pesca continental Aquicultura e pesca continental e marinha
= Pesca marinha = Aquicultura marinha

FIGURA 2 — Dados reportados de origem da matéria-prima pescado pelas empresas entrevistadas no estudo de
avaliac@o do impacto da pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento de pescado no Brasil.
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FIGURA 3 — Principais grupos de pescado reportados pelas empresas entrevistadas no estudo de avaliagdo do
impacto da pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento de pescado no Brasil.

Com relacao aos canais de comercializagdo, os resultados das entrevistas demostraram
predominancia de venda direta para supermercados, desde os pequenos mercados locais até as

maiores redes de varejo (sete industrias) e restaurantes (oito industrias). As feiras locais e o
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mercado externo (atacado exportador), por outro lado, foram citados por trés e duas empresas,

respectivamente, o que indica um cenario bastante diversificado de exploracdo comercial entre
os entrevistados. Vale destacar que na computagdo das informagdes, uma empresa indicou mais
de um canal de distribuicao, sendo destacados aqui, apenas os mais impactantes de uma forma
global. Importante destacar, também, que foi pesquisada a existéncia de cAmaras de estocagem
nas empresas com o objetivo de analisar a capacidade de armazenamento possivel de produto
frente a uma situacdo de acumulo de estoque e dificuldade de processamento da matéria-prima

e escoamento de produto final. Neste caso, 12 empresas afirmaram possuir tal equipamento.
IMPACTOS DA PANDEMIA NO AMBIENTE DE PRODUCAO

A seguir, foram apresentadas as respostas do questiondrio aplicado nas empresas para
identificacdo de condigdes especificas que impactaram a rotina das linhas de beneficiamento

industrial.

Questionadas sobre a necessidade de alteragao do numero de funcionarios em fun¢ao do
distanciamento social, medidas restritivas de deslocamentos e impacto sobre a folha de
pagamento, o estudo apontou que a maioria das industrias (um total de oito) manteve o seu
quadro de funcionarios sem qualquer necessidade de dispensa (61%). Por outro lado, mesmo
que variavel, houve redu¢do de contingente em quantitativos que estdo demonstrados na figura
4. Com relagdo a necessidade de suspensdo do funcionamento em funcdo da pandemia do
coronavirus, 10 empresas (77%) indicaram que ndo precisaram realizar tal procedimento. Por
outro lado, houve relatos de necessidade de suspensdo da atividade por 30 dias (em uma das
empresas), 60 dias (em uma das empresas) ou mesmo instituir férias compulsorias de 30 dias
para todos nesse periodo inicial (em uma das empresas).

2 industrias 1 inddstria (8%
(15%)

1 indastria
(8%)

1 indastria
(8%)

= manteve o n° de funcionarios 1spensou mas ndo informou o %
dispensou 20% dos funcionarios = dispensou 30% dos funcionarios

= dispensou 50% dos funcionarios

FIGURA 4 — Alterag¢do no quadro de funcionarios reportados pelas empresas entrevistadas no estudo de
avaliagdo do impacto da pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento de pescado no Brasil.
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No cenario produtivo, o estudo também demonstrou uma divisdo em relagdo a existéncia

de impactos sobre a oferta de matéria-prima para o beneficiamento de pescado, ou seja, 54%
das empresas (sete industrias) afirmaram nao ter tido problemas de abastecimento de matéria-
prima, enquanto que 46% (seis industrias) apontaram tal deficiéncia. Isso se reflete nas
respostas obtidas com as alteragdes no preco das matérias-primas durante a pandemia, conforme

apresentado na figura 5 em que aponta para uma maioria (69%) indicando certa estabilidade.

2 indastrias

(15%)
[

‘

1 industria

(8%) \

1 industria
(8%)

= sim aumentou = sim diminuiu  * ndo alterou ndo soube dizer

FIGURA 5 — Alteragdes nos precos de matérias primas reportados pelas empresas entrevistadas no estudo de
avaliac@o do impacto da pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento de pescado no Brasil.

Nao obstante, as vendas foram, em maioria significativa, afetadas negativamente com
queda global (61%) e interrupg¢ao total das vendas (8%), causadas pela pandemia do coronavirus
conforme demonstram os resultados na figura 6. Isso refletiu nas respostas obtidas com impacto
negativo em todos os produtos de pescado, independentemente do tipo de conservacao
utilizado. A Figura 7 evidencia tais constatagdes, porém, com relevancia os peixes inteiros,
cortes e filés, além da exportagdo de frescos e sardinhas. Questionados sobre a necessidade de
altera¢des na forma de comercializacdo dos seus produtos, 11 empresas (84%) afirmaram que
ndo foi realizada qualquer modificagdo nesse sentido, por outro lado, duas industrias

responderam que alteraram a logistica de distribuicao e a embalagem dos seus produtos.
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FIGURA 6 — Alteragdes nas vendas de produtos reportados pelas empresas entrevistadas no estudo de avaliacdo
do impacto da pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento de pescado no Brasil.
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FIGURA 7 — Produtos cujas vendas foram mais afetadas pela pandemia do coronavirus nas unidades de
beneficiamento de pescado no Brasil.
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Com relagdo a dificuldade de aquisi¢do de insumos para o processamento, o estudo
demonstrou que, para a maioria dos empresarios, ndo ocorreram tais constatagdes (54%).
Entretanto, conforme demonstrado na figura 8, alguns dos pontos apontados pelas industrias
que tiveram problemas de abastecimento de insumo se refletiram na logistica de entrega e na
falta de itens no mercado, de uma forma geral. Por fim, sobre as novas medidas adotadas pelas
empresas para o enfrentamento da pandemia estdo apresentadas na figura 7. Vale destacar que

existiram mais de uma resposta computada por empresas diferentes e que foram representadas

nos graficos das figuras 8 e 9.

h

= Demora na entrega de embalagens = Falta de EPI no mercado
= Material de limpeza Cloro
= Falta de matéria-prima (salmao) = Nao houve dificuldades

FIGURA 8 — Dificuldades para a aquisi¢do de insumos reportados pelas empresas entrevistadas no estudo de
avaliac@o do impacto da pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento de pescado no Brasil.
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= distanciamento, uso de mascaras, alccol e EPIs

= Mudangas em turnos de funcionamento da industria
= Reducdo na carga de trabalho/produgao

Nao adotou nenhuma medida especifica

FIGURA 9 — Novas medidas adotadas pelas empresas entrevistadas no estudo de avaliagdo do impacto da
pandemia sobre a atividade das unidades de beneficiamento de pescado no Brasil.

CONCLUSAO

O estudo permitiu analisar os impactos ocasionados pela pandemia do coronavirus em
diferentes empresas de processamento de pescado no Brasil. Restrito as regides Norte, Centro
Oeste e Nordeste, o trabalho demonstrou pouca alteragdo na questdo de estratégias para
contornar possiveis problemas relacionados com possiveis estocagens de matéria-prima, venda
de produtos ou mesmo definicdo de estratégias solidas para alteracdo da rotina industrial.
Mesmo com tempos de paralisacdo, o setor continuou a produzir e ofertar produtos de pescado
aos consumidores com pouca variagdo de preco. Além disso, a consisténcia solida do setor
permitiu a sobrevivéncia da atividade que se manteve atuante por conta da infraestrutura e das
estratégias adotadas. Sdo dados importantes e que podem reforcar a cadeia produtiva para se
antever a possiveis problemas ocasionados por momentos de restrigdes logisticas e de

seguranga dos colaboradores.

Nesse sentido, este documento pode apoiar na formulagdo de politicas publicas para o
setor da aquicultura, aos subsidiar informagdes para auxiliar proprietarios e gestores de
empresas de processamento de pescado na adaptagdo ao novo cendrio proposto durante e apds

a pandemia da Covid-19.
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