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Apresentacao

Esta publicagdo aborda o potencial que a cadeia produtiva da carne bovina
brasileira possui para contribuir com a seguranga alimentar, a geragao de
renda, a inclusdo produtiva e a preservagédo ambiental. O trabalho apresen-
ta uma analise temporal da evolugédo sustentavel da produgédo pecuaria e
sua contribuicao socioecondmica, bem como as projegdes, os desafios e as
orienta¢des para que o setor possa se alinhar com os grandes objetivos do
desenvolvimento sustentavel
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Introducao

Em 2020 o PIB do Brasil foi de R$ 7,4 trilhdes, uma queda de 4,1% em rela-
¢ao ao ano anterior. Apesar dessa queda, o PIB da Pecuaria no mesmo pe-
riodo aumentou sua representatividade no PIB total, passando de 8,4% para
10%, evidenciando a forca do setor na economia brasileira. Neste mesmo
ano, a producgao brasileira de carne bovina foi de 10,10 milhdes de toneladas
equivalente carcaga (TEC) e a previséo é de que ocorra um aumento de 5%
até o final de 2021. O numero de abates de bovinos diminuiu 8,5% em 2020,
quando comparado a 2019, com 29,7 milhdes de cabecgas abatidas e peso
médio de carcaga de 261,9 kg. O mercado interno reduziu o consumo em
9,8% no ano de 2020, contabilizando 5,9 milhdes de toneladas equivalente
carcaga consumidas. Em média, cada brasileiro consumiu cerca de 24,4 kg
de carne bovina. A exportagéo foi de 2,7 milhdes de toneladas equivalente
carcaca, representando cerca de 26% da producéo (MAPA, 2021).

Os numeros registrados nos ultimos anos ndo deixam duvidas e demons-
tram a importancia que o setor proporciona para o Brasil, um dos principais
atores na produgdo e comercializagdo mundial de carne. O Pais possui o
maior rebanho comercial do mundo, com mais de 244 milhdes de cabecas.
Produz 16,57% das 60.572 milhdes de toneladas equivalente carcaga produ-
zidas no mundo, o que o faz o segundo maior produtor de carne, superado
apenas pelos Estados Unidos. E detentor de 30,3% do comércio mundial,
gerando receita anual que ultrapassa US$ 7,4 bilhdes em vendas e ainda
destina aproximadamente 74% de sua produgao para abastecer o mercado
interno (ABIEC, 2020).

Essa atividade de sucesso comegou na época do descobrimento do Brasil com
a chegada dos primeiros bovinos trazidos pelos colonizadores portugueses.
Inicialmente, sua evolugédo ocorreu sustentada por decisbes tomadas dentro
da porteira. Mais tarde, engajados na busca por qualidade e sustentabilidade,
instituicbes de ciéncia e tecnologia, industria, associa¢des de produtores, entre
outros atores, atuaram de maneira decisiva para a evolugéo do setor.

Hoje, a pecuaria de corte vai muito além da porteira e agrega varios elos den-
tro da sua cadeia de producgao. A atividade é favorecida pelo importante par-
que industrial para processamento e abate de bovinos. Para alcangar o grau
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de exceléncia atual, foi necessario muito investimento em busca de novas
tecnologias em nutricdo, pastagem, manejo sanitario e genética. Este ela-
borado processo de desenvolvimento tornou a fazenda uma empresa rural,
preocupada nédo s6 em melhorar a rentabilidade da atividade, mas também a
qualidade do produto brasileiro e, consequentemente, sua competitividade e
abrangéncia de mercado (Vicensotti, 2019).

A partir de uma forte reestruturagéo da cadeia de producéo, foi possivel obter
ganhos ao setor como: melhorias nos indices de natalidade, queda nos indices
de mortalidade, redugéo na idade para abate e melhoria nos indices de desfrute
do rebanho. Porém, ainda que seja um segmento reconhecidamente inovador
e solido, ha ainda uma infinidade de oportunidades a serem exploradas, com
vistas a melhora da rentabilidade e a diversificagdo das demandas de consu-
mo, pois a cadeia de producdo ainda apresenta muitos gargalos que precisam
ser solucionados. Observa-se ainda uma discrepancia muito grande no nivel
tecnoldgico adotado nas propriedades. Por outro lado, a baixa qualificacéo de
grande parte dos produtores dificulta a introdugao de novas tecnologias.

Este estudo tem por objetivo descrever e caracterizar o estado da arte da cadeia
produtiva da carne bovina brasileira, focando na sua importancia econémica,
na caracterizagédo dos seus sistemas produtivos e nas suas megatendéncias
futuras. O documento esta estruturado da seguinte forma: a) contextualizagao
da cadeia produtiva da carne bovina em nivel mundial; b) contextualizagao
da cadeia produtiva da carne bovina em nivel nacional; c) caracterizagao dos
sistemas produtivos pecuarios; d) megatendéncias para a cadeia produtiva da
carne bovina para as préximas décadas; e f) consideragdes finais.

Cadeia produtiva da carne bovina no mundo

Contextualizagao do setor

Segundo estimativas do Departamento de Agricultura Norte-Americano
(USDA,2020), o efetivo mundial de bovinos deve chegar a pouco mais de 1
bilhdo de cabecas em 2021. A se confirmar tal previséo, o estoque de gado no
mundo crescera 0,7% em relagédo a 2020, o que representa um aumento de
6,4 milhdes de cabegas, melhor patamar desde 2009. (Grafico 1).
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Grafico 1. Evolugao do estoque mundial de bovinos, em mil cabegas. Fonte: USDA
(2020).

Segundo o relatério do USDA (2020), a populagdo bovina mundial encon-
tra-se concentrada em 7 paises. O maior rebanho do mundo em numero
de cabecas esta na india, seguido do Brasil, Estados Unidos, China, Unido
Europeia, Argentina e Australia. Se forem considerados apenas estes sete
paises com os maiores efetivos mundiais, a participacdo deles supera os
90%. Somente india e Brasil concentram mais de 55% do rebanho mundial,
respectivamente, 30,6% e 24,7%.

Producgao e comércio mundial de carne bovina

Ainternacionalizagao do comércio tem possibilitado aos paises produtores de
commodities o0 acesso a diversos mercados consumidores em todo o mun-
do. Esses consumidores estdo cada vez mais exigentes, ao passo que 0s
mercados vém aumentando a disputa para atender essas demandas. A forte
competi¢cdo passou a ser norteada por determinantes de padrdes muito rigi-
dos. No caso especifico da carne, Flores (2012) destaca os seguintes deter-
minantes de padrdes comerciais:

* Diferengas de consumo: como bem superior (elasticidade de renda maior
que um), o nivel de consumo de carne esta fortemente associado ao nivel
médio de renda em cada regido, que também esta ligado ao acesso a cor-
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tes de maior qualidade e métodos especificos de conservagéo. Por outro
lado, fatores culturais explicam diferencas nas preferéncias do consumidor
em termos de tipos de carne (espécies e ragas);

* Politica comercial: barreiras comerciais (tarifas, subsidios, quotas, etc.) e
acordos de integragao sao de grande importancia neste setor, onde o co-
mércio potencial encontra barreiras muito importantes que geram uma la-
cuna substancial com o comércio observado. Negociagdes sobre acesso a
mercados sao arduas e, embora tenha havido um certo processo de libera-
lizacdo, as restricoes sao criticas para explicar os fluxos reais de comércio,
de modo que as abordagens politicas econdmicas fornecem explicagdes
relevantes sobre as relagdes entre governos e empresas domésticas, am-
bas no que tem a ver com a protecao do mercado interno, bem como com
a promocao de seu acesso a terceiros mercados;

* Estrutura de mercado: as economias de escala desempenham um papel
importante na redugédo dos custos médios na produgdo, o que gera uma
tendéncia de haver poder de mercado no setor e a consequente tendéncia
a concentragéo;

» Aspectos de saude: doengas animais que envolvem riscos para a saude
humana ou para a produgdo doméstica levaram a numerosas e recorren-
tes crises de saude que frequentemente envolvem o fechamento de todos
0s mercados externos para o pais afetado, e a disseminacao global de
algumas doencas abalou o mundo.

Segundo o USDA (2020), o mundo deve produzir 61,16 milhdes de toneladas
equivalente carcaca de carne bovina em 2021, crescendo 1% em relagao a
2020. Segundo as projegdes, os Estados Unidos seguem como o principal
produtor mundial, com 20% do volume global produzido, seguido do Brasil
com 16,8% e da Unido Europeia com 12,5%. A China, quarto maior produtor
mundial de carne bovina, também deve apresentar crescimento da produgao
de 1% até o final de 2021, contudo, sua produgéo ainda esta muito aquém
do seu consumo interno. Com relagéo a india e Argentina, quinto e sexto no
ranking dos maiores produtores do mundo aparecem como destaques au-
mentando, respectivamente, 10% e 9% no periodo analisado. Ja a Australia,
que teve crescimento irrisério no periodo, experimentou uma forte queda da
produgcao em 2020 em relagéo a 2019.
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E esperado que o aumento do consumo mundial de carne bovina em 2021
alcance 60,04 milhdes de toneladas, um aumento de cerca de 1,6% frente
a 2020. O maior aumento de consumo, em termos absolutos, € esperado
que aconteca nos Estados Unidos, maior produtor e consumidor mundial.
O consumo nos Estados Unidos deve chegar a 12,52 milhdes de toneladas,
crescimento de 1,01% em relacdo a 2020 (12,18 milhdes de toneladas). A
China, segundo maior consumidor mundial em termos absolutos, também
deve apresentar crescimento, com consumo estimado em 10.08 milhdes de
toneladas em 2021. O Brasil pode superar o consumo da UE em 2021, ja que
por aqui o consumo € crescente e na UE a tendéncia € de queda. Assim, no
Brasil, o consumo em 2021 deve ficar em 7,73 milhdes de toneladas (7,69
milhdes em 2020) e na UE, 7,69 milhdes de toneladas (Tabela 2).

Tabela 2. Consumo mundial de carne bovina, em mil toneladas em equivalente car-
cacga, de 2010 a 2021.

Ano Mundo EUA Brasil UE China india
2010 55.615 12.026 7.630 8.237 6.274 2.243
2011 5.451 11.641 7.761 8.101 6.073 2.048
2012 54.891 11.736 7.882 7.798 6.190 2.082
2013 55.557 11.608 7.933 7.545 6.473 2.087
2014 55.299 11.241 7.951 7.544 6.491 1.978
2015 5.548 11.275 7.824 7.781 6.754 2.326
2016 56.234 11.676 7.695 7.940 6.873 2.461
2017 57.153 12.052 7.801 7.884 7.236 2.444
2018 58.615 12.181 7.925 8.071 7.808 2.729
2019 59.466 12.408 7.929 7.889 8.826 2.776
2020 59.068 12.519 7.609 7.745 9.486 2.476
2021 60.040 12.520 7.735 7.695 10.08 2.625

Fonte: USDA (2020).
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O consumo de carne bovina no mundo aumentou rapidamente nos ultimos 50
anos e atingiu mais de 59 milhdes em 2019 (USDA,2020). Hoje, é quase duas
vezes maior do que o de 1970 (34 milhdes de toneladas), muito em fungao do
crescimento da populagédo mundial que duplicou no mesmo periodo, saindo
de 3,7 bilhdes para mais de 7,6 bilhdes de habitantes.

Outra variavel importante neste processo foi o crescimento da renda per ca-
pita. Essa forte conexdo com a renda pode ser observada no grafico 2, que
mostra o consumo per capita de alguns paises no periodo de 1960 a 2020,
estimativas de 2020 e projecdes para 2023. Paises de renda média como
China e Brasil, que registraram um crescimento econémico significativo nas
ultimas décadas, experimentaram um grande aumento no consumo de carne.
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Grafico 2. Consumo de carne bovina per capita médio em kg/hab/ano de paises se-
lecionados, histdrico (2011 a 2020, 2019 e 2020 estimados) e projegao (2023). Fonte:
Fitch Solutions, elaborado por CiCarne (2021).

Em 1960 Argentina, Australia e EUA lideravam o ranking global de consu-
mo de carne bovina. Apds 2008, os maiores consumidores foram Argentina,
Brasil e Estados Unidos e a previséo era que esses paises permanegam lide-
rando o consumo. Conforme divulgado pela OECD/FAOQO (2020), o ranking foi
alterado e as estimativas de consumo per capita apresentadas para o ano de
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2020 diminuiram drasticamente. O principal pais foi a Argentina, consumindo
36 kg/hab/ano. Em segundo lugar, os Estados Unidos, com um consumo de
26 kg/hab/ano. O Brasil € o terceiro do ranking, apresentando um consumo
de 24,4 kg/hab/ano. Na sequéncia estao Israel e Chile, consumindo, respec-
tivamente, 24,1 e 21,8 kg/hab/ano.

Maiores consumidores per capita do mundo

Sériel

g I
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Figura 1. Maiores consumidores per capita de carne bovina no mundo em 2019.
Fonte: OECD/FAOQ (2020).

Projecoes da oferta e demanda para carne bovina

A seguir sao apresentados alguns dados que revelam as perspectivas do
mercado mundial de carne bovina para a préoxima década, com base em pro-
jecdes elaboradas pelo USDA e pela OECD/FAOQ.

De acordo com as projegdes elaboradas pela OECD/FAO (2020), a produ-
¢ao mundial de carne bovina deve seguir crescendo nos préximos dez anos
atéalcancgar o patamar recorde, de 79,3 milhdes de toneladas em 2027, incre-
mento médio de 1,28% ao ano (Grafico 3).
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Grafico 3. Projecbes da produgdo mundial de carne bovina — 2017 a 2027. Fonte:
OECD/FAO (2020).

Segundo as projecdes do USDA (2020) para a proxima década, o Brasil devera
fortalecer sua posigéo entre os principais players de carne bovina do mundo. Se
comparado aos demais lideres do mercado internacional, o crescimento previsto
para a producgéo brasileira se sobressai (Grafico 4). Os outros grandes produto-
res de carne bovina, tais como EUA, EU e China, permanecerao como principais
produtores em 2026, ainda que com crescimento produtivo aquém do esperado.
Assim, dentre os quatro principais produtores, o Brasil sera o Unico a crescer sua
participagado na produgcao mundial em 2026 em relagéo a 2017.
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Gréfico 4. Variagdo da produgéo de carne bovina entre 2017 e 2026 (%). Fonte: USDA (2020).
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Reforgando os indices otimistas para o segmento da carne, a Organizacgao para
a Cooperacgéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2020) prevé que, em
2027, o consumo mundial de carne devera atingir um patamar de 78,5 milhdes
de toneladas, um incremento de 9,4 milhdes, muito proximo ao crescimento da
producao. Segundo a OCDE, o crescimento estara atrelado, principalmente, no
avanco populacional, uma vez que o consumo per capita permanecera pratica-
mente estavel, devendo variar de 6,4 para 6,6 kg/ano (Tabela 3).

Tabela 3. Projecao do consumo mundial de carne bovina, 2011a 2027.

Ano Total (milh6es toneladas cwe) Per capita
2017 69,11 6,41
2018 70,93 6,51
2019 72,10 6,55
2020 72,91 6,55
2021 73,51 6,54
2022 74,25 6,54
2023 75,06 6,55
2024 75,91 6,56
2025 76,69 6,57
2026 77,62 6,59
2027 78,51 6,60

Fonte: OECD-FAO (2020).

A cadeia produtiva da carne bovina no brasil’

Caracterizagao

O Brasil é reconhecidamente marcado pela sua pujante agropecuaria, des-
tacando-se como poténcia produtora de alimentos, sejam gréos ou produtos
de origem animal. Apesar desse quadro favoravel, o pais vem passando por

' Capitulo baseado em Malafaia, Guilherme Cunha. O Futuro da Cadeia Produtiva da Carne
Bovina Brasileira: Uma Visao para 2040. Relatério técnico. Centro de Inteligéncia da Carne
Bovina. Embrapa Gado de Corte. Campo Grande — MS, 2020.
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diversas mudangas ao longo dos anos, alterando a estrutura produtiva e a
forma como conduz sua produgao.

De 2006 para 2017, houve a saida de mais de 1,6 milhdes de trabalhadores do
campo e reducdo de mais de 100 mil propriedades agropecuarias?. Fruto da injegao
de tecnologia, a atividade segue em expansao, tanto territorial quanto econémica.

Area Total, Pessoal Ocupado e Estabelecimentos na Agropecuaria do Brasil - 2006 a 2017
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Grafico 5. Area Total, Pessoal Ocupado e Estabelecimento na Agropecudria do Brasil
— 2006 a 2017. Fonte: SIDRA, elaborado por CiCarne (2020).

A bovinocultura no Brasil tem papel importante nesse movimento, sendo in-
dissociavel de fatores sociais e naturais que tragcaram o processo de constru-
¢ao do territério rural brasileiro. A abertura de novas areas de pastagens foi
uma das principais causas do aumento no numero de estabelecimentos veri-
ficados desde a década de 50. Em zonas de ocupacgado mais antiga, como Rio
de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais, esse processo se deu por um recuo da
area ja cultivada com lavouras, abrindo espaco a criagao de bovinos de corte.
No entanto, a grande expansao da atividade pecuaria foi caracterizada pelo
avancgo em areas de fronteira agricola, sobretudo pela incorporacao de areas
de cerrados da regidao Centro-Oeste aos estabelecimentos rurais. Por outro
lado, a partir de 1995, inicia-se o processo de recuo no uso de terras para
pastagens, dando espacgo as lavouras e areas de preservacao ambiental.

2 SIDRA - Sistema IBGE de Recuperagao Automatica.
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Figura 2. Distribuicdo do Rebanho de Bovinos por Municipio do Brasil em 2019. Fon-
te: ABIEC (2020).

Considerando o Censo Agropecuario 2017 do IBGE como base, 25% dos
bovinos s&o produzidos em propriedades de até 100 hectares e outros 37%
produzidos em propriedades de 100 até 1.000 hectares, o que demonstra a
pulveriza¢do de produgéo do setor no pais. Do montante total, 1,95 milhdes
sao estabelecimentos que possuem menos de 50 cabecgas e 605,7 mil séo
estabelecimentos com mais de 50 cabecas. Enquanto isso, as propriedades
acima de 1.000 hectares representam 2% dos 2,55 milhbées de estabeleci-
mentos agropecuarios com bovinos e detém 33% do numero de cabecas.

Do total de propriedades agropecuarias com bovinos, 1,38 milhdes de pro-
priedades sdo produtoras exclusivamente de gado de corte®, foco do pre-
sente estudo. Das propriedades agropecuarias do Brasil, 27,3% produzem

3 IBGE. Censo Agropecuario 2017.
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bovinos exclusivamente para a finalidade de corte. Sua importancia social e
econdmica fica evidente. E uma atividade superlativa, talvez apenas compa-
ravel com a soja em termos de agronegocio.

A expansao na exploragao do cerrado brasileiro, que possibilitou o avango
pecuario ha mais de cinco décadas, hoje demarca a regido centro-oeste
como a maior produtora de bovinos do Brasil. Nos Estados do Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Goias concentra-se mais de 30% da producao bovina
nacional, tendo a regiao pouco mais de 10% das propriedades produtoras de
bovinos no pais.

Agrop arios com i eQ idade de Cabecas Produzidas por Regido Brasileira - 2017

com Bovinos imentos com Bovinos Exclusivos para Corte ®Cabegas de Bovinos
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Grafico 7. Estabelecimentos com Bovinos e Produgdo de Bovinos por Regido do
Brasil — 2017. Fonte: IBGE (2017), elaborado por CiCarne (2020).

Entre 2016 e 2019 o Brasil apresentou um numero de abates crescente, em
2020 observou-se uma queda, resultando em 29,7 milhdes de abates de bo-
vinos, dos quais 7,69 milhdes foram terminados em confinamento®. A lideran-
¢a do setor fica a cargo do Estado do Mato Grosso com abate acima de 4,85
milhdes de cabecas e, juntamente com os dois subsequentes no ranking,
Mato Grosso do Sul e Goias, tornam a Regido Centro-Oeste a maior produ-
tora de carne do pais.

4 Anualpec 2019.
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A producéo de carne bovina obteve um declinio de 8,5% em 2020, quando
comparado a 2019, com a 29,7 milhdes de cabegas abatidas. Entretanto, o
Brasil € o segundo maior produtor mundial, atras apenas dos Estados Unidos.
O setor vem buscando constantemente incrementar a produgéo com o uso de
tecnologias modernas, juntamente com a diminui¢cdo de area para a pecua-
ria. S&o visiveis os esforgos para a melhoria da qualidade produtiva nacio-
nal, com a ajuda de importantes pilares tecnoldgicos, como genética, saude
e manejo. Onde se tinha um movimento de expanséo produtiva por area e
quantidade, hoje se enxerga um movimento de intensificagdo produtiva com
maior qualidade técnica.

A importancia da pecuaria para o Brasil se fortalece a cada ano. Em 2020
o Brasil apresentou um PIB de R$7,4 trilhnGes, em que a pecuaria repre-
sentou R$726,68 bilhdes do montante total, com crescimento de 11,8%
em relagdo ao ano anterior. O setor de insumos e servigos para a produ-
cdo recebeu um faturamento de R$74,31 bilhdes no final do ano de 2019.
O setor produtivo da pecuaria de corte somou R$127 bilhdes e acompa-
nhou o crescimento da cadeia, com 12% de aumento em faturamento. Do
total faturado no PIB pecuario, R$143,92 bilhdes sdo representados pela
industria frigorifica, principalmente para atender ao expressivo aumento
das exportacdes (Figura 3)°.

Em 2020 foram produzidas 10,10 milhdes de toneladas equivalente carca-
¢a de carne bovina no Brasil, sendo 5,9 para consumo interno (74%) e 2,7
milhdes (26%) destinadas ao mercado externo. As exportagdes faturaram
mais de US$ 7,6 bilhdes, suficientes para colocar o Brasil em primeiro lugar
na comercializagado internacional de carne bovina mundial. No ranking de
exportagdes, o Brasil é seguido por india, Australia, Estados Unidos e Nova
Zelandia, respectivamente. Os maiores clientes do pais em exportagao de
carne bovina sdo Hong Kong e China, que somados importaram 58,6% de
todo o montante exportado em 2020. Em 2021 o Brasil deve ser responsa-
vel por 23% das exportagdes para mercados externos, em especial para
o mercado chinés que deve aumentar ainda mais a demanda por carne
bovina brasileira, pois Brasil, Argentina e Uruguai sao seus principais forne-
cedores no segmento.

5 ABIEC. Beef Report 2020.
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Grafico 10. Quantidade (em milhdes de toneladas) de producédo e exportacdo da
Carne Bovina no Brasil — 2010 a 2020. Fonte: USDA (2020).

Um trunfo importante para as negociagdes brasileiras na cadeia produtiva da
carne bovina é a exportagédo de bovinos vivos. Com embarque de 800 mil ca-
becas e faturamento de US$ 618 milhdes em 2020, o setor mais que triplicou
nos ultimos 4 anos. O faturamento é impulsionado pelas exportagdes para
o Oriente Médio, 89% para a Turquia, Egito, Libano, Iraque e Jordania. No
ranking mundial, o Brasil se posiciona em 4° lugar na exportacado de bovinos
vivos, ficando atras do México, Australia e Unido Europeia, respectivamente.
Para se tornar também o primeiro em exportagdo nessa categoria, sera ne-
cessario aumentar em mais de 60% o volume de nossas exportacbes, para
assim alcancar o patamar do lider México, com 1,27 milhdes de cabecas
exportadas em 2018.°

6 USDA. Livestock and Poultry: World Markets and Trade. 2019.
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Quanto aos aspectos logisticos, dentro do territorio brasileiro, o transporte de
carnes é realizado, principalmente, por rodovias e portos e, em seguida, o
produto € enviado por via maritima para exportagdo. No Brasil, os principais
portos utilizados nas exportagées de carne bovina sao o de Santos (SP), com
54,2% do volume exportado; o de Séo Francisco do Sul (SC), com 15,1%
de participagdo nas exportagdes; o de Paranagua (PR), com 9,0% de par-
ticipacao; o de ltajai (SC), com 6,5%; o de Barcarena (PA), com 4,4%; o de
Dionisio Cerqueira (SC), com 3,8%; o de Rio Grande (RS), com 3,5%; € o de
Séo Borja (RS), com 1,2% de participagao nas exportagdes (ABIEC, 2020).

A concentragéo das exportagbes de carne bovina nos portos da Regido Sul e
Sudeste evidencia os corredores de exportagdo dos estados brasileiros produ-
tores de carne situados nas regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste. Este é o caso
dos frigorificos de Mato Grosso, por exemplo, estado do Centro-Oeste que se
encontra integrado ao litoral pelo modal rodoviario e ferroviario. As rodovias
BR-364 e BR-163 estdo entre as principais vias de escoamento da produgao
do territério mato-grossense destinada a exportagdo, convergindo aos portos
de Santos (SP) e Paranagua (PR). Ja a produgao do territorio goiano segue,
sobretudo, pela BR-153, BR-364 e a BR-050, em diregédo ao porto de Santos.

Demonstra-se necessario reorientar a matriz de transporte para uma maior
intermodalidade entre o modal rodoviario e ferroviario. Caberia ao modal ro-
doviario o transporte entre os frigorificos e os patios de transbordo da fer-
rovia, por ser o mais flexivel, com maior disponibilidade de vias de acesso
e rapidez na entrega. Por sua vez, o modal ferroviario seria adequado para
o transporte de carga por longas distancias, desde os patios da ferrovia até
os portos litordneos. Em relacéo a logistica de exportagdo da carne bovina,
nota-se uma concentragdo em alguns portos da regido Sul e Sudeste. Para
diminuir essa concentragao, sugere-se uma maior exportacao pelos portos
do Nordeste e Norte brasileiro quando o produto tiver como destino os portos
da Europa, do Oriente Médio e da América do Norte.

Projecoes da produgao, consumo e
exportacao da carne bovina

O cenario internacional tem se mostrado bem favoravel ao crescimento do se-
tor, uma vez que, Argentina, Estados Unidos e Australia, paises que s&o impor-
tantes exportadores de carne bovina, tém enfrentado problemas diversos de



producdo que os obrigam a restringir a sua oferta no mercado internacional, ao
mesmo tempo em que ha uma pressao sobre a demanda por proteina animal
em fungéo das expressivas taxas de crescimento da populagdo mundial.

Via de regra, as projecdes para a pecuaria brasileira mostram que o setor deve
apresentar um significativo crescimento nos préximos anos e a expectativa € que
a produgao de carne bovina no Brasil continue seu rapido crescimento na proxima
década. Segundo projecdes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
—MAPA, no periodo de 2018 a 2028 a produgéo de carne bovina do Brasil devera
crescer 2,1% ao ano. Neste contexto, espera-se atingir 12,15 milhdes toneladas
produzidas em 2028, com 22,7% de variagao em relagéo a 2018 (MAPA, 2018).

Ainda, segundo o mesmo estudo, o crescimento anual projetado para o con-
sumo da carne bovina é de 1,6% na proxima década. Isso significa um au-
mento de 17% no consumo nos proximos 10 anos, aumentando de 7,9 para
9,3 milhdes de toneladas, o que devera resultar em um aumento 1,3 milhdes
de toneladas a serem consumidas em todo pais.

Quanto as exportagdes, as proje¢des indicam um quadro muito favoravel. O
crescimento das exportagdes de carne bovina deve situar-se numa média anual
de 3,1%, devendo alcangar em 2028, pouco mais de 2,7 milhdées de toneladas.

Tabela 4. Projecdes da producéo, consumo e exportacao da carne bovina.

Ano Producgao Consumo Exportacao
2018 9.900 7.935 2.025
2019 10.148 8.013 2.127
2020 10.601 8.228 2.206
2021 10.977 8.490 2.278
2022 11.154 8.593 2.347
2023 11.290 8.636 2.415
2024 11.476 8.791 2.483
2025 11.562 8.903 2.551
2026 11.685 8.950 2.619
2027 11.905 9.090 2.687
2018 12.146 9.281 2.755

Fonte: MAPA, elaborado por CGEA/DCEE/SPA/Mapa e SIRE/Embrapa. Nota: Modelo utilizado: ARIMA.
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Caracterizagao dos sistemas
produtivos pecuarios brasileiros

Entende-se por sistema de producéo de gado de corte o conjunto de tecnolo-
gias e praticas de manejo, bem como o tipo de animal, o propdsito da criagao,
a raga ou grupamento genético e a ecorregido onde a atividade é desenvolvida.
Devem-se considerar, ainda, ao se definir um sistema de producéo, os aspec-
tos sociais, econdmicos e culturais. Estes tém influéncia decisiva nas modifica-
¢bes que poderédo ser impostas por forgas externas e, especialmente, na forma
como tais mudangas deverdo ocorrer para que o processo seja eficaz, e as
transformagbes alcancem os beneficios esperados. Permeando todas essas
consideragdes estdo a definicdo do mercado e a demanda a ser atendida, ou
seja, quais sao e como devem ser atendidos os clientes ou consumidores.

No Brasil, existe uma diversidade de sistemas de producao de pecuaria de
corte. De fato, as fazendas pecuarias estdo dispersas em um continuum que
se inicia com a produgéo de bovinos para subsisténcia fazendo uso de prati-
cas muito simples, passando por todos os niveis de incorporagao de tecnolo-
gia até culminar em sistemas produtivos altamente modernos e tecnificados.

Fases da producgao

A producgédo da pecuaria de corte é caracterizada pelas fases de cria, recria e
engorda, as quais sao desenvolvidas como atividades isoladas ou combina-
das de forma a se complementarem, a saber:

- Cria: compreende o periodo de cobertura até a desmama e compde-se
do rebanho de fémeas em reproducgéo, de touros e fémeas em recria para
reposicao. Todos os machos séo vendidos imediatamente apds a desma-
ma, em geral com seis a nove meses de idade. Além dos machos desma-
mados, sdo comercializados bezerras desmamadas, novilhas, vacas e tou-
ros. Bezerras desmamadas e as novilhas jovens (um a dois anos de idade)
sédo vendidas tanto para reprodugédo quanto para a engorda, enquanto as
novilhas de dois a trés anos, as vacas e os touros descartados se desti-
nam, majoritariamente, ao abate. H& também mercado de fémeas jovens
para uso como receptoras de embrides e alguns sistemas tem substituido
total ou parcialmente o uso de touro pelo emprego de biotécnicas reprodu-
tivas, principalmente a inseminacao artificial em tempo fixo.
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- Cria e recria: difere da anterior pelo fato de os machos serem retidos até
15 a 18 meses de idade, quando entdo sdo comercializados. Estes sao
comumente denominados garrotes.

- Cria, recria e engorda: considerada como atividade de ciclo completo,
assemelha-se as anteriores, porém os machos séo vendidos como bois
gordos para abate, com idade de 15 a 42 meses, dependendo do sistema
de produgéo em uso.

- Recria e engorda: essa atividade tem inicio com o bezerro desmamado
ou com o garrote e termina com o boi gordo. Embora essa atividade tenha
predominancia de machos, ha também a atividade de recria e engorda
de fémeas, a partir da aquisicdo de bezerras desmamadas e novilhas de
aproximadamente 1 ano de idade.

- Engorda (terminagao): nas décadas passadas foi exercida pelos cha-
mados “invernistas”. Estes se localizavam em regides de boas pastagens
e aproveitavam a grande oferta de boi magro (24 a 36 meses de idade) da
época. Atualmente, encontra-se bastante restrita como atividade isolada,
sendo desenvolvida por um numero reduzido de pecuaristas que também
fazem a terminagéo de fémeas. Por outro lado, uma modalidade de engor-
da em expanséo € o confinamento (como empreendimento em si), em que
ha a engorda do boi magro fruto de aquisi¢do, de parceria ou mesmo de
prestacdo de servico (chamado “boitel”).

Sistemas de producao

Uma proposta de classificacdo de sistemas de producgdo foi definida por
Cezar et al. (2005). Os autores propuseram trés classificagdes que levam em
consideragéo o nivel tecnoldégico adotado e, ao menos indiretamente, reme-
tem a maior ou menor produgao por area. Sao estes: a) sistema extensivo
- regime alimentar exclusivo de pastagem; b) sistema semi-intensivo - pas-
tagem mais suplementacdo em pasto; e c) sistema intensivo - pastagem
mais suplementacgao e confinamento (Tabela 5). Uma complementacao re-
cente a esta classificagédo) é devida, pois a terminagdo em semiconfinamento
(fornecimento de ragéo a pasto na terminagéo) tem se tornado cada vez mais
comum nestes sistemas.
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Sistemas Extensivos: sdo caracterizados pela utilizacdo de pastagens
nativas e cultivadas como unicas fontes de alimentos, suplementadas
com suplemento mineral para cobrir deficiéncia de macro e microele-
mentos. Esse grupo representa em torno de 80% dos sistemas produ-
tivos de carne bovina brasileira, desenvolvendo atividades de cria a
engorda, e apresenta uma alta variagcao de desempenho. Os sistemas
extensivos sdo praticados em todo o Pais com destaque para Cerrados
de Roraima e do Amap4, nos campos inundaveis da ilha de Marajé, do
Baixo Amazonas e do Maranh&o, na Caatinga do Semiarido, no Pantanal
e no sul da Campanha Gaducha.

Sistemas Semi-Intensivos: também apresentam como base alimentar as
pastagens (nativas e cultivadas) e os suplementos minerais, acrescidos
de diferentes modalidades de suplementacao proteica e/ou energética. O
objetivo é alcancar uma pecuaria de ciclo mais curto, suplementando os
animais em suas diversas fases de crescimento, principalmente na recria
e na engorda, neste caso em especifico. Estima-se que 80% dos sistemas
semi-intensivos praticados no Pais estdo concentrados no Centro-Sul e
em pequenos nucleos das regides Norte e Nordeste. Quando contemplam
a fase de engorda, estes sistemas séo aptos a produgéo de novilhos pre-
coces (18 a 30 meses) que, ao abate, apresentam maturidade definida
pela cronologia dentaria como 2 e 4 dentes incisivos definitivos.

Sistemas Intensivos: sdo caracterizados por uma alimentagdo mais in-
tensiva durante a fase de recria e pela pratica de confinamento e ou se-
miconfinamento na terminagdo de machos. Eventualmente, podem utilizar
suplementagéao restrita do bezerro (creep feeding) para aumentar o peso
a desmama e diminuir o tempo de recria. Do mesmo modo que o anterior,
sdo desenvolvidas as atividades de cria, recria e engorda, de recria e en-
gorda ou mesmo de engorda, como uma atividade isolada. Esses sistemas
estdo quase sempre associados com o uso mais intensivo de pastagens
cultivadas. No confinamento, a preocupacao é se obter o melhor custo da
arroba produzida, balanceando-se dietas que levem a um maior ganho de
peso com menor custo. Apesar de tradicionalmente utilizar grande quanti-
dade de volumoso em dieta de confinamento, observa-se uma tendéncia de
aumento no uso de concentrados. As regides que utilizam estes sistemas,
predominantemente, sdo: Centro-Oeste (MS, MT e GO), Sudeste (SP, MG,
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RJ e ES), Nordeste (BA), Sul (RS, PR e SC) e Norte (TO e PA). Quando
contemplam a fase de engorda, estes sistemas sédo aptos a produgao de
novilhos precoces (18 a 30 meses) e super precoces (<18 meses) que, ao
abate, apresentam maturidade definida pela cronologia dentaria como 0 e 2
dentes incisivos definitivos.

Tabela 5. Sintese dos sistemas de produgéo de bovinos de corte no Brasil.

Indicador (idade, meses)

Sistema E—
Extensivo 45 7-8 >40
Semi-intensivo 36 7-8 25a40
Intensivo 24 7-8 <24

Fonte: CiCarne (2020).

Em complementagdo a classificagcdo classica de sistemas de produgéo
apresentada acima, outra possibilidade é defini-los estritamente pelo nivel
tecnolégico adotado (baixo, médio ou alto nivel tecnoldgico, por exemplo).
Nesta proposta, haveria a premissa pela qual sistemas tradicionalmente
considerados extensivos, pela baixa taxa de lotacdo praticada, poderiam
empregar alto nivel tecnoldgico. Um exemplo seria atividade de cria no bio-
ma Pantanal, realizada majoritariamente em pastagens nativas e com baixa
taxa de lotacdo, mas que pode adotar técnicas contemporaneas de repro-
dugéo, genética, nutricdo e gestao, tais como inseminacao artificial em tem-
po fixo, sémen refrigerado de touros de alto mérito genético, cruzamento
industrial, creep-feeding, identificacdo eletronica individual, dentre outras.
Da mesma forma, ha a possibilidade de alguns sistemas serem altamente
tecnificados em determinada vertente, sem que necessariamente explorem
todo o potencial tecnolégico de outra. E o caso de sistemas de recria e en-
gorda em pastagens irrigadas que podem alcangar o auge tecnoldgico em
manejo de pastagem, eliminando ou reduzindo as necessidades de algu-
mas modalidades de suplementagéo alimentar.
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Sistemas de producdo modais nas
diferentes regides brasileiras

Apesar da dificuldade de caracterizar uma Unica propriedade e sistema de
producao que sejam representativos de determinadas localidades, o mé-
todo de painel busca, por meio da experiéncia dos produtores participan-
tes, caracterizar a propriedade mais comumente encontrada na regido, o
que denominamos de sistema de produgdo modal (Carvalho; Zen; Ferreira,
2008).

Regiao Centro-Oeste

Sistemas modais da regido do Vale do Araguaia, Goias (Pereira et al., 2005).

Trata-se de ciclo completo (cria, recria e engorda) de animais Nelore ou ane-
lorados. Prevé taxa de natalidade de 70% e idade a primeira cria de 37 me-
ses, suplementacao mineral fornecida o ano inteiro, havendo suplementacao
com sal proteinado no periodo da seca. A idade média ao abate dos machos
€ de 40 meses. Quanto as pastagens, prevé 60% da area de pasto cultiva-
do com Brachiaria brizantha, sendo a area restante ocupada com Brachiaria
humidicola (20%) e Andropogon (20%). A lotacdo média das pastagens € de
0,8 UA/ha.

Sistemas modais da regido da Bacia do Rio Formoso, Bonito, MS, (Melo Filho
et al., 2006).

Trata-se de ciclo completo (cria, recria e engorda) de animais Nelore ou
anelorados, com fémeas descartadas entre a desmama e um ano de
idade (exceto aquelas destinadas a recria para reposi¢ao das matrizes),
e machos recriados e engordados em pasto, abatidos em torno dos 40
meses de idade. Prevé taxa de natalidade de 75% e idade a primeira cria
de 40 meses, suplementagdo mineral fornecida o ano inteiro, havendo
suplementacédo com sal proteinado apenas para os machos em recria e
engorda no periodo da seca. Quanto as pastagens, prevé 60% da area
de pasto cultivado com B. brizantha, sendo a area restante ocupada com
Brachiaria decumbens (30%) e B. humidicola (5%). As pastagens seriam
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utilizadas em pastejo continuo, mas com recuperagao, com capacidade de
suporte média de 0,7 UA/ha.

Sistemas modais da regido de Campo Grande, MS (Pereira e Costa, 2014).

Trata-se de ciclo completo (cria, recria e engorda) de animais Nelore
ou anelorados, com fémeas descartadas entre a desmama e um ano de
idade (exceto aquelas destinadas a recria para reposi¢cao das matrizes),
e machos recriados e engordados em pasto, abatidos em torno dos 44
meses de idade. Prevé eficiéncia reprodutiva baixa, com taxa de natali-
dade de 65% e idade a primeira cria de cerca de 42 meses, suplemen-
tacdo mineral fornecida o ano inteiro, havendo suplementagcdo com sal
proteinado apenas para os machos em recria e engorda no periodo da
seca. Quanto as pastagens, prevé 70% da area de pasto cultivada com
B. brizantha, sendo a area restante ocupada com B. decumbens (20%)
e B. humidicola (10%). As pastagens seriam utilizadas em pastejo con-
tinuo, sem adubacé&o por cerca de 20 anos, mas com recuperagéo, com
capacidade de suporte média de 0,76 UA/ha.

Sistemas modais da regiao do Pantanal, Corumba, MS, (Santos et al., 2015).

O trabalho traz uma avaliagao da evolugao temporal nos custos de producao
de um sistema tipico de cria bovina no Pantanal sul-matogrossense. Apesar
de omitir alguns detalhes sobre o sistema, descreve taxa de lotagéo de 0,33
UA/ha e idade a primeira cria aos 40 meses.

Regiao Norte
Sistemas modais da regido de Paragominas, PA (Correa et al., 2006).

Trata-se de ciclo completo (cria, recria, engorda) de animais Nelore ou ane-
lorados. O sistema modal de Paragominas explora pastagens cultivadas de
B. brizantha cv. Marandu (braquiardo). A lotagdo média anual das pasta-
gens é de 0,75 unidades animal (UA)/ha/ano e o rebanho é suplementado
com sal mineral o ano todo. As novilhas entram em reprodugao em torno
de 24 meses de idade e a taxa de natalidade é de 70% aos 33 meses. Os
machos s&o abatidos em torno dos 36 meses de idade.
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Sistemas modais do Estado de Rondbnia (Melo Filho et al., 2005).

A fazenda tipica de pecuaria de corte em Ronddnia é composta das fases de
cria, recria e engorda. Em geral, hd um excesso de lotacdo das pastagens
e 0 manejo do rebanho apresenta varias deficiéncias. O sistema resulta em
baixa eficiéncia reprodutiva, com as vacas apresentando uma taxa de natali-
dade de 60%. As novilhas entram em reprodugéo em torno de 24 meses de
idade. O lento desenvolvimento ponderal na recria faz com que os machos,
recriados e terminados exclusivamente em pasto, sejam abatidos entre 36 e
38 meses de idade.

Regiao Nordeste

Nao ha estudos detalhados que descrevam os sistemas modais de produ-
¢ao de bovinos de corte na regido Nordeste. Uma primeira visao dos siste-
mas de produc¢ao do Nordeste pode ser obtida do estudo “Avaliagédo do FNE
Rural - Série Avaliacao de Politicas e Programas de Banco do Nordeste do
Brasil Volume 12” (Gongalves et al., 2012), o qual tragou o perfil de estabe-
lecimentos rurais envolvidos em financiamentos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE).

Considerou-se relevante utilizar este estudo ja que se trata de demanda
referente a estabelecimento de politica de financiamento agricola. Segundo
o estudo, entre 1998 e 2008, 65% das contrata¢des estiveram fora do Semi-
arido e os estados com maior numero de contratagées foram: Maranhao
(35,2%), Bahia (26,9%) e Norte de Minas Gerais (11,9%), o que esta pro-
vavelmente relacionado a maior presenga de areas de cerrado nestes es-
tados. Quanto ao nivel de intensificagéo, 85% tinham pecuaria extensiva,
12% semi-extensiva e o restante intensiva. O estudo relatou peso médio
ao abate de 16,1@ para machos, 12,0@ para fémeas, e peso vivo de 126
kg do bezerro desmamado (7 a 8 meses de idade). Destacou-se ainda di-
ferencas na ordem de 15% no peso de abate entre estabelecimentos lo-
calizados no Semi-arido ou ndo, mostrando a relevancia de se considerar
a ecorregido. Considerando as condi¢gdes do Semi-arido, alguns estudos
(Guimaraes Filho e Soares, 1999ab; Salviano et al., 2004) descreveram
indicadores zootécnicos de sistemas pecuarios (Tabela 6).
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Tabela 6. Comparacgéo de indicadores entre sistemas tradicionais e melhorados no
semiarido brasileiro.

Indicadores Sistema tradicional’ Sistema melhorado?
Taxa de lotagao, UA3/ha 0,03 a 0,06 0,42
Intervalo entre partos, dias 700 522
Taxa de nascimento, % 45,0 72,8
Mortalidade de bezerros, % 15a20 0Oa1
Peso ao desmame, kg 90 a 100 140 a 160
Peso vivo aos 36 meses, kg 240 a 270 420 a 450
Ganho de peso/cab/ano, kg 60a70 160 a 200
Ganho de peso/ha/ano, kg 6a8 80a 120

Fonte: CiCame (2020).

1 — Sistemas modais descritos por outros estudos. 2 — Sistema melhorado proposto pelos estudos de
Guimaraes Filho e Soares (1999ab) e Salviano et al. (2004). 3 — UA = unidade animal (450 kg de peso
Vivo).

Com base no exposto acima e na auséncia de estudos de sistemas tipicos,
aposta-se considerar que a regido Nordeste teria duas situagdes distintas: i)
uma pecuaria realizada fora do Semi-arido que seria semelhante a praticada
na regidao Centro-Oeste, € ii) uma pecuaria caracteristica da regiao de Semi-
arido, utilizando-se da vegetacéo de caatinga, com indices zootécnicos des-
critos na Tabela anterior. Nesta ultima situacao estima-se idades ao abate e a
primeira cria acima de 48 meses.

Regiao Sul

Sistemas modais do Estado do Rio Grande do Sul — Regido da Campanha
(Costa et al., 2005).

Trata-se de fazenda de cria, recria e engorda composta de campo natural.
Em geral, a capacidade de suporte do campo natural é baixa e os manejos
reprodutivo e sanitario do gado séo deficientes. O fornecimento de sal mine-
ralizado para todo rebanho e suplemento proteico para animais em recria, no
inverno, sdo praticas usuais. O sistema apresenta taxa de natalidade de 55%
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e primeiro acasalamento das fémeas a partir dos 36 meses, com o que a pri-
meira cria ocorre aos 45 meses de idade. O lento desenvolvimento ponderal
na recria faz com que os machos, recriados e terminados exclusivamente em
pastagens, sejam abatidos, em média, aos 40 meses.

Sistemas modais do Estado do Rio Grande do Sul — Bioma Pampa (Malafaia
etal., 2012).

Trata-se de fazenda de cria, recria e engorda composta de campo natural
em sua maior parte, além de campo natural melhorado com azevém, aveia,
trevo branco e cornichdo. Em geral, a capacidade de suporte do campo na-
tural é baixa e os manejos reprodutivo e sanitario do gado séo deficientes. O
fornecimento de sal mineralizado para todo rebanho e suplemento proteico
para animais em recria, no inverno, sao praticas usuais. O sistema apresenta
taxa de natalidade de 67% e primeiro acasalamento das fémeas a partir dos
24 meses, com 0 que a primeira cria ocorre entre 36 e 42 meses de idade. O
lento desenvolvimento ponderal na recria faz com que os machos, recriados
e terminados exclusivamente em pastagens, sejam abatidos, em média, aos
36 meses.

Tabela 7. Sintese dos sistemas de produgdo modais de bovinos de corte nas diferen-
tes regides brasileiras.

Indicador (idade, meses)

12 cria Desmama

Centro-Oeste — GO 37 7-8 40
Centro-Oeste — MS/Bonito 42 7-8 40
Centro-Oeste — MS/Campo Grande 42 8 44
Centro-Oeste — MS/Pantanal 40 8 -
Nordeste — Semi-arido >48 7-8 >48
Nordeste — ndo Semi-arido 42 8 40
Norte — PA 33 8 36
Norte — RO 33 8 36-38
Sul — RS/Campanha 45 7 40
Sul — RS/Pampa 36 7 36

Fonte: CiCamne (2020).
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Os desafios estratégicos para a cadeia
produtiva da carne bovina e a visao de futuro’

Nas ultimas quatro décadas a cadeia produtiva da carne bovina sofreu uma
modernizagao revolucionaria, sustentada por avangos tecnoldgicos dos sis-
temas de produgéo e na organizagéo da cadeia, com claro reflexo na produti-
vidade, na qualidade da carne e, consequentemente, no aumento da compe-
titividade (Preuss, 2019; Roblek, 2016).

Cabe contextualizar que esta evolugao esteve sempre calcada em ativos es-
tratégicos encontradas no pais, tais como: condi¢des climaticas favoraveis,
disponibilidade de terras a precos baixos, oferta abundante de mao de obra,
tecnologia de produgdo adaptada as condi¢des do pais, entre outros, o que
determinou, de certa forma, a alavancagem da competitividade deste setor.
Entretanto, percebe-se que na ultima década houve um movimento crescente
de deterioragcao desses ativos, decorrente de uma forte pressao de custos,
que por sua vez deriva de um grande aumento da remuneragao e da escas-
sez do fator de produgdo mao-de-obra, importante valorizagdo das terras e
crescentes restricbes socioambientais.

Esta nova realidade induz as organizagdes aos desafios de desenvolverem
novos processos, métodos, sistemas, produtos e servicos que contribuam
para promocao da eficiéncia e competitividade da mencionada cadeia, com
preservagdo do meio ambiente, reduzindo as desigualdades sociais e eco-
ndmicas. Estes desafios sao de grande complexidade e demandardo uma
enorme capacidade de adaptagao (Li; Zhang; Hu, 2017).

Considerando essas constantes transformacgdes, o Centro de Inteligéncia da
Carne Bovina (CICARNE) da Embrapa Gado de Corte, em parceria com o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), realizou um am-
plo e complexo estudo sobre o futuro da cadeia produtiva da carne bovina
no Brasil para os proximos vinte anos. O estudo contempla os resultados do
monitoramento do ambiente externo, apresentando informagdes estratégicas
de um conjunto de sinais e tendéncias que impactardo na referida cadeia,

7 Capitulo baseado em Malafaia, Guilherme Cunha. O Futuro da Cadeia Produtiva da Carne
Bovina Brasileira: Uma Visao para 2040. Relatério técnico. Centro de Inteligéncia da Carne
Bovina. Embrapa Gado de Corte. Campo Grande, 2020.
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consolidando dez megatendéncias (Figura 4). Entende-se por megatendén-
cias um conjunto de vetores de transformacéo fortemente interligados e que
deverao impactar a referida cadeia produtiva no futuro.

Megatendéncias para 2040

Biolégicos a frente no 6 ") Frigorifico: mais natural e com
manejo de baixos residuos Eﬂ maior exigéncia de qualidade

Carne com
denominagdo de origem

Biotecnologia transformando
a pecudria e a carne

Brasil, mega exportador

Menos pasto, mais gado de carne e genética

Digital transformando
toda a cadeia produtiva

Lucro apenas com
bem-estar animal

Apagdo de mio de obra

g s
S S

Pecuaria consolidada =
com grandes players &

Figura 4. As Dez Megatendéncias para a cadeia produtiva da carne bovina em 2040.
Fonte: CiCarne (2020)..

As dez megatendéncias para a cadeia
produtiva de carne bovina em 2040

1 — Biolégicos a frente no manejo de baixos residuos

Os produtos biolégicos serao a base da sanidade bovina em 2040. A neces-
sidade da reducao de residuos na carne e a dificuldade no desenvolvimento
de novas moléculas efetivas no controle de doengas e parasitos, juntamente
com o avancgo biotecnoldgico voltado a sanidade, propiciam o declinio de
producéo e utilizagdo de farmacos alopaticos e o maior avango na produgao
de farmacos biolégicos. Tais tendéncias colaboram com a maior aceitacao
de produtos de origem animal pelos consumidores e diminuem os riscos de
embargos comerciais por questdes sanitarias, sem contar a diminuicdo dos
riscos de contaminagdo ambiental por farmacos tradicionais.
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2 - Biotecnologia transformando a pecuaria e a carne

A sanidade animal e o melhoramento genético serdo fortemente impactados
pelas biotecnologias. Problemas historicos da atividade serdo, se nao elimi-
nados, ao menos controlados. Principais doencgas e parasitos terdao melhores
solugbes de manejo, o que facilitarao suas prevencgdes e seus controles. Outra
frente importante sera a genética de bovinos de corte, com ganhos em ter-
mos de resisténcia animal, produtividade, precocidade e qualidade da carne.
Ferramentas de melhoria genética e reprodutiva serao amplamente utilizadas,
com destaque a IATF, TE, FIV e edigao génica. Os saltos produtivos e de valor
da produgéao de bovinos de corte serdo marcantes para a cadeia toda.

3 — Menos pasto, mais carne

Os avancgos tecnoldgicos e a integragdo com lavoura e floresta irdo mudar o
patamar tecnoldgico da pecuaria de corte. Esse processo de elevacao do nivel
de gestao e de tecnologia ira ceifar diversos pecuaristas menos preparados do
sistema produtivo. Teremos aumento expressivo em area de ILPF paralelamente
a uma forte redugéo nas areas de pastagem e a um crescimento no nimero total
de cabegas e uma forte redugéo nas areas de pastagem, muito mais produtivas.
Esse movimento, se bem trabalhado politicamente, melhorara e muito a imagem
do setor de bovinocultura de corte no pais perante a sociedade brasileira e es-
trangeira. Teremos maior numero de bovinos produzidos, integrados a diversi-
dade produtiva e ao meio ambiente, com menor uso de terras para a atividade.

4 — Lucro apenas com bem-estar animal

Esse sera o nome do jogo: bem-estar animal. Produzir respeitando o bem-es-
tar animal ao longo de toda a cadeia sera mandatério e nenhum elo podera
ficar de fora. A propriedade, o transporte e o frigorifico serao exigidos a apre-
sentarem certificados de produgdo com bem-estar animal. A rastreabilidade,
impulsionada pela expansao digital e pelos consumidores exigentes, sera pri-
mordial para aderéncia do mercado aos produtos pecuarios, em que fatores
como bem-estar animal, boas praticas produtivas e sustentabilidade serao
temas chave para aceitabilidade do mercado, fatores estes que, em contra-
partida, eliminarao do mercado aqueles que nao se adequarem a nova forma
de consumir da populagao.
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5 — Pecuaria consolidada com grandes players

Toda a transformacgéo tecnolégica, gerencial e empresarial ira cobrar um ele-
vado prego aqueles que ndo acompanharem a evolugdo. Sera um processo
de selecao natural, em que metade dos pecuaristas de corte serdo elimina-
dos da atividade se nao melhorarem seus padrdes produtivos e gerenciais. As
exigéncias produtivas em termos de quantidade, qualidade do produto final e
meios de produgéo provenientes de um consumidor diversificado e exigente
refletem em maior necessidade de investimentos e controle da produgéo, o
que limita a atuagao do pecuarista extrativista. Uma redugéo expressiva de
produtores € prevista, em que apenas se manterao na pecuaria de corte os
verdadeiros profissionais do setor.

6 — Frigorifico: mais natural e com maior exigéncia de qualidade

Os frigorificos terdo que se adaptar a profundas mudangas em seu sistema
produtivo e de abastecimento de matéria prima. Para atender um consumi-
dor que exigira produtos mais naturais, havera necessidade de aumento das
exigéncias na aquisi¢cao de matéria prima provenientes dos pecuaristas, com
marcante demanda por avanc¢o na qualidade de carne e exigéncias por siste-
mas de manejo sustentaveis, com ampla adogao de produtos bioldgicos e im-
plementagao rigorosa de bem-estar animal em suas propriedades. Tendéncia
forte para atender o mercado externo, essa também sera refletida no modo
de consumo dos brasileiros, que se tornardo mais conscientes e exigentes
quanto a aquisigdo de produtos carneos.

7 — Carne com denominagao de origem

O fendmeno que ja ocorre em produtos mais sofisticados como vinho e queijo
chegara cada vez mais forte as carnes. Pecuaristas e frigorificos irdo trabalhar
fortemente em termos de diferenciagao de cortes e processos produtivos em
busca de geracéo de valor a seus produtos. A carne tera dezenas ou até cen-
tenas de denominagdes de origem, cortes e porcionamentos, para satisfazer
consumidores exigentes e em busca de novas experiéncias gastrondmicas. A
integracao do sistema produtivo com acesso digital ajudara muito nesse pro-
cesso, o que também possibilitara maior transparéncia de todo o sistema.
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8 — Brasil, mega exportador de carne e genética

Nos préximos vinte anos o Brasil ird ocupar espago cada vez mais relevante
no mercado de carne e de genética bovina. Os avangos oriundos da intro-
dugao de biotecnologias e o amplo esforgo de toda a cadeia em termos de
producéao sustentavel, bem-estar animal e qualidade de carne criardo a base
para tal crescimento. O pais se destacara na exportagao de genética, de ani-
mais vivos para abate, de cortes de carne e de subprodutos, atingindo, tanto
mercados emergentes, como sofisticados. Consequentemente, as exporta-
¢des de carne bovina terdo maior expressividade, deixando de representar
20% das vendas de produtos carneos e podendo atingir um montante maior
do total comercializado nesse segmento, mesmo em um cenario de cresci-
mento do consumo interno de carne bovina.

9 - Digital transformando toda a cadeia produtiva

A onda digital ira impactar toda cadeia produtiva da carne bovina. A maior
transformagéo sera no processo de distribuicdo, seja de insumos, gado ou
da carne. Parte de intermediarios seréo ceifados do sistema. A relevancia da
qualidade e sustentabilidade crescera via interacao digital com o consumidor
final. Nas propriedades, a gestdo chegara a outro patamar com muita tecno-
logia embarcada, o que possibilitara eliminagéo de gargalos da produgao. O
mesmo fendmeno ocorrera nos frigorificos, onde robds irdo mudar a forma
de processamento, impactando nos custos, na produtividade industrial e na
qualidade do produto final.

10 — Apagao de mao de obra

Uma proporgéo de 84% da populagao brasileira ja é€ urbana no Brasil. Essa
tendéncia se acentuara. A forte injegdo de automagéo ira reduzir esse im-
pacto e alterara o perfil de pessoas necessarias na atividade. O maior desa-
fio sera qualitativo. Os enormes avangos tecnolodgicos, como a loT, a maior
complexidade do manejo, na busca de saltos produtivos, como a introdugao
crescente da ILPF, e o foco em gestao, exigirdo profissionais capacitados e
raros na pecuaria.
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Consideracoes finais

A cadeia produtiva da carne bovina, como uma grande propulsora produtiva,
social e financeira, deve ser enaltecida e valorizada por sua importancia no
pais. O Brasil tem provado ser a nagdo com maior capacidade para alimentar
o mundo, sendo cada ano mais produtivo e dono de bases soélidas para o se-
tor. H4 um caminho evolutivo importante a ser percorrido para nossa excelén-
cia técnica e econdmica, sendo necessarios esforcos de todos os setores da
cadeia. As transformacdes do setor nos proximos vinte anos sao eminentes.
Para manter sua posicdo de lideranga no cenario mundial — e mesmo para
amplia-la - alguns desafios serdo enfrentados por toda a cadeia de producao
de carne.

O mercado consumidor se movimentara em duas dire¢des. A primeira, mais
Obvia, sera a do crescimento, oriundo de novos mercados, em especial na
Asia. E a segunda, sera a sofisticacéo: cortes diferenciados e produtos de
origem denominada irdo abrir novas oportunidades de geragédo de valor ao
mercado. O maior grau de exigéncia do consumidor sera um grande gatilho
transformador da atividade. A concorréncia com outras fontes de proteina
também forgara toda a cadeia a produzir melhor. O bem-estar animal sera
mandatorio, da cria ao abate, por questdes econdmicas.

A inovacgao digital sera uma das duas maiores forgas disruptivas para o mer-
cado nas proximas duas décadas e servira de forga catalisadora no proces-
so de transformacgao da cadeia, injetando gestéo e inteligéncia na atividade.
Esta aproximara o elo produtor do consumidor e tera papel central na certifi-
cacao, rastreabilidade e qualidade do produto carne.

A busca por solugdes sustentaveis sera grande, transformando a industria de
insumos. As solugdes bioldgicas irdo ocupar espago importante no manejo. A
biotecnologia impactara desde o manejo na propriedade até a qualidade do
produto final que chegara na mesa dos consumidores. Junto com o digital, a
biotecnologia sera a grande mola propulsora de transformagoes.

O impacto social sera muito relevante - muitos pecuaristas ndo conseguirao
se adaptar e deixardo a atividade. A escala sera um pilar importante no con-
texto produtivo. Havera importante apagao de mao de obra, portanto sera
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necessario formar e reter profissionais qualificados na pecuaria e isso sera
um dos maiores desafios para todo o setor.

Vislumbra-se que os proximos anos serdo de muito desenvolvimento e su-
cesso para os bons gestores. A pecuaria brasileira produzira mais carne em
menos area, liberando terras para a agricultura e silvicultura. O setor ocupa-
ra espaco no cenario internacional, exportando desde genética a produtos
altamente especializados e de elevado valor agregado. O Brasil tera uma
pecuaria altamente tecnificada, profissional, competitiva e uma referéncia
global, ndo s6 pelo gigantismo, mas também por sua tecnologia, qualidade,
segurancga e sustentabilidade.

Cabe mencionar que os estudos de futuros apresentam alto grau de incerteza
e complexidade, ndo sendo possivel saber o que de fato vai ocorrer, principal-
mente quando se trabalha com horizontes temporais distantes. Tendéncias
podem ser alteradas e eventos podem, de forma inusitada, surgir e mudar
de forma substancial tudo aquilo que foi desenhado. Entretanto, é importante
sempre olhar para o futuro com o objetivo de subsidiar decisées no presente.

Por fim, este documento nao teve qualquer pretensao de ser exaustivo, ape-
nas buscou-se, descrever o panorama atual da cadeia produtiva da carne
bovina brasileira e apresentar algumas reflexdes sobre o futuro. Espera-se,
desta forma, contribuir para a qualificagdo dos debates pelos gestores publi-
cos e privados sobre o fortalecimento da mencionada cadeia produtiva.
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