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Apresentacao

Ao comemorar o aniversario de 44 anos da Embrapa Gado de Corte, desde a sua
inauguragao oficial em 28 de abril de 1977, tivemos a oportunidade de recordar um pouco da
nossa historia.

No modo simples, mas compromissado do seu primeiro chefe-geral, Dr. José Mendes
Barcelos e seguindo o seu conselho “A pesquisa comega no produtor e termina no
produtor!”, nossa Unidade ja nasceu com espirito inovador, quando nem mesmo se conhecia
o significado da palavra “inovagao”!

Em 1980, apenas trés anos depois da inauguracgao, ja se falava em integracgao lavoura-
pecuaria! Em 1984, os produtores rurais passaram a conhecer a cultivar “Marandu”, que
significa “novidade ou noticia”, em guarani. Mais tarde, em 1994, foi langado o capim
Mombaga, inaugurando-se a tradicao de nomes de origem indigena, para as cultivares de
braquiaria, e de expressdes africanas para as do género Panicum — os capins chamados de
“coloniao”’. Desde entéao, foram colocadas a disposi¢ao da cadeia produtiva quatorze novos
materiais de gramineas e leguminosas!

A partir de 1985, as pesquisas na area de nutrigdo provocaram uma verdadeira
revolugao na suplementagao mineral, a partir de avalicbes dos componentes solo, planta
e animal. Por outro lado, os trabalhos de suplementagao alimentar envolvendo energia
e proteina possibilitaram o langamento das misturas multiplas, reunidas na expressao
“boi verde-amarelo” langada em 2003. Em saude animal foram destaques os controles
estratégicos de verminose, de 1987, e de parasitos externos, como a mosca dos chifres,
em 2003, chegando-se atualmente a era do diagndéstico de doengas e da produgéo de
vacinas.

Na darea de genética, a Embrapa Gado de Corte e a Associagao Brasileira dos Criadores
de Zebu foram pioneiras na elaboragao dos “sumarios de touros”, cujo primeiro trabalho
de ambito nacional foi langado em 1984. Mais tarde foram acrescidos a estas técnicas
o Programa de Avaliagcao de Touros Jovens e Embrapa-Geneplus, nos quais se aplica,
atualmente, a avaliagao genética gendémica.

Por outro lado, em sistemas de produgao, marcaram época: o Programa Novilho
Precoce, langcado em 1994; o Programa Carne de Qualidade, em 2002; e as Boas Praticas
Agropecuarias — Bovinos de Corte, em 2005. Atualmente, sdo destaques os sistemas
integrados (Carne Carbono Neutro e de Baixo Carbono), as tecnologias digitais, a pecudria
de precisao e o Centro de Inteligéncia da Carne, observatério que permite a Unidade mais
sintonia com os setores produtivos e com o mercado.

Fato marcante nesta histdria foi a virada sem precedentes, em todo o mundo, iniciada
em 2004. A partir deste ano, de uma condi¢ao de inseguranga alimentar e dependéncia de
importagao na época da criagao da Embrapa, o Brasil passou a ocupar a posi¢gao de maior
exportador mundial de carne bovina, mesmo depois de abastecer o mercado interno que
consome 80% da produgao!

Isto tudo aconteceu, naturalmente, devido a uma conjuncao de fatores, passando por
politicas publicas, pelo empenho do homem do campo e pela evolugdo da cadeia produtiva,
desde a produgao de insumos, prestagao de servigos, comercializagdao, comunicagao rural e
industria. Nada disto, no entanto, teria sido possivel, ndo fosse a geragao de conhecimento
e tecnologia proporcionados pela Embrapa junto dos seus parceiros publicos e privados do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria.



Fizemos muito mais, como pode ser conferido em nosso livro de memérias, disponivel para
download em nossa pdgina na internet e nos Relatérios de Destaques langcados até o ano
passado.

Nossa missao continua. Afinal, a pecuaria de corte representa para o Brasil um negdcio de
641,4 bilhdes de reais, sendo responsavel, junto com os demais segmentos do agronegaocio,
pelo balango positivo das contas brasileiras e pela geragao de cerca de 7,5 milhdes de
empregos! No ano passado foram exportadas 2,013 milhdes de toneladas equivalente
carcacga, 8% a mais que no ano anterior, no valor total de 8,5 bilhdes de dolares!

Da mesma forma que o agronegdcio, a Embrapa Gado de Corte também néao parou durante
a pandemia da COVID-19. Assim, é com muita satisfagao que apresentamos neste Relatério
alguns dos principais frutos do nosso trabalho colhidos ao longo do ano passado nas
areas de Pesquisa e Desenvolvimento, Transferéncia de Tecnologia, Comunicagao e Gestao
Institucional.

Coroando esta obra apresentamos, ao final, o Balango Social Ano Base 2020. Para cada real
investido na Embrapa Gado de Corte, proporcionamos um retorno de 90 reais a sociedade
brasileira, como resultado da aplicagado de algumas das nossas tecnologias, num valor total
estimado de 8 bilhdes de reais!

Somos muito gratos a todos os que contribuiram para o éxito deste trabalho:
pesquisadores, analistas, técnicos, assistentes e, felizmente, a inimeros parceiros que
temos em outras Unidades da Embrapa, em diversas instituicdes publicas e na iniciativa
privada.

Registramos, ainda, a nossa gratidao e reconhecimento ao administrador Ronney Robson
Mamede que com a sua capacidade de trabalho, organizagao, dedicagao e lideranga tao
bem conduziu a nossa Instituicdo como chefe-geral interino, de julho de 2017 a outubro de
2020.

Com respeito a nossa historia, solidariedade, engajamento, sintonia com a cadeia produtiva
e visao de futuro, que continuemos todos firmes no cumprimento de nossa missao para o
desenvolvimento da pecuaria de corte em beneficio da sociedade brasileira!

Boa leitural

Antonio do Nascimento Ferreira Rosa
Chefe-Geral da Embrapa Gado de Corte
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INTRODUCAO
Historico

O Centro Nacional de Pesquisa de ,'
Gado de Corte (CNPGC) foi criado
em 1974 pela deliberacao 089/1974,
de 23 de outubro. Em 1975, foram
transferidos para a Embrapa Gado de
Corte 1.612 hectares (conhecida como
Fazenda Modelo, localizada a 40 km
do centro da cidade de Campo Grande,
MS), a equipe e os bens patrimoniais
que pertenciam ao Instituto de s
Pesquisa e Experimentagao N
Agropecuaria do Oeste (IPEAO).

Além disso, o Exército Brasileiro
permutou com o Mini%‘e;rio da
Agricultura, a época,’uma area de
3.081 hectares (localizada 15 km do
centro da cidade) e, aproximadamente,
6.000 m?2 de area construida. Nessa
época, a Embrapa passou a dispor de
800 reses daraga Nelore e contava
com uma equipe de 15 pesquisadores
em producao animal.

0O Centro Nacional foi oficialmente
inaugurado em 28 de abril de
1977, evento que contou com a
participacao do presidente General
Ernesto Geisel. No mesmo ano, a
cidade de Campo Grande tornou-se
capital do recém-criado Estado do
Mato Grosso do Sul.

0 objetivo da criagdao do CNPGC foi
elevar a produtividade da bovinocultura
de corte brasileira, que além de
baixa, ndo apresentava crescimento
e ndo atendia aos mercados interno
e externo. Para tanto, foi necessario
investir em pesquisa e infraestrutura a
fim de promover o desenvolvimento da
producgao nacional.

:i\?* 7
O crescimento do Centro foi

acentuado pela expansdo de

acoes de pesquisa, seguida

pelo ihcremento, treinamento e

amadurecimento de sua equipe

técnica. Dessa forma, o resultado

do esfor¢o da Embrapa Gado

de Corte no fortalecimento da

pecuaria nacional tornou-se visivel,

contribuindo para colocar o Brasil na

categoria de segundo maior produtor

e maior exportador de carne bovina

com qualidade superior.

A Embrapa Gado de Corte tem
papel de instituicdo ancora para o
desenvolvimento do agronegécio
e da cadeia produtiva da carne
bovina. Para alcangar os patamares
atuais de importancia e impacto da
producgéo de carne bovina no Brasil
e sua participagao no mundo, o
Centro Nacional, nos seus 44 anos,
tem contribuido de forma decisiva
por meio da geragao, adaptagao
e transferéncia de conhecimento
e tecnologias relacionadas a
forrageiras tropicais, genética
animal, sanidade animal, nutrigao
animal e outros temas.

Hoje, em cada fazenda, em cada
bife consumido no Brasil, em parte
do mundo tropical e nos paises
importadores de carne bovina, ha um
pouco das tecnologias da Embrapa
Gado de Corte.

Missao

Viabilizar solugbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade da agricultura, em
beneficio da sociedade brasileira.
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Visao

Ser protagonista e parceira essencial na geragdo e no uso de conhecimentos para o

desenvolvimento sustentavel da agricultu;a brasileira até 2030.
Y /i

Valores (:

Os principios que balizam as praticas e comportamentos da Embrapa e seus integrantes,
independentemente do cendrio vigente, e que representam as doutrinas essenciais e
duradouras da Empresa sao: Confianca e integridade, Respeito, Conectividade, Inovagao,
Exceléncia, Sustentabilidade.

Foco de atuaqé&’

Viabilizar solugdes tecnoldgicas sustentaveis para a cadeia produtiva da pecuaria de corte
em beneficio da sociedade brasileira, sendo referéncia mundial na geragao de conhecimento,
tecnologias e inovagdes aplicados a pecuaria de corte tropical nas dreas de: pastagens,
sanidade, sistemas de producao, meio ambiente, melhoramento animal, qualidade da carne,
pecuaria de precisdo, gestao, reproducgao, nutricao animal, boas praticas agropecuarias
(BPA) e ovinocultura de corte.

Pessoal

+ 199 empregados, sendo 47 pesquisadores, 41 analistas, 36 assistentes e 75 técnicos.
* 91 bolsistas e estagiarios.
+ 34 terceirizados.

Infraestrutura

+ Fazenda Sede — Campo Grande/MS
+  Area:3.081ha
«  Area construida: 29.482,02 m?
+  Rebanho bovino: 1.547 animais
«  Tropa de equinos: 38 animais

+ Fazenda Modelo — Terenos/MS
«  Area:1.612 ha
«  Area construida: 5.049,46 m?
+  Rebanho bovino: 845 animais
+  Rebanho ovino: 183 animais
«  Tropa de equinos: 59 animais

« Area construida total: 34.531,48 m?
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Organograma da Embrapa Gado de Corte
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Ch P&D

[ GPA ] [ GSP

Al - Articulagio Intemacional

GAE - Comité Assessor Externo

CEUA - Comisséio de Elica para o Uso de Animais

Ch Adm - Chefia Adjunta de Administracio

Ch Geral - Chefia Geral

Ch P&D - Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento
Ch TT - Chefia Adjunia de Transferéncia de Tecnologia
CIBIO - Comi Intemna de Bi

CIPA - Comissao Interna de Prevencao de A
CL-DIC - Comité Local de Gestao de Dados, Informagéo e
Conhecimento

CLP - Comité Local de Publicagio

CLPI - Comité Local de Propriedade Intelectual
CLS - Comité Local de Sustentabilidade

€Tl - Comité Técnico Interno

GPA. - Grupo de Pesquisa Animal

GPV - Grupo de Pesquisa Vegelal

GSP - Grupo de Sistemas de Produgdo

SIPT SPAT

NAP - Nicleo de Apoio & Programagio

NCO - Nicleo de Comunicagdo Organizacional

NDI - Nicleo de Desenvolvimento Institucional

NTI - Nicleo de Tecnalogia da Informacéo

SCE - Selor de Gestio de Campos Experimentais
SCEFM - Selor de Gestdo do Campo Experimental da
Fazenda Modelo

SGI - Setor de Gestao da Infraestrutura

SGP - Setor de Gestdo de Pessoas
SIPT - Setor de Impl lagdc da P do de
Transferéncia de Tecnologia

SMV - Setor de Gestao de Maquinas e Veiculos
SOF - Setor de Gestio Orgamentaria e Financeira
SPA - Setor de Gestao de Produgiio Animal

SPAT - Selor de Pi do e Avaliagdo de Tecnok

8PS - Setor de Gestao de Palrimdanio e Suprimentos
UGQ - Unidade de Garantia da Qualidade
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PESQUISA &
DESENVOLVIMENTO
Novos
conhecimentos e
tecnologias

Os novos conhecimentos e tecnologias,
que foram Destaques no ano de 2020,
desenvolvidos pela Embrapa Gado de Corte
em parceria com demais Unidades da
Embrapa e institui¢des publicas e privadas
estao descritos a seguir.

Sistemas de Produgao

Colar de bioacustica: Sistema
automatizado de processamento de
dados de bioacustica em bovinos

Dispositivo para analise de bioacustica
em bovinos, composto por colar de captura
de sinais adaptavel ao animal e programa
de processamento automatizado de
dados. O bloco funcional é composto
por microfone, GPS, microcontrolador,
sistema de gravacgao e circuitos eletrénicos
organizados em dispositivo moével
acoplado a cabresto vestivel. O dispositivo
é posicionado na testa do animal para
que o microfone capture em tempo real
0s sinais sonoros nao-vocais gerados
pela articulagao temporomandibular e
propagados na caixa craniana, durante
atos de mastigacao, digestao, repouso,
abeberagao e consumo de sal. Os sinais
sao processados em programa que
automatiza as etapas de quantificagao,
classificacao (pastejando, ruminando,
6cio, bebendo agua, mineralizando) e
filtragem de ruidos. O colar aplica-se ao
monitoramento remoto dos bovinos, por
meio de andlises de bioacustica do seu
comportamento ingestivo, que permitem
inferir estresses bidticos (doengas) ou

abidticos (mudancas climaticas, condigbes
das pastagens) que o animal esteja
submetido. A tecnologia ¢ MVP de TRL 7,
passivel de contrato de cooperagao para
exploragdo. Ja ha empresas interessadas.
Parceiros: Faculdade de Computacdao UFMS,
responsavel pela confecgao do dispositivo

e software. Publico-alvo: empresas do

setor pecuario; instituicdes de pesquisa;
produtores de bovinos de corte e de leite.

Marca-Conceito “Carne Carbono Neutro
(CCN)”

Carne Carbono Neutro (CCN) é uma marca-
conceito que visa atestar, por meio de um
protocolo parametrizavel e auditavel, que
a carne bovina proveniente de sistemas de
integracao silvipastoril (pecuéria-floresta,
IPF) ou agrossilvipastoril (lavoura-pecudria-
floresta, ILPF), foi produzida em condi¢oes
que asseguram a neutralizagao dos gases
de efeito estufa emitidos pelos animais no
processo produtivo, o bem estar animal
e a qualidade da carne. Em 2016, foi
desenvolvido um Protocolo que consiste
em uma abordagem para a produgao de
carne produzida nos tropicos, obedecendo
a determinados requisitos para garantir a
mitigaca@o dos gases de efeito estufa - GEE
e bem-estar animal. Para a administragao
do sistema de produgao, em 2018, foi
desenvolvida uma Plataforma composta
por uma ferramenta Web e outra Mobile,
que permite coletar dados em campo de
forma rapida e integrada, em propriedades
que pretendem obter a certificagdo “Carne
Carbono Neutro- CCN” e agregar valor
ao produto. O Programa de certificagao
CCN é regido por uma cadeia de valor que
envolve produtor, certificadora independente
e frigorifico, e sua gestao é realizada por
meio da Plataforma de Rastreabilidade da
CNA (Agri Trace Animal), sendo a Embrapa
a detentora do protocolo de certificagao
e a responsavel técnica do Programa.

O produtor faz a adesao na Plataforma,
onde tera as opgdes de certificadoras
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credenciadas pela Embrapa e de frigorificos
parceiros. O nivel de maturidade é TRL/
MRL 9. Em 2020, o produto CCN, certificado
e estampando o Selo da Marca-Conceito
“CCN”", junto com o selo da linha de
produtos “Viva”, do Frigorifico Marfrig,
responsavel pelo abate dos animais, foi
disponibilizado aos consumidores finais

na rede de Supermercados Pao de Agucar,
em Sao Paulo. A CCN ofertada é oriunda

da Fazenda Santa Verginia, do Grupo
Brochmann Pollis, do MS, que tem cerca de
800 ha certificados, havendo potencial para
ampliagao de certificagdo em areas com
sistemas de ILPF e IPF especialmente nos
estados de MS, MT, SP. MG e PR. Unidades
Parceiras: CNPGC, CNPF, CNPMS, CNPASA,
CPAC, CPPSE, CPATU, CPAMT ,CNPAF,
CNPTIA, CNPMA, CPAO, CNPGL.

Business intelligence (Bl) como apoio a
politica publica PROAPE-Precoce MS
Trata-se de um painel (dashboard) com

versao web e para dispositivos mdveis, para

visualizagao e analise, de forma interativa
e dinamica, dos dados de produgéo de
animais na categoria de novilho precoce
no Estado de Mato Grosso do Sul. O painel
disponibiliza, publica e gratuitamente,
dados e informag6es do PROAPE-Precoce
MS, Programa de Avangos da Pecuaria

de MS, referentes aos abates do periodo
2017-2018 (outros periodos serao
disponibilizados em breve) e apresenta
indicadores tais como o total de abates,
porcentagem de animais classificados,
peso, acabamento, tipificacao e qualidade
da carcaga. Os dados podem ser
visualizados de forma agregada para todo
o Estado, ou por Municipio. E possivel
visualizar a distribuicao espacial dos
produtores em relagdo a qualidade das
carcagas, ao numero de animais abatidos
€ ao numero de fazendas participantes do
Programa. Outra funcionalidade relaciona-
se a classificagdo dos produtores quanto
ao sistema de produgéo; é possivel

11

identificar o percentual de produtores

que possuem o sistema avangado,
intermediario ou simples, e assim visualizar
as praticas de manejo que sao adotadas
por categoria de produtores. O painel foi
desenvolvido a partir das tecnologias de
mineragao de dados e business analytics,
por meio dos softwares SAS Enterprise
Guide® e Tableau®. Nivel de maturidade:
TRL 6. Publico-alvo: SEMAGRO/MS,
Associacao de Novilho Precoce/MS,
FAMASUL, pesquisadores, produtores sul
mato-grossenses. Parceiros Externos:
SEMAGRO/MS, Universidade de Wisconsin.

Foto: Canva
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Produgao Animal

Método de identificagcao do agente
causador do mormo (Burkholderia mallei)
por MALDI-TOF

Método de identificagcao de
Burkholderia mallei, bactéria
causadora do mormo, com capacidade
de distingdo entre espécies do
género, em especial B. pseudomallei,
causadora da melioidose, a partir de
analise prote6mica por espectrometria
de massas MALDI-TOF. Foram
utilizados isolados de B. mallei e
B. pseudomallei obtidos de casos
clinicos, submetidos a PCR e provas
fenotipicas para caracterizagdo da
espécie, e confirmacgao por gPCR.
Foram gerados espectros de massas
de referéncia para construcao
das bibliotecas de biomarcadores
das espécies. A partir de analise
computacional comparativa (MALDI
Biotyper), evidenciou-se que a
separacgdo de espécies foi exitosa, com
acuracia de identificagao de B. mallei
de 80%. Apés analise complementar
(ClinProTools), evidenciou-se a
classificagao precisa de 100% dos
isolados de B. mallei. Concluiu-se que
a analise proteémica por MALDI-TOF
permite a identificacao eficaz dos
isolados de B. mallei, e a distin¢céo
de contaminagdes com bactérias do
género. Nivel de maturidade: 4. UD
parceira: Pecuadria Sul, lider do projeto.
Parceiros: MAPA (coordenador da
Rede de Colaboragéao para controle,
prevencao e erradicagao do Mormo no
Brasil, no contexto do PNSE; LANAGRO,
UFRPE, UFAL, UFMS (fornecimento de
amostras biolégicas). Publico-alvo:
MAPA e agentes do setor publico da
salde e vigilancia sanitaria; empresas
do setor pecudrio (abatedouros/
frigorificos); instituicbes de pesquisa.

Acabamento de carcacga: uso da
genética para melhorar a qualidade e
agregar valor a carne bovina

Produtores de bovinos de corte para
abate encontram na comercializagao de
seus animais oportunidades de receber
bonificagdes financeiras, em programas
que valorizam a qualidade da carne. Logo,
ha evidente interesse do setor produtivo na
busca de solug¢des que contribuam para
a producao de carne de melhor qualidade,
com cortes comerciais padronizados e que
possibilitem maior eficiéncia da industria.
Este processo agropecuario constitui uma
resposta direta a esta demanda e consiste
na escolha de reprodutores, matrizes e
sémen de touros com alto mérito genético
para acabamento de carcaga (MGA),
contribuindo para o aumento da deposicao
de gordura subcutanea da carcaga
em novilhos de corte, melhorando sua
qualidade, sem influenciar negativamente
o desempenho animal e a qualidade da
carne. Baseia-se na premissa de que
parametros genéticos para caracteristicas
de carcaga em bovinos de corte séao
responsivos a sele¢ao e que animais
geneticamente superiores podem expressar
de forma mais eficiente, caracteristicas
importantes como a deposi¢ao de gordura
na carcaga em novilhos precoces. Assim,

0 uso estratégico das informagdes do

meérito genético dos reprodutores deve ser
amplamente recomendado em todos os
sistemas de producao. A tecnologia aplica-
se a produtores de bezerros e amplia as
chances de aumentar suas receitas a partir
da maior valorizagao dos animais destinados
ao abate, tanto em sistemas de terminagao
em confinamento, quanto a pasto. Nivel de
maturidade: TRL 4. Publico-alvo: produtores
de bovinos de corte, empresas de genética
bovina, associagdes e cooperativas de
produtores dedicadas ao comércio de carne
bovina oriunda de animais proprios. UD
parceira: Embrapa Pantanal. Parceiro Externo:
Universidade Federal do Ceara — UFC.
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Indicadores técnicos-

cientificos

-
0 quantitativo das publicacdes da Embrép)

Gado de Corte esta de acordo com a tabela

a sequir.

Produgao técnico-cientifica
Artigo em Periddico indexado

Artigo em Periédico indexado A1
Artigo em Periédico indexado A2
Artigo em Periddico indexado B1
Artigo em Periédico indexado B3
Artigo em Periédico indexado B4
Artigo em Anais de Congresso
Nota Técnica/Nota Cientifica
Orientagdo de Dissertagdes e Teses

Comunicado Técnico / Recomendagao
Técnica

Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento
Documentos
Fonte: Integro — CNPGC.

Categoria dos resultados de P&D
entregues

Apoio a formulagdo ou execugéo de
Politicas Publicas

Arranjo institucional
Banco de dados

Capacitagao e atualizagéo tecnoldgica
de agentes multiplicadores

Capacitagao interna em areas
estratégicas

Colecao biologica

Cultivar

Estudo prospectivo
Metodologia técnico-cientifica
Processo Agropecuario
Processo Industrial

Processo ou metodologia com fins
organizacionais e gerenciais

Produto/Insumo agropecuario ou
Industrial

Software Corporativo ou Especifico

Software para Clientes Externos
Total
Fonte: Integro — CNPGC.

Quantidade
32

—_
o]

N o NN =2 =2 B~

Quantidade

14

J

-
=

indice SEG
iSEG
Fonte: CTI - CNPGC.

Novos projetos aprovados durante
0 ano

Total
Fonte: CTI - CNPGC.

Atuacao em projetos

Classificagao

A

Quantidade

7

Lideranga em projetos financiados
por outras fontes

CNPq
FUNDECT
Rede ILPF
Total

Fonte: CTI - CNPGC.

Novos projetos aprovados durante
o ano

Fundect

Fapesp

Rede ILPF

Total

Fonte: CTI - CNPGC.
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Cooperagoes para Pesquisa e Desenvolvimento

Foram realizados 05 contratos deﬁaperagéo e 02 Termos de Execugao Descentralizada em
prol do desenvolvimento de novos conhecimentos e tecnologias, além de 07 Termos Aditivos
a Acordos de Transferéncia de Material e a Coope%és em P&D ja existentes que devido
a Pandemia precisaram ser prorrogados, bem como termos de confidencialidade com duas
diferentes empresas potericin cooperantes, para abertura de informagao confidencial, os quais,
por motivo de seguranga da informagao, ndo estao descritos abaixo.

Contratos de Cooperagao Técnica e Acordos de Transferéncia de Materiais

PARCEIRO/INSTITUIGAO OBJETO DA COOPERAGAO

* Pesquisa cientifica e tecnoldgica e/ou
desenvolvimento de ativo de inovagao,
consistentes em: pratica e/ou processo com
indicagao de opgoes de suplementagao bovina
‘que possibilite a uniformizagao do consumo de
suplemento pelos bovinos.

TIMAC AGRO Industria e Comércio de
Fertilizantes Ltda; FUNDAPAM (Fundagao de
Apoio a Pesquisa Agropecuaria e Ambiental)

‘ Avaliar processos agropecuarios em nutrigao
animal para a criagao de bovinos de corte, por
meio da cessao de animais por empréstimo,
para emprego em sistemas de produgao
voltados a maior eficiéncia na pratica de
suplementagao alimentar.

MARCOS FUENTES MENA

Pesquisa cientifica e tecnoldgica e/ou
J.P. Ferragens (J.P. FERREIRA); FUNDAPAM desenvolvimento de ativo de inovagao,
(Fundagao de Apoio a Pesquisa Agropecuaria  consistente em: programa de computador em
e Ambiental) nuvem para controle e monitoramento remoto de
arragoadores automaticos de bovinos a pasto.

Desenvolver, em parceria, as ferramentas
necessarias a certificagdo, bem como
implementar o processo de Certificagao Carne
Baixo Carbono.

IBD Certificagoes Ltda.

Cessao por empréstimo de um lote de 40
(quarenta) animais machos, da raga Angus,
recém-desmamados, com peso de 200 a 300
kg, em boas condigdes sanitarias e de nutrigao.

FSL Angus Itu Ltda.

| Desenvolvimento de um aplicativo moével e um
Secretaria de inovagao, desenvolvimento rural | portal Web relacionados a implantagao das
e irrigacao/MAPA Boas Praticas Agropecuarias (BPA), em
fazendas de Bovinos de Corte.

Fonte: SPAT-CNPGC.

SDA/MAPA (Secretaria de Defesa
Agropecuaria do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento) e FUNARBE
(Fundagao Arthur Bernardes)

Realizar agoes de pesquisa para o avango do
diagnostico de enfermidades ligadas a
programas sanitarios.
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Eventos técnico-
cientificos

162 Jornada Cientifica

Entre 28 e 30 de outubro os
pesquisadores, estagiarios, bolsistas e pds-
graduandos da Embrapa Gado de Corte
estiveram envolvidos nas apresentagoes
de trabalhos e nas avalia¢des dos
académicos da 162 Jornada Cientifica, que
teve como tema “Inovacao: Criando Ideias
Bem-Sucedidas”. Por conta da pandemia
da Covid-19, pela primeira vez, a jornada
teve um formato totalmente online e
contou com 34 trabalhos apresentados na
plataforma RNP.

Além da apresentagao dos resumos
dos estudantes, a Jornada contou com a
participacao da colega Sibelle de Andrade
Silva, analista da Embrapa ha 19 anos, que
na palestra de abertura no dia 28 abordou
temas atuais como sustentabilidade,
propriedade intelectual, agricultura digital,
gestao da inovagao, bioeconomia entre
outros. A palestra de encerramento
“Inovagao no mundo real” foi proferida pela
professora Thais Falabella Ricaldoni, da
PUC Minas, na tarde do dia 30 de outubro.

Seminario Mormo em Discussao
Entre os dias 17 e 18 de dezembro a
Embrapa, com a participagao do Chefe
Geral e de pesquisadores da Unidade, junto
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, foi transmitido o Seminario
“Mormo em Discussao: uma visao sanitaria
e cientifica”. O evento foi realizado por
meio do Sistema Unificado de Atengao
a Sanidade Agropecuaria e contou com
palestras de pesquisadores e técnicos do
Brasil e exterior.
O Seminario teve como objetivo divulgar
a importancia do conhecimento sanitario
e cientifico como base para a discussao
dos avancgos na politica publica de controle,
prevengao e erradicagao do Mormo no Pais.
0 seminario foi realizado de forma virtual,
através do canal no YouTube da SUASA.
Durante o evento aconteceu o
langamento oficial do curso EAD para
médicos veterinarios habilitados para o
PNSE, disponivel na plataforma AVA e o
langamento oficial da Rede de Colaboragédo
técnico-cientifica para o continuo
aperfeicoamento do diagnostico.

% José Carlos Pires

Figura 2. Primeiro dia do Seminario Mormo em
Discusséo.

Figura 1. Registro do Ultimo dia da jornada
totalmente virtual




Foto: Canva.

R
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TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Agroescola

O Curso P6s-Médio de Especializagao
Profissional Técnica em Pecuaria de
Corte foi implantado em julho de 2012
na modalidade presencial pela Embrapa
Gado de Corte, por meio de Acordo de
Cooperagao Técnica celebrado entre
a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA), o Estado de
Mato Grosso do Sul, por meio da Fundagao
de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia (FUNDECT), a
Fundacgao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e o Municipio de
Campo Grande, MS. O principal objetivo
do curso é aproximar o conhecimento e
0s avangos tecnologicos produzidos pela
Embrapa Gado de Corte dos setores de
formagao, capacitagao e qualificagdo do
trabalhador, utilizando-se das condigoes,
instalagOes e tecnologias da Embrapa
como Nucleo de Capacitagao para os
alunos formados em escolas agrotécnicas.
A capacitagao conta com atividades
em periodo integral, que acontecem de
segunda a sexta-feira na Agroescola e nos
campos experimentais da Unidade. Sua
duracao é de até 12 meses e o curso tem
uma carga horaria de 1.600 horas/aulas.
O programa conta, ainda, com a valiosa
contribuicdo da lagro e do Senar em
alguns médulos. A turma de 2020 iniciou
sua caminhada na Unidade no dia trés de
fevereiro, com 12 alunos aprovados no
processo seletivo, onde foram concedidas
12 bolsas no valor de RS 1.300,00 mensais
para custeio de alimentagao e moradia, via
FUNDECT. Por conta da pandemia todas as
aulas teodricas deste ano foram ministradas
em plataforma online. Os alunos voltaram

a frequentar a Agroescola de forma
presencial somente em junho, atendendo
todos os protocolos de biosseguranga
para que pudessem realizar as atividades
praticas previstas no Programa nos
setores que funcionavam em escala

de revezamento. Nesse ano foi criado

e implementado o Projeto Empreender,
cuja ideia principal é proporcionar aos
alunos uma experiéncia pratica de
empreendedorismo, que pode ampliar
suas oportunidades de atuagao apds a
conclusédo do curso.

Formacao de agentes
multiplicadores
externosde TT

No ano de 2020, foram preenchidas
12 vagas em cursos e especializagdes
da Agroescola, destinados a agentes
multiplicadores de conhecimentos e
tecnologias com uma carga-horaria
total de 118 horas, e além disso o SIPT
ofereceu apoio ao curso EAD sobre
Programa Nacional de Sanidade dos
Equideos — PNSE que contou com 3.264
participantes.




Relatorio Destaques 2020

Carga
N° de cursos Temas dos cursos da Agroescola Horki

Aula de Forrageiras Tropicais

Aula de Nutrigao de Ruminantes

Oficina de Compostagem
Curso Geneplus
Aula de Reprodugao Animal

Aula de Pragas de Pastagens com énfase em
cigarrinhas e percevejos

Curso da IAGRO: DDSA - Defesa Sanitaria Animal ;
DIPOA - Divisao de Inspegao de Produtos de
Origem Animal; LADDAN - Laboratério de
Diagnéstico de Doengas dos Animais; PNCEBT -
Programa Nacional Controle e Erradicagao da
Brucelose e Tubeculose; PNCRH - Programa
Nacional de Controle da Raiva nos Herbivoros;
PNEFA - Programa Nacional de Erradicagao da
Febre Aftosa; PNESA - Programa Nacional de
Educacgao Sanitaria; PNSA - Programa Nacional de
Sanidade Avicola; PNSAp - Programa Nacional de
Sanidade Apicola; PNSCO - Programa Nacional de
Sanidade Caprina e Ovina; PNSE - Programa
Nacional de Sanidade de Equideos; PNSS -
Programa Nacional de Sanidade dos Suideos;
CLOSTRIDIOSES; EPIDEMIOLOGIA; REVENDA
VEGETAL; DDSV - Defesa Sanitaria Vegetal; LASO
- Laboratério de Sementes; LABSOLOS -
Laboratério de Solos; DIPOV - Divisao de Inspegao
de Produtos de Origem Vegetal

Capacitagao especifica sobre Programa Nacional
de Sanidade dos Equideos - PNSE

TOTAL

N° de cursos Curso N° de pessoas Carga horaria

Apoio para a realizagao do curso EAD
denominado: Capacitagao especifica sobre 3.264
Programa Nacional de Sanidade dos Equideos - '
PNSE

Fonte: SIPT-CNPGC.
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Cooperacoes em Transferéencia de Tecnologia

Quatro contratos de cooperagao relativos a Transferéncia de Tecnologia e um Termo Aditivo
de contrato deste mesmo tipo foram firmades com o objetivo de transferir tecnologias e
conhecimentos a diferentes elos da cadeia pﬁﬂutiva da carne bovina.

Contratos de Cooperagao Técnica e Contratos de Licehciamento

Parceiro / Instituigao

FUNDECT; UFMS;
PREFEITURA
MUNICIPAL DE
CAMPO GRANDE

CNA -
CONFEDERAGAO DA
AGRICULTURA E
PECUARIA DO BRASIL

IRMAOS
BECKHEUSER E CIA
LTDA.

MARFRIG
FRIGORIFICOS E
COMERCIO DE
ALIMENTOS S/A

Fonte: SIPT-CNPGC.

Objeto da cooperagao

Executar transferéncia de conhecimentos e tecnologias, com vistas a

formagao de multiplicadores de tecnologia em pecuaria de corte.

Desenvolvimento de solu¢ées englobando a disponibilizagdo de

» tecnologia e servicos que permitam a integragdo e logistica para apoid

a operacionalizagao do Protocolo Carne Carbono Neutro.

Estipulacao de cldusulas e condicbes gerais visando a realizagdo de
‘Eventos de Capacitacao.

A Embrapa fornece a Marfrig ou qualquer empresa de seu grupo
economico, diretamente ou por intermédio de seus associados,
tecnologia relacionada ao protocolo CCN e licenga para uso da marca
conceito Carne Carbono Neutro CCN na comercializagao de carne

¥ bovina, in natura ou processada, procedente exclusivamente de

sistemas de producéo certificados de acordo com o protocolo Carne
Carbono Neutro e em toda e qualquer divulgagao desses produtos, em
qualquer espago, formato e meio de comunicagao.

Propriedade Intelectual

Durante o ano de 2020 houve o retorno positivo do INPI sobre 3 ativos e do SNPC sobre uma
cultivar, todos os 4 gerados nesta Unidade em anos anteriores. Também houve a finalizagéo e
tramitagao de mais um pedido de Patente gerada na Unidade, bem como pedido de extensao
de duas marcas em vigor e nova submissao de um pedido de registro marca, anteriormente

contestado pelo INPI.
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Ativo

Carne Baixo Carbono

Peptideos para indugdo de
resposta imune bovina contra o
carrapato-do-boi

Embrapec e Gerenpec

BRS Ybaté

Método de identificagao de
espécies de Brachiaria ssp.
baseado em marcadores
moleculares microssatélites

Instrumento de indicagao de
manejo de pastagens

Controlpec

Licenciamentos

Licenciamento de tecnologias

Tipo de PI

Patente

Cultivar
-

Patente
-

Patente
-

21

Situagao

Pedido alterado e resubmetido ao
INPI para registro

Processo elaborado e enviado a
SIN/Embrapa para conferéncia e
deposito junto ao INPI

Pedido para prorrogagao de registro
elaborado e enviado a SIN

Diligéncias foram atendidas e
alcangou-se Protegao Definitiva da
Cultivar

Patente de Invencédo concedida

Patente de Invengdo concedida

Registro de marca mista concedido

Em 2020 foi licenciada uma solugao tecnolégica por esta Unidade e nao foi descontinuada

nenhuma das tecnologias ja licenciadas.

Instituicao

Marfrig

Fonte: SPAT - CNPGC.

Ativo licenciado

Marca e Protocolo Carne Carbono Neutro
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Qualificacao de Ativos

Houve a qualificagao (identificagdo, caracterizagéo e analise de mercado) de 10 ativos
tecnoldgicos no sistema Gestec, da Embrapa, durante o ano de 2020. Ha produtos e processos
nas mais diferentes fases da TRL (Technology Readiness Level).

. | s | /.

DESCRIGAO

e——a o

E um Painel de Business Intelligence para avaliagdo e acompanhamento dos

Plataforma Web Business abates do Programa Novilho Precoce — PROAPE-Precoce MS, que permite

Intelligence do Programa  anadlises dindmicas e acompanhamento de indicadores de desempenho dos

Precoce MS abates no Estado, podendo subsidiar as tomadas de decisdo e analises, de forma
facil e inteligivel.

Y I S N PO [ S Y AN 1 N N I ST - e
Trata-se de um processo agropecuario que € composto por recomendagao do uso

+ Precoce J4 da imunocastragdo como método de castragao e do regime de semi-
confinamento como estratégia de terminagao para animais da raca Nelore.

T I Y o L ) N N D N PSS, WS, W e S
Trata-se de um processo agropecuario composto por um conjunto de praticas de
manejo, nutrigdo e escolha de recursos genéticos que juntos aumentam o
acabamento de carcaga de bovinos abatidos jovens (categoria de cronologia
dentdria igual a 2 dentes, com idade aproximada até 30 meses de idade).

! —— — — ——

Combinagdes de Produto caracterizado por novas combinagdes peptidicas capazes de apresentar

+ Precoce J2

peptideos imunogénicos resposta imunogénica satisfatdria contra carrapato de mamiferos, em particular
contra carrapatos carrapatos de gado bovino, particularmente o carrapato da espécie Rhipicephalus
bovinos. microplus.

—_— B Y

E um Sistema agropecudrio. Trata-se do uso integrado e controlado de um
. conjunto de praticas, como uso de suplementagédo a pasto e/ou pasto safrinha, ou

Sistema SMC : ; R
= convencional na seca, e/ou pasto adubado ou convencional no verao, visando a

producgédo de novilhos precoces, bem acabados e melhor remunerados.

I I § NN 7 EEE O} VU NN R ONOEON N W N
Processo agropecudrio que consiste na identificacdo das forrageiras mais
adequadas, submetidas a irrigagdo plena ou com déficit em resposta da producio ||
de matéria seca total e diaria, em multiplos cortes, sendo utilizadas trés cultivares
de Megathyrsus maximus (cvs. BRS Quénia, BRS Tamani e cv. Massai) e tendo
como testemunha uma cultivar de Cynodon spp. cv. Tifton 85. E ainda, na
quantificagdo do nivel de irrigagao (lamina d'agua) subétima ou deficitaria das
forrageiras identificadas.

e —_ e LN D
Trata-se de protocolo de certificagdo de carne bovina do tipo MRV (mensuravel,
reportavel, verificavel), ou seja, que segue padrdes mundialmente aceitos para
protocolos de sustentabilidade. O protocolo em si, tem cunho técnico, sendo em
esséncia um conjunto técnico-cientifico de critérios, requisitos, normas, regras,
orientagdes, parametros, indices de referéncia e formulas matematicas, para
condugdo e monitoramento do sistema de tal forma que seja possivel o calculo e

Protocolo CCN (Carne estimativa de diversos aspectos relacionados com emisséo de gases de efeito

Carbono Neutro) estufa e sequestro de carbono, tanto do solo e insumos adicionados ao sistema,
quanto dos componentes vegetais, como arvores, pastagens e animais, que de
forma integrada e reciprocamente interativa compoem o sistema agrosilvipastoril.
Em suma, por meio de metodologia cientificamente estabelecida, o Protocolo Carne i‘
Carbono Neutro permite que se calcule o balango "emissdo/sequestro” de carbono, '
provando que o sistema foi capaz de no minimo neutralizar completamente as
emissdes de gases de efeito estufa geradas pelo sistema.

Respostas de cultivares
forrageiras mais
adequadas sob irrigagdo
subotima (ou deficitaria)

[ — e Y A\ W ¥ R . R R ——

A Plataforma Inteligente de Bem-Estar Animal, com codinome de projeto
"SmartWeal", € uma solugdo que integra trés dispositivos vestiveis (ndo-invasivos)
de loT: monitoramento de dados fisiolégicos, monitoramento de Ondas Cerebrais e
monitoramento de bioacustica. Estes, utilizados em conjunto, sdo capazes de

Software - Bem-estar monitorar dados comportamentais, fisiolégicos e de microclima de animais de

animal grande porte, e possibilitam a tomada de decis&o relacionada ao manejo
consciente, com foco no bem-estar, entendido em seu sentido amplo (isto €,
considerando atender demandas éticas, de produtividade, sanitarias e de

| protocolos de certificagdo de mercado).
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DESCRIGAO

Software para analise de dados colhidos por dispositivo tipo colar, para ser usado
Software - Colar por grandes animais. O colar permite captar informagdes dos animais, do
comportamento didrio em campo. A tecnologia permite conhecer o
comportamento e os dados fisiologicos de cada animal do rebanho de forma
inteligivel, aqil e facil.
T [ e e ) I T | O EES— TS - -
Aplicagdo web (software) para simular a qualidade de carcaga esperada em
abates realizados no &mbito do Programa PROAPE-Precoce MS. O software
permitird a simulacdo do acabamento de carcaga esperado do animal e, assim,
auxiliara a produtores e técnicos a formarem lotes mais homogéneos e com
atributos que elevem a probabilidade de as carcagas serem bonificadas.

Software - Qualidade da
carcaga

)

Fonte: SPAT — CNPGC.

Foto: Canva.

Cadastros no SisGen

Durante o ano de 2020, as atividades
da Embrapa Gado de Corte no SisGen
(Sistema Nacional de Gestéo do
Patrimonio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado) se concentraram
em ajustes e atualizag¢des, tanto dos
cadastros (inclusdo de equipe, instituicoes
parceiras, resultados) quanto do Termo
de Compromisso. Foram realizados 06
novos cadastros (referentes a atividades
executadas a partir de 17/11/2015, ja
no ambito da Lei n° 13.123, de 2015),
ajustes e alteragdes em cadastros de
regularizagao e também emitidos dois
relatérios semestrais, que sao solicitados
pela drea de assuntos regulatorios da
Sede. Em 2020, tivemos nosso Termo de
Compromisso ajustado e aprovado pelo
Ministério do Meio Ambiente, esse termo
é fundamental para as regularizagdes
atuais e futuras, se necessarias.

Cadastros Quantidade

Fonte: GT - SisGen.
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imprensa e redes sociais de instituicdes de

COMUNICA ¢A”0 C&T. Ao redor de 50 lives foram realizadas

A pandemia exigiu readequacgao das ao longo de 2020. Inicio da divulgacédo nos
estratégias de comunicagao externa e canais de comunicacao e redes sociais da
institucional. As medidas preventivas Unidade, do Boletim CiCarne, totalizando
levaram as entrevistas presenciais para o 36 edicdes. O enfrentamento ao novo
ambiente virtual, em sua maioria. Com essa coronavirus mobilizou uma campanha de
énfase na comunicacao digital, grande parte esclarecimento, com videos explicativos,
dos pesquisadores participou de lives pelos matérias jornalisticas, agdes nas redes
canais de comunicagao de veiculos de sociais e publicacgoes.

Divulgagao realizada por revistas
ft@ Artigos de opinido - 8 (2019) e sites de noticias _

| 24 (2020)

Agao em parceria com a

Embrapa Cerrados
Lives com mais de 14,4k views no

* Pico de 175 pessoas
| canal Youtube Embrapa
Pico de 413 pessoas
2 Seminarios On-line com mais de 2,1 k

| views no canal Youtube Embrapa

Guia de Gravacao de Videos
‘.I

Acesso a 26 milhdes de residéncias
via antena parabdlica e tv digital.

Acdo em parceria com as Unidades
- Cerrados, Agrossilvipastoril,
Pecuaria Sudeste, Acre e Rondonia.

Quadro Pecuaria em Pesquisa- 10
| videos - Canal do Criador - Canal Rural

Sites, jornais impressos, plataformas
Aproximadamente 1.300 citagdes de de midia, emissoras de televiséo
| matérias inseridas na imprensa

Comunic395o Interna Coronavirus via aplicativo de mensagem;

As agdes de Comunicagéo Interna, série de videos “Como esta sua
voltadas aos funciondrios da Embrapa quarentena”, com depoimentos dos
Gado de Corte, foram ajustadas a empregados; e playlists Quarentena no
realidade pandémica: Mural Acontece Spotify. As iniciativas visaram manter o

“Quarentena” (digital); Campanha elo e a proximidade entre os funcionarios.
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M ~) MURAL ACONTECE M ") MURAL ACONTECE
:'\i'.i'lr L7\ QUARENTENA -~ l e QUARENTENA 15/10 a 29/10

I5/10a 29/l0 |

"tSSOAS

Padronizacgédo entre Ideare
integrada de PD&I nas UDs
_ ~ Em videoconferéncia conjunt
. e TT e membros de CTIs,
' Desenvolvimento, Bruno Bra
Gustavo Xavier, anunciara
ativos pré-tecnoldgicos e te
enirega de resultados .
aperfeicoamento € fruto dojforco das secretarias QO.HTUFlaIS
trabalhar de forma mais intgllda, facilitando a rotinal digitais
gestdo de PD&I nas UDs. "Quarentena’
https:/ibit.ly/2Hcoo04 (quinzenal

desde margo)

estec vai facilitar gestao

alizada com chefes de P&D
secretarios de Pesquisa e
e de Inovagéo e Negdcios,
lteracdes na tipificacdo_de
logicos que padroniza
Ideare e Gestec.

PARA O CANCER DE
ATORES QUE ESTAO

NAO HA UMA UNICA CA
MAMA. DIVERSOS SAO {
RELACIONADOS A

ENVELHE .

Embrapa tem novo Plano Diré
O PDE é um instrumento fundamental de gestéo estrateQ
da Embrapa. Ele orienta pesquisadores, analisas e técnicos
quanto ao rumo de seus trabalhos ao mesmo tempo em que
formaliza o direcionamento que a Empresa dara a s
atuacdo nos proximos anos.Produzido a partir
diagnésticos, consultas e analises dos ambientes internc
externo, leva em consideracdo os desafios atuais e futu
para o desenvolvimento sustentavel e competitivo
agricultura brasileira.

https:/ibit.ly/3nYtVJi

RELACIONADOS
ODUTIVA

HISTORIA FAMILIAR DE
CANCER DE OVARIO

Midias Sociais
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1.001 pessoas

alcance médio

(pessoas/dia) 25 307
seguidores

1.500 inscritos
em 2020

é)
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SAC App e Web
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App
22.651

total de downloads

3.091
downloads em 2020

Web

246 mil usuarios
23,5% superior a
2019
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GESTAO
ORGANIZACIONAL
Destaques de Gestao

Foram trabalhados durante o ano, 111
acdes gerenciais de melhoria em processos
existentes e novos de forma a aprimorar
a qualidade dos servigos prestados e
resultados a serem entregues a sociedade.
Como resultado de todo o esforgo
empreendido nas areas-fim (Pesquisa
e Desenvolvimento, e Transferéncia de
Tecnologia), bem como nas areas-meio de
atuagao, a Embrapa Gado de Corte recebeu
pelo segundo ano consecutivo o Conceito
“A” no processo de Avaliacao Institucional
da Embrapa, ocupando lugar de destaque
entre as 43 Unidades Descentralizadas da
empresa. Dentre os resultados alcangados,
quatro praticas foram consideradas
como destaque, as quais sao descritas
brevemente a seguir.

Forca-Tarefa COVID-19: Agao
conjunta para apoio a saude
publica no Mato Grosso do Sul
Com a constatagao da demanda do
LACEN/MS por andlises diagndsticas para
fins de tratamento médico, no contexto
da Pandemia motivada pelo virus SARS
CoV-2 (novo coronavirus), iniciaram-se
tratativas para criacao da Forca-Tarefa
COVID-19 (FT). A acao estava alinhada
a iniciativa do Ministério da Agricultura
em colocar a disposi¢ao do Ministério
da Saude estrutura laboratorial nas
acdes de enfrentamento da pandemia.
Foi empreendido esforgo na busca
de parcerias para compor a FT, que
foi constituida em 18/03/2020 com 4
instituicbes: Embrapa, FIOCRUZ/MS,
LACEN/MS e UEMS. Foi definido que,
de imediato, seria realizado no BIOPEC
diagnéstico de arboviroses, pois havia
grande numero de amostras represadas.

Isso permitiria alivio do sistema publico
de saude, permitindo que o LACEN
concentrasse esforgcos nas analises de
COVID-19. Para realizar diagnéstico de
COVID-19 no BIOPEC, era necessario a
obtencao prévia de licenga de habilitagao
do LACEN. Para isso, foram tomadas
providéncias para preparar a area NB3

do BIOPEC, validar métodos e capacitar
equipe nos testes RT-PCR. Em pouco
tempo, a situagao da pandemia no MS se
agravou, e foi necessaria a mobilizagao
de esforgos (estruturais, pessoais e
financeiros) para que a FT passasse
também a realizar testes de COVID-19. A
FT operou por 7 meses e realizou um total
de 9.944 analises (2.800 de arbovirus e
7.144 de coronavirus), com a participagdo
de cerca de 25 profissionais.

Sistema de monitoramento e
controle de condigoes ambientais e
equipamentos, com plataforma loT
Sistema de sensores e plataforma
loT, desenvolvido por equipe interna,
para monitoramento em tempo real
do funcionamento de equipamentos e
condi¢gées ambientais, com possibilidade
de automacao para corregao de
problemas. Teve, por requisito, uso de
solugdes gratuitas e open source, que
permitisse integra¢do, gerenciamento
e controle de sensores inteligentes. Os
sensores foram construidos na Unidade
com componentes de baixo custo. Foram
utilizadas solugdes gratuitas de sistemas
e bibliotecas open source de cédigos de
programacao, para viabilizar financeira
e operacionalmente o uso. Foi utilizada
a plataforma loT open source Home
Assistant (HA), instalada em servidor
local, que maximiza sua aplicabilidade,
capilaridade e manutengao. O app HA é
instalado em dispositivos méveis com
Android e iOS e permite monitoramento
dos sensores com dashboards dinamicos.
No caso de detecgao de problemas,
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29.2 68.2

288

Figura 3. Painel de controle plataforma loT.

€ enviado alerta por Telegram ao
responsavel, que dara andamento as
providéncias e plano de contingéncia.
Pode-se configurar funcionalidade de
automacao, na qual sdo programados
parametros para corregao automatica em
caso de problemas.

Acgdes de comunicagao por meios
digitais para intensificagao do
relacionamento com o cidadao-
usuario

Programa de agdes para intensificar
relacionamento com cidada@o-usuario.
Definiu-se estratégias, periodicidade,
plataformas digitais, midias sociais e meios
de divulgagao, com foco na ampliagao
da capilaridade e impacto das agdes de
comunicagao, tendo como premissas
conteudo qualificado e interatividade. Foram
operacionalizadas trés principais agoes: 1)
#EmbrapaResponde; 2) Semindrios On-
line e 3) Conteudo técnico produzido pelo
ClICarne - Centro de Inteligéncia da Carne
(Boletins e videos). #EmbrapaResponde
€ um programa de perguntas e respostas,
estruturado na plataforma Streamyard
e transmitido ao vivo pelo Youtube e
Facebook da Embrapa. Para cada programa,
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Umidade rel. externa vs colénia

.
.

é selecionado um tema dentre os mais
demandados no Servigo de Atendimento
ao Cidadao - SAC; duvidas sao submetidas
ao vivo via chat, ou previamente por email,
e sao respondidas pelo pesquisador.
Informagdes adicionais e referéncias

sao divulgadas no chat. O Seminario On-
line é uma apresentacao no formato de
palestra, sobre tema selecionado, com
reserva de tempo no final para perguntas.
Pelo CICarne, foram criados os Boletins
Técnicos Semanais, cartilhas com contetlido
qualificado que trata dos desdobramentos
da semana para o mercado e cadeia
produtiva, para esclarecer a opinido publica,
dirimir davidas de formadores de opiniéo e
minimizar preconceitos e desinformacgdes
instalados. Sao divulgados no Instagram e
Telegram do CICarne, e pelas redes sociais
da Unidade. Também sao produzidos videos
técnicos informativos pelo CICarne.

Banco de competéncias dos

empregados da Embrapa Gado de Corte
Gestao por Competéncia é uma

metodologia de Gestao de RH focada em

analisar, identificar e gerir os colaboradores

conforme perfis profissionais, com

énfase nos pontos de exceléncia e de
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melhoria. Para suporte a esse processo foi
desenvolvido o Banco de Competéncias
- BC dos empregados da Unidade, que
disponibiliza, de forma estruturada, as
informagdes: 1) Dados cadastrais (Cargo,
data de admisséo, lotagdo e sublotagao);
2) Conhecimento/Habilidades (formagao
académica, minicurriculo lattes, areas
conhecimento, capacitagdes, informagoes
funcionais, histérico de funcao e de
atuagdo); 3) Informagdes das Matrizes
de Habilitagdo (relaciona as atividades
desenvolvidas por cada setor/area/
comité da Unidade, com a identificagao
de quem executa e o nivel de habilitagao
para execuc¢do). O desenvolvimento do
BC teve como premissas: solugao que
nao demandasse recurso financeiro para
criagao e manutencao; estruturagao e
disponibilizagao a curto prazo, de forma
otimizada e com interface amigavel; pronto
acesso para consultas. Assim, optou-se
pela criagao de painéis de navegacao

no software SAP Business Objects
Dashboards, integrado a plataforma
Business Intelligence (Bl) da Embrapa.

A ferramenta é dinamica e permite

a atualizagao automatica dos dados
cadastrais extraidos do SIRH/ERP e das
informagdes do Lattes, além de poder ser
alimentada por outras fontes de dados,
como as Matrizes de Habitagao.

Tecnologia da
Informacao

Ao longo de 2020 o NTI executou diversas
agodes visando fomentar a transformacgao
digital da Embrapa. Em nivel corporativo,
contribuiu ativamente nos grupos de
trabalho de modernizagao de Data Centers
e de atendimento ao usuario de Tl. Também
foi responsavel direto pelo desenvolvimento
de uma nova versao do coletor de dados
experimentais do SIExp, que altera
completamente a forma como dados

experimentais da Embrapa séo coletados,
armazenados e utilizados. A pandemia nao
afetou a agenda da Tl da Embrapa, tendo se
concretizado a implantacao da plataforma
digital GSuite e do ERP conforme
planejamento e datas estipuladas. Todas
as subdreas do nucleo (desenvolvimento
de ativos de TI, atendimento ao usuario,
gestao da infraestrutura e governanga em
TI) atuaram em grande parte de forma
remota, tendo se adaptado rapidamente
ao novo contexto de trabalho sem prejuizo
a produtividade. Foram disponibilizadas
também novas versdes de ativos

digitais para a pecuaria, desenvolvidas
internamente e com nossos parceiros, tal
como: Pasto Certo, Cria Certo, ControlPec,
Orgamento Forrageiro, Arbopasto, etc.

No ambito do Mestrado Profissional em
Pecudria de Precisdo (em parceria com

a FACOM/UFMS) foram defendidas 5
dissertagdes e 7 qualificagdes. O processo
de desenvolvimento de ativos digitais

foi modernizado, de forma a ficar mais
aderente a Escala de Maturidade TRL/
MRL, onde foi estabelecida uma nova
identidade visual para os ativos em
estdgio MVP (do inglés, Minimo Produto
Viavel). A plataforma tecnolégica de
desenvolvimento também foi modernizada,
passando a utilizar containers que
favorecem a automacéao de processos

de teste e entrega/publicagédo dos ativos
desenvolvidos (DevOps). A infraestrutura
de rede foi evoluida, passando por uma
modernizagao dos processos de backup
(tornando-os mais resilientes e confidveis)
e, desta forma, aprimorando a seguranca
da informacgao. Foram atendidos 565
chamados ao longo do ano, sendo estes
gerenciados e acompanhados de forma
transparente pela Central de Tl. Além disso,
foram realizados suporte para instalagao
de VPN (para teletrabalho), configuragao
de videoconferéncias, apoio a LIVEs e ao
processo virtual de selecédo de chefes da
Unidade.
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Articulacao
Internacional

A Articulagdo Internacional (Al) foi afetada
pela situagao de Pandemia da Covid-19.
A recepcao de visitantes internacionais,
principal atividade da Al, reduziu para
apenas quatro missdes no ano de 2020, que
foram realizadas até margo. Recebemos
quatro instituicdes oriundas de diferentes
continentes, quais sejam, Continente
Americano (EUA e Bolivia), Europeu
(Diferentes paises) e Asidtico (Tailandia).

Articulagao Internacional

Total de visitas

Total de visitantes

Paises representados

Figura 4.
Visita ELO -
Organizagao
de
produtores
de paises
europeus.
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O numero de participantes foi de 25. O
objetivo das missodes internacionais foi
principalmente em transferéncia das
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa e
parceiros. Destacam-se entre as tecnologias
aquelas voltadas para produgao sustentavel
de alimentos, como o ILP e ILPF, e também
a produgao animal em pastagens. A
Embrapa Gado de Corte participou também
da Agao Gerencial Corporativa “Atuagéo
Institucional Internacional”, organizada pela
SIRE/GREI, com vistas ao fortalecimento

da rede de Articuladores Internacionais da
Embrapa.

Quantidade

Fonte: Articulagéo Internacional.
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Paises de origem dos
/ visitantes internacionais

Franca

Alemanha
Estados Unidos Bélgica
Paises Baixos

Tailandia

rticulaqéo Internacional.

Instituicoes Pais

Consulado dos Estados Unidos Consulado dos Estados
da América #% Unidos da América

(Grupo ELO) Organizagao
Europeia de Produtores Rurais

Paises europeus

Charoen Pokphand Group b 9. Tailandia

Fonte: Articulagao Internacional.

»
»
.
.
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Figura 5. Tailandeses no Campo ILPF.

Gestao da Qualidade

A Embrapa Gado de Corte formalizou
sua participag@o no programa de
implementacgédo dos Requisitos da
Qualidade da Embrapa liderados pela
SDI, inicialmente com o BIOPEC. Foi
realizado diagnostico de adesao aos
requisitos e elaboragao do plano
de trabalho para implementacgao
dos requisitos até 2024. Também
foi avaliada a utilizagdo de uma
plataforma loT de cédigo aberto
combinada com sensores e
interruptores inteligentes de baixo
custo no monitoramento e controle
de condi¢gdes ambientais e de
equipamentos criticos para P&D e
gestao da unidade, com objetivo da
preservacgao e controle dos ativos a
pesquisa. Os resultados apresentados
obtidos sdo promissores, permitindo a
continuidade e expansao do projeto.

Gestao de Pessoas
Recursos Humanos

A Unidade contou com um total de 208’
empregados.

Cargos

Pesquisadores I 48

C
( —wre
C

Técnicos l 37

Assistentesl 80

1. Dos 208 empregados no quadro, oito estdo
afastados, sendo 6 por conta de aposentaria
tempordria por invalidez e 2 em decorréncia de
afastamento temporario com beneficio do INSS.
Quanto aos cargos desses empregados, 1 é
analista, 1 é técnico e 6 sd@o assistentes.
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Na Unidade, dos 208 empregados ha 57 mulheres e 151 homens. Contou-secoma

colaboragéao de 103 a_cadémicos, bolsistas e estagiarios na Unidade. Dos 41 estudantes de

pds-graduacao, 14 séo do nivel de Mestrado e 27 de Doutorado. Dentre os 46 bolsistas, 28

sao do nivel de Graduagao.

s Muheres = Homens

Tipo de estagio

Obrigatdrio

Nao-obrigatério

Bolsista

46

“_;_.-a.—_rn— .
e
— =
———— -
e e e L
—— — e iems L
e 8
— . g -
—
- o
— =
- B ©

Estudante (pés-graduagao)

41

Total

Categoria dos Bolsistas

= Ensino médio/técnico

M Doutorado

W Mestrado
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Capacitagoes e treinamentos
Com base em demandas advindas da Unidade, foram investidos RS 17.416,00 em
capacitagoes e treinamentos, totalizando 4.755 horas realizadas no ano.

Treinamentos — demanda Unidade

i | ! Carga horaéria
Area/Subarea Tema Empregados gtotal

Satide e Seguranga no Trabalho | 59 ~ 2.596h

Treinamentos
obrigatorios

Competéncias profissionais e tecnoldgicas para
tempos de mudanca e planilhas e gréficos
dindmicos no Excel 2007

Desenvolvimento
Institucional

Lideranga mentalidade aprendiz - PDGL

TOTAL

Treinamentos — demanda Sede

' ! Carga horéria
Area/Subdrea Tema Empregados gtotal

Requisitos da qualidade na Embrapa ' i 288h

Garantia da
Qualidade

TOTAL 17

TOTAL GERAL

*0 recurso foi recebido em 2019 para esse treinamento.

Agoes de formacgao

Ano de Ano de
inicio conclusao

Instituicao/Pais

| University of Wisconsin- il
Madison/EUA

Pesquisador Cientista Visitante* 2019 2021**

MBA gestao de

2019 2021
Projetos USP/Brasil 0 0

Pesquisador

* Uso de inteligéncia artificial e sistemas web de informacao geograficas (WebSIG) para identificar o potencial de produgao
de novilho precoce.
** Prorrogagao autorizada.
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Acoes sociais voltadas a empregados
Foram realizadas varias agdes sociais voltadas ao publico interno envolvendo bem-estar,
saude e seguranca no trabalho:

* A capacitacao de empregados da Embrapa Gado de Corte prosseguiu em 2020 com
113 empregados capacitados na modalidade a distancia e 50, presencialmente, para
atendimento as Normas Reguladoras-NRs.

* Foram realizadas atividades relacionadas a Saude e Seguranga do Trabalho em 2020.

+ A Unidade registrou recorde de vacinagao contra a gripe, imunizando 324 pessoas, sendo
92 empregados e 232 dependentes.

* Sensibilizagdes sobre temas delicados chegaram a casa de empregados durante o
teletrabalho.

Gestao de Recursos Materiais

Compras realizadas por modalidade

Quantidade Valor (RS)

(VOLENGED
de processos empenhado

- a

- . )
Dispensa de Licitagao 49 582.675,95

Inexigibilidade 37.140,00 215

Adesao a Ata de Registro de 289,743 75 1676
Preco e !

Pregao Eletronico SRP 749.676,22 43,37

Pregao Eletronico SRP (Orgéo 772,01 0,04
Participante) ' ’

Licitagao Embrapa * 0,00 0,00

Nao se aplica ** 23,08 68.483,09 3,96

Total 100,00  1.728.491,02 100,00

Fonte: SPS-CNPGC.
* Processo de receita (venda) - nao gera empenho.
** Pagamento de impostos e taxas que nao sdo pagas por meio de processo licitatorio ou pela sua dispensa.

Foram realizados 104 processos de compra com um total de R$1.728.491,02 em valores
empenhados.



Gestao de Infraestrutura

0 quadro a seguir mostra as principais obras e servicos réalizados no ano.

Valor pago

e o Situagao em Previsdo de
Descrigao Executor ?anzgggl Inicio 2020 Sooclisan

Reforma e ampliacdo da | Rede
guarita de acesso a Embrapa = Construgcbes 232.724,64 01/2020 Concluida | 06/2020
Gado de Corte Ltda.

Curral antiestresse
(terraplenagem; construgao c/
concreto protendido
autoadensavel; acessorios
diversos; cobertura).

Premobras -
Premoldados
Brasileiros
Ltda.

337.905,00 06/2020 Concluida  08/2020

LLED
Solugdes

2 em
Inagfr?ﬁgz e 140.494,00 05/2020 andamento 06/2021

LTDA EPP

Execucdo de servigos de
manutencdo da Unidade

Elaboragéo de Projetos Radice

ok . = ; em
Eietrlcosgr?ilc);aad'gensao da Engenharia 62.772,27 05/2020 andarento 06/2021

o
o
a
=
T
o
7
4
g
c
(=}
[

Figura 6. Reforma e ampliagao da Guarita de Acesso.




Fonte: SOF-CNPGC.
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A reforma da guarita teve como finalidade o atendimento a NR 24 — MTE (Condig¢des de
Higiene e Conforto nos Locais de Trabalho), a NBR 9050 (Acessibilidade de Edificagoes),
além de melhoria na seguranga, no fluxo viario e manutengao da infraestrutura.

Figura 7. Curral para manejo de bovinos com sistema antiestresse.

O Curral é de fundamental importancia para o correto manejo dos semov?s de propriedade
da Embrapa, utilizando-se das boas praticas de producéo de bovinos, respeitando o bem-estar
animal e a segurancga das pessoas envolvidas com o manejo destes.

Gestao Orcamentaria e Financeira
Recursos recebidos >

Os recursos aplicados na Embrapa Gado de Corte sao provenientes de orgamento
governamental, de captagdes de recursos de receita indireta e de doagdes de bens e materiais
recebidas. O total de recursos disponiveis foi de RS 8.216.448,50, sendo que o orgamento da
Unidade foi de RS 6.525.008,29, a captagéo de recursos de receita indireta foi de R$ 815.138,00
e as doagdes recebidas de RS 876.302,21, incluindo a incorporagao definitiva do Centro
Tecnolégico do Couro - CTC/MS, processo SEI 21177.000.962/2020-79.

Valor (RS)
1. Total - Orgamento > 6.525.008,29
1.1. Tesouro > 3.274.978,00
1.2. Receita Propria >‘ 1.550.930,52
1.3. Convénios > 1.699.099,77
2. Total - Receita Indireta >. 815.138,00
3. Total - Doagdes de bens e materiais recebidas >. 876.302,21
Total de recursos (1 + 2 + 3) >. 8.216.448,50
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Destinagao de recursos
Os recursos recebidos foram destinados de acordo com a tabela a seguir:

Destinagao dos recursos da Unidade Valor por fonte de Recursos (RS)

REEE

Digamento indireta

Doagoes Total

Aquisi¢ao de novos equipamentos: maquinas,
implementos agricolas, veiculos, laboratoriais,
tecnologia da informagao e comunicagao e
licengas de softwares.

159.839,30 57.130,00 847.282,87 1.064.252,17

Aquisi¢ao de materiais de consumo para

laboratérios e campos experimentais,
combustiveis, manutengdes da Unidade,
prestagoes de servigos, despesas fixas (agua,
luz, telefone, vigilancia e limpeza), bolsas de
estagio nao obrigatdrio, didrias e passagens,
realizagdo de cursos e eventos e outras
despesas.

6.365.168,99 522.075,00 29.019,34 6.916.263,33

Bolsas de instituigoes de fomento 235.933,00 235.933,00

Fonte: SOF-CNPGC.

'6.525.008,29 '815.138,00 876.302,21' 8.216.448,50

BALANCO SOCIAL
Contribuicao da Embrapa Gado de Corte

Tecnologia Beneficio (RS)

Capim Massai > 673.310.924,68
Capim Marandu . 3.907.809.511,26
Capim Mombaca . 2.943.414.495,00
o
N
< Capim Piata < 263.634.073,00
P .
Qo
-;é Estilosantes Campo Grande . 116.633.763,18
w
o1 Sistema de Integragao Pecuaria-Floresta (IPF) em
§ Mato Grosso do Sul b 3.402.690,66
(7]
g» Touros Nelore superiores avaliados pelo Programa
&1  Geneplus-Embrapa para uso em monta natural * 111.934.494,72
o
g
E Total R 8.020.139.952,50
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Acoes sociais voltadas ao publico externo

As agdes sociais voltadas ao publico externo da Unidade estao apresentadas abaixo:

« Embrapa Gado de Corte realiza série de Lives e Seminarios On-line com pesquisadores
sobre diferentes temas relacionados a cadeia produtiva da pecudria de corte.

* Centro de Assisténcia do Municipio encara pandemia com doagao de empregados.

« Com muitas mudangas devido a pandemia, mais 12 jovens sao capacitados no Programa
Agroescola da Embrapa Gado de Corte.

+ Embrapa Gado de Corte recebe 88 estagiarios, bolsistas e estudantes de pds-graduagao
em 2020.

* XVI Jornada Cientifica da Embrapa Gado de Corte foi realizada online e teve participagao
de 34 bolsistas.

* A Forga Tarefa Covid-19 foi uma agao conjunta da Embrapa Gado de Corte com o
Governo do Estado de Matogrosso do Sul para realizagao de testes diagnosticos de
arboviroses e COVID-19 no Laboratério de Biosseguranca para a Pecuaria (BIOPEC)
durante o enfrentamento emergencial de saude publica causado pela pandemia.

« Campanhas periddicas junto ao Centro de Referéncia da Assisténcia Social localizado na
Vila Popular que consistiam em arrecadar alimentos, cobertores e materiais esportivos a
serem usados pela instituicdo em seu trabalho assistencial.

Nossos talentos

ADAO WILLIAN MARQUES DE ARRUDA - ADELINO TOMAZ DE OLIVEIRA - ADEMAR PEREIRA
SERRA - ADEMILSON DA SILVA OLIVEIRA - ADEMIR HUGO ZIMMER - ADRIANA DA SILVA -
AGNELSON MARTINS DE SOUZA - ALAN BOAVENTURA DE ARRUDA MORAES - ALBERTO
MACHIENSE DE ARRUDA - ALCIOVANE JOAOQ DO SETE - ALESSANDRA CORALLO NICACIO -
ALEXANDRA ROCHA DE OLIVEIRA - ALEXANDRE ROMEIRO DE ARAUJO - ALTAIR CONCEICAO
CORREA - AMANCIO GEOVANE VACCARI - AMERICO BATISTA - ANA PAULA SIVIEIRO LEITE
- ANDERSON APARECIDO DA SILVA SANTOS - ANDREA ALVES DO EGITO - ANDREA GONDO
- ANDREA RAPOSO - ANTENOR DE CARVALHO - ANTENOR FRANCISCO DE OLIVEIRA NETO -
ANTONIO CARLOS FELIX BARBOSA - ANTONIO DO NASCIMENTO FERREIRA ROSA - ANTONIO
THADEU MEDEIROS DE BARROS - APARECIDO DA SILVA JUNIOR - ARAMI DA SILVA CHARAO - ARI
DA SILVA CHARAO - BENICIO LIMA ARGUELO - BRUNO ANDRADE AZEVEDO - CAMILO CARROMEU
- CARLO CESAR SIMIOLI GARCIA - CARLOS ALBERTO MARTINS DE OLIVEIRA - CARLOS ALBERTO
SOARES LUBAS - CARLOS EDUARDO BERTOLI - CATARINO DARQUE LOPES - CELSO DORNELAS
FERNANDES - CELSO SOUZA MARTINS - CLAUDIA LOPES MOREIRA T. DE SOUSA - CLAUDIA
MARIA REIS DE LACERDA MENDO - CLODOALDO OLIVEIRA DE SOUZA - DAIANI ALVES DE
MORAES - DALIZIA MONTENARIO DE AGUIAR - DANIEL DE MORAES - DAVI JOSE BUNGENSTAB
- DAYANNA SCHIAVI DO NASCIMENTO BATISTA - DENISE BAPTAGLIN MONTAGNER - DIMAS
COUTO NETO - DORALICIO CORREA DA SILVA - ECILA CAROLINA NUNES ZAMPIERI LIMA
- EDSON ESPINDOLA CARDOSO - EDSON VIEIRA DE MORAES - ELCIONE RAMOS SIMPLICIO -
ELIANA CEZAR SILVEIRA - ELIZABETE AZEVEDO JUSTINO JACOB - ENIO NOGUEIRA DANTAS
- ERNO SUHRE - EVALDO RODRIGUES DE OLIVEIRA - EVANIR PAVAO AMARAL - FABIANA VILLA
ALVES - FABIANE SIQUEIRA - FABIO LUCIO PETRUCCI - FABRICIA ZIMERMANN VILELA TORRES -
FERNANDO PAIM COSTA - FILIPE TOSCANO DE BRITO S. CORREA - FLABIO RIBEIRO DE ARAUJO
- FRANCISCO ANTONIO QUETEZ - GELSON LUIS DIAS FEIJO - GEZIEL NOGUEIRA DE SOUZA
- GILBERTO ROMEIRO DE OLIVEIRA MENEZES - GILSON PICININ DA SILVA - GILSON REZENDE
CARAMALAC - GISELE OLIVAS DE CAMPOS LEGUIZAMON - GRACIA MARIA SOARES ROSINHA
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- GUILHERME CUNHA MALAFAIA - HAROLDO PIRES DE QUEIROZ - HELIO SOARES DE OLIVEIRA

- HENRIQUE SILGUERO - HERALDO MIRANDA DA FONSECA - HUGO SOARES CORADO - IONARA
SALETE BERTI - ISAURA MEGUMI NAKA - IVAN FARIAS SILVEIRA - JACQUELINE CAVALCANTE
BARROS - JANAINA PAULA MARQUES TANURE - JAQUELINE ROSEMEIRE VERZIGNASSI - JARI
FRANCO RIBEIRO - JEAN CARLOS NANTES GAMARRA - JOAO BATISTA CATTO - JOAO BATISTA
DE SOUZA NETO - JOAO GOMES DA COSTA - JOAO INFRAN - JOAO MARQUES DE OLIVEIRA -
JOAQUIM JOSE CASTILHO - JOEL DA SILVA - JOEL FERREIRA DA SILVA - JOELCIO FARINHA
ALMEIDA - JOSE CARLOS PEIXOTO DE MIRANDA - JOSE DE ALMEIDA LOBO - JOSE FRANCISCO
DOS SANTOS - JOSE GOMES DE ALMEIDA - JOSE RAUL VALERIO - JOSENEI VALE DOS

SANTOS - JOSENILTO CAVALCANTE DE MIRANDA - JOSIAS DE CARVALHO - JOSIMAR LIMA DO
NASCIMENTO - JOZIVAL EVANGELISTA DA SILVA - JURANDIR LUIZ SOARES - KAREM GUIMARAES
XAVIER MEIRELES - KELLY CHRISTINA GUTTERRES DE SOUZA - LAUCIDIO DE ARRUDA DIAS

- LAUCIDIO DE ARRUDA MORAES - LEDA MARIA DO CARMO - LENITA RAMIRES DOS SANTOS

- LEONDRE DE OLIVEIRA SANTOS - LIANA JANK - LUCI MARY SUNAKOZAWA - LUCIA GATTO -
LOURIVAL DE JESUS - LUCIANO RONDON FERRAZ - LUCIMARA CHIARI - LUIS CARLOS GAUNA
GOMES - LUIZ ANTONIO DA SILVA TORRACA - LUIZ ANTONIO DIAS LEAL - LUIZ ANTONIO
FERNANDES - LUIZ ORCIRIO FIALHO DE OLIVEIRA - LUIZ OTAVIO CAMPOS DA SILVA - MANUEL
CLAUDIO MOTTA MACEDO - MARCELO CASTRO PEREIRA - MARCELO PASCHOAL DE OLIVEIRA

- MARCIO RAMAO JULIO LOPES - MARCO ANTONIO DA SILVA - MARCO ANTONIO MARQUES -
MARCOS AMARAL DE MATOS - MARCOS ANTONIO MADUREIRA - MARGARETH VIEIRA BATISTA
- MARGARIDA MARIA DE FIGUEIREDO PINHEIRO - MARIA GORETTI DOS SANTOS - MARIA
SOLANGE MARTINS - MARIANA DE ARAGAO PEREIRA - MARIANE DE MENDONCA VILELA -
MARILENE VEIGA MIRANDA FONSECA - MARLEI DE SOUZA VICENTE - MARLENE DE BARROS
COELHO CAVIGLIONI - MARTA PEREIRA DA SILVA - MARY LUCIA ARGUELO BRAGA - MATEUS
FIGUEIREDO SANTOS - MAXWELL PARRELA ANDREU - NEWTON VALERIO VERBISCK - NiBIA
QUEIROZ DE PAULA FUHRICH - ODIVALDO NANTES GOULART - OGUIMAR APARECIDO FLORES
DA SILVA - PATRICIA RODRIGUES COIMBRA FLORIANO - PAULA DE ALMEIDA BARBOSA MIRANDA
- PAULINO GAUNA GOMES - PAULO CESAR DA LUZ - PAULO HENRIQUE DUARTE CANCADO -
PAULO HENRIQUE NOGUEIRA BISCOLA - PEDRO PAULO PIRES - QUINTINO 1ZIDIO DOS SANTOS
NETO - RACHEL LEAL DA SILVA - RAFAEL LOBO SABER GUIMARAES - RAMAO JORGE MARIANO

- RAMIRO BERNARDO DA SILVA FILHO - RAQUEL BETHANIA REZENDE ABREU - RAUL DOMINGUES
DE ALMEIDA - RENATA POLLAK BENITES - RENATO ANDREOTTI E SILVA - RENATO HENRIQUE
MARGCAL DE OLIVEIRA - RICARDO ALEXANDRE E. S. CAVALHEIRO - RICARDO LUIZ PETRI -
RICARDO SERPA - RINALDO DARIO BANDEIRA DUARTE - ROBERTO AUGUSTO DE A. TORRES
JUNIOR - ROBERTO GIOLO DE ALMEIDA - ROBERTO MAROSTICA - RODINEY DE ARRUDA MAURO
- RODRIGO AMORIM BARBOSA - RODRIGO CARVALHO ALVA - RODRIGO DA COSTA GOMES -
RODRIGO DE OLIVEIRA CINTRA - RODRIGO LUIZ CHAVES DE CAMPOS - ROGERIO PACHECO

DA SILVA - RONNEY ROBSON MAMEDE - ROSANA TERESINHA SANTIN DE ALMEIDA - ROSANE
DA SILVA - ROSANGELA CEZAR FIGUEIRA - ROSANGELA MARIA SIMEAO - RUBENS BELUZZO
RIBEIRO - RUBENS LUIZ SOARES - SAMUEL BARBOSA DA FONSECA - SANDRA APARECIDA
CORREA NUNES - SANDRA HELENA RATIER - SANDRO SILVIO PINHEIRO - SANZIO CARVALHO
LIMA BARRIOS - SATURNINO DE ASSUNGAO PINTO - SEBASTIAO ALMEIDA DA FONSECA -
SILVANO CALIXTO - THAIS BASSO AMARAL - VAGNER APARECIDO DA SILVA MARTINS - VAGNER
RAMALHO NUNES - VALDEMIR ANTONIO LAURA - VALDIR DANTAS JUNIOR - VALERIA PACHECO
BATISTA EUCLIDES - VALTER ALVES RIBEIRO - VANDERLEI SEVERINO DA SILVA - VANESSA FELIPE
DE SOUZA - WAGNER DOS SANTOS ZANONI - WILSON FERNANDES DA SILVA - ZIVALDO ALVES
DE ALMEIDA
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