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Introducao

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), realiza, ha varias
décadas, a avaliagdo de impactos das tecnologias geradas pela pesquisa,
desenvolvimento e inovacgdo. E importante lembrar que esta iniciativa foi
premiada pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) dentro da
categoria Inovagdes Organizacionais no Poder Executivo Federal, em 2019. A
premiagao ocorreu na 237 edicao do Concurso Inovagao do Setor Publico, uma
parceria entre esta Instituicdo com o Ministério da Economia (Cipriano, 2019).

O conjunto das avaliagdes de impactos das varias tecnologias de diversas
Unidades da Embrapa é publicado anualmente no Balango Social (Embrapa,
2020), documento que compila diversas informagdes estratégicas da Empresa
na prestagao de contas para a sociedade brasileira.

Desde a primeira edigdo da avaliacdo de impactos das tecnologias da Embrapa,
periodicamente séo feitos ajustes na metodologia de sua mensuragdo. Os
impactos econémicos, sociais € ambientais, tidos como os mais comumente
enfocados, sempre permaneceram com a base tedrica desenvolvida pela
Embrapa. Atualmente, impactos econdmicos sdo mensurados através do
meétodo do excedente econémico e, os impactos socioambientais, por meio
da planilha Ambitec-Agro (Embrapa, 2019).

Uma versao que vigorou na Embrapa até poucos anos utilizava como base
para a avaliagcao de impactos o arcabougo tedrico originalmente desenvolvido
pelo Instituto de Geociéncias - IG da Universidade Estadual de Campinas -
Unicamp para os impactos sobre o conhecimento, capacitagédo e aspectos
politico-institucionais. Na versao atual, a maioria dos indicadores originais foi
agrupada sob a denominagao de impactos no desenvolvimento institucional.

Na Embrapa Hortalicas, a experiéncia da equipe de avaliagao de impactos
interpreta que este conjunto de percepg¢des trazida pela metodologia anterior,
bastante leve e claro ao entrevistado, facilita o seu preenchimento através de
envio via meios digitais, sem demandar muitas explicacdes.

Embora os impactos usualmente avaliados sejam os econémicos, ambientais
e sociais, no caso especifico de projetos com foco em agbes de Transferéncia
de Tecnologia, acredita-se que os impactos sobre o conhecimento, capacitagao
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e politicos-institucionais sejam os mais adequados e de mensuragao direta.
Esta metodologia foi descrita em detalhes por Avila et al. (2008) e utilizada
como referéncia pelas avaliagdes institucionais de impacto da Embrapa, por
diversos anos.

Vale destacar que medir impactos econdmicos, ambientais e sociais neste
contexto ndao é um processo feito diretamente; s6 se conhecem alguns
impactos apods os conhecimentos adquiridos serem postos em pratica, e é
dificil separar o que coube ao evento ministrado, dos atribuiveis a outras
causas. Um exemplo dessa dificuldade € identificar até que nivel um curso de
agricultura orgénica fez com que procedimentos fossem modificados para a
melhoria socioecondmica e ambiental de determinada comunidade.

Neste contexto, foram avaliados os impactos sobre o conhecimento,
capacitagao, e aspectos institucionais proporcionados pelo projeto intitulado
“Capacitagdo em producao de hortalicas livres de contaminagao bioldgica e
quimica nas Regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste”, coordenado
por Flavia M. V. T. Clemente. O projeto, originalmente aprovado em edital da
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAP/DF), foi registrado
como cofinanciado no Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), com o niumero
04.14.12.004.00.00, e executado durante o periodo de 2018 a 2020, tendo
como estados representativos o Para, na Regido Norte, o Piaui, na Regiao
Nordeste, o Distrito Federal, na Regido Centro-Oeste e Minas Gerais, na
Regido Sudeste.

Material e Métodos

A metodologia para avaliagdo de impactos sobre o conhecimento, sobre
a capacitacdo e aspectos politico-institucionais foi baseada na dimensao
“capacitagdo” do método ESAC. Este método foi desenvolvido pelo
Laboratério de Estudos sobre Organizacdo da Pesquisa e da Inovagao
(Geopi), da Unicamp, por intermédio do projeto “Politicas Publicas para a
Inovagao Tecnoldgica na Agricultura do Estado de Sdo Paulo: Métodos para
Avaliacao de Impactos de Pesquisa”, do Programa de Politicas Publicas da
Fapesp (Furtado, 2003).
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De acordo com as consideracbes de Avila et al. (2008), a Embrapa fez
esforcos para aprimorar a metodologia de avaliacdo deste grupo de
impactos, pois os beneficios gerados pelas Unidades de temas basicos da
Empresa dao origem a inumeros resultados intangiveis, que ndo podem ser
medidos e demonstrados a partir de metodologias de avaliagao tradicionais.
Existe uma preocupagédo da Empresa em buscar avaliagdes com enfoque
multidimensional e, como Instituicdo de pesquisa, a Embrapa desempenha
papel fundamental para o desenvolvimento do Pais, gerando conhecimento
que se transforma em inumeros dividendos para a populagéo.

Avila et al. (2008) elaboraram um guia de referéncia para avaliar impactos,
com énfase nas dimensdes econdmica, social e ambiental, utilizado pela
Embrapa até a data de publicagdo desse documento, mediante atualizagbes
metodoldgicas. A avaliacado de impactos econdmicos mantém a base tedrica
no método do excedente econdmico, levando em conta os incrementos de
renda oriundos de elevagéo da produtividade, redugéo de custos, expansao
de area e agregacao de valor. No caso de tecnologias em que ndo € possivel
tal mensuragao, buscam-se outras opgdes metodoldgicas. Estimar também
os impactos quanto as dimensbes sociais € ambientais & relevante nas
abordagens da Embrapa.

Foram utilizadas planilhas com modulos integrados de indicadores de
desempenho e coeficientes que se referem a amplitude dos impactos, variando
entre -3 (muito negativo, com reducao de mais de 75%); -1 (negativo, com
redugédo de mais de 25% e menos de 75%); 0 (sem mudancga, sem alteragao
ou alteragdes que representam redugdes ou aumentos de menos de 25%);
+1 (positivo, com aumento de mais de 25% e menos de 75%) e +3 (muito
positivo, com aumento de mais de 75%).

As demais dimensbes enfocaram os impactos sobre o conhecimento,
capacitagao e politico-institucional, justificando-se pelo crescente interesse
por parte de diversas instituicbes no planejamento, gestdo e politica de
ciéncia e tecnologia, além de questdes cientificas e académicas’.

' Conforme a atualizagdo metodolégica mais recente (Embrapa, 2019), os impactos sobre o
conhecimento, capacitagéo e politico-institucional foram agrupados sob a categoria impactos no
desenvolvimento institucional, mas os questionarios a serem aplicados sdo bem mais complexos
comparados com o modelo anterior.
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A metodologia adotada permite avaliar se a pesquisa esta de acordo com
o que foi proposto inicialmente, se cumpre o objetivo de promover seu
compromisso em promover o bem-estar social e/ou de ofertar insumos para
novas pesquisas. Comumente, os resultados da avaliagao de impactos sobre
o conhecimento podem servir de referéncia para a formulagéo e orientagao
de politicas publicas para o setor agropecuario.

Neste tipo de avaliagao, os respondentes sao pesquisadores, professores e/
ou analistas que diretamente relacionadas ao desenvolvimento da tecnologia
ou que conhegam seus efeitos. Conforme a metodologia, a tecnologia
geralmente é avaliada por trés pessoas.

Foram enviados questionarios a 5 profissionais que se incumbiram de
coordenar agdes e atividades no Projeto, sendo 2 avaliadores responsaveis
pela Regiao Nordeste, 1 para a Regido Norte, 1 para a Regido Centro-Oeste e
1 para a Regido Sudeste. A Tabela 1 resume os principais eventos realizados
pelo projeto, em termos numéricos.

Tabela 1. Eventos do Projeto “Capacitagdo em produgao de hortalicas livres de
contaminagéo bioldgica e quimica nas Regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e

Sudeste”
Cursos 11
Unidades de Referéncia 7
Tecnologica - URT’s
Acdes de comunicagao* 4

* Produgéo de pegas promocionais para divulgar os cursos de capacitacdo em produgéo de
hortalicas, construgéo de “mailing” de contatos para a¢des de comunicagao dirigida aos publicos
de interesse e elaboragao de releases sobre os eventos.

Resultados e Discussao

A publicacdo dos resultados de Pesquisa, Transferéncia de Tecnologia e
de gestao geralmente é realizada de forma continua, tanto para a iniciativa
privada como pelas Instituicbes publicas, conforme citaram Hanashiro et al.
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(2007). No ambito da Embrapa, os principais documentos para divulgagao
dos resultados da pesquisa para a sociedade sdo o Balangco Social e o
Relatério de Gestado. As avaliagdes de impactos das tecnologias da Empresa
estdo inseridas no Balangco Social, sendo levantadas pela Embrapa, ha
varios anos.

Conforme a FAO (2000), “impactos referem-se aos resultados econémicos,
sociais e ambientais amplos e de longo prazo resultantes da pesquisa (...),
e podem ser antecipados ou imprevistos, positivos ou negativos, ao nivel do
individuo ou da organizagao, e geralmente envolvem mudancgas na cogni¢ao
€ no comportamento”.

Houve casos em que os respondentes consideraram que alguns indicadores
ndo se aplicavam. Nos casos em que a ndo aplicabilidade foi unanime, o
indicador foi desconsiderado. Nas situacbes em que a nao aplicabilidade
foi parcial, por alguma situacao especifica, foi dada a média das notas dos
respondentes que o consideraram o indicador adequado. Como as situagbes
sao diferentes em cada Regido estudada, é possivel que alguns indicadores
sejam mais ou menos relevantes, dependendo da conjuntura vivenciada.

A opcgao, pelos respondentes, de considerar um indicador como nao
aplicavel, é importante para que a avaliagdo ndo seja prejudicada, o que
aconteceria caso fosse atribuida uma nota zero ou negativa, mesmo que a
representatividade da amostra possa ser prejudicada.

Conforme a Tabela 2, onde é apresentada uma sintese dos impactos
verificados pelos entrevistados, responsaveis por planos de agao e/ou
atividades de capacitagao, verificou-se que trés dos indicadores nao se
encaixavam na proposta do Projeto: “Patentes protegidas”, “Artigos técnico-
cientificos publicados em periddicos indexados” e “Teses desenvolvidas a
partir da tecnologia”. Conforme o avaliador 4, “ndo houve geragao de artigos
cientificos e teses, até porque nao foi este o objetivo do Projeto”. Na mesma
linha, de acordo com o avaliador 5, “desconhecemos resultados de ‘Patentes
protegidas’, ‘Artigos técnico-cientificos publicados’ e ‘Teses desenvolvidas a

LG

partir do projeto’ “.
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Tabela 2. Nota dos indicadores de impactos sobre o conhecimento, sobre a capacitagéao

e aspectos politicos-institucionais.

Notas individuais de
Indicadores avaliadores

IMPACTOS SOBRE O CONHECIMENTO

Nivel de geragéo de novos conhecimentos 1

Grau de inovagéo de novas técnicas e métodos
gerados

Nivel de intercambio de conhecimento 1

o

Diversidade de conhecimentos aprendidos 1

Patentes protegidas

Artigos técnico-cientificos publicados em
periddicos indexados

Teses desenvolvidas a partir da tecnologia
Média do grupo

IMPACTOS SOBRE A CAPACITAGAO

Capacidade de se relacionar com o ambiente A
externo

Capacidade de formar redes e de estabelecer
parcerias

Capacidade de compartilhar equipamentos e
instalacoes

Capacidade de socializar o conhecimento 1
gerado

Capacidade de trocar informagées e dados
codificados

Capacitagédo da equipe técnica 1

o o

Capacitacdo de pessoas externas
Média do grupo

IMPACTOS POLITICO-INSTITUCIONAIS

Mudangas organizacionais e no marco
institucional

Mudangas na orientagao de politicas publicas
Relacdes de cooperacao publico-privada
Melhoria da imagem da instituicdo 1

Capacidade de captar recursos 0

Multifuncionalidade e interdisciplinaridade das
equipes

Adocao de novos métodos de gestéo e de
qualidade

Média do grupo

Média geral

W W w

w W w W

W W W w

W W W

W W w w

w W w W

w

0 1,60
0 1,80
1 2,20
3 2,60
2,05
1 1,40
1 1,60
0 1,40
0 2,00
0 1,00
1 2,20
1 2,50
1,73
1,50
1,00
3,00
0 2,00
1 1,60
0 1,00
0 2,00
1,73
1,84
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Ha indicadores que nao foram considerados aplicaveis por todos, como € o
caso de “capacitacado de pessoas externas” (impactos sobre capacitacdo).
Também, no caso de “mudangas organizacionais e no marco institucional”,
“mudangas na orientagdo de politicas publicas”, “relacbes de cooperacao
publico-privada” e “adogdo de novos métodos de gestdo e qualidade”
(impactos politicos-institucionais), alguns avaliadores optaram pela nao
aplicabilidade.

Impactos sobre o Conhecimento

Todas as avaliagdes foram positivas nos indicadores considerados validos.
Importante reiterar que este projeto buscou expandir a abrangéncia espacial
dos agentes capacitados, levando conhecimentos técnicos relevantes para a
producéo de alimentos seguros, livres de contaminag&o quimica ou biolégica,
a varias Regides brasileiras. A média para este grupo de indicadores,
considerando apenas as notas validas, foi 2,05.

Os indicadores serdo apresentados em ordem decrescente de valores, sendo
+3,0 a maior nota e -3,0 a pior, conforme ja descrito na metodologia.

O indicador “Diversidade de conhecimentos aprendidos” apresentou nota
2,6. Conforme o avaliador 1, “os alunos tiveram a oportunidade de conhecer
e aprender diferentes técnicas como: Plantio direto em hortaligas; Controle
biolégico; PANC’s (Plantas Alimenticias N&o-Convencionais); produgéo de
diferentes hortalicas e cultivo organico”. Por outro lado, para o avaliador
5, “a diversidade de tecnologias disponiveis para a cadeia de producéo de
hortalicas possibilita a diversidade de conhecimentos adquiridos”. Embora
se possa conceber que muitas tecnologias e conhecimentos disponibilizados
ndo sejam inéditos, foi s6 durante as capacitagbes que grande parte dos
participantes tiveram acesso a eles. Assim, a oportunidade de vivencia-los
na pratica € uma oportunidade pela qual anseiam e buscam o aprendizado
pleno.

Em relagéo ao indicador “Nivel de intercambio de conhecimento”, este
recebeu nota 2,2. Levando-se em consideragao este indicador, “é de suma
importancia o contato entre as instituicdes envolvidas e a transferéncia de
conhecimento acumulado através de uma grande expertise em transferéncia
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de tecnologia da Embrapa”, de acordo com o avaliador 1. Ja para o
avaliador 4, “outro foco do projeto é o intercdmbio de conhecimento entre
pesquisadores, técnicos de ATER publico e privada, estudantes e produtores
rurais”, ao que o avaliador 5 complementa que “o objetivo foi o intercambio
de conhecimentos entre as diversas regides abrangidas pelo projeto, mas o
projeto nao proporcionou a troca de conhecimentos gerados entre as regides
priorizadas, reduzindo o impacto sobre as ag¢des”. De qualquer maneira, os
comentarios feitos mostram que para os avaliadores, este € um indicador de
grande relevancia.

No que se refere ao “Grau de inovagdao de novas técnicas e métodos
gerados”, a nota média atribuida foi 1,8. Para o avaliador 1, “as técnicas sao
sélidas no meio cientifico, porém para grande maioria dos alunos envolvidos
€ novidade e tiveram a oportunidade de se envolverem com as tematicas
ficando cada vez mais entusiasmados em trabalhar na area”. Por outro lado,
para o avaliador 2, “o foco do projeto foi a transferéncia de tecnologias ja
desenvolvidas”; semelhante ao que o avaliador 3 diz sobre “transferir as
solugdes tecnoldgicas ja disponiveis”. Assim, € de se esperar que este
indicador lide com a questdo da inovagdo como algo relativo, dependendo
do que os participantes tinham como referéncia em momentos anteriores a
capacitacgao.

Quanto ao “Nivel de geragdao de novos conhecimentos”, a nota média
foi de 1,6, ou seja, houve também um impacto relevante no indicador. Para
o avaliador 1, os cursos realizados foram muito bem aceitos pelos alunos,
tendo a oportunidade de levar novos conhecimentos para seus respectivos
lares e se tornarem verdadeiros disseminadores do conhecimento das
técnicas aprendidas”. Na mesma linha, para o avaliador 2, “os cursos
realizados foram eficientes na mudanca de paradigmas de produgédo da
regido. A capacitagao permitiu que os agricultores abandonassem um sistema
de producdo totalmente empirico e rudimentar para acessar tecnologias
modernas, eficientes e economicamente viaveis”. Segundo o avaliador 3, “os
cursos realizados foram de grande valia para incremento do conhecimento e
atualizacao sobre novas tecnologias para os agricultores e técnicos da regiao
que ja detinham algum conhecimento sobre a cultura do alho bem como a
geragdo de novos conhecimentos para aqueles que estavam iniciando,
permitindo assim a abertura de novas areas de produgdo”. E, em outra
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direcdo, o avaliador 5 acrescentou que “ndo era objetivo do projeto gerar
novos conhecimentos e sim transferir as solu¢des tecnoldgicas ja disponiveis,
bem como o intercambio de conhecimentos entre as diversas regides
abrangidas pelo projeto”. Ou seja, muito do que foi abordado na capacitacao
nao se tratava de algo novo. Todavia, para os agricultores e mesmo para
alguns extensionistas, que desconheciam algumas técnicas/tecnologias, &
como se as informagdes e técnicas disponibilizadas fossem inéditas. E este
ineditismo, face a condi¢ao anterior de sistemas de producéao, certamente fez
diferenga ao agricultor.

Impactos sobre a capacitacao

Arelevancia das avaliagdes para este grupo de indicadores esta vinculada ao
propdsito de capacitar agentes extensionistas e agricultores na produgéo de
hortalicas livres de contaminagdo quimica e bioldgica. Os indicadores estéao
em ordem decrescente de valores. Durante os cursos, foram trazidos temas
relevantes ao meio-ambiente e ao agronegécio dos diversos publicos-alvo.
A nota média dos indicadores de impactos sobre a capacitagao foi de 1,73.

A“Capacitacao de pessoas externas” recebeu a nota 2,5, e a “Capacitagao
de equipe técnica” foi avaliada com a nota 2,2, dispensando comentarios
dos interlocutores. Foram as maiores notas no quesito capacitagdo. No
ambito do projeto, sem duvida, capacitar agricultores, profissionais da
Extensado Rural e os préprios avaliadores, considerados aqui como publico
externo, € a base desta proposta. A avaliagao deste publico-alvo mostrou a
importancia destes indicadores. Além disso, para exemplificar, uma avaliagéao
disponibilizada por um de nossos avaliadores junto aos 29 agricultores,
estudantes e extensionistas participantes mostrou, para o curso “Cultivo de
hortalicas em plantio direto”, realizado em novembro de 2017 em uma das
localidades do Projeto, grande aceitagdo. Tomou-se por base a classificagao
excelente, 6timo, bom, regular e ruim. As analises mostraram que:

a) Quanto a “organizagao do evento”, 82,76% (24 pessoas) consideraram o
evento excelente e 17,24% (5 pessoas) avaliaram o curso como sendo 6timo;

b) Quanto ao “dominio do tema pelo palestrante”, 100% (29 pessoas)
consideraram o evento excelente;
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¢) Quanto a “didatica geral apresentada”: 96,55% (28 pessoas) acharam o
evento excelente e 3,45% (1 pessoa) o considerou 6timo;

d) No que se refere a “qualidade dos recursos, instalagdes fisicas e material
didatico”, 96,55% (28 pessoas) consideraram o evento excelente e 3,45% (1
pessoa) o achou 6timo;

e) Quanto a “contribuicdo para melhoria de seus conhecimentos”, 93,10% (27
pessoas) consideraram este quesito excelente, enquanto 6,90% (2 pessoas)
acharam-no 6timo;

f) Quanto ao “conceito geral do evento”, 89,66% (26 pessoas) o consideraram
excelente, ao passo que 10,34% (3 pessoas) acharam-no 6timo.

E de se registrar, portanto, que 100% dos participantes atribuiram nota
excelente ou 6tima a este evento.

Oindicador “Capacidade de socializar o conhecimento gerado” apresentou
nota 2,0. “Verificou-se grande impacto positivo levando-se em consideragéo o
retorno dos alunos capacitados em seus respectivos lares e socializagao do
conhecimento”, conforme o avaliador 1. Ja na visdo do avaliador 5, “o projeto
nao gerou novos conhecimentos; a socializagdo de conhecimentos restringiu-
se as tecnologias geradas anteriormente oportunizando a capacitagdo da
equipe, de técnicos de ATER e agricultores”. Ou seja, a socializagdo do
conhecimento ocorreu, plenamente.

Considerando a “Capacidade de formar redes e de estabelecer parcerias”
acredita-se “ser valida a aproximacgao entre as instituigdes, tanto que, sempre
que os membros do projeto foram acionados pensando em possiveis agoes,
mesmo com as restricdes orgcamentarias, tentaram atender as demandas”,
conforme o avaliador 1. Para o avaliador 4, ainda, “fizeram os participantes
repensarem na forma como cultivam suas hortaligas ou prestam assisténcia
técnica, proporcionando um leque de tecnologias e processos agropecuarias
inovadores para a cadeia produtiva”. Finalmente, conforme o avaliador 5, o
projeto propiciou a ampliagdo do relacionamento com parceiros, por meio
de capacitagdes e instalagao de Unidade Demonstrativas e de Observagao.
Assim, a nota atribuida foi 1,6, mas ndo sendo considerado como um dos
indicadores mais relevantes sobre a capacitagao.
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O indicador “Capacidade de se relacionar com o ambiente externo”
recebeu nota 1,4. “Verifica-se que as capacita¢des realizadas ajudaram no
desenvolvimento do conhecimento nos envolvidos; embora tenha ocorrido
uma certa dificuldade relacionada a cortes orgamentarios, conseguiu-se
realizar visitas com os alunos e também capacitagdo na instituicdo com
pesquisadores da Embrapa”, pondera o avaliador 1. De acordo com o
avaliador 2, “as capacitagdes realizadas ajudaram na organizagdao dos
agricultores em associagdes e estruturacdo de cooperativas para facilitar
aquisicdo de equipamentos, insumos e comercializagdo da produgao”, algo
que é muito importante. Acrescenta o avaliador 3, que “as capacitagdes
realizadas ajudaram na criagdo de uma rede de multiplicadores, o que permitiu
que os conhecimentos e as tecnologias relacionadas aos temas abordados
nas capacitagdes fossem disseminados para além das areas de atuagao
do projeto”. Por fim, para o avaliador 4, as capacitagbes proporcionaram
trocas de experiéncias e contatos entre os participantes. Apesar de todos
os comentarios feitos pelos avaliadores, ndo se considerou tal indicador tao
relevante.

Em relagédo ao indicador “Capacidade de compartilhar equipamentos e
instalagoes”, observa-se que “estava previsto inicialmente compartiihamento
de equipamentos, porém foi comprometido devido aos contingenciamentos
orcamentarios, conforme o avaliador 1. A despeito do Unico comentario
realizado, em comparagao com o indicador anterior, este também recebeu
nota 1,4.

Finalmente, pela menor relevancia do indicador “Capacidade de trocar
informagoes e dados codificados”, no caso de projetos voltados para a
transferéncia de tecnologia, ele recebeu a nota 1,0.

Impactos politico-institucionais

A dimensao politico-institucional € composta por indicadores que permeiam
questdes relacionadas a organizagcado, a gestdo e as politicas publicas
resultantes da geracédo de uma tecnologia (Avila et al., 2008).

A média para este grupo de indicadores foi 1,73.
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Quanto as “Relagdes de cooperagao publico-privada”, para o avaliador
3, “no que se refere a cadeia produtiva do alho, houve apoio por parte do
setor privado e do governo, possibilitando incentivos, divulgagao e insergcao
do produto e seus derivados no mercado consumidor. A nota atribuida foi 3,0,
a maior possivel, mas levando em conta que 3 avaliadores nao consideraram
que este indicador fosse aplicavel.

Sobre a “Melhoria da imagem da institui¢ao”, para o avaliador 1, observou-
se ‘“efeito positivo, visto o grande interesse e procura dos alunos para
participar de todas a agbes propostas, situacdo muito diferente em outros
momentos”. O avaliador 3 acrescenta que, apesar de algumas ocorréncias
negativas, “pelo sucesso do trabalho desenvolvido, a imagem da Embrapa
nao foi afetada, pelo contrario”. A nota atribuida foi 2,0, com a manifestagao
de todos os avaliadores.

No que se refere a “Adogao de novos métodos de gestido e qualidade”,
embora dois avaliadores ndo conseguiram verificar aplicabilidade deste
indicador, dois consideraram como altamente significativo e 1 como de
impacto nulo, resultando na média de 2,0.

Do ponto de vista da “Capacidade de captar recursos”, “as acoes
de capacitacdo que se estenderam para além de cursos tedricos, com
implicagbes bastante praticas, e aceleraram o desenvolvimento da cultura
do alho, sendo visto, por parte dos parceiros a oportunidade de criagao/
fundagao da APPA — Associagéo Piauiense dos Produtores de Alho, a partir
da qual, uma visibilidade muito grande, bem como apoio por parte do setor
privado e do governo, foi alcangada, possibilitando incentivos, divulgacao e
insercéo do produto e seus derivados no mercado consumidor, acelerando
dessa forma, o desenvolvimento da cadeia produtiva (de valor) do alho na
regido”, conforme o avaliador 3. Ja o avaliador 5, “a participagdo em mais um
projeto de TT sobre boas praticas de produgéo de hortali¢cas, oportunizou ao
CPATU (Embrapa Amazébnia Oriental) a captagao de recursos por meio de
projeto com o Fundo Amazdnia/BNDS. A nota recebida foi 1,6.

Para o avaliador 1, quanto as “Mudangas organizacionais e no marco
institucional”, ndo foram verificadas ag¢ées relacionadas a este movimento.
Conforme o avaliador 2, “as ag¢des envolveram a parceria com instituicdes
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como o Sebrae, Senar, prefeituras municipais e empresas, o que deve
contribuir para expansao das tecnologias introduzidas”. Ja para o avaliador
3, “ndo foram verificadas mudancas significativas nesses quesitos, sendo
necessario repensar estratégias que possam melhorar a atuagao conjunta
de equipes de diferentes Unidades da Embrapa envolvidas no projeto.
Provavelmente, a lideranga de projetos e/ou de planos de agao por uma
Unidade e o protagonismo na execugao em determinadas agdes/atividades
por equipes de outra Unidade em detrimento do conhecimento e expertise
no assunto, podem gerar desconforto e descontinuidade nas a¢des por parte
da Unidade/pessoa lider/responsavel”’. Finalmente, para o avaliador 4, estas
mudancas nao foram verificadas. A nota média foi 1,5.

Um dos indicadores menos significativos foi “Multifuncionalidade e
interdisciplinaridade das equipes”. A nota atribuida foi 1,0.

Finalmente, o indicador “Mudanc¢as na orientagao de politicas publicas” s
foi considerado aplicavel por 2 avaliadores, recebendo a nota 1,0 de média.

Impactos agregados
Como registro final, coletou-se a opinido de cada um dos avaliadores:

1. Avaliador 1: “acredita-se que tenha sido uma grande oportunidade para
todos os envolvidos. O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais IFNMG
- Campus Arinos, encontra-se em uma regiao que apresenta uma demanda
de assisténcia técnica qualificada para que os produtores consigam produzir
de forma sustentavel. Desta forma é possivel perceber a importancia em
capacitar efetivamente os profissionais que serdo os disseminadores do
conhecimento no campo e poderé&o participar do desenvolvimento da regi&o.
Outro ponto positivo € a aceitagao das acdes propostas, tanto por alunos
quanto para produtores e servidores da instituigao, ficando sempre motivados
em participar de forma efetiva nestas acoes”;

2. Avaliador 2: “o projeto foi implementado para revitalizagéo e recuperagao de
uma cadeia produtiva de grande importancia econémico social para a regiao
no passado. Foram feitas a¢des de transferéncia de tecnologia, capacitagdes
e até mesmo geragao de novos conhecimentos adaptados para as condi¢des
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locais que permitirdo que tal objetivo seja alcangado. Entretanto, isto deve
ocorrer a médio e longo prazo com a assimilagéo do sistema de producao
por um numero maior de agricultores, desenvolvimento dos mecanismos de
comercializagao e fortalecimento da cadeia produtiva”;

3.Avaliador 3: “acredita-se que ndo s6 as capacitagdes, mastodas as atividades
delas decorrentes possibilitaram a producdo de alho e o desenvolvimento
da cadeia de valor na regido de Picos — PI, trazendo melhoria da qualidade
de vida, aumento de renda, aumento na produtividade e qualidade do alho
e, agregacgao de valor ao produto produzido por meio do processamento
do alho e elaboragdo de produtos derivados. Do ponto de vista Politico-
institucional, mostrou mais uma vez a forga e a capacidade de atuacgéo da
Embrapa no desenvolvimento regional e de cadeias de valor, nesse caso, do
alho. Precisamos apenas melhorar/aprimorar nossa capacidade interna de
didlogo entre Unidades e ajustar o timing para celebragéo de contratos com
0s parceiros”;

4. Avaliador 4: “acredita que as acgdes aproximaram pesquisadores,
profissionais que prestam ATER e produtores que trabalham com hortaligas,
proporcionando troca de experiéncias, contatos e ganho tecnolégico aos
participantes e aos atendidos por esses multiplicadores. Aumentamos nossa
rede de parceria e a presenca da Embrapa Hortalicas nas diferentes Regites
abrangidas pelo projeto, as quais tiveram melhor desenvolvimento nas suas
cadeias produtivas onde os capacitados atuaram. Caso pratico foi o resgate
da produgéo de alho no Piaui, onde contamos com parceiro local Sebrae”;

5. Avaliador 5: “os impactos poderiam ser mais positivos se houvesse
interacdo entre os diversos profissionais participantes do projeto, faltou um
momento de interacdo entre os integrantes das diferentes regioes;

Finalmente, é importante ressaltar a avaliagdo dos participantes de uma das
capacitagdes no ambito do Projeto. Como pontos fortes: i) houve a troca
de experiéncias com pesquisador com rica vivéncia no tema; ii) o evento
atendeu as expectativas; iii) o instrutor tinha muito conhecimento; iv) o tema
foi bastante interessante para os extensionistas; vi) evento muito bom. Como
sugestdes, a insergao do conteudo na grade de disciplinas nas faculdades de
Agronomia. Como oportunidade de melhoria, sugeriu-se que o curso fosse
ministrado por mais um dia.
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A média geral dos indicadores avaliados foi 1,84. Este calculo foi feito com
o intuito de ilustrar o grau de relevancia que os avaliadores atribuiram ao
conjunto de todos os indicadores considerados validos. Assim, mostra que a
execucgao do projeto trouxe resultados significativos, no que toca a este grupo
de impactos, na visdo dos avaliadores.

Consideracdes finais

No caso deste Projeto, embora esta metodologia fosse mais indicada para

acbes ligadas a Pesquisa & Desenvolvimento, foi possivel constatar a
aderéncia a ac¢des de Transferéncia de Tecnologia realizadas.

De acordo com as avaliagbes coletadas, o Projeto mostrou impacto
significativo em 18 dos 21 indicadores abordados. Os 3 indicadores que nao
foram aplicaveis estavam voltados para a Pesquisa e Desenvolvimento, ao
contrario dos demais, em que ag¢des de Transferéncia de Tecnologia teriam
maior adesao, tendo em vista que para muitos dos participantes dos eventos,
o seu conteudo foi inédito.

Os impactos sobre o conhecimento, impactos sobre a capacitagdo e
aspectos politico-institucionais foram todos relevantes, conforme as notas
médias verificadas: 2,05; 1,73; e 1,73, respectivamente. A média geral dos
indicadores foi 1,84.

Dessa forma, com base nos comentarios dos avaliadores e de alguns
participantes de um dos eventos de capacitacdo, e das médias das notas
dos indicadores, € de grande interesse que este tipo de Projeto possa
ocorrer rotineiramente, com vistas a atender aos extensionistas, agricultores
e estudantes. Agbes como integracao de esforgcos e troca de experiéncias
entre os coordenadores das varias Regides envolvidas poderiam incrementar
ainda mais os impactos observados nestes indicadores.

Finalmente, vale a pena ressaltar que, embora o papel da Pesquisa e
Desenvolvimento seja fundamental para empresas como Embrapa, levar as
tecnologias ao produtor agropecuario e a sociedade em geral, através de
acbes de Transferéncia de Tecnologia e Extensdo Rural é fundamental para
justificar o investimento na Empresa, cada vez sujeita a controles externos de
eficiéncia e de gestao.
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