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Mensagem da Chefia

Qualquer intervencao humana matéria e de energia sao fatores
no meio ambiente tem reflexos que ressaltam a relevancia da
positivos ou negativos sobre a atuacao da Embrapa Solos no
conservacao e a qualidade dos ordenamento e ocupacao das
recursos do solo e da agua. terras e no desenvolvimento
Portanto, o conhecimento sustentavel do Pais.
sobre as caracteristicas, as
: propriedades e a distribuicao Informacoes geradas na Embrapa
N geografica desses patrimonios Solos desempenham um papel
naturais é essencial para a vital na fixacao do homem no
planificacao de toda acao campo, na geracao de emprego e
direcionada ao uso das terras. renda bem como na conservacao
da biodiversidade, na seguranca
O aumento da percepcao do alimentar e na pluriatividade
papel dos solos na agricultura, econdmica rural do Pais.

na gestao dos recursos
hidricos, no estoque de
carbono e na reciclagem de

Petula Ponciano Nascimento

Chefe-Geral Interina da
Embrapa Solos



SOBRE O RELATORIO

Sobre o Relatorio

Este relatorio relune as principais praticas
de gestao e os destaques nas areas de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
alcancados pela Embrapa Solos no ano
de 2019.

Esta organizado de modo a apresentar
a visao geral da organizacao, seu
planejamento estratégico e também
como a Embrapa Solos gera valor
para a Sociedade.

Nossas acoes contribuem para

os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
das Nacoes Unidas.

Por isso, ao longo deste relatorio é
possivel observar a vinculacao de nossas
atividades aos ODS, principalmente

no que tange aos Destaques de PD&l e
Politicas Publicas.
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O conteudo foi construido com base nas
orientacoes do International Integrated
Reporting Council (IIRC) para Relatorios
Integrados; no entanto, salientamos que,
por se tratar de uma empresa publica,
nem todas as orientacdes puderam ser
incorporadas neste Relatorio.
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Quem Somos

A Embrapa Solos € uma das 43 Unidades em todo o territério nacional brasileiro, estudo, gestao e uso
Descentralizadas da Empresa Brasileira de Pesquisa racional dos recursos naturais solo e agua e suas interagoes com o
Agropecuaria (Embrapa). ambiente com objetivo de viabilizar solucbdes tecnoldgicas para o

. i , . ) .. desenvolvimento sustentavel do agronegocio brasileiro.
E uma Unidade Tematica, criada em 1975. Referéncia J g

internacional em solos tropicais, coordena e executa,

Os principios que balizam as praticas e

comportamentos da Embrapa e de seus
Ser referéncia mundial na geracao e integrantes, independentemente do cenario
Viabilizar s.,olugées c.ie pesciuisa, oferta de informacgdes, conhecimentos e vigente, e que representam as doutrinas essenciais
desenvolvimento e inovagao para a tecnologias, contribuindo para a inovagao e duradouras da Embrapa sao: comprometimento,
sustentabilidade da agricultura, em e a sustentabilidade da agricultura e cooperacao, equidade, ética, exceléncia,
beneficio da sociedade brasileira. a seguranca alimentar. flexibilidade, responsabilidade socioambiental.

VALORES
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ONDE ESTAMOS

Onde Estamos

A Unidade tem a sua sede localizada no Rio de Janeiro, RJ, situada no Jardim Botanico,
e uma Unidade de Execucao de Pesquisa localizada em Recife, PE, que atende as demandas regionais
que envolvem o tema solos, na regiao Nordeste, com énfase na regiao do Semiarido.

Recife, PE
Rua Antonio Falcao, 402
Boa Viagem, Recife, PE

Unidade de Execucao de Pesquisa -
UEP

Rio de Janeiro, RJ

Rua Jardim Botanico, 1024
Jardim Botanico

Rio de Janeiro, RJ

Sede da Embapa Solos




NOSSOS GESTORES

Nossos (Gestores

Petula Ponciano Nascimento

Chefe-Geral Interina e Chefe-Adjunta
deTransferéncia deTecnologia

Pesquisadora A da Embrapa na area
de Socioeconomia, doutoraem Politicas
Publicas, Estratégia e Desenvolvimento
e mestre em Planejamento Urbano e
Regional.

Marisa Teixeira Mattioli
Chefe-Adjunta de Administracao
Analista A da Embrapa, graduada em

Ciéncias Contabeis e especialista em
Financas Publicas.
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Daniel Vidal Pérez
Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento
Pesquisador A da Embrapa, doutor em

Quimica Analitica Inorganica e mestre
em Ciéncia do Solo.

André Julio do Amaral
CoordenadorTécnico da Unidade de
Execucao de Pesquisa (UEP-Recife)

Pesquisador A da Embrapa, doutor em
Ciéncia do Solo e mestre em Manejo
do Solo.
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Historia da Unidade

Embrapa Solos e suas origens

A historia do prédio O Instituto de Quimica Agricola

E muito dificil afirmar em qual data foi construido o prédio onde a Embrapa Solos esta situada (Rua Jardim Em 1918, foi instalado o Instituto de Quimica Agricola
Botanico, 1024), uma vez que o Jardim Botanico do Rio de Janeiro, proprietario original do espa¢o, nao possui (IQA). Com a interrupcgao da circulagao maritima,
esse registro. Porém, durante uma obra na biblioteca da Unidade, em 2011, foram descobertos tijolos com devido a 1% Guerra Mundial (1914-1918),

inscricoes como “Rio”, “Santa Cruz” e a Cruz Patea, que € uma das varia¢goes da Cruz da Ordem de Cristo o governo adotou medidas para minimizar a grande
(simbolo tradicional do Reino de Portugal e do Império do Brasil, que ocorreu entre 1822 e 1889). dependéncia do Brasil aos géneros importados.
Acredita-se que o prédio tenha uma longa historia ligada ao estudo de solos, pois documentos sugerem que A substituicao de importacoes dependia da aquisicao
ele possa ter sido a sede de um antigo laboratério estabelecido para estudar pragas nas lavouras de cana, de conhecimentos cientificos que auxiliassem

no século 19. Com a preocupacao de relatar a historia e nao a estoria da Embrapa Solos e suas origens, traremos na instalacao de industrias essenciais como as
informacodes a partir de 1918, data em que foi criado o Instituto de Quimica Agricola, e passamos a ter registros de combustiveis, tecidos e alimentos.

confidveis sobre o local em questao. , - ..
Logo, o IQA, além da analise de comestiveis, adubos,

inseticidas e fungicidas importados, passou a realizar
também estudos de solos e

de plantas de valor industrial. A finalidade era

o0 aproveitamento e processamento local desses
recursos. O ensino cientifico e pratico fez parte

de suas atribuicdes iniciais.

Para confirmar a importancia do Instituto de Quimica
Agricola naquele periodo, verifica-se

que importantes autoridades visitaram o local.

Dentre elas, vale o destaque para os

ex-presidentes Epitacio Pessoa e Getulio Vargas,

além da cientista franco-polonesa Marie Curie, que
foi a primeira pessoa a ganhar prémios Nobel em
diferentes areas (Fisica, em 1903, e Quimica, em 1911).

Tijolos histéricos na “Janela do Tempo” da biblioteca da Embrapa Solos
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Demonstrando a relevancia da pesquisa de solos
realizada pelo Instituto de Quimica Agricola, em
1947 foi criado no espaco a Comissao de Solos, que
deu inicio aos primeiros levantamentos de solos no
Brasil. Nagquele mesmo ano, também foi fundada
no local a Sociedade Brasileira de Ciéncia de Solo —
atualmente sediada em Vigosa, MG.

A divisao de Pedologia e Fertilidade do
Solo (DNPEA)

Em 1962, o IQA foi extinto com outros 6rgaos de
pesquisa agropecuaria. A decisao governamental
causou polémica e protestos de universidades

e centros de pesquisas em todo o Pais pela
preservacao do IQA. No Ministério da Agricultura,

prevaleceu a opiniao de que algumas de suas secoes
eram académicas e de que suas pesquisas nao
atendiam aos interesses imediatos de elevacao da
produtividade e modernizacao agricola.

Contudo, o trabalho cientifico desenvolvido

no IQA durante décadas de tantas mudancgas

no Brasil e no mundo nao estava perdido.

Ao contrario, ele foi disseminado por outros

centros onde seus profissionais se estabeleceram.

A pesquisa em produtos naturais teve continuidade
em universidades. Uma parte do acervo do IQA foi
incorporada ao Instituto de Oleos e o de Fermentacao
e, com a criacao da Embrapa, deu origem a atual
Embrapa Agroindustria de Alimentos (Rio de Janeiro,
RJ). Outra parte do IQA foi reunida a extinta Comissao
de Solos e deu origem a atual Embrapa Solos (Rio

de Janeiro, RJ). Outras atividades deram origem,
também, a Embrapa Agrobiologia (Seropédica, RJ).

Durante o tempo em que funcionou, a Divisao

de Pedologia e Fertilidade do Solo, vinculada ao
Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuaria
(DNPEA), continuou o trabalho realizado pela
Comissao de Solos com relagcao aos levantamentos de
solos no Brasil.

Daquele periodo, vale a pena ressaltar o langamento
do Manual de Métodos de Andlise de Solos (1969),

de autoria de Leandro Vettori, responsavel pelo

inicio da automacao das analises de solos no Brasil.
Até hoje, a obra é utilizada pela Embrapa Solos,
passando por atualizagoes, e Leandro Vettori da nome
ao Laboratorio de Analise de Agua, Solo e Planta da
Embrapa Solos.
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O Servico Nacional de Levantamento
e Conservacao de Solos

Em 28 de maio de 1975, a Divisao de Pedologia e
Fertilidade do Solo foi transformada em Servico
Nacional de Levantamento e Conservacao de Solos
(SNLCS), ja vinculado a Embrapa. O SNLCS deu
continuidade ao trabalho de reconhecimento dos
solos, iniciado em 1947 pela Comissao de Solos.

O acumulo desse conhecimento acabou por gerar
produtos como a 1% versao do Mapa de Solos do
Brasil em 1981, coordenado por Marcelo Nunes
Camargo.

Trés décadas de investigacao dos solos brasileiros
haviam aprimorado metodologias de campo e

de laboratério e aperfeicoado a execucao dos
levantamentos em diferentes niveis e escalas

em solos e todo o Pais. Projetos especificos de
colonizagao e desenvolvimento em areas localizadas
no Norte e no Centro-Oeste seriam beneficiados pela
aplicacao do conhecimento acumulado sobre os solos
nacionais.

Vale ressaltar que, naquele periodo, como o foco

de atuacao do SNLCS estava nos levantamentos

de solos, a Unidade possuia b regionais: Nordeste
(Recife, PE), Norte (Belém, PA), Centro-Oeste (Goiania,
GO), Sudeste (Rio de Janeiro, RJ, ao lado da sede

do SNLCS) e Sul (Curitiba, PR). Dessa forma, era
facilitada a realizacao dos levantamentos de solos
pelo Brasil.

A Embrapa, conjuntamente com outras instituicoes
nacionais, provocou uma revolucao na producao
agropecuaria brasileira. Investimentos em tecnologia
possibilitaram, entre outras inovacoes, a mecanizacao

10




HISTORIA DA UNIDADE Relatério anual 2019 Embrapa Solos 11

dos cultivos, a intensificacao da irrigacao, o uso de desenvolvidas, tais como a de recuperacao de areas degradadas, analise de agua e plantas, matéria organica,
fertilizantes e adubos, a correcao de solos e sequestro de carbono, plantio direto, irrigacao, agricultura de precisao, fertilizantes e fertilidade do solo.
o desenvolvimento de cultivares adaptados

. . . . A Embrapa Solos, além de continuar contribuindo para o desenvolvimento da agricultura tropical, encontra-se
as condicoes regionais.

também diante do desafio de responder a questdoes que ganham cada vez mais importancia quando se pensa no
As tecnologias criadas tiveram tamanho impacto futuro do planeta, tais como mudancas climaticas, aquecimento global, degradacao dos solos, contaminacao e
sobre a produtividade do solo brasileiro que o escassez das aguas e a utilizacao de plantas para a producao de energia.
crescimento da produc¢ao na década de 1990 atingiu
indice trés vezes maior que o crescimento da
populacao no mesmo periodo, sem que houvesse
significativa incorporagao de novas terras cultivadas.
As novas areas de expansao agricola, a exemplo do
cerrado, também apresentariam notaveis ganhos de
produtividade a partir do aprimoramento técnico.

Centro Nacional de Pesquisa de
Solos (Embrapa Solos)

Em 1993, o Servico Nacional de Levantamento e
Conservacao de Solos (SNLCS) adapta-se ao novo
enfoque institucional, passando a ter a denominacao
de Centro Nacional de Pesquisa em Solos (CNPS).
Logo depois, a sigla era substituida pelo nome
Embrapa Solos, dentro do objetivo da Empresa de
associar sua atuacao em diferentes temas, produtos,
servicos e biomas em torno de uma unica marca.

O novo cenério da pesquisa agropecudria prescrevia
a ampliacao do leque de competéncias da equipe
técnica para melhor capacita-la a criar solugoes

ao uso sustentavel dos recursos associados ao

solo. Diferentes linhas de pesquisa passavam a ser
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O Processo de
Geracao de Valor

|ntensificagéo s

na agricwtuften
A Embrapa Solos € uma empresa focada q
na geracao e disponibilizacao de conhecimentos
e informacodes ofertando ao setor produtivo
solucoes tecnologicas para a sustentabilidade
da agricultura em beneficio da sociedade.

A empresa esta focada na constante geracao

de solugoes tecnologicas que promovam
medidas preventivas de riscos ambientais e de
recuperacao em decorréncia do uso inadequado
dos recursos solo e agua.

Alinhados

Este relatério segue o modelo de capitais A

proposto pelo International Integrated Reporting
Council (IIRC), onde apresentamos nossos NOSSOS CAPITAIS

o o o ) HUMANO > NATURAL 2 MANUFATURADO
capitais os quais impactam e sao impactados no 148 Solo - Agua 22 laboratérios
- Ecossistemas ,
decorrer do processo de geracao de valor para empregados S 2 bases fisicas
. , , lodiversidade (PE/RJ)
a sociedade. Dessa forma, é possivel observar
como interagimos com o ambiente externo e ) INTELECTUAL ) SOCIAL E DE ) FINANCEIRO
. .. Propriedade intelectual RELACIONAMENTO $3.932.571,00
com os capitais para gerar valor no curto, médio o Competéncia Téenica barcorine R 393Gy .
e longo prazo. em PD&I Publicas e Privadas
gop Brasil e Exterior rs 2.620.158,02

Outras fontes

Nossos capitais alinhados a nossa missao,

visao e valores, atuando em nucleos tematicos,
resultam em inovacoes, solucoes tecnoldgicas

e politicas publicas que geram impactos ? l ' ‘
na sociedade. >
',U.
3y i (

===
=

o

LT
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IMPACTOS DE SOLUCOES TECNOLOGICAS EMBRAPA SOLOS

Solucao Participacao Ano Adocao Unidade de Taxa interna Impacto Impacto Impacto Impacto
tecnologica Embrapa (%) de adocao (quantidade) medida de retorno (%) social ambiental institucional econdémico (R$)
Barragens subterraneas Unidades
para a sustentabilidade 50 2006 14308 instaladas 1,19 5,20 2,70 5,50 R$ 2.536.632,00
do Semiarido nordestino
Programa de analise de Unidades
qualidade dos laboratdrios 70 1998 155 instaladas 30,70 1,20 0,73 6,20 R$ 1.382.782,69
de fertilidade do solo (PAQLF)
Sistema de producao de
tomate ecologicamente 30 2006 14 Hectare 1,82 4,30 2,40 6,80 R$ 681.105,13
cultivado (Tomatec)
g:rx:?oea?‘(’zégIr)?eco'og'co 70 2014 161.844 Hectare 58,10 7,00 5,60 6,00 R$ 24.713.255,11
“ Impacto potencial de adogao
Alguns dos impactos .
J pact OUTCOMES EMBRAPA SOLOS EM 2019
gerados por solugoes
tecnologicas da ) ) o ) ) o
Embrapa Solos podem Titulo Indicadores Usuarios Titulo Indicadores Usuarios
ser conferidos nas tabelas .
. inf - SiBCS Numero de downloads Numero de analises
ao lado, cujas informagoes Sistema Brasileiro de (epub+pdf) 16.480 Fertmovel de solos realizadas 300
contribuiram para o Classificagao de Solos realizados no ano no ano
Balanco Social da Embrapa
base 2019 SiBcTl DRES
no ano base : Sistema Brasileiro de Ndmero (_:1e downloads 546 Diagnéstico Rapido da Numero (_je downloads 690
g;arzs;ﬁﬁ?i%iz;:Terras (pdf) realizados no ano Estrutura do Solo (pdf) realizados no ano
g Numero de downloads . N Ndmero de produtores
Manual de Métodos (epub+pdf) 8.477 Técnicas de otimizagao - tili 1.000
de Analise de Solos i ' do cultivo da videira rurais que utilizam o
realizados no ano 0 processo
Manual para identificacao NG de d load
de areas prioritarias para umero de downloads 666 Geoinfo (Embrapa Solos) Ndmero de acessos 30.310

programas de PSA Hidrico

(pdf) realizados no ano

“ As informagbes sobre os usuérios das tecnologias foram coletadas em Novembro/2019
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O Capital
D Manufaturado

Nosso capital manufaturado conta

com 22 laboratoérios, nas areas de
geoprocessamento para a agricultura digital,
tecnologias em fertilizantes e novos insumos
para solos tropicais e pedologia aplicada.

Conta também com uma infraestrutura
tecnologica para apoio as atividades que
necessitam de recursos de tecnologia da
informacao (Tl) e também com toda infraestrutura
disponivel nas duas bases fisicas, localizadas

no Rio de Janeiro, RJ, e em Recife, PE,

cuja finalidade € apoiar as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.



Nosso capital humano é formado por todos os Empregados, que atuam com principios que balizam
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Capital
Humano

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos

as praticas e comportamentos da Embrapa e seus integrantes, independentemente do cenario vigente,

e que representam as doutrinas essenciais e duradouras da Empresa, que sao:

COMPROMETIMENTO

COOPERACAO

EQUIDADE

ETICA

trabalhamos de forma engajada
e responsavel no cumprimento
das nossas atividades.

prezamos o trabalho em equipe,
com colaboracao e
transdisciplinaridade.

acolhemos a todos e valorizamos
as diferencas na consecucao dos
nossos objetivos.

trabalhamos para o bem
comum, com respeito ao
proximo e integridade.

EXCELENCIA

FLEXIBILIDADE

RESPONSABILIDADE

SOCIOAMBIENTAL

TRANSPARENCIA

somos comprometidos com a realizacao
do nosso trabalho e empenhados em
entregar os melhores resultados com
alto grau de qualidade.

adaptamo-nos as mudancas e
buscamos soluc¢des criativas para as
necessidades e desafios da agricultura.

buscamos solugdes que possam
devolver para a sociedade os
investimentos realizados de forma
comprometida com o meio ambiente.

nossas agoes sao pautadas pela
publicidade e compartilhamento de
informacgoes para uma comunicagao
aberta com todos os interlocutores.



Em 2019,

21 empregados desligaram-se
da Embrapa Solos por meio

do Plano de Desligamento
Incentivado (PDI) e, ao mesmo
tempo, novas competéncias
passaram a integrar o quadro
de empregados, por meio de
transferéncias ou remocoes

de outras Unidades da Embrapa.

Empregados transferidos

para a Embrapa Solos

ar 3
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-

mulheres

57

analistas

45

TOTAL DE
EMPREGADOS

técnicos

2 ,

7

s 03

7’
N 7

assistentes

17

A ) ' ’ com Doutorado

com MeétrzB) 4 5

Empregados removidos

@ para a Embrapa Solos

Empregados removidos
para outras unidades da Embrapa

3

17
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‘(‘j@, pesquisadores

Tendo em vista a ocorréncia

do Plano de Desligamento
Incentivado, realizamos em 2019

0 mapeamento das competéncias
da equipe de pesquisa da Unidade,
com o objetivo de subsidiar a gestao
na tomada de decisao sobre
investimentos em desenvolvimento,
contratacao de pessoas e busca

de parcerias, ao mesmo tempo

em que subsidia com informacodes
de continuidade em situacoes de
mudanca de gestao.

Desligamentos por meio do
Plano de Desligamento Incentivado (PDI)

21
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Acoes de saude, qualidade de vida
e de seguranca no trabalho

Acoes focadas em saude, qualidade de vida e
seguranca no trabalho sao continuas na Embrapa
Solos e atendem as legislagdes vigentes, pois
acreditamos que agoes voltadas para o equilibrio
dinamico das dimensoes bioldgica, psicologica

e social do colaborador no ambiente de trabalho
sao relevantes para elevar a motivacao, facilitar a

integragcao, promover a saude e o bem-estar de todos.

A Embrapa Solos mantém atualizado o programa

de controle médico de saude ocupacional (PCMSO)
de seus empregados, disponibilizando também um
profissional de medicina e enfermagem do trabalho
nas dependéncias da Unidade, ambos contratados
pela Casembrapa. Estes profissionais, em conjunto
com o Setor de Gestao de Pessoas da Embrapa Solos
realizam as acoes previstas no Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSOQO)

para prevencao em saude.

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (Cipa)
da Embrapa Solos monitora as condigoes de trabalho
e identifica os riscos a saude dos empregados.
Anualmente a Embrapa Solos promove a Semana
Interna de Prevencgao de Acidentes noTrabalho (Sipat),

Relatdrio anual 2019 Embrapa Solos 1 8

estimulando que empregadores e empregados
trabalhem conjuntamente na tarefa de prevenir
acidentes e melhorar a qualidade do ambiente

de trabalho, de modo a tornar mais compativel o
trabalho com a preservacao da vida e a promocao da
saude do trabalhador.

A Embrapa Solos conta ainda com a Brigada de
incéndio que executa agoes de prevencao e de
combate de incéndios por meio da capacitacao
anual de empregados voluntarios brigadistas, gestao
dos ativos de prevencao na Unidade e acoes de
conscientizacao dos empregados e dos terceirizados.

Em 2019, a Embrapa Solos realizou diversas agoes
relacionadas a Qualidade de Vida, citadas no item
Gestao Ambiental deste relatorio.
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Capital
Intelectual

Nosso capital intelectual € formado pela
propriedade intelectual, nossa competéncia
técnica altamente qualificada para PD&I e nossas
solugoes tecnologicas inovadoras que atendem
as demandas do setor produtivo e contribuem
para a seguranca alimentar do Pais.

Em uma organizacao baseada no conhecimento
como é o caso da Embrapa Solos, o capital
intelectual nao é composto apenas por
normativas, sistemas e softwares, mas
principalmente pelo conhecimento tacito

das pessoas e que, por meio de um continuo
processo de construcao social e acao coletiva,
é incorporado nas tarefas, tornando-se parte do
conhecimento organizacional.

A Embrapa solos possui especialistas em
agronomia, pedologia e zoneamentos agricolas,
fertilidade do solo e tecnologias em fertilizantes,
planejamento do uso e ocupacao das terras,
hidrologia e gestao de recursos hidricos, uso,
manejo e conservacao do solo e da agua,
mudancas de clima, automacao e agricultura de
precisao, servicos ambientais e ecossistémicos,
politicas publicas e socioeconomia.

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos
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Desenvolvimento de Pessoas e
Capacitacoes

Nosso capital intelectual € ampliado na medida em
que investimos no constante desenvolvimento das
pessoas, seja por meio

de capacitagoes ou pela interagao com parceiros
internos e externos a Embrapa, com troca de
conhecimentos continua.

Em 2019, quatro empregados da Embrapa Solos
iniciaram MBA em Gestao de Projetos, capacitacao
corporativa coordenada pela Embrapa Sede, visando
a qualificacao de empregados na Gestao de Projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Também em 2019, dois empregados ingressaram no
Programa de Capacitacao Cientista Visitante, ambos
no exterior, trabalhando no fortalecimento das redes
de cooperacao internacional da Embrapa, além de se
capacitarem em suas areas de atuacgao, possibilitando
o intercambio de conhecimentos entre a Embrapa e
instituicOes parceiras internacionais.

A Unidade investiu também na capacitacao de

14 empregados na area de segurancga do trabalho,
resultando no desenvolvimento de habilidades de
manejo de residuos quimicos e inflamaveis, brigada
de incéndio, prevencao de acidentes e gestao de
seguranca do trabalho.

Com relacao ao desenvolvimento de liderangas em
2019, todos os gestores participaram de capacitacao
com foco nas boas praticas da comunicagao
presencial para o estabelecimento de relacoes mais
s6lidas com equipes e stakeholders.

A
-

Ingresso em curso de 1
Mestrado

Conclusao de 1
Doutorado

Tendo em vista as restricoes orgcamentarias, a
Embrapa Solos adotou também outras estratégias
para capacitacao de seus empregados com foco
no aproveitamento das competéncias ja existentes
na Unidade. Foram organizados cursos na area de
solos brasileiros e na area de redacao cientifica

e empresarial, os quais foram ministrados por
empregados da propria Unidade.

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos

Alguns empregados da area de Transferéncia de
Tecnologia da Embrapa Solos também tiveram a
oportunidade de participar de uma capacitacao
corporativa na area de Negociacao, considerada
primordial para a atuacao no desenvolvimento de
projetos de inovacgao aberta.

O intercambio de conhecimentos também ocorre
por meio do processo de Estagios. A Embrapa Solos
empenha-se na capacitacao dos novos profissionais
que estao se preparando para ingressar no mercado
de trabalho, e com isso, oferece oportunidades

para estagiarios, bolsistas e estudantes de pos-
graduacao, tanto na area de pesquisa, quanto na
area administrativa e de apoio a pesquisa. No ano de
2019, foram beneficiados com essas ac¢oes 111 alunos
das diversas instituicoes de ensino. Os estagiarios
tém o seu curriculo valorizado, propiciando, em
alguns casos, a inclusao de seu nome em trabalhos
publicados por empregados da Embrapa Solos,
impulsionando o inicio da sua carreira profissional.
Em 2019, consolidou-se como pratica a selegao de
alunos utilizando entrevista, bem como a utilizacao
do banco de curriculo da Embrapa Solos como uma
importante ferramenta de recrutamento. Soma-se a
isso o estabelecimento de ciclos de contratacao ao
longo do ano, possibilitando melhor organizacao do
processo.
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Propriedade Intelectual

A Embrapa Solos conta com o Comité Local A Embrapa Solos realiza também pedidos de protecao
de Propriedade Intelectual (CLPI), que realiza para tecnologias geradas nos projetos de pesquisa,
constantemente avaliacoes sobre propriedade desenvolvimento e inovacao e dispoe atualmente de
intelectual envolvida em contratos, parcerias, registro de marcas, softwares e depdsitos de patentes.

compartilhamento e uso de ativos da Embrapa
e de terceiros. Em 2019, foram emitidos

13 pareceres identificando, avaliando e
propondo procedimentos de propriedade
intelectual para aplicagao na formalizagao
de parcerias. As propostas de cooperacao
técnico-cientificas envolveram instituicoes
nacionais e internacionais

de pesquisa, ensino, difusao e empresas.
Em todas as propostas, foram avaliadas
questdes envolvendo o compartilhamento e
desenvolvimento de ativos de conhecimento

e tecnologias.
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Capital
Social e de Relacionamento

Nosso capital social e de relacionamento conta
com parcerias estabelecidas

com diversos tipos de organizagoes, publicas e
privadas, no Brasil e no exterior, para fortalecer
a interacao entre os ambientes produtivo e
social.

A importancia do estabelecimento de parcerias
esta na inovacao que pode ser alcancada por
meio de diferentes formas envolvendo pesquisa
e desenvolvimento cientifico e tecnologico,
geracao de solucoes tecnoldgicas, transferéncia
de tecnologia e desenvolvimento institucional.

Parcerias e interacoes da Embrapa Solos com
a sociedade sao mais bem detalhadas no item
Inovacoes e Negocios.

Agricultura mo vida

a Ciencia
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Capital
Financeiro

Nosso capital financeiro € composto por
recursos orcamentarios provenientes do Tesouro
Nacional e extraorcamentarios provenientes

de captacao externa. Em 2019, o volume de
recursos do Tesouro Nacional disponibilizado
para a Embrapa Solos foi de R$ 3.932.571,00.

, L. . Distribuicao do Orcamento por Tipo de Fonte 2019
Ja o somatorio da captacao de recursos

financeiros extra tesouro nos projetos liderados
pela Embrapa Solos foi de R$ 2.620.158,02.
Esses recursos advém de projetos cofinanciados

R$ 2.620.158,02

e da contrapartida financeira das empresas em
ProjetosTipo lll.

R$ 3.932.571,00

. Tesouro Nacional
I Outras fontes
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Capital
Natural

O nosso capital natural € composto por
recursos ambientais renovaveis e nao

renovaveis utilizados em nosso processo
produtivo, com destaque para os recursos
naturais solo, recursos hidricos, ecossistemas
e a biodiversidade.

Por sermos uma empresa integrada com
foco em agropecuaria, ao realizarmos nossas
atividades de pesquisa e de transferéncia,
utilizamos os recursos naturais visando
agregar valor ao uso desses recursos de
forma sustentavel. O foco da atuacao

da Embrapa Solos em producao agricola
sustentavel é o territério nacional.



- 5 ; .,_,‘f'#,_ J. '*J, ,,.,P e NE ki
- =" ESTRATEGICO E GOVERNANCA

ol e p V= sy
N o I
B :
o ey B




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Mapa Estratéegico
da Embrapa

O VI Plano Diretor da Embrapa define
o planejamento estratégico da Empresa para
os periodos de 2014 até 2034.

Elaborado com base na analise do ambiente externo
para antecipar quais desafios de sustentabilidade as
transformacdes mundiais trarao para o Brasil e sua
agricultura nos proximos 20 anos, o VI Plano Diretor
teve por principal fundamento o estudo Visao 2014-
2034, fruto dos estudos realizados pelo sistema de
inteligéncia estratégica — Agropensa, lancado em 2013
pela Empresa.

Reflete, assim, as estratégias da Empresa no processo
de atualizacao permanente de suas prioridades para
garantir o ajuste continuo das acoes de pesquisa e de
transferéncia de tecnologia da Empresa, com vistas a
inovagao.

Para orientar a conducao do processo, foram
definidos oito macrotemas que seguem a logica das
cadeias produtivas, e servem de filtro para

os sinais captados e dao foco a coleta, organizacao
e analise de informacoes relevantes para os grandes
desafios tecnoldgicos nas diferentes cadeias
produtivas agropecuarias.

%2}
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Recursos naturais e mudancas climaticas

Novas ciéncias: biotecnologia, nanotecnologia e
geotecnologia

Automacao, agricultura de precisao e
tecnologias de informagao e comunicacao (TIC)

Seguranca zoofitossanitaria das cadeias
produtivas

Sistemas de producao

Tecnologia agroindustrial da biomassa e
guimica verde

Seguranca dos alimentos, nutricao e saude
Mercados, politicas e desenvolvimento rural

Sobre os macrotemas, deve incidir prioritariamente
a gestao de P&D, deTransferéncia de Tecnologias, de

Negocios e de Desenvolvimento Institucional, buscando

criar impactos definitivos em cinco grandes eixos, a
saber:

r

Avancos na busca da sustentabilidade
agropecuaria

Insercao estratégica do Brasil na bioeconomia

Suporte a melhoria e formulagao de politicas
publicas

Insercao produtiva e reducao da pobreza rural e,

Il Il

Posicionamento da Empresa na fronteira do
conhecimento.
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Por meio desses pilares, a Embrapa espera concretizar
sua Missao e Visao institucional.

Essa concepcao que descreve o processo de producao
da Empresa esta sumarizada no

Mapa Estratégico da Embrapa 2014-2034,

que integra o VI PDE.

O mapa estratégico, transcrito na figura na préxima
pagina, traduzido em missao, visao, eixos de

impacto e em um conjunto abrangente de objetivos

e diretrizes norteadores da acao e do desempenho
institucional, sintetiza e facilita a comunicacao e a
gestao da estratégia da Empresa, organizada em cinco
perspectivas: bases para acao, gestao institucional,
gestao de PD&l, desafios de PD&I e eixos de impacto.
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A partir da intersegcao dos macrotemas e

MAPA ESTHATEG'GU D'A EMBH.APA 201 4-34 eixos de impacto, o VI PDE deriva os objetivos

M. = v ~ e diretrizes estratégicas que devem ser
I1SSdA0 1Sa0 observados pelas Unidades da Embrapa na
EIXO0S Avancos na Busca da Insergdo Estratégica Contribuigdes a Insergéo Produtiva e Posicionamento na construcao de suas Agendas de Prioridades.
DE IMPACTD Sustentabilidade e Competitiva na Bioeconomia Politicas Piblicas Reducdo da Pobreza Fronteira do Conhecimento
As agendas institucionais, elaboradas
o Seq < dos aanaImente peI(-)s ce~ntro?<; de pesquisa e pelas
Biotecnologia, mﬂﬁlﬂlﬂlﬂ” iae M‘I'm"q unidades centrais, vao alimentar o processo
?’m“m Defesa Agropecudria Nutrigio e Saide de planejamento global da Embrapa (PDE a
Deeaene E Agendas de Prioridades), por meio do Integro,
DE PD&I Tecaologla g o processo integrado de gestao da estratégia e
M‘“E?E:ﬂi'g"s Putomagao, TB::“MIH, o do desempenho de Unidades e das equipes da
TRANSVERSAIS thin'::'let:s 4 tlutnlum E Empresa.
< Esse encadeamento de vinculagbes entre
2 s :‘:m g o Plano Plurianual (PPA), Visao 2014-
Mudangas Climiticas de Produgio Desenvalvimento el 2034, PDE, Agendas de Prioridades e
Rural Lo . . . . .
= Institucionais, gerenciados por meio do
g Integro, busca garantir que cada equipe e
E profissionais envolvidos, ao desenvolverem
Agricultura Familiar, Inovagdes Gerenciais Comunicagao 1} suas atribuicoes, estejam vinculados ao
Produgdo Organica e Agroecologica nas Cadeias Produtivas Rural-Urbana = . .
o planejamento corporativo.
: 7
el Eficiéncia na Gestao de PD&I i
o . .
= Agenda de Prioridades
Gestio Redes e Desenvolvimento s
anizacional Parcerias e Gestdo da Informagso da Embl‘a d SOIOS
GESTAQ o de Pessoas LI
INSTITUCIONAL Administracio, .
Finangas & ml Comunicago A Agenda de Prioridades da Embrapa Solos,
Infraestrutura alinhada ao VI PDE da Embrapa, converte-se
em uma ferramenta de gestao estratégica
BASES Informacdes Estratégicas e Politicas Publicas para o Colegiado de Gestores da Embrapa
PARA AGAD

Solos no monitoramento do foco estratégico
da Unidade e na priorizacao de esforgos e de
acoes de médio e longo prazos de Pesquisa,
Desenvolvimento, Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia e de Gestao Institucional.
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Metas de Inovacao

Tecnoldgica

Solucoes Tecnologicas para enfrentar
os Desafios de Inovacao da Embrapa

No ano de 2019, a Embrapa Solos inseriu no
planejamento estratégico (Agenda de Prioridades)
guatro metas de inovacao tecnolégica (MIT)
alinhadas aos Desafios de Inovacao da Embrapa.
Considerando as duas MITs planejadas em 2017,

a Agenda de Prioridades lidera, atualmente,

seis MITs relacionadas aos temas estratégicos

da Unidade. Ainda, a Embrapa Solos participa

de duas MITs lideradas por outras Unidades da
Embrapa.

Contribuicoes da Embrapa Solos
ao VI PDE da Embrapa

A agenda de Prioridades apresenta

133 contribuicoes ao VI PDE da Embrapa,
relacionadas principalmente as acoes de
gestao institucional, PD&I e administrativas.
Demonstra o compromisso da Unidade em
assegurar o desempenho institucional.

DESAFIO DE INOVACAO - EMBRAPA

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos

MIT - SOLUCOESTECNOLOGICAS
DA EMBRAPA SOLOS
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Ampliar a certificacao de propriedades rurais com
sistemas de produgao multifuncionais que assegurem
a prestacao de servigcos ambientais

Indicar areas aptas e estabelecer niveis de risco
edafoclimatico para a produgao agropecuaria na
regiao do Semiarido brasileiro

Integrar sistemas e métodos de analise, que
permitam precisao e acuracia, na caracterizacao
e no progndstico de uso potencial do solo nos
diferentes sistemas de producao

Restaurar a capacidade produtiva de areas com
solos degradados ou em processo de degradacao
nas regioes Norte, Centro-Oeste, Sul e Sudeste

Viabilizar a integracdo e conectividade entre
agricultura de precisao e a digital para tomada
de decisao, manejo e monitoramento da
producao agropecuaria

Viabilizar o uso eficiente de remineralizadores, de
residuos de composicao organica da agropecuaria,
de agroindustrias e de ambientes urbanos, como
fonte de nutrientes das principais culturas de
graos, fibras, cana-de-acucar e de pastagens

3.000 produtores rurais que adotam sistemas de producgao
fornecedores de servigos ecossistémicos e resilientes as
mudancas climaticas acreditados até 2028

Tecnologias sociais hidricas de baixo custo desenvolvidas
ou aprimoradas pela Embrapa associada a técnicas de
manejo e conservacao do solo e da agua beneficiando
10% dos agricultores familiares do Sertao Alagoano, Cariri
Paraibano e Moxoté (PE) até 2026

Até 2028, 30% dos laboratorios de analise de solo
e fertilizantes do Pais adotando novos métodos
desenvolvidos pela Embrapa alinhados a quimica verde

60 mil ha com solos degradados ou susceptiveis a
degradacao recuperados e/ou reinseridos, até 2029, a
cadeia sustentavel de producao agropecuaria, a partir da
adocao de sistemas de produc¢ao tecnicamente avalizados,
sustentaveis e adequados a cada realidade socioambiental,
desenvolvidos ou recomendados pela Embrapa

Até 2030, 27 unidades federativas do Brasil utilizando uma
plataforma de servigos de informacao, desenvolvida pela
Embrapa e disponibilizada em tecnologias de internet das
coisas (loT), que integra e compartilha dados de fertilidade
de solos e algoritmos agrondémicos para gestores publicos,
pesquisadores, extensionistas e produtores rurais em
apoio ao uso eficiente de corretivos e fertilizantes do solo

Fertilizantes desenvolvidos a partir de residuos como fonte
de nutrientes para agricultura brasileira adotados por 12
empresas até 2028
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Agenda Institucional
da Embrapa Solos 2019

do planejamento a programacao,
fazendo acontecer.

Agenda Institucional 2019 alinhada a Agenda de Prioridades da
Embrapa Solos, vinculada aos macrotemas do VI PDE da Embrapa

Em 2019, a Agenda Institucional da Embrapa Solos relacionada a programacgao de P&DI
resultou no avanco do desenvolvimento de sete ativos tecnoldgicos, e na entrega de 30

ativos pré-tecnologicos e 30 resultados de apoio a inovacao.

Aproveitamento Sustentavel
dos Recursos Naturais

Conhecimentos e Tecnologias
face as Mudancas Climaticas

Sistemas de Producao Inovadores
e Sustentaveis

Mercados, Politica e
Desenvolvimento Rural

Inovagdes Gerenciais
nas Cadeias Produtivas

Automacao, Agricultura de Precisao
eTICs

Novas Ciéncias: Biotecnologia,
Nanotecnologia e Geotecnologia

Tecnologia Agroindustrial, da
Biomassa e Quimica Verde

o
N
IN
o)}
[0}

10

. Apoio a Inovacao Ativo Pré-Tecnologico . Ativo Tecnologico

12

Agenda da Embrapa Solos, ano base 2019 - Vinculo dos resultados aos Objetivos Estratégicos ou Macrotemas
do VI PDE da Embrapa. Fonte: INTEGRO/IDEARE
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Agenda Institucional 2019 alinhada a Agenda de
Prioridades da Embrapa Solos, vinculada as Diretrizes
Estratégicas do VI PDE da Embrapa

No ano de 2019, 89 acoes gerenciais foram programadas pelas
Chefias-Adjuntas, Coordenacao da UEP-Recife e setores administrativos e
de apoio da Unidade alinhadas as Diretrizes Estratégicas do VI PDE.

A Unidade participou ainda de 22 ac¢des gerenciais corporativas
coordenadas pelas Secretarias ou agoes gerenciais locais por outras
Unidades da Embrapa. Esteve comprometida, assim, com 309
resultados, inseridos nos macroprocessos de gestao de PD&I e de gestao
institucional, sendo 219 programados pela Unidade, 32 programados por
outra Unidade e 58 programados pelas Secretarias da Embrapa.

Acao Gerencial Local sob a
responsabilidade da UD

Acao Gerencial Local sob a
responsabilidade da outra Unidade

Acao Gerencial Corporativa h

0 50 100 150 200 250

. Acoes Gerenciais . Resultados

VAS

Programacao de Agdes Gerenciais e Resultados programados - Agenda Institucional da Unidade, ano base 2019
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Compromisso e inovacao na gestao

Do total de resultados programados pela Embrapa Solos,

129 foram alinhados a diretriz estratégica Suporte Operacional,
e 94, alinhados aos Objetivos e Diretrizes Estratégicas do VI PDE
da Embrapa, demonstrando o comprometimento da Unidade
em atender as normas internas e a legislacao, além de
implementar melhorias nos processos organizacionais visando
a exceléncia e maturidade na sua gestao.

Rotina e Estratégia

Acao Gerencial
Local

Acao Gerencial
de Rotina

80 100 120 140

o
N
o
N
o
(o2}
o

. Acdes gerenciais . Resultados

Programacéo de resultados nas A¢des Gerenciais Locais e nas acdes gerenciais de rotina.

Os resultados programados nas acoes gerenciais locais que compoem a Agenda
Institucional da Embrapa Solos em 2019, vinculados aos Objetivos e Diretrizes
Estratégicas do VI PDE da Embrapa, demonstram o alinhamento da Unidade com
os macroprocessos de Gestao Organizacional e

de eficiéncia em PD&I. Destaca-se ainda a participacao da Unidade nas estratégias
corporativas para fortalecer tecnologias da Informagcao e Comunicacgao (TICs) na
empresa como ferramentas de gestao.

Analisando a distribuicao

de resultados programados,
verifica-se que 65% estao
relacionados a melhorias de
processos ou a implementacao
de novos processos na gestao
de P&D, de transferéncia de
tecnologia, administrativa

e institucional da Unidade,
ressaltando o compromisso
dos gestores e equipes com

o desempenho da gestao.
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Resultados da Agenda Institucional alinhados as Diretrizes Estratégicas do VI PDE da Embrapa

Diretriz Estratégica: Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TICs)

Diretriz Estratégica: Comunicacao

Diretriz Estratégica: Desenvolvimento e
Gestao de Pessoas

Diretriz Estratégica: Presenca Internacional

. Metodologia Técnico-Cientifica

Diretriz Estratégica: Redes e Parcerias
em P&D, TT ou Comunicagao

Diretriz Estratégica: Administracao, Bl RPI-Banco de dados

Financas e Infraestrutura B Processo ou Metodologia com

fins organizacionais e gerenciais

Il Novo processo técnico,
organizacional ou gerencial

Diretriz Estratégica:
Gestao Organizacional
B Estudo socioeconémico ou

de avaliacao de imapcto

Capacitacao interna em areas estratégicas

Capacitacao e atualizacao tecnolégica

Diretriz EStrateglca' de agentes multiplicadores

Eficiéencia na Gestao de PD&l

. Imagem corporativa

B Arranjo institucional
Diretriz Estratégica: Informacoes

Estratégicas e Politicas Publicas B Estudo prospectivo

.- ;. - . Apoio a formulagdo ou
ObjetIVO Estrateglco: Inovagoes a execucgao de Politicas Publicas

Gerenciais nas Cadeias Produtivas

.."[,1|....,,.|

. Melhoria Incremental em Processo
Técnico-Administrativo

o
o1
—
o
—
o1
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Resultados programados na Acoes Gerenciais Locais 2019

4%, Arranjo Institucional

Apoio a formulagao ou a

execucao de Politicas Publicas 4% Capacitagao e atualizagao tecnologica

1 % de agentes multiplicadores

ﬁ 2% Capacitagao interna em areas estratégicas
6% Estudos Prospectivos

Estudos Socioeconémicos ou
1% de svalincao de
0 de avaliacao de impactos

Metodologia Técnico Cientifica 1 o
em P&D, TT ou Comunicacgao A)

RPI - Banco de dados 1%

24%

Processo ou Metodologia
com fins organizacionais e
gerenciais

10 %

Imagem corporativa

12%

Melhoria Incremental em
Processo Técnico-Administrativo

34%

Novo processo técnico,
organizacional ou gerencial

Distribuicao dos 94 resultados programados nas A¢oes Gerenciais Locais pela Unidade no ano de 2019.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA Relatério anual 2019 Embrapa Solos 33

Estrutura de Governanca
da Embrapa Solos

CLP Comité Local de Publicagoes
CTI ComitéTeécnico Interno
CIBE Comité Interno de Bolsistas e Estagiarios
EP Escritorio de Projetos
CLPI Comité Local de Propriedade Intelectual
CLSI Comité Local de Seguranga da Informacéao
CLS Comité Local de Sustentabilidade
CLQ Comité Local de Qualidade

CCOQVT Comissao de Clima Organizacional e Qualidade
de Vida noTrabalho

CIPA Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
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Destaques nas Praticas

de Gestao em 2019

Gestao Integrada para o Desenvolvimento
Territorial Fluminense

Congregar competéncias técnicas e
maximizar o uso de recursos financeiros
das Unidades da Embrapa do estado do Rio
de Janeiro para alcance da exceléncia na
proposicao de solugées tecnologicas para o
desenvolvimento territorial fluminense.

No ano de 2019, as Chefias, com o apoio das Chefias-Adjuntas de
P&D,TT e ADM das trés Unidades do Rio de Janeiro — Embrapa Solos,
Embrapa Agrobiologia e Embrapa Agroindustria de Alimentos —
atuaram de forma integrada no territorio fluminense.

A pratica de gestao envolveu a realizagao de reunides estratégicas
mensalmente para discutir as demandas e oportunidades para a acao
conjunta das unidades no territério fluminense. Por meio de uma
matriz SWOT informal seguida de brainstorming, eram propostas nas
reunides as solugoes a um problema especifico e/ou agao gerencial
local que atendesse as trés unidades, definindo-se as competéncias
necessarias para atendimento da demanda coletiva bem como as
liderancas locais a serem envolvidas.

Ao fortalecer a rede interpessoal, as unidades fluminenses puderam
planejar conjuntamente suas agoes, refletindo em conjunto sua
missao, avaliando oportunidades e priorizando desafios.

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos

Como fruto dessa uniao, as unidades passaram a integrar o coletivo de instituicoes federais e
estaduais com o objetivo de atuacao em rede nos diferentes territorios. A reconhecida visao
holistica e sistémica das UDs resultou em aumento de parcerias em 2019 quando comparadas a
2018, destacando-se a construida com o governo do estado do Rio de Janeiro e consolidada na
“Carta do Rio de Janeiro”, documento estratégico estadual com aporte significativo de recursos
para o desenvolvimento da agricultura fluminense.

Buscou-se consolidar o NPTA como um polo irradiador de tecnologias sustentaveis para o
desenvolvimento da regiao Serrana Fluminense, com aumento de 50% de novos empregados das
unidades atuando na regiao. Projetos de grande relevancia para o desenvolvimento local foram
aprovados, como os estudos relacionados ao lupulo.

Ainda, a ida dos trés chefes-gerais para um dialogo presencial com os parlamentares
representantes do estado no congresso, a participacao a oito reuniées ocorridas no Rio de Janeiro
com os parlamentares e a construcao coletiva de planos de trabalho resultaram na conquista de
trés emendas parlamentares totalizando R$2.700.000,00, aumento de 150% em relagao a 2018 na
captacao de novos recursos para o ano de 2020.

EIXO DE IMPACTO

Melhoria da gestao institucional e da eficiéncia de PD&I.
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Gestao Integrada para Sustentabilidade de Processos
Administrativos - Rede ADM-Sudeste

Otimizar e ampliar os ganhos financeiros processo licitatorio foi estimado em R$ 30.000,00. Desse
e econbémicos, bem como aprimorar a modo, a economia resultante da parceria nos ultimos
efetividade da gestao administrativa das 3 anos é de R$ 180.000,00, R$ 480.000,00 e R$ 910.000,00,
Unidades da Regiao Sudeste. respectivamente, com destaque para a aquisicao de gases

A Rede ADM-Sudeste foi criada em 2016, por iniciativa da Embrapa
Informatica Agropecuaria, com o objetivo de compartilhar praticas
de gestao entre as Chefias Administrativas da regiao Sudeste que
contribuissem para a reducao de custos operacionais, levantar e
discutir temas e demandas transversais para tratamento em nivel
corporativo.

A rede se consolidou por meio de encontros regionais realizados
anualmente e pela ampliacao gradual de a¢des conjuntas.

Nos encontros regionais, dindmicas de grupo e ferramentas
gerenciais como brainstorming, analise SWOT e 5W2H1S sao
utilizadas para planejamento e estabelecimento das metas e agoes
compartilhadas. Nessa ocasiao, faz-se um balanco das agoes
conjuntas realizadas ao longo do ano, e o ciclo PDCA é fechado
com as correcoes e realinhamento das metas para a continuidade
das acoes conjuntas. Visando maior efetividade, algumas acoes
sao desenvolvidas no nivel estadual, e outras, regionalmente.

Os resultados da Rede ADM-Sudeste podem ser assim
sintetizados:

|H Processo licitatério compartilhado: Em 2017, as Unidades
do Rio realizaram trés processos licitatorios em conjunto.
Em 2018, foram nove. Ja em 2019, foi possivel executar oito
licitacoes e eliminar outras quatro. A Embrapa Informatica
Agropecuaria realizou estudo onde o valor da execucao de

L

especiais, certificagao e capelas e pequenos reparos,
todos registrados no SEI;

Acdes de aprendizagem e compartilhamento de
conhecimentos:

a) Resolugao conjunta de assuntos de interesse comum das
UDs por meio da padronizagao nas praticas de gestao de
frequéncia;

b) Intercdambio de competéncias técnicas para realizagao
de servicos de manutencao (corte de poda de arvores),
conducao de processo de leilao, identificacao e solugao
de problemas deTl e elaboracao de projetos basicos para
contratacao de obras;

c) Reunides anuais de planejamento conjunto;

d) Negociacao de conflitos conjunta com prestadores
de servico continuado de vigilancia, dando a Embrapa
maior poder de barganha e vantagem negocial;

e) Compartilhamento de solucées de gestao de contratos;

f) Benchmarketing entre UDs. Além de econdmicos e
financeiros, os ganhos obtidos tém ampliado a capacidade
potencial do desempenho e da eficiéncia real da Embrapa,
envolvendo dimensodes organizacionais como estrutura,
estratégia, processos gerenciais e individuos e seus
papéis. Tem ainda comprovado a viabilidade de obtencao
da sustentabilidade dos processos administrativos
em empresas publicas que esta alinhada a reforma
administrativa em curso na Embrapa.

UNIDADES PARCEIRAS

Embrapa Agroindustria
de Alimentos,

Embrapa Informatica
Agropecuaria,

Embrapa Agrobiologia,

Embrapa Meio
Ambiente,

Embrapa Milho e
Sorgo,

Embrapa Gado de Leite,

Embrapa Pecuaria
Sudeste,

Embrapa
Instrumentacao e

EmbrapaTerritorial

EIXO DE IMPACTO

Melhoria da gestao
institucional e
da eficiéncia de PD&l.
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Atitudes Sustentaveis

001/2019-JBRJ Coleta Seletiva Solidaria Compartilhada, visando a destinacao de materiais
descartaveis as associacoes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.
O descarte dos residuos nao reciclaveis foi realizado por uma empresa contratada e licenciada

Implementar acées sustentaveis com foco na
redugdo da quantidade de residuos gerados visando
minimizar o impacto ambiental e de despesas.

Desde 2015, a Unidade, atendendo ao Decreto 7746/12, vem
realizando o diagndstico e monitoramento dos gastos com despesas
fixas definidas nas normativas internas visando ao planejamento de
acoes de curto e longo prazo para a reducao do impacto ambiental,
econdmico e social das atividades da unidade. No exercicio de 2019,
a Comissao de Logistica Sustentavel da Unidade (CLS) realizou
reunioes periddicas para alinhar procedimentos e monitorar o
andamento das ac¢des de logistica sustentavel implementadas. Como
pratica, foi adotada a alimentacao de planilhas eletronicas, efetuada
pelos membros da comissao, diretamente no servidor da Unidade
até o dia 15 de cada més, quando as despesas do més anterior estao
fechadas, compatibilizadas e aptas a serem lancadas na nuvem
Gestao Ambiental/GAMB-Sede.

Para o uso eficiente dos recursos, a Unidade realizou ajustes
contratuais junto a concessiondria para reduzir as despesas com
energia elétrica, instalou torneiras de pressao nos banheiros e, para
o abastecimento da frota, em regra, optou por etanol. Reforcou

as campanhas de adocao de atitudes sustentaveis como: “Ao sair,
apague a luz”, “Mantenha a porta fechada”, “Evite o desperdicio de
agua”, “Usar frente e verso na impressao”. Ainda, a fim de evitar
impressao desnecessaria, incentivamos o uso do sistema eletrénico
digital (SEl) e adotamos o compartilhamento de impressoras. Para tal,
foi negociada com a empresa de outsourcing a reducao de 40% no
numero de equipamentos disponiveis, o que ocasionou diminuicao
no uso do papel. A segregacao e a identificagao para disposicao final
de residuos tém assegurado a pratica ambientalmente correta na
gestao de residuos. A Unidade participou do Edital de Habilitacao

junto ao INEA, habilitada para o transporte e destinacao correta do material. Para promover a
reducao da producao de residuos de alto impacto ambiental, foi realizada uma campanha de
sensibilizacao para inibir o uso de copos plasticos e restringindo a sua disponibilidade para

os empregados. Para os terceirizados, foram distribuidas canecas em substituicao de copos
plasticos e, para o publico externo, foram adquiridos copos de amido de milho, biodegradaveis
descartaveis. Ainda em 2019, contratamos um estudo de viabilidade de implementacao de
Sistema fotovoltaico on-grid considerando as edificacoes da unidade. O estudo foi avaliado pela
area de engenharia da Sede, que elaborou o termo de referéncia. Planejamos para o exercicio
de 2020 a contratacao do projeto para implementacao.

As acoes implementadas de logistica sustentavel na Unidade refletem a busca pela eficiéncia

no uso dos recursos com responsabilidade social e ambiental. Em 2019, reduzimos em 40% as
despesas com impressao e estimamos alcangar uma economia de cerca de R$ 20.000,00 ao ano
nas despesas com energia elétrica. Além do impacto econdmico positivo com a reducao das
despesas, fomentamos a redugcao do impacto ambiental, notadamente, com a reducao do uso

de energia elétrica e de geracao de residuos. Ainda, as campanhas de reducao no uso de copos
plasticos, de alto impacto ambiental, de uso eficiente dos recursos naturais e de promocgao

de boas praticas na gestao de residuos sao iniciativas de sensibilizacao que melhoram o ambiente
de trabalho e a imagem da empresa.

EIXO DE IMPACTO

Melhoria da gestao institucional e da eficiéncia de PD&I.
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Acoes para a Implantacao do Polo de Inovacao
Tecnologica do Agronegocio - PITECAGRO na
Embrapa Solos

Implementar estudos, planos de acao
e capacitacao em inovagao visando a
implantagcao do PITECAgro.

Amparada nos dispositivos legais da Lei de Inovacao (Decreto n°
9.283/2018), a Embrapa Solos desde 2018 vem realizando agoes

no sentido de criar um ecossistema de inovacao que impulsione o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e da agroindustria
fluminense. Em 2018, realizou o estudo técnico e estratégico “Analise
de Cenario e Plano de Agao para a Implantagcao de um Polo de
Inovacao Tecnoldgica do Agronegocio — Embrapa Solos (PITECAgro)”.

Em 2019, realizou o estudo técnico e estratégico “Diretrizes para
participacao de empresas no Polo de Inovagcao Tecnoldgica do
Agronegocio — Embrapa Solos (PITECAgro)”, consolidando um
documento norteador para a participacao das empresas, e celebrou,

-

FITECAGRO

BTy

™
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em maio de 2019, o acordo geral de parceria com a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, estabelecendo uma rede de inovacao tecnolégica no Rio de Janeiro para promocao da
ciéncia, tecnologia e inovagao, com énfase na inovacao. Nessa premissa, foi celebrado, em novembro
de 2019, o Acordo de Cooperacgao Tecnica com a Fundagao Carlos Chagas Filho e Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) com o objetivo de realizar estudos sobre a estruturagao

de uma Rede de Inovagao Tecnoldgica a se consubstanciar num Polo de Inovagao Tecnoldgica do
Agronegocio. Ainda em 2019, elaborou um programa de capacitagao em Inovagao denominado
Encontros de Inovacao, promovendo reunidoes mensais com atores externos, de forma a internalizar
o conceito de inovacao aberta entre os atores internos da Embrapa Solos, Embrapa Agroindustria de
Alimentos e Embrapa Agrobiologia.

A contratacao de servicos especializados, por meio de recurso a ser obtido a partir do Acordo de
Cooperacao com a Faperj, possibilitara estudar, entre outros assuntos, as formas de governanca
do PITECAgro, o arcabouco juridico necessario a sua implementacao descentralizada e, até, a nova
arquitetura do espaco de trabalho da Embrapa Solos

EIXO DE IMPACTO

Melhoria da gestao institucional e
da eficiéncia de PD&l.
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Observatorio Solos:

Novo modelo de Gestao Estratégica
para o fortalecimento da rede de
observatorios

Aprimorar o processo de geracao de
dados e informacgées portadoras de
futuro, fortalecendo o Observatodrio

Solos como mecanismo de gestao
estratégica na Unidade e, na Secretaria
de Inteligéncia e Relagoes Estratégicas

(Sire), como experiéncia-piloto, obter

insumos para otimizar tanto a operagao
de outros Observatorios como a
dindmica da Rede de Observatorios.

No novo modelo de gestao do Observatério, foram
definidas as fases de monitoramento, coleta, analise
de informacao para tomada de decisao, com as
respectivas atividades, metodologias, ferramentas

e entregas adaptadas as necessidades locais. sendo
desenvolvido um formulario especifico e aplicado

a 235 stakeholders e instrumentalizado por meio

da criacao de banco de dados com relacao de
stakeholders, eventos e documentos-chave. A analise
de patentes foi introduzida de forma pioneira como
meétodo prospectivo no dambito dos Observatérios.
Foi estabelecida parceria com a FAO para a execugao
do estudo “O futuro do laboratério de solos”.

Outra ferramenta importante introduzida na gestao do
Observatorio foi o Cortex, cujas funcionalidades tém
sido apropriadas pelos grupos de pesquisas para o
monitoramento e coleta de informacdes no processo
de inteligéncia.

Envolvendo 50 colaboradores, foram realizados
cinco estudos prospectivos que apontassem
sinais e tendéncias levantadas junto aos principais
stakeholders no tema fertilizantes, mapeamento
digital em solos, reinsercao de areas degradadas,
servicos ambientais (politica publica e certificacao)
e o futuro dos laboratérios de solos frente a
bioeconomia.

Ao longo do ano, as percepcoes da equipe
(consolidadas em entrevistas com a Chefia e pontos
focais) retroalimentaram as linhas de atuacao do
Observatério, determinando ajustes na metodologia.
Para a discussao do conteudo captado, foram
realizadas quatro oficinas e o evento “Highlights
Observatoério Solos 2019”, com toda a Unidade.

As sugestoes foram reportadas a Sire visando a
constante melhoria do processo em ambito local e
consolidacao dessa experiéncia como referéncia para
outros Observatorios do Agropensa.

O Observatoério Solos fortaleceu a cultura prospectiva
da Unidade e gerou um modelo de referéncia para os
Observatérios, o qual esta impulsionando a definicao
da nova governanga da Rede de Observatorios.

A analise de patentes como método prospectivo
permitiu revelar que temas como “inteligéncia
artificial em analise de laboratoério de solos” tém
gerado inovacgodes disruptivas no exterior e devem
ser foco de pesquisa. Os estudos prospectivos
apontaram para novos sinais e tendéncias da area,
além de expectativas e demandas de atores-chave da
sociedade.

Para 2020, o foco sera na elaboragao do documento
“Visao de Futuro da Ciéncia dos Solos”, na atuacao
do Observatorio junto a area de transferéncia de
tecnologia, e na incorporacao de um novo modelo de
gestao na Rede de Observatérios.

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos
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Licenciamento Ambiental

A Licenca Ambiental € um ato administrativo,
fundamentada em bases legais tracadas,
principalmente, na Lei 6.938/81. A Embrapa Solos
vem atendendo as exigéncias dos 6rgaos ambientais
fiscalizadores, nas esferas federal, estadual e
municipal, permitindo assim o funcionamento

e desenvolvimento das pesquisas previstas, por meio
das atividades laboratoriais, conforme previsto na
agenda da unidade. Destacam-se, abaixo, alguns
6rgaos onde a Embrapa Solos vem mantendo seu
cadastro atualizado:

Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC) /
Prefeitura Municipal do Estado do Rio de Janeiro

No ano de 2019, foi entregue o Plano de
Gerenciamento de Residuos (PGRS), seguindo

o modelo institucional da Embrapa, o Memorial
Descritivo, conforme modelo da SMAC, descrevendo
as atividades desenvolvidas na unidade com relacao
aos residuos gerados (tipo e a quantidade produzida),
classe | e classe Il. A Embrapa Solos comprova por
meio do sistema on-line dos Manifestos de Transporte
de Residuos (MTR) do Instituto de Meio Ambiente
(INEA), que as coletas, transportes e destinacoes finais
ocorrem de forma ambientalmente correta, conforme
0 que preconiza a Lei 9.60 5/98 de Crimes Ambientais.

Ministério do Exército Brasileiro

A cada 2 anos, a Unidade inicia um novo
processo junto ao Exército, a fim da obtencao da
licenca para compra, estoque e uso dos produtos
quimicos controlados, conforme descrito na
Portaria n° 118 (COLOG), de 4 de outubro de 2019,
que dispoe sobre a lista de Produtos Controlados
pelo Exército. Para obtencao do Certificado de
Registro (CR), a Unidade protocolou documentos
que comprovam as atividades seguras
laboratoriais, além do Plano de Seguranca

para Utilizacdo do Cianeto de Potassio
(publicacao da Série Embrapa que pode ser
acessada por meio do link: https://www.infoteca.
cnptia.embrapa.br/infoteca/handle/doc/1117617).

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (Ibama)

Trimestralmente é emitido pelo site do 6rgao o Certificado de Regularidade (CR) do Cadastro Técnico
Federal (CTF) da Embrapa Solos, bem como anualmente o Relatdrio das Atividades Potencialmente
Poluidoras (RAPP). A Instrugcao Normativa 06/2014 regulamenta o relatério anual de atividades
potencialmente poluidoras previsto na lei 6.938/81. O RAPP é um instrumento de coleta de
informacodes de interesse ambiental com objetivo de colaborar com os procedimentos de controle e
fiscalizacao ambiental, além de subsidiar acoes de gestao ambiental.
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Policia Federal

Em consonéancia com a Lei n®10.357, de

27 de dezembro de 2001, e a Portaria n° 240, de

12 de marg¢o de 2019, a Embrapa Solos anualmente
obtém o Certificado de Licenca de Funcionamento
que autoriza a Empresa exercer as atividades com
produtos quimicos por eles controlados. A unidade
atende as exigéncias documentais sobre as
atividades desenvolvidas, bem como a relacao dos
produtos quimicos utilizados nos laboratoérios.

Instituto Estadual do Meio Ambiente (Inea)

O Sistema de Manifesto de Residuos (MTR) gerados permite conhecer e controlar a forma

de destinacao dada pelo gerador, transportador e receptor de qualquer tipo de residuo.

As empresas contratadas pela Embrapa Solos apresentam a comprovacao da Licenca de Operacao nas
esferas municipal, estadual e/ou federal, comprovando estarem aptas a executarem a coleta, transporte
e descarte dos respectivos residuos. Os residuos quimicos (classe 1), gerados nos laboratérios sao
mantidos no Gerelab (Deposito de Gerenciamento de Residuos de Laboratorios, bem como as pilhas e
baterias e lampadas obsoletas. Esses produtos sao depositados sob pallets de contencao para garantir
a seguranca de qualquer derramamento. Uma empresa contratada, licenciada ao 6rgao competente,
coleta, transporta e destina os residuos perigosos classe |. E, ainda, os residuos considerados classe Il,
como material reciclado e lixo extraordinario, sao destinados por meio dos MTRs, de forma correta.
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Plano de Logistica

Sustentavel (PLS)

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)

€ uma ferramenta de planejamento que possibilita
estabelecer e programar iniciativas de logistica
sustentavel. A elaboracao e a implementacao do PLS
estao previstas no art. 16 do Decreto n° 7.746, de 5
de junho de 2012, alterado pelo Decreto n°®9.178, de
23 de outubro de 2017, que regulamentou o art. 3°

da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, que trata sobre
desenvolvimento nacional sustentavel.

Tendo em vista a diretriz institucional para a
formatacao de orientacoes, foi elaborado pela
Geréncia da Gestao Ambiental da Embrapa o
documento Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
— OrientacoOes para aplicacao na Embrapa,
devidamente alinhado as exigéncias do Decreto n°
7.746/2012, da Instrucao Normativa n° 10/2012 da SLTI/
MP e do Decreto n°©9.178/2017.

A Planilha do PLS tem por objetivo coletar os

dados e se responsabilizar pela gestao dos gastos/
consumo, implementando e/ou revendo os planos de
acoes estabelecidos no ano anterior com o objetivo
de atingir as metas determinadas. Praticas de
Racionalizacao sao acées que tenham como objetivo
a melhoria da qualidade do gasto publico e continua
primazia na gestao dos processos.

Quando pensamos em sustentabilidade, nao
podemos deixar de falar do tripé da sustentabilidade:
econdmico, ambiental e social. Os relatérios de
Resultados e de Acompanhamento da Embrapa Solos
sao gerados automaticamente nas abas finais da
planilha Excel. Nesse sentido, as informacoes gerais
para o desenvolvimento dos principais requisitos

do Plano de Logistica Sustentavel pela Embrapa

sao: material de consumo, energia elétrica, agua e
esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida, vigilancia,
limpeza, apoio administrativo, telefonia, obras e
manutencao predial, deslocamento de pessoal (gastos
de combustivel).

Destacamos algumas a¢cdes da Unidade em 2019 em
acordo com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS):

Copos plasticos

Fortalecimento da campanha sobre o uso

das canecas individuais que promoveu

a sensibilizacao para utilizacdo de copos
descartaveis somente em eventos com publico
externo. Dessa forma, incentivamos a adocao
do uso de canecas a todos os empregados.
Nao houve aquisicoes de copos de 200 ml e
de 50 ml em 2019. Ressaltamos a reducao de
56% no consumo total de copos descartaveis
em relacao ao consumo de 2018, impactando
positivamente nesse item.

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos

Energia elétrica

Nao ha como desconsiderar o impacto
orcamentario dessa despesa. E nao ha como
trabalhar no municipio do Rio de Janeiro sem
a utilizacao de aparelhos condicionadores de
ar, responsaveis por quase 70% dessa conta.
Adotamos a orientacao de manter os aparelhos
em estado permanente de 24 °C para manter o
ambiente fresco, mas sabemos que ha dias em
gue nao é possivel. Orientamos o desligamento
de monitores na hora do almoc¢o, bem como
das luminarias. Foram implantados sensores
de movimento em banheiros. Realizamos a
aquisicao e troca de luminarias do tipo LED.
Observamos que, mesmo com 0s reajustes

de aumento de tarifa implementados pelo
Governo Federal, com as medidas adotadas,
houve reducao no valor de R$ 2.800,00.

Em contato com a concessionaria Light,
realizamos o contrato de ajuste de demanda
para reducao do valor enquanto o prédio que
abrigara novos laboratérios nao esta pronto
para funcionamento. A projecao é que,

com essa medida, a economia anual seja

de R$ 20.000. Houve reducao de 4.840 kWh,

o que equivale a 1,35% no consumo de energia.
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Outsourcing de impressao

Conseguimos negociar reducao de 40%

no valor da franquia. Repensamos a
disponibilizacao de impressoras em locais
estratégicos visando reduzir a impressao.
Todo o procedimento visa reduzir gastos
com papel, cartuchos e energia para atender
em conjunto o PLS e adequar as novas metas
de disponibilidade orcamentaria da Empresa.
Também houve estimulo a utilizacao de
sistema eletrénico digital corroborando

para minimizar o uso de papel.

Agua

A Embrapa Solos vem incentivando

a economia de agua na UD pelo fortalecimento
de campanhas sobre o uso adequado da

agua para evitar o desperdicio. A equipe

de manutencao periodicamente monitora

as instalacdes para controlar o sistema e
medicoes.

Coleta seletiva

Durante o ano de 2019, foram produzidos
aproximadamente 2.700 kg de lixo umido
para compostagem. O adubo produzido é
utilizado em acoes de conscientizacao e de
educacao ambiental do Programa Embrapa &
Escola e na adubacao da horta e areas verdes
da unidade. A Embrapa Solos participou

do Edital de Habilitagcao da Coleta Seletiva
Solidaria Compartilhada, coordenado pelo
Instituto Jardim Botanico. Os residuos gerados
na Unidade sao retirados por empresas
competentes certificadas junto ao Instituto
Estadual de Meio Ambiente (Inea).
Observamos a reducgao significativa nos
ultimos 4 anos, sendo que em 2019 a reducao
dos residuos gerados foi de 21% com relacao
ao ano anterior. Justificamos esse resultado
devido ao primeiro Edital da Coleta Seletiva
Solidaria Compartilhada, celebrado entre o
instituto de pesquisas do Jardim Botanico

do Rio de Janeiro (JBRJ) e a Embrapa Solos.

Telefonia/processamento de dados

Estimulo ao uso da rede Voip para as ligagoes,
RNP, que é gratuita e disponivel em toda rede
de pesquisa cientifica.
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Qualidade de vida no trabalho

Em 2019, a Embrapa Solos promoveu agoes

de sensibilizacao das quais destacam-se:
palestras durante a Semana de Qualidade de
Vida sobre racismo institucional e ambiental,
sustentabilidade na gestao publica, saude,
violéncia contra mulher, bem como campanhas
para divulgacao do processo de coleta seletiva
na Empresa e uso de canecas individuais em
substituicao a copos descartaveis.

Papel

A Embrapa Solos nao necessitou, no exercicio
de 2019, da aquisicao de papel, tendo em
vista haver estoque suficiente do item. A area
de compras ja esta capacitada para realizar
aquisicoes sustentaveis para atender a essa
demanda. Estamos trabalhando em conjunto
com o Instituto Jardim Botanico nas questoes
de sustentabilidade.
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Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS) da Embrapa Solos:
coleta seletiva (reciclagem) e conscientizacao

A Embrapa Solos vem promovendo acoes a fim de aumentar o volume de material reciclado por meio
de uma maior e melhor segregacao dos diferentes tipos de residuos (papel, plastico, metal, vidro e
papelao), minimizando o volume de residuo tratado como lixo extraordinario, que sao coletados e

pagos por m3 de cada coleta ocorrida na Unidade.

Residuo seco (reciclagem)

A partir de 2019, foi celebrado o primeiro Edital,

da Coleta Seletiva Solidaria Compartilhada,

com a Embrapa Solos e mais quatro instituicoes
participantes. Esse Edital estd em consonancia

com o Decreto n°5.940, de 25 de outubro de

2006, que “institui a separacao dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da
administracao publica federal direta e indireta, na
fonte geradora, e a sua destinacao as associagcoes

e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis”. Ao longo de 2019, a coleta foi realizada
com frequéncia atendendo a demanda necessaria
conforme acumulo do material reciclado. Além disso,
o processo de segregacao dos residuos impacta
diretamente a vida dos trabalhadores da coleta da
reciclagem.
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Aumento na quantidade do material reciclado ao
longo de 2019, destinado as Cooperativas, apos a
celebracao do primeiro Edital da Coleta Seletiva
Solidaria Compartilhada.
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Residuos umidos (orgéanico)

Desde o ano 2000, os residuos organicos (residuos
das vegetacdes do campus da Unidade e de
refeicoes) sao coletados na unidade e encaminhados
para compostagem, visando ainda atender as agcoes
da educagcao ambiental. Com o passar dos anos,
intensificou o processo da compostagem, tornando
a ser uma area demonstrativa do Programa Embrapa
Escola, além de servir como area de visitagao

de outros publicos (agricultores, comunidades,
sociedade em geral). O composto produzido é
utilizado em canteiros e area verde da prépria
unidade.

Conscientizacao

Ao longo do ano de 2019, a unidade promoveu campanha de conscientizacao por meio de palestras,
reunidoes, matérias jornalisticas internas e cartazes, para o publico interno, a respeito do descarte de
residuo ambientalmente correto, proporcionando o entendimento para a reducao dos residuos gerados
na Empresa e a incorporacao da responsabilidade de cada um no descarte indevido desses residuos.
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Atenta aos cenarios externo e interno, a Embrapa
Solos utiliza diferentes estratégias para analisar os
riscos e oportunidades inerentes as suas acoes de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

De acordo com as tendéncias globais e previsoes,

as perspectivas para as proximas décadas sao

de uma crescente escassez dos recursos terra e

agua, mudancas climaticas e eventos extremos,
urbanizagao crescente, entre outras. Nesse contexto, o
desenvolvimento de pesquisas e solugdes inovadoras,
tendo como énfase os temas centrais de atuagao

da Unidade, os recursos naturais solo e agua,
apresentam-se essenciais para suplantar os principais
desafios da humanidade.

Os temas sao abordados transversalmente por
meio de seus NucleosTematicos — Intensificacao
Sustentavel na Agricultura, Uso daTerra e Servicos
Ambientais, Pedologia e Zoneamento e Convivéncia
Produtiva com a Seca - e do estabelecimento de
parcerias estratégicas, oportunizando uma atuacao
efetiva no ecossistema de inovacao.

Ademais, a Embrapa Solos desenvolve agoes no
intuito de internalizar e promover a inovagao no
cotidiano de toda a sua equipe. Sao exemplos a
implementacao de ciclo de seminarios, intitulado
“Encontros de Inovacao”, a capacitacao de

atores internos, a constituicao de uma equipe
multidisciplinar para elaborar uma Analise de Cenario
e um Plano de Acgao para a Implantacao de um Polo
de Inovacao Tecnologica do Agronegdcio — Embrapa
Solos (PITECAgro).

Ampliando sua visibilidade frente a sociedade,
a Unidade reforcou nos ultimos anos acgoes de
comunicacao, como aumento do numero de
publicacdes disponibilizadas gratuitamente,
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organizacao e participacao em eventos, realizacao de
cursos e palestras e presenga em diferentes midias.

A busca por maior celeridade nos processos
internos tem sido alcancada por meio do trabalho
multidisciplinar de suas equipes e por ferramentas
disponibilizadas pela sede da Embrapa.

Dessa forma, a Embrapa Solos tem preservado e
realizado acoes em prol da Missao, Visao e Valores

da Embrapa, dirimindo possiveis riscos externos e
internos ao mesmo tempo em que otimiza suas forcas
para que as oportunidades sejam transformadas

na oferta de solucoes tecnologicas em beneficio da
sociedade brasileira.
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Gestao da Inovacao

A Embrapa Solos atua por meio do Modelo de

Inovacao Embrapa, cujo enfoque é a inovacao aberta,

que conta com parcerias desde o inicio dos projetos
para compromisso com a insergao de ativos no
mercado.

Intelighneia &
plansjamenits Feaguisa

Ativos
pré-tecnologicos

Ty
/’

Projatos de PED,
de TT, de NT & de Gl

Arte: Robsia Barboria

TRL 1 : 2 3

FASES _ :'“""F'“.m Pm;:np-prm

Cooperacio
Tecnoldgica Spin-Offs
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tecnologicos

A
-
-
-
-
Licenciamento -

O Macroprocesso de Inovacao € a forma pela qual

a Embrapa organiza e concatena seus grandes
processos (também entendidos como etapas)

para cumprir a sua missao e entregar valor para a
sociedade. Para plena execugcao do Macroprocesso de
Inovacgao, sao necessarias aliangcas com organizagcoes
publicas e privadas do setor produtivo.

idacs Maon itoramanto Avaliacio

Fomacimento da
Tecnologia !

~ Ambiente
Produtivo

e Social

Licenciamento - cessio de
cessao de cultivar
patente

m Escala finalicompleta

Desenvolvimento o 1.r|
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A inovacao aberta conceitualmente refere-se a um
fluxo aberto, no qual os recursos (know-how, ativos,
tecnologias, entre outros) se movem facilmente

na fronteira entre empresa e mercado, em ambas

as direcoes. Neste contexto, é possivel descrever
graficamente o conceito do Modelo de Inovagao da
Embrapa conforme demonstrado na Figura. A analogia
adotada é a de um funil de inovagao acoplado a
escalaTRL/MRL. Essa analogia permite acompanhar

as etapas de pesquisa, desenvolvimento e validacao
de ativos tecnologicos ao longo do funil por meio de
niveis de maturidade. Na area externa da “entrada”

do funil encontram-se as varias proposi¢coes de ativos
tecnoldgicas originadas do processo de ideagao (TRL1)
até a area externa de sua “saida” onde se encontram os
ativos tecnoldgicos acabados que atingem o mercado
(TRL9).

Sendo assim, a Embrapa nao comercializa produtos e
processos por si s6, de forma isolada. Ou seja, a Empresa
detém competéncia e infraestrutura para desenvolver
por si sO as etapas entre TRL/MRL 1 a 5 para a maioria
das tecnologias, com a excecao de ativos tecnologicos
relacionados a cultivares, insumos agropecudarios, racas,
magquinas e softwares, que podem atingir as fases de
escalonamento (TRL/MRL 6), demonstracao em ambiente
de producao (TRL/MRL 7) e producao (TRL/MRL 8) nas
dependéncias da Embrapa. Todavia, um parceiro do setor
produtivo sera necessario para que solugdes tecnoldgicas
geradas na Embrapa atinjam o ambiente produtivo e
social (TRL/MRL 9), agregando valor e gerando inovacao.
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Pesquisa e Desenvolvimento

Nucleos tematicos Pedologia e Zoneamento Convivéncia Produtiva com a Seca
A Embrapa Solos atua por meio de quatro Nucleos 1) Programa Nacional de Solos do Brasil 1) Mapeamento de areas potenciais, diagndstico,
Tematicos: Intensificacao Sustentavel na Agricultura, 2) Métodos para levantamento e mapeamento monitoramento e avaliacao do solo e da agua
Uso daTerra e Servicos Ambientais, Pedologia e dos solos em ambiente de barragem subterrédnea
Zoneamento e Convivéncia Produtiva com a Seca. 3) Avaliagio da aptidio dos solos para fins 2) Avaliacdo da resiliéncia e sustentabilidade
_ _ _ de zoneamento de agroecossistemas de base familiar no
Uso daTerra e Servigos Ambientais o . - Semiarido do Nordeste brasileiro
4) Atualizacao do Sistema Brasileiro de
1) Identificacao de areas potenciais e vulneraveis Classificacao de solos 3) Viabilidade socioeconémica da integracéo de
a provisao dos servigos ecossistémicos nos 5) Sistema Brasileiro de Classificacdo deTerras tecnologias sociais hidricas
biomas brasileiros para a Irrigacéo 4) Uso do Sistema Brasileiro de Classificacao

deTerras para Irrigacao (SiBCTI) para
recomendacao de implantacao de projetos de

2) Solugodes tecnologicas capazes de apoiar
politicas publicas conservacionistas, visando

a promogao dos servigos ecossistémicos Intensificagcao Sustentavel na Agricultura irrigacao
no campo 5) Avaliacao do Potencial de terras para irrigacao
— 1) Diagnostico e qualificacdo do processo de do Nordeste

degradacao do solo para reinsergcao dessas

) . 6) Avaliacao de riscos climaticos para culturas
terras ao sistema produtivo

agricolas, por meio do Zoneamento Agricola de
2) Manejo da fertilidade do solo e praticas para Risco Climatico (Zarc)

o uso correto de fertilizantes e corretivos . .
7) Mapeamento do potencial pedoclimatico para

e F 3) Captacao e armazenamento da dgua da chuva culturas agricolas adaptadas por meio dos
2AE para a producao de alimentos Zoneamentos Agroecoldgicos
4) Avaliagao da aptidao agricola das terras 8) Levantamentos de solos na regido Nordeste.
5) Novos métodos de analise de solo: 9) Mapeamento do uso e cobertura das terras
quimica verde do Nordeste e mapa da cobertura vegetal do
6) Desenvolvimento de novos insumos Bioma Caatinga
7) Tropicalizagao dos fertilizantes 10) Implantacao de sistemas ILPF adaptados as

8) Aproveitamento de residuos para usos diversos condicoes edafoclimaticas da regiao Nordeste

em areas demonstrativa.




Projetos orientados a inovacao

Para a realizacao de suas pesquisas,

a Embrapa Solos adota figuras
programaticas denominadas Projetos
orientados a Inovacao, conforme
orientacoes do Sistema Embrapa de
Gestao (SEG). Esses Projetos, ao serem
concebidos, devem estar alinhados com
os Desafios de Inovacao da Embrapa
que indicam problemas, demandas e
oportunidades para a geracgao e oferta
de conhecimentos, informacoes

e tecnologias pela Embrapa.

Em 2019, a Embrapa Solos contou com
20 projetos em execucao distribuidos
nas quatro categorias do Sistema
Embrapa de Gestao: Projetos de Pesquisa
e Desenvolvimento (Tipo I), Projetos de
Desenvolvimento e Validagao (Tipo Il),
Projetos de Inovacao Aberta (Tipo lll) e
Projetos de Apoio a Inovacao (Tipo IV).

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Projetos de Inovacao
Aberta com o Setor
Produtivo

movidos por demanda
de mercado definida

15%

Projetos de Apoio

a Inovacao

apresentam acoes de
desenvolvimento institucional,

comunicacao, transferéncia de
tecnologia ou negdcios

Projetos orientados a
Inovacao por Nucleo Tematico

35%
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Projetos de Pesquisa
e Desenvolvimento
movidos por inducao
tecnologica

Projetos de Desenvolvimento
e Validacao

movidos por inducao tecnolodgica
e demanda de mercado difusa

15%

10%

B Intensificagao Sustentavel na Agricultura

. Pedologia e Zoneamento

. Convivéncia Produtiva com a Seca

Servicos Ambientais
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Resultados de Projetos de P&D

- o,
em 2019 por categoria 4%

Ativos pré-tecnologicos

servem de base e/ou sao “embarcados”

em AtivosTecnoldgicos

8%
Ativos Pré-Tecnologicos Ativos Tecnoldgicos
40%

. Metodologia . Banco de dados . Software para . Processo
técnico-cientifica Clientes Externos Agropecuario
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Apoio a Inovacao

reune resultados relacionados a atividades de
desenvolvimento institucional, comunicacao,
transferéncia de tecnologia e negécios

Ativos Tecnolodgicos
produtos ou processos com uso direto
pelo setor produtivo

Resultados de Apoio a Inovacao

28 %

4%
4%

44% »

T~

16%

. Apoio a formulacao ou execucao de Politicas Publicas . Estudo
. P L . rospectivo
Estudo socioecondmico ou de avaliacao de impacto prosp
. Processo ou metodologia com fins organizacionais e . Arranjo
gerenciais institucional
. Capacitacao e atualizagdo tecnoldgica de agentes
multiplicadores
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Publicacoes em Periodicos Nacionais e Internacionais Publicacoes em Periodicos Qualis Embrapa

23

. Periédico Internacional . Qualis Embrapa: A1 . Qualis Embrapa: B3
Periédico Nacional B Qualis Embrapa: A2 B Qualis Embrapa: B4
Qualis Embrapa: B1 . Qualis Embrapa: B5

. Qualis Embrapa: B2 Qualis Embrapa: C
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Destaques em PD&
em 2019

1 - Sistema web inteligente para
classificacao de solos

Descricao e aplicacoes:

Para classificar um perfil de solo, o Sistema Brasileiro Este software encontra-se no nivel de maturidade TRL 5 e Seu publico-alvo principal sao professores e
de Classificacao de Solos (SiBCS) considera inumeros traz como vantagens e beneficios: especialistas em Ciéncia do Solo.
parametros morfoldgicos, fisicos, quimicos e e - . , o . .
. . a) Classificacao de novos perfis de solo até o O aplicativo é uma ferramenta inovadora de apoio

mineraldgicos, que refletem os fatores e processos de , e o o

- . . quarto nivel categorico; técnico e cientifico aos estudos e levantamentos
sua formacao. Os fatores incluem o clima, ) - _ _ .

b) Revisao das classificacoes ja realizadas; de solos e, consequentemente, apoia o

o material de origem, o relevo e o tempo, enquanto os
processos envolvem as adicdes, perdas, translocacoes
e transformacgdes de matéria e energia no perfil de solo.
Visando auxiliar no desafio de classificacao de solos,
que é um processo laborioso e fundamental para

o correto uso, manejo e conservacao do solo, a
Embrapa Informatica Agropecuaria e a Embrapa Solos
conceberam um sistema web inteligente (SoloClass)
para classificagao de perfis de solos, dentro do escopo
do projeto “Uso de dispositivos moveis inteligentes na
classificagao de solos brasileiros — SmartSolos”, liderado
pela Embrapa Solos.

EIXO DE IMPACTO

Posicionamento da Empresa na fronteira do conhecimento

planejamento e ordenamento rural e urbano,

c) Analise de todo o conjunto de dados para ) . . )
pois facilita o acesso a realidade do solo para seu

auxiliar nas revisoes do proprio SiBCS; j ] )
manejo e desenvolvimento sustentavel.

O sistema pode ser acessado por computadores
ou qualquer dispositivo movel por meio da URL:
e) Capacidade de inferir, de forma inteligente, https://www.soloclass.cnptia.embrapa.br

a classificacao de um perfil de solo sem que

todos os parametros estejam disponiveis.

d) Utilizagado como material didatico em
instituicoes de ensino e pesquisa;

15 VIDA
TERRESTRE

N,
OBJETIVO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacao, deter e reverter a
degradacao da terra e deter a perda de biodiversidade.
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2 - indice de qualidade participativo do plantio direto

para condicoes de irrigacao por pivo central

Descricao e aplicacoes:

O indice de qualidade participativo do plantio direto
para condicoes de irrigacao por pivo central (IQPi)

foi desenvolvido a partir do indice de qualidade
participativo do plantio direto (IQP) e se encontra em
TRL 6. O IQP foi uma ferramenta formulada em parceria
com a Fundacao ltaipu, o Centro Internacional de
Hidroinformatica e a Federacao Brasileira de Plantio
Direto para emprego na contencao do assoreamento
das terras do entorno da ltaipu Binacional. No
convénio Embrapa-ltaipu (Projeto SoloVivo), o IQP,
que utilizava originalmente os parametros técnicos
basicos do plantio direto (como rotacao de culturas e
manejo de residuos), foi realizada a revisao de alguns
indicadores e a insercao de novo indicador, o “manejo
dairrigacao”. O IQPi é aplicado a agricultores por meio
de questionario simples, com pontuacao associada,
cujo resultado indica a condicao de manejo das glebas
(classes excelente, bom, médio, ruim ou muito ruim).

O indice obtido permite inferir sobre as condigoes
atuais do plantio direto irrigado por sistema de
pivo central e direciona para a adocao de praticas

EIXO DE IMPACTO

Avancos na busca da sustentabilidade.

Embrapa Meio Ambiente

conservacionistas e de gestao visando correcao de
falhas e a conquista de melhorias no sistema de
producao. E uma metodologia participativa, pois

o proprio produtor rural realiza a avaliacao, podendo
ou nao ter o auxilio de um técnico.

O objetivo é que o produtor use o IQPi ao longo

do tempo, em um processo de melhoria continua
por meio da identificacao de pontos criticos no
manejo. Assim, os produtores tém a oportunidade
de repensar e readequar o manejo do plantio direto
irrigado. Considerando o cenario de intensificacao
das mudancas climaticas, o IQPi é ferramenta
importante para o uso racional dos recursos hidricos
na agricultura brasileira, contribuindo para sua
sustentabilidade.

UNIDADES PARCEIRAS

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos

OBJETIVO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel
da dgua e saneamento para todas e todos.

55

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO
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3 - Marco referencial de servicos
ecossistémicos (MRSE)

Descricao e aplicacoes:

O marco referencial em servicos ecossistémicos
(MRSE) discute conceitualmente o tema dos servicos
ecossistémicos no contexto da agricultura. Sob a
edicao técnica da Embrapa Solos, Florestas e Milho

e Sorgo, o MRSE foi elaborado por 26 pesquisadores
de diversas Unidades da Empresa. Fornece conceitos
basicos, historico e o estado da arte do tema, no Brasil
e no mundo, destacando as iniciativas da Embrapa.
Apresenta os principais instrumentos legais e politicos
relacionados ao tema e discute as possibilidades

de contribuicao da Embrapa nesse tocante. Aborda
ainda a relacao entre os Servigos Ecossistémicos e a

Agricultura, apresentando suas inter-relacoes, conflitos

e sinergias. Por fim, discute aspectos relacionados a
P&DI, com destaque para oportunidades e desafios.

EIXO DE IMPACTO

Suporte a melhoria e
formulacgao de politicas publicas

UNIDADES PARCEIRAS

Embrapa Florestas
Embrapa Milho e Sorgo

Tendo como publico-alvo a sociedade em geral, o
MRSE compartilha a percepcao e a visao da Embrapa
sobre o tema dos Servigos Ecossistémicos na
Agricultura Brasileira. Visa também balizar as acoes
de planejamento programatico de P&DI da Empresa,
além de servir como referéncia para politicas publicas
e para estudantes, técnicos e pesquisadores.

O MRSE auxilia o planejamento de P&DI e de politicas
publicas, contribuindo para a sustentabilidade da
Agropecuaria nacional.

OBJETIVO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Proteger, recuperar e promover 0 uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a

desertificacao, deter e reverter a degradacao da
terra e deter a perda de biodiversidade.
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4 -Tecnologias de convivéncia produtiva
com o Semiarido brasileiro

Descricao e aplicacoes:

O resultado “Tecnologias de convivéncia com o que as familias vivam com soberania e dignidade

Semiarido brasileiro” traz um conjunto de informacgodes na regiao, e vem se caracterizando como uma TEGNULUGI,‘F‘S
técnicas, econOmicas e ecoldgicas para o melhor tecnologia orientadora para a melhoria de vida das DE DU NUIUENCIA
convivio das familias com a adversidade do clima familias agricultoras e a promocao da cidadania, por

semiarido. O livro apresenta o retorno de anos de meio de iniciativas socioecondmicas e tecnologicas

estudos de pesquisas e desenvolvimento da Embrapa ambientalmente apropriadas.

e de seus parceiros (Banco do Nordeste, Articulacao
para o Semiarido Brasileiro, Instituo Agrondmico de
Pernambuco, e universidades como UFRN, UERN, UFC,
entre outras) com alternativas tecnoldgicas sociais

de baixo custo. A pratica da barragem subterranea,

por exemplo, destaca-se como contribuicao para

15 VIDA
TERRESTRE

N,
OBJETIVO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacao, deter e reverter a
degradacao da terra e deter a perda de biodiversidade.

EIXO DE IMPACTO
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Suporte a melhoria e formulacao de politicas publicas I




5 - Sistema especialista classificador

de aptidao pedoldgica

Descricao e aplicacoes:

O sistema especialista classificador

de aptidao pedoldgica, atualmente em
TRL 5, fornece com rapidez e acuracia

a aptidao pedologica das terras para
determinado territério. E composto

por uma base de fatos e por uma base de
regras. A base de fatos sao

as informacoes de classificacao de

solo e as unidades de mapeamento.
Essa base tem por referéncia o

Sistema Brasileiro de Classificacao de
Solos (SiBCS). A base de regras também
segue a metodologia do SiBCS e esta
associada a cada uma das culturas a

ser estudada. Por ultimo, um motor de
inferéncia 1€ a base de fatos e toma a

EIXO DE IMPACTO
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decisao conforme a base de regras,
gerando um resultado que é

a classificacao de aptidao pedologica
para cada unidade de mapeamento,
que pode ser: boa, regular, inapta,
restrita, etc. A aptidao é fornecida
para diferentes cendrios de manejo
da lavoura a partir de adaptacoes

do Sistema de Avaliacao da Aptidao
Agricola dasTerras (SAAAT). Esse
sistema especialista tem seu principal
uso nos zoneamentos agroecoldgicos.

Suporte a melhoria e formulacao de politicas publicas
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OBJETIVO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Assegurar padroes de producao e
de consumo sustentaveis.

PRODUCAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS
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6 - ZonBarragem - Zoneamento de areas potenciais
para barragens subterrdneas no estado de Alagoas

Descricao e aplicacoes:

O zoneamento das areas potenciais para construcao de
barragens subterraneas no Sertao de Alagoas consiste
na indicacao das areas mais propensas a construcao de
barragens subterraneas considerando os atributos de
solos, geologia, relevo, clima, declividade longitudinal
da microbacia hidrografica e a quantidade minima

de chuva por ano. Esse mapeamento emTRL 7 e na
escala 1:100.000 abrange 38 municipios e toma como
base o Zoneamento Agroecoldgico de Alagoas (ZAAL),
efetivando a atualizacao dos parametros ja existentes
para a implantacao de barragens subterraneas. A partir
de uma analise multicritério, o estudo delimitou trés
classes de potencial dos ambientes para a implantagao
de barragens subterraneas no Semiarido de Alagoas.

EIXO DE IMPACTO

Insercao produtiva e reducao da pobreza rural

Em seguida, as classes de solo

foram espacializadas, dando origem
ao mapa de potencial edafoclimatico.
As informacoes ajudarao os governos
estadual e municipais no planejamento
da ocupacao dos ambientes mais
adequados para construcao de
barragens subterraneas de forma
integrada com a aptidao das terras.
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Assegurar a disponibilidade

e gestao sustentavel da agua e
saneamento para todas e todos.
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7 - Zoneamento Pedoclimatico da Area de Influéncia do
Canal das Vertentes Litoraneas da Paraiba

Descricao e aplicacoes:

Trata-se da caracterizacao geral e
morfoldgica de solos em sua ambiéncia
(escala 1:50.000), espacializagao e
estimativa de area ocupada pelas
diferentes unidades de mapeamento de
solos, incluindo informacgdes de clima,
aspectos geolodgicos, vegetacao, classe
de relevo, drenagem e outros aspectos
fundamentais para interpretagao do
potencial pedoldgico e pedoclimatico
das terras para culturas agricolas, na
area de influéncia do Canal das Vertentes
Litoraneas da Paraiba. Com o foco em
quatro culturas agricolas importantes para
o estado (milho, sorgo, cana-de-agucar e
abacaxi), o ZON-PB busca o uso racional

dos recursos naturais, o desenvolvimento
agropecuario da regiao com critérios de
sustentabilidade e o subsidio

a politicas publicas voltadas para o
incentivo a producao agropecuaria,
gerando vantagens competitivas para os
tomadores de decisao na definicao de
programas e implantacao de projetos.

O estudo podera ser estendido, no futuro,
para outras culturas agricolas e criagoes,
bem como para outras regides do estado.

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos
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OBJETIVO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Assegurar padroes de producao e
de consumo sustentaveis.

EIXO DE IMPACTO

Suporte a melhoria e formulacao de politicas publicas
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8 - Sistema Brasileiro de Classificacao de Terras para Irrigacao

(SiBCTI) - Cultura do Café

Descricao e aplicacoes:

O Sistema Brasileiro de Classificacao deTerras

para Irrigacao (SiBCTI) € um sistema que define o
potencial do ambiente para desenvolver culturas
sob determinado tipo de irrigacao, retornando uma
classificacao a partir da entrada de dados relacionados
a solos, agua, metodologia de irrigacao e cultura.

O SiBCTI procura classificar as terras segundo a
interacao de varios planos de informagao, de modo
gue o ambiente seja avaliado de forma integrada,
maximizando o manejo da agricultura irrigada.
Atualmente, o SiBCTI fornece classificacoes para a
irrigacao das seguintes culturas: acerola, banana,
cana-de-acucar, capim-elefante, cebola, coco, feijao,
goiaba, manga, melancia, melao, milho e uva. Em

EIXO DE IMPACTO

Suporte a melhoria e formulacao de politicas publicas

sua atualizacao mais recente, em que atingiu TRL

7, 0 SiBCTI passou a incluir o café em sua lista de
culturas. A primeira versao do SiBCTlI, langcada em
2005, foi resultado de cooperacao entre a Embrapa

e a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf). Inicialmente
voltado ao Semiarido brasileiro, a versao mais recente
do SiBCTI considera todos os biomas atualmente
existentes no Pais onde se pratica intensamente a
irrigacao, configurando-se numa versao nacional

do Sistema.
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OBJETIVO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Assegurar a disponibilidade
e gestao sustentavel da agua e
saneamento para todas e todos.
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9 - Melhores praticas para
Agricultura de Baixo Carbono

Descricao e aplicacoes:

Trata-se de um conjunto de informacoes sobre além de realizar pesquisas em
20 municipios dos biomas Amazoénia e 40 da agricultura de baixo carbono,
Mata Atlantica e praticas de uso e manejo em sistemas abordou de maneira conjunta e
integrados, pastagens e florestas integrada as principais barreiras
que garantam o aumento da sua produtividade, na implementacao de modelos
eficiéncia e sustentabilidade. O projeto Rural agricolas sustentaveis em
Sustentavel, com foco na Agricultura de Baixo Carbono, propriedades de pequeno
reuniu representantes do Brasil e Reino Unido e e médio porte.

beneficiou, em sua primeira fase, mais de
57 mil de pessoas, mitigando e evitando emissoes de
gases de efeito estufa (~66 Mt CO,e). Essa iniciativa,

PRODUCAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

OBJETIVO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Assegurar padroes de producao e
de consumo sustentaveis.

EIXO DE IMPACTO

Suporte a melhoria e formulagao de politicas publicas
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10 - Portal GeoTC - Agricultura e recursos naturais

nos tabuleiros costeiros do Nordeste

Descricao e aplicacoes:

O Portal GeoTC constitui-se em uma ferramenta para
acesso via web a um conjunto de informacgoes na forma
de mapas vetoriais georreferenciados, que permitem

a visualizacao da caracterizagao atualizada dos solos,
clima, recursos hidricos e dados socioeconémicos
associados ao agronegocio nos municipios do Nordeste
brasileiro presentes na area de atuacao da Embrapa
Tabuleiros Costeiros. Esse ativo tecnoldgico entregue
em escalaTRL8 de maturidade foi desenvolvido pelas
Unidades EmbrapaTabuleiros Costeiros e Embrapa
Solos, no intuito de contribuir de forma efetiva para a
identificacao de sinais de mudancas relevantes

na regiao e para o fornecimento de informacoes

EIXO DE IMPACTO

Suporte a melhoria e

que apoiem a tomada de
decisao dos setores publico

e privado. Aliado a isso, tal
resultado auxilia na definicao
de diretrizes de PD&l para a
Unidade e parceiros. O acesso
a essas informacoes via Portal
GeoTC aumenta a capacidade
da sociedade em responder
as oportunidades e aos riscos
gue se apresentem ao setor
agricola na regiao.

UNIDADES PARCEIRAS

EmbrapaTabuleiros Costeiros

formulacgao de politicas publicas

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos

OBJETIVO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Proteger, recuperar e promover 0 uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a

desertificacao, deter e reverter a degradacao da
terra e deter a perda de biodiversidade.
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Nossas Entregas
para a Sociedade

Além dos Destaques de P&D 2019, SOLU (;OESTECNOLOGHCAS Para acessar o contetdo, clique na solugédo tecnoldgica escolhida.
destacamos aqui outras solucdes
tecnoldgicas disponibilizadas ao longo
do tempo a sociedade. Para conferir a
listagem completa, acesse nosso portal 2)
por meio do endereco: embrapa.br/solos a sustentabilidade da producao agricola

3) Manual de métodos de analise de solo — uniformizacao e controle de qualidade das analises

em laboratérios para avaliacao da qualidade do solo

1) Barragens subterraneas - tecnologia para democratizar o acesso a agua no Semiarido brasileiro

Fertilizantes organominerais produzidos a partir de residuos que contribuem para

4) Tomatec —sistema de producao em cultivo sustentavel, que promove a conservacao do solo
e da agua e reduz o uso de agrotoxicos no cultivo do tomate de mesa

5) Fertmoével — laboratério mdvel de anélises de fertilidade do solo

6) Manual para pagamento de servicos ambientais hidricos — orientacdes para identificacao
de areas prioritarias para a implantacao de programas que incentivem o PSA Hidrico

7) Sistema brasileiro de classificacao de solos
8) Sistema brasileiro de classificacao de terras para irrigagao
9) Zoneamento agroecologico do estado de Alagoas
10) Zoneamento agroecologico do estado de Pernambuco
11) Zoneamento agroecoldgico do estado do Mato Grosso do Sul, bacia do rio Paraguai

SERVICOS Para acessar o contetdo, clique no servico.

Programa de analise de qualidade de laboratorios de fertilidade do solo



https://www.youtube.com/watch?v=C2LYjnL0Ey8
https://www.youtube.com/watch?v=mYLcDoVoOAQ
https://www.embrapa.br/solos/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1085209/manual-de-metodos-de-analise-de-solo
https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/1245/tomate-em-cultivo-sustentavel---tomatec
https://www.embrapa.br/solos/fertmovel
https://www.embrapa.br/solos/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1071113/manual-para-pagamento-por-servicos-ambientais-hidricos-selecao-de-areas-e-monitoramento
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1094003/sistema-brasileiro-de-classificacao-de-solos
https://www.embrapa.br/solos/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/1427/sibcti---sistema-brasileiro-de-classificacao-de-terras-para-irrigacao
https://www.embrapa.br/solos/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/1931/zoneamento-agroecologico-do-estado-de-alagoas-zaal
https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/4697/zoneamento-agroecologico-do-estado-de-pernambuco-zape
http://www.semagro.ms.gov.br/zoneamento-agroecologico-do-estado-do-mato-grosso-do-sul-zaems/
https://www.embrapa.br/solos/paqlf
http://www.embrapa.br/solos
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Inovacao e Negdbcios

/
I TECAGRO

CIENCIA E TECNOLOGIA RUMO AO AGRONEGOCIO

Ecossistema de Inovacao - PITECAgro

O Polo de Inovacao Agropecuaria no Rio de Janeiro
(PITECAgro) faz parte da estratégia do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) para
criacao de varios polos tecnologicos de inovagao
agropecuaria, em parceria com o Ministério da
Educacao (MEC) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e Comunicagoes (MCTIC).

Em 2019, a Embrapa Solos assinou um acordo de
cooperacao técnica para estruturacao de uma rede
de inovacao tecnoldgica do agronegdcio no Rio de
Janeiro tendo como parceiros o Mapa, Faperj, Ceptis,
SpeclLab, SPVentures, ILPF, Funarbe, Telit e UFFRJ e

a participacao efetiva das trés Unidades no Rio de
Janeiro - Embrapa Solos, Embrapa Agrobiologia e
Embrapa Agroindustria de Alimentos.

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao do RJ (Secti) repassara, por

meio de editais da Fundacao Carlos
Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio de Janeiro (Faperj), um total de

R$ 1,5 milhao para a Embrapa investir no
Polo Tecnologico de Inovagao Agropecuaria
(PITECAgro), que entrara em funcionamento
em 2020 na sede da Embrapa Solos, no bairro
do Jardim Botanico.

O PITECAgro contribuira com o aprimoramento
do ambiente de inovagao tecnoldgica, criando
mais condicOes para que centros de pesquisa,
empresas, startups e universidades interajam e
proporcionem resultados mais rapidos e precisos
para as demandas do setor produtivo.

Relatorio anual 2019 Embrapa Solos
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Arranjos Institucionais Nacionais e Internacionais

A Embrapa Solos conta com parcerias estabelecidas com diversos tipos de organizacoes, publicas

e privadas, no Brasil e no exterior, para fortalecer a interacao entre os ambientes produtivo e social.

A importancia do estabelecimento de parcerias estd na inovacao que pode ser alcancada por meio

de diferentes formas de cooperagao, envolvendo pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
geracao de solugoes tecnologicas, transferéncia de tecnologia e desenvolvimento institucional.

Parcerias Nacionais por tema de pesquisa Parcerias Internacionais por tema de pesquisa

9% 2% 6%

38%

19% 15%

9% 41%
15%
o)
3% 23%
B Ordenamento terriorial/ Mudancas Climaticas B ciéncia do Solo B Fertilizantes
Convivéncia com a seca Globais
. Recursos Naturais (solo e agua)/ . Sistemas de produgao . Agricultura Digital . Servicos Ambientais
Manejo de Solo e Agua sustentaveis
. Mapeamento digital . Recursos Naturais (solo Bioeconomia . Gestao da Informacao
de solos/Pedometria e dgua)/Sistemas de

producgao sustentaveis
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Parcerias Internacionais por Pais
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China
[ Marrocos
. Etiopia
[ | Italia

M cun

. Franca

B Escocia

[ Holanda

[l Nova Zelandia

. Portugal

. Reino Unido
. Canada

B Fii

[l Irlanda

Uruguai



PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO Relatério anual 2019 Embrapa Solos

Eventos

Para disponibilizar a sociedade as solugoes tecnoldgicas geradas, a Embrapa Solos, articulada com seus parceiros, realizou em 2019,
35 eventos. Além desses eventos, 2.600 pessoas foram atingidas com acoes de transferéncia de tecnologia, como, por exemplo, formacao de agentes multiplicadores.

Participacao em Eventos Nacionais 2019 Participacao em Eventos Internacionais

6
1 /

. Participacao em

. Participagao em comissoes Eventos Internacionais
organizadoras de eventos
. Feiras e Exposicoes Participacdo em
L Foruns Internacionais

Il Cursos Ministrados 4

Dias de Campo . Participagao em Comitivas

PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS

-TecLeite - Lancamento do Programa - Semana Nacional de Ciéncia e - Seminario de Agricultura de Campos
- Encontro das Cidades Reunidas Noroeste Estadual de Barragens Tecnologia dos Goytacazes
Fluminense Subterraneas Alagoas - Congresso Brasileiro de Agronomia - Encontros de Inovacao

- | Seminario de Oportunidades e Negocios em - Dinapec - Alerj de Portas Abertas Embrapa Solos
Servicos Ecossistémicos - Rede Lupulo Serra Fluminense - Rio Info 2019 -Workshop Aguas do Agro
- Lancamento da primeira parte dos mapas do - Semiarido Show - Dia Mundial do Solo (RJ, DF, AL) - Congresso Brasileiro de Ciéncia do
Zoneamento do Potencial Pedoclimatico da - Agrishow - Embrapa & Escola Solo
Area do Canal das Vertentes Litoraneas da Paraiba - ILPF no Agreste Paraibano
(ZON-PB)
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Atuacao Internacional Embrapa Solos no Mundo

Além das parcerias internacionais de cooperacgao técnicas nas agoes de PD&I, a Embrapa Solos O projeto Embrapa Solos no Mundo tem
trabalha com processos de articulacao, programacao e gestao de atividades de cooperacao por objetivo o compartilhamento de
cientifica e tecnolégica em ambito internacional. Em 2019, diversos membros de sua equipe informacoes acerca das experiéncias
técnica participaram na presidéncia, como membro de comité cientifico, membro de comité internacionais dos empregados da Unidade
organizador, coordenador de sessao, palestrante e keynote speaker em eventos internacionais durante suas viagens oficiais. E uma forma
relevantes para agricultura mundial e em consonancia com a agenda institucional da Embrapa. de incentivar a troca de experiéncias e

impressoes sobre a agricultura nos diferentes
paises, sobre a cultura, além de possibilitar

PARTICIPAGAO DA EMBRAPA SOLOS a internalizacao por parte da comunidade

interna a respeito do trabalho realizado pela
EM EVENTOS INTERNACIONAIS - 2019 , .
Embrapa Solos em cada pais, os parceiros

encontrados, bem como resultados dessa

- Global Workshop on Soil Sesing integracdo para a Empresa.

-Wageningen Soil Conference

- Ecosystem Servise Partnership Conference

- Symposium on Interactions of Soil Minerals with
Organic Components and Microorganisms O mundo na Embrapa Solos

- Pan-American Light Sources for Agriculture

- Australian and New Zealand Society for Magnetic Este projeto traz estudiosos de instituicoes
Resonance Conference renomadas do exterior,

- Agri Analytic Days para apresentar seus ]

- INFOAG International laboratérios, linhas de =

- Global Workshop on Proximal Soil Sensing pesquisa, oportunidades =7e

- Global Symposium on Soil Erosion - FAO de financiamento e

Apresentagio
Institucional

possibilidades de
intercambio, em viagens

do lnstituto

= | dePesquisa
. . A Alemiio “Potsdam
financiadas pela bt
Uniao Europeia ou fontes A

Research”

No ambito interno da Empresa, foram criados dois projetos visando ao compartilhamento de
informacgodes para o publico interno a respeito da atuacao da Unidade internacionalmente e,
também, trazendo para dentro da Empresa parceiros externos.

proprias de financiamento.
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Atuacao da Embrapa Solos no Exterior

® BRICS
® EUROPEAN COMMISSION
® BRAZIL- AFRICA COOPERATION
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Atuacao do Programa Embrapa & Escola

O Programa Institucional Embrapa & Escola € uma
iniciativa da Embrapa desde 1997 e tem por objetivo
divulgar e popularizar, junto a comunidade escolar
(professores, alunos e seus familiares e demais
funcionarios da escola), a contribuicao das pesquisas
da Embrapa e de seus parceiros, tanto para o
desenvolvimento da agropecuaria brasileira e mundial
como, também, para a importancia da conservagao
ambiental, despertando, no publico-alvo, o interesse
pelas atividades técnico-cientificas. Por meio de

suas acoes de educacao ambiental em todo o Pais,

o Programa atende, no meio rural e urbano, escolas
publicas e privadas do ensino fundamental e médio.

Nas acoes de educacao ambiental realizadas na
Embrapa Solos, sao abordados temas relacionados
ao manejo sustentavel do solo, da agua e da
biodiversidade. Essas acdes empregam atividades
de educagao nao formais como palestras e visitas
orientadas em suas dependéncias, em escolas e em
unidades demonstrativas da Embrapa. Nos eventos
escolares e em feiras e exposicoes de ciéncia e de
tecnologia agropecuaria, a Embrapa Solos participa
com estande institucional divulgando suas pesquisas
e realizando oficinas de pintura com tinta de solo.
Outra atividade é orientar a implantacao de hortas
escolares, comunitarias e urbanas em pequenos
espacos.

PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS

- A Embrapa no Brasil e no mundo;
- Origem, variabilidade e classificacao dos solos;

- Recursos hidricos e ciclo hidrolégico;

- Causas e consequéncias da degradacao ambiental;

- Importancia dos zoneamentos;
- Agroenergia, agroecologia e agricultura organica;

- Conservacao do solo e sua relagcao com a erosao;
- Recuperacao de areas degradadas;
- Implantacao de hortas escolares e comunitarias;
- Mudangas climaticas;
- Barragens subterraneas para a convivéncia

com a seca.
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Numero de Estudantes Atendidos 2019

161

570

>

2028

. Atendimento
de estudantes em
feiras de ciéncias
e exposigcoes

. Atendimento Atendimento
de estudantes de estudantes na
nas Escolas Embrapa Solos
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Participacao da Embrapa Solos
em Comités Externos

A participacao em comités de politica publica permite
que a Embrapa Solos cumpra de forma mais capilar
sua missao que é viabilizar solucoes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao para a sustentabilidade
da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira,
com destaque ao planejamento de uso sustentavel
das terras, fornecendo subsidios para tomada de
decisoes.

Em 2019, a equipe técnica da Embrapa Solos
participou em foruns nacionais de formulacao
e execucao de politicas publicas relacionados
a insumos, recursos hidricos e outros temas
estratégicos para a Unidade.

Ainda, participou em féruns internacionais de extrema
relevancia e consonantes com a missao da Unidade

— como harmonizacao de métodos de laboratério

de solos, carbono no solo, black soil, fertilizantes,
servicos ecossistémicos e observacgao da terra por
satélite.

Contou também com a participacao de pesquisadores
como representantes do Brasil na Organizacao das
Nacoes Unidas para Alimentacao e Agricultura (FAO)
no Global Soil Partnership (GSP) da Alianga Mundial
pelo Solo, no ESp, no Group on Earth Observation
(GEO/JECAM), Global Agricultural Monitoring e Joint
Experiments on Crop Assessment and Monitoring.

A Embrapa Solos participa também, no ambito

da FAO, da Comissao Internacional para o
desenvolvimento de um Cédigo de Conduta para

o Manejo de Fertilizantes (CoCoFe - FAO), que visa
apoiar os paises membros no desenho de politicas
publicas e redes regulatérias para o uso sustentavel
de fertilizantes. O CoCoFe foi formado pela Alianca
Global para o Solo (Global Soil Partnership) e o
Intergovernmental Technical Panel on Soils (ITPS).
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Participacao em Comités Externos

40 %

v

12%

32%

. Esfera Internacional
. Esfera Regional
Esfera Estadual

. Esfera Nacional
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Participacao da Embrapa Solos em Comités Externos

Comité da Bacia Hidrografica
da Baia de Guanabara

Comité de Bacia Hidrografica da
Baia da Guanabara (CBH-BG)

Comité de Integracao da Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul (Ceivap-RJ)

oOLITICAS PUBLICAg

PronaSolos

Decreto Presidencial

n° 9.414, de 19 de junho
de 2018

Global Soil Map
Global Soil Partnership

Politica Estadual de Recursos
Hidricos e Servicos Ambientais

Plano de Recursos Hidricos
da Bacia Hidrografica da
Baia de Guanabara

Plano dos Sistemas Lagunares

Politicas publicas relacionadas
ao uso e conservacao dos
recursos hidricos

Politica Nacional de
Biodiversidade -
Decreto n°® 4.339 de 2002

Cédigo Florestal —
Lei n° 12.651

Programa Produtor de
Agua da ANA

Politica Nacional de
Recursos Hidricos

Politica Nacional
de Conservacao de Solo
e Agua

Monitoramento Global
da expansao agricola

17 PARCERIAS
E MEIDS DE

IMPLEMENTAGAD

Joint Experiment of Crop Assessment and Monitoring
(JECAM) — GEO Global Agricultural Monitoring

Ecosystem Service Partnership —
Comité Assessor do ESP Internacional

CoCoFe - FAO - Comissao internacional para
o desenvolvimento de um Cdédigo de Conduta
para o Manejo de Fertilizantes (FAO)

Alianga Mundial pelo Solo (FAO)
Alianga Sul Americana pelo Solo (FAO)

Comissao ODS Embrapa Solos (Embrapa)
CamaraTematica de InsumosAgropecuarios (CTIA)

Ecosystem Service Partnership (ESP)

Plano ABC

Programa Agua Doce — Ministério
do Meio Ambiente

Programa Nacional de Solos

do Brasil (PronaSolos)

Plataforma de Biodiversidade e
Servicos Ecossistémicos (PBES)

\ Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (Inde) —
< Participagcao por meio do Geolnfo — EmbrapaTerritorial

" Plano Nacional de Coqservagéo

T de Solo e Agua

b Comité Nacional dos ODS -
~ ODS 15 (IPEA e IBGE)

\
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Embrapa Solos em Programas e

Redes de Pesquisa e Inovacao Nacionais

A Embrapa Solos tem apoiado a formulagao de
politicas publicas coordenando e participando
efetivamente nas Redes de Pesquisa e Inovacao e
nos Programas do governo.

Rede Nacional de Pesquisa, desenvolvimento e
inovacao em Fertilizantes (Rede FertBrasil)

O Brasil, poténcia agricola mundial, € o quarto maior
consumidor de fertilizantes do planeta e, apenas, o
sexto maior produtor, o que significa, hoje, que mais
de 80% dos fertilizantes consumidos no Pais sao
importados. Em alguns sistemas de producao, os
fertilizantes representam mais que 50%

do custo. Por outro lado, grandes quantidades de
nutrientes aplicados, via fertilizantes, sao perdidas,
mesmo com a existéncia de grande possibilidade de
melhoria na aplicacao. Isso caracteriza uma situacao
de risco estratégico e econdmico para o Pais, dada

a dependéncia no fornecimento de fertilizantes bem
como a dependéncia tecnoldgica, uma vez que as
tecnologias de fertilizantes usados no Brasil foram
desenvolvidas para paises de clima temperado. Com
esse cenario, poucas inovagoes foram constatadas
nas ultimas décadas em relacao a fertilizantes,
principalmente para adequa-los a sistemas de
producao em ambiente tropical.

Diante desse contexto, a Rede FertBrasil, liderada pela
Embrapa Solos, tem como principais metas:

1) O desenvolvimento, avaliagao, validacao e
transferéncia de produtos e processos que
contribuam para o aumento de eficiéncia
e introdugao de novas fontes de nutrientes
na agricultura brasileira. Os resultados da
rede podem amenizar os riscos do Brasil na
dependéncia tecnoldgica e no aumento da
eficiéncia dos fertilizantes.

2) Apoio ao Governo Federal na elaboracao do

Plano Nacional de Fertilizantes do Brasil, ainda

em estudos para implantacao, bem como na
elaboracao de instrumentos de regulacao e

regulamentacao da producao e comercializagao

de fertilizantes.

A Rede é formada por aproximadamente 130
pesquisadores de diferentes areas de conhecimento,
pertencentes a mais de 20 centros de pesquisa

da Embrapa.Também presente na FertBrasil, e
fundamental para seu sucesso, é a parceria com 73
instituicoes de pesquisa e extensao e 22 empresas
privadas do ramo de fertilizantes.
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Tecnologias em fase de adocao
da Rede FertBrasil

Inoculante microbiano solubilizador de fosfatos

Recomendacao de correcao do solo e adubagao
para producao de graos em solos de fertilidade construida

Producao de inéculo de fungos Micorrizicos Arbusculares
em condicoes controladas

Instituicao responsavel: Embrapa Milho e Sorgo

Fertilizante organomineral liquido a base de dejetos de suinos

Fertilizante organomineral a base de cama de aviario com
inibidores de urease e nitrificagao

Instituicdo responséavel: Embrapa Suinos e Aves

Fertilizante organomineral fosfatado granulado
a base de cama de aviario

Fertilizante organomineral fosfatado granulado
para agricultura organica (Composto P)

Fertilizante organomineral a base de cama de aviario
com macro e micronutrientes (Supertudo)

Fertilizante nitrogenado granulado de liberacao lenta
associado a aluminosilicatos (zeolitas naturais)

Fertilizante nitrogenado granulado com
reguladores enzimaticos

Instituicdo responsavel: Embrapa Solos

Fertilizante organico farelado fosfatado
a base de residuos de frigorifico

Instituicao responsavel: Embrapa Agropecuaria Oeste
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PronaSolos

—— Programa Nacional de Solos do Brasil
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17 PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTACAD

Programa Nacional de Solos do Brasil - Decreto n° 1914/2018

Detentor da quinta maior extensao territorial do
planeta, com cerca de 8,5 milhoes de quildmetros
quadrados, o Brasil conhece pouco o seu solo. A
necessidade de ampliar esse conhecimento esta
diretamente ligada ao fomento da producao agricola,
gestao de riscos climaticos e seguranca alimentar.
Visando preencher essa lacuna, foi criado o Programa
Nacional de Levantamento e Interpretacao de Solos
do Brasil (PronaSolos) que tem como objetivo fazer
o detalhamento da classificacao de solos em uma
escala minima de 1:100.000. Isso significa que cada
centimetro dos mapas representa um quildmetro da
area real. Atualmente, nem 5% do territério nacional
tem informacoes com este nivel de detalhamento.

O principal impacto do PronaSolos sera contribuir
para o aumento da competitividade, lucratividade e
sustentabilidade do Agronegdcio brasileiro por meio
do melhor uso e conservacao de solos, eficiéncia
maior de fertilizantes importados, com possivel
aumento de produtividade e fortalecimento da
Agricultura de Baixo Carbono no Brasil.

O programa permitira, por exemplo, a elaboracao
de um plano estratégico para o aumento de

produtividade e lucratividade da soja, por meio do manejo/construcao de solos nas regides
onde a produtividade nao aumenta ha mais de 10 anos. O programa de investigacao de solos
do Brasil foi oficializado com a assinatura do decreto presidencial n°® 9.414, de 19 de junho de
2018. O comité estratégico do PronaSolos é liderado pelo Ministério da Agricultura, e o comité-
executivo, pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa Solos).

O PronaSolos ja entregou o plano estratégico para a implantagao e implementacao,
a estrutura de governanca ja esta estabelecida e ja foram definidas as areas
prioritarias do Pais onde o programa sera implantado.

Esta prevista para 2020 a implantacao da plataforma tecnoldgica do PronaSolos
gue ira prover ao publico em geral uma base de dados e de informacgodes de

solos atualizada e conectada
as demais bases de dados
existentes e disponiveis no
Pais. Além disso, permitira

0 acesso a informacao a
diferentes tipos de usudrios,
bem como apresentara
funcionalidades para operacao
sobre esses dados e geracao
de mapas especificos.
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Aguas do Agro

A Embrapa Solos contribui para uma importante
politica publica coordenada pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento: o Programa
Nacional de Conservacao de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Rural em Microbacias Hidrograficas
(Aguas do Agro). O programa é voltado para

a conservacao do solo e da agua, por meio de
tecnologias que combatem a erosao de solo e com
incentivo para sistemas produtivos como o Plantio
Direto, fortalecendo a lideranga mundial do Brasil
nesse quesito.

Os trabalhos iniciaram no segundo semestre de
2019 e envolveram a equipe técnica da Unidade
para a identificacao de critérios para definicao

de microbacias, critérios de monitoramento do
Programa, mapeamento de iniciativas ja existentes
georreferenciadas e identificacao do portfélio de
tecnologias.

Muitos trabalhos ja realizados pela Unidade
contribuirao com o Programa, como o planejamento
conservacionista, mapeamento de solos na
estratificacao de ambientes, ILPF, recuperacao de
matas ciliares e barragens subterraneas. Assim como
as metodologias Diagnostico Rapido da Estrutura do
Solo (DRES), Sistema Brasileiro de Classificacao de
Terras para Irrigacao (SiBCTI) e o indice de Qualidade
Participativa no Plantio Direto (IQP), por exemplo.
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Programa Estadual para Construcao de
Barragens Subterraneas em Alagoas

O Governo de Alagoas, juntamente com a Embrapa e outros parceiros, langcaram, em dezembro de 2019,
o Programa Estadual de Barragens Subterraneas e o mapa de areas potenciais para construcao dessas
tecnologias no Semiarido alagoano. O programa prevé, a partir de 2020, a construcao de 50 barragens
subterraneas e tera como suporte técnico o mapa de areas potenciais elaborado no ambito do projeto
ZonBarragem, a partir de dados do Zoneamento Agroecoldgico de Alagoas (Zaal) e validacoes de campo.
A barragem subterranea é uma tecnologia social hidrica de estoque de dgua para convivéncia com

o Semiarido que tem tirado muitas familias da linha da pobreza, gerando alimentos e dignidade para

os habitantes da regiao.

firea de captacio de dgua/plantio

Escoamento da agui

Camada impermeivel ou rocha .
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A contribuicao da Embrapa Solos
para o cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel -
Agenda 2030 da ONU

O alinhamento da Embrapa ao compromisso internacional
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e a Agenda 2030 da ONU é uma das formas pela qual a
Embrapa presta contas a sociedade evidenciando sua
contribuicao para a sustentabilidade do agronegécio
brasileiro por meio de alternativas que poderao também
ser adotadas em vérias partes do mundo. Os ODS sao uma
agenda mundial adotada por 193 paises durante a Cupula
das Nacoes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel
em setembro de 2015. Essa agenda é composta por 17
objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030, sendo
esses intimamente inter-relacionados e tem a finalidade de
promover a erradicacao da pobreza no mundo.

As contribui¢coes da Embrapa Solos disponibilizadas

para a sociedade estao alinhadas com 10 dos 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (https://www.
embrapa.br/solos/ods). Nossos destaques de pesquisa

e desenvolvimento em 2019 (citados no capitulo de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao deste relatério)
contribuem para o atingimento dos ODS que tratam da
gestao sustentavel da agua, e do uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, assegurando padroes de producao
sustentavel para as diferentes regioes brasileiras (ODSs

6, 12, 15 e 17), alinhados ao foco de nossas acoes: “Solo e
Agua: pesquisando as bases de sustentacdo da vida”.
Nossas contribuicdes perpassam o ambiente institucional
e envolvem a discussao e fornecimento de subsidios
tecnoldgicos para a implementacao de politicas publicas
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a nivel local, regional, nacional e internacional
envolvendo essas teméticas. A Embrapa Solos,
dessa forma, contribui para o atingimento do ODS
17, que visa “fortalecer os meios de implementacao e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel”, uma vez que envolve a promogao da
transferéncia, disseminacao e difusao de tecnologias
ambientalmente corretas para os paises em
desenvolvimento.

Podemos citar, por exemplo, o resultado de
pesquisa “Melhores praticas para Agricultura de
Baixo Carbono”, que envolve estudos em sistemas
integrados para monitoramento em larga escala dos
estoques de carbono e nitrogénio e emissoes de
gases do efeito estufa. Esse estudo apoiara o Plano
Setorial de Mitigacao e de Adaptacao as Mudancas
Climaticas para a Consolidacao de uma Economia de

Baixa Emissao de Carbono na Agricultura (Plano ABC).

A tecnologia de “Barragem subterranea: promovendo
acesso e usos da agua no Semiarido brasileiro”, com
a participacao da UEP-Recife, foi escolhida como

uma das trés melhores praticas da Embrapa para
participacao 1° Edicao do Prémio ODS Brasil, sendo
uma das finalistas dessa premiacao, organizada pelo
Governo Federal, em reconhecimento a praticas que
contribuem para o alcance dos ODS. Essa pratica

tem elevada insercao junto aos governos estaduais e
municipais da regiao Nordeste.

Na regiao Nordeste, reconhecidamente uma das
regioes mais carentes de tecnologias para alavancar o
desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida da
populaca o rural, participamos por meio do trabalho
da UEP-Recife da Rede ODS Brasil/PE. A posicao
estratégica da UEP-Recife, equidistante dos outros
centros de pesquisa da Embrapa no Nordeste, facilita

o intercambio e as acoes da Unidade, que atua ainda
no mapeamento dos solos da regiao com impacto
positivo para a agricultura sustentavel.

No estado que abriga nossa sede, Rio de Janeiro,
participamos ativamente do Comité Estadual de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (Cedrus). O
Comité tem a funcao de informar, alinhar e coordenar
as acoes da agropecuaria no ambito do estado do Rio
de Janeiro, presidido pela Secretaria de Estado de
Agricultura e Pecuaria (Seapec). No comité, além da
Embrapa, participam a Emater, a Pesagro, diversos
orgaos publicos com tematica ligada a agropecuaria
e com atuacao no estado do Rio de Janeiro, incluindo
ONGs, cooperativas e associagoes de produtores.
Nossa contribuicao as politicas publicas em nivel
nacional pode ser exemplificada pelo Programa
Nacional de Solos do Brasil (PronaSolos), que visa
promover o uso sustentavel do solo brasileiro.

Na discussao de politicas publicas globais,
contribuimos ainda com a Alianca Sulamericana

pelo Solo, sendo a Embrapa Solos responsavel no
Brasil pelo Pilar 4 — “Information and data” da Alianca
Sulamericana pelo Solo, parte da Alianca Mundial
pelo Solo (Global Soil Partnership) da FAO.

Toda a nossa atuacao encontra-se fortemente
vinculada a Agenda 2030 da ONU, e diversos
membros da nossa equipe participam de foéruns
nacionais e internacionais relevantes, envolvendo

um ou mais ODS. Além disso, a internalizacao

da tematica e sua discussao técnica resultou em
contribuicoes junto ao IBGE no processo de definicao
de indicadores que serao utilizados para avaliar

a evolugcao do cumprimento deste importante
compromisso global assumido em 2015 pelo Pais e
abracado pela Embrapa.

1

PAZ, JUSTICA E
IHSTITUIGOES
EFICAZES

IGUALDADE DE
GENERD
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AgroNordeste

O AgroNordeste foi instituido nos estados da regiao Nordeste do
brasil e conta com uma estrutura de governanca formada por comités
estaduais. A Embrapa Solos contribui para o Comité do Estado

de Pernambuco juntamente com a Embrapa Semiarido. Entre as
contribuicoes da Embrapa Solos para o AgroNordeste, destacam-se

a disponibilizacao de informacoes de solos e clima disponiveis nos
zoneamentos agroecoldgicos dos estados de Pernambuco e Alagoas,
além das informacgdes para barragens subterraneas.

1 REDUZIR AS: TRABALHO DIGHD
DESIGLALDADES E CRESCIMENTO
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Equipe Embrapa Solos

JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!



CANAIS DE
COMUNICACAO
COM A SOCIEDADE




Ouvidoria

Vocé pode contatar a Ouvidoria pelos
seguintes meios de comunicacao:

PRESENCIALMENTE
Embrapa Sede, Bloco E. Ouvidoria.
Parque Estacao Biologica - PQEB s/n®. Brasilia, DF

TELEFONE
(61) 3448.4199

E-MAIL
ouvidoria.atendimento @embrapa.br

CARTA

Embrapa Sede, bloco E. Ouvidoria.

Parque Estacao Biologica - PQEB s/n®. Brasilia, DF -
Brasil - CEP 70770-901

Para mais informacdes acesse:
embrapa.br/ouvidoria

Servico de Atendimento ao Cidadao - SAC

embrapa.br/fale-conosco/sac/

i@ 0

Portal da Embrapa Solos

embrapa.br/solos/

Telefones

Embrapa Solos, Rio de Janeiro, RJ
Fone: + 55 (21) 2179-4500

UEP Recife, PE
Fone: + 55 (81) 3198-7800


https://www.facebook.com/embrapa
https://www.instagram.com/embrapa/
https://www.youtube.com/user/videosEmbrapa
mailto:ouvidoria.atendimento%40embrapa.br%0D?subject=
http://embrapa.br/ouvidoria
http://embrapa.br/fale-conosco/sac/
http://embrapa.br/solos/ 
https://www.facebook.com/embrapa
https://www.instagram.com/embrapa/
https://www.youtube.com/user/videosEmbrapa
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