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O inesperado surgimento e a rdpida disseminacao do Coronavirus, agora
chamado COVID-19, despertam apreensao e alarme em todo o mundo. O
risco de pandemia bem ilustra a natureza dos problemas complexos da
atualidade, que podem emergir sem avisos a partir de inter-relagcoes entre
elementos biolégicos, fisicos, sociais, culturais, politicos e tecnolégicos. As

mudancas climdticas globais, que produzem intensificacao de estresses
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térmicos, hidricos, econdmicos e sociais, ao redor do globo, sdo outro
exemplo no crescente rol de crises que precisam ser mais bem compreendidas
e tratadas. Tarefa nada trivial, pois envolvem sistemas complexos de natureza
integrada e interconectada, que nao respeitam hierarquias, limites ou

fronteiras.

A nossa dificuldade de lidar com tais situacdes nao decorre de
desconhecimento do que sdo sistemas complexos, ja que falamos deles o
tempo todo. Livros, noticidrios e o mundo virtual estdo repletos de mencoes a

” o« ” o« » o«

“sistema politico”, “sistema econdmico”, “sistema financeiro”, “sistema de
saude”, “sistema educacional”, “sistema social”, etc. Ainda assim, quase
sempre ignoramos que estamos o tempo todo expostos a sistemas complexos
marcados por nao linearidades e assimetrias, em que eventos considerados
pequenos ou insignificantes podem produzir enormes efeitos. Como na crise
financeira de 2008, que de um momento para o outro arrasou a economia

mundial e exigiu esforco gigantesco para recolocar o mundo na normalidade.

As ameacas globais representadas pelo novo Coronavirus, pelas mudancas
climaticas, pelas guerras comerciais e pelo enfraquecimento do
multilateralismo demostram que problemas complexos cada vez mais
comuns no mundo globalizado desafiam andlises e solucdes simples e miopes
ou, pior, se estabelecem e ganham forca a partir da passividade e da inacao.
Como é o caso da tolerancia ao consumo sem limites, gerador de residuos e
rejeitos em volumes e complexidade crescentes, com elevacao dos niveis de
poluicdo e desgaste das reservas de recursos essenciais — solo, dgua e
biodiversidade — a patamares extremamente perigosos. E, portanto, claro
que precisaremos sofisticar processos e instituicdes na busca de entender tais
problemas, modelar suas possiveis consequéncias, formular e efetivar

politicas baseadas na antecipac¢do e no ganho de resiliéncia.

E por isso que a ciéncia de sistemas precisa ser priorizada e fortalecida, para
ganharmos capacidade de promover mais colaboracao intersetorial e
multidisciplinar, quebrando os “silos” cientificos e institucionais no processo
de formular politicas e responder a crises. A andlise aplicada de sistemas é

uma potente drea da ciéncia que tem se dedicado ao desenvolvimento e
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aplicacao de métodos e modelos matematicos avancados para tratamento de
riscos e desafios de importancia global e universal. Como aqueles
representados por nexos - temas vinculados por multiplas e complexas
relacdes, do tipo “ecossistemas-dgua-alimento-energia” para tratar as
sensiveis relagdes entre seguranca ambiental, hidrica, alimentar e energética,
ou “alimento-nutri¢do-saude”, para superac¢do da grave desconexao entre 0s

sistemas alimentares, de bem-estar e satde.

A boa noticia é que o reconhecimento da natureza interconectada dos
sistemas humano e natural fez surgir, nas ultimas décadas, 6timas instituicoes
dedicadas a ciéncia de sistemas e modelagem avancada, como o Instituto
Internacional de Andlise Aplicada de Sistemas - ITASA, na Austria, o Instituto
Potsdam de Pesquisas sobre o Impacto Climético — PIK, na Alemanha e o
Instituto Santa Fé, no Novo México, EUA, todos dedicados a estudos de
sistemas dinamicos complexos. Essas e outras instituicoes, no Brasil e ao redor
do mundo, tém se esforcado em formar competéncias e desenvolver modelos
e metodologias que ampliem compreensao do comportamento nao linear de
sistemas complexos, fortalecendo o desenho de politicas e as praticas de

gestdo de crises.

Mas, além de ciéncia aprimorada, serd também necessario investir na
formulac¢do de narrativas, em comunicacao e incentivos para que os sistemas
educacionais e a midia se dediquem mais a disseminar o pensamento
sistémico e seus beneficios. S6 com mais esforco em educacao e informacao
serd possivel ultrapassar as fronteiras do pensamento desatualizado,
unidimensional e concentrado apenas em responder a desafios pontuais e de
curto prazo. E os governos também precisam incorporar arquitetura mais
sistémica, se tornando mais abertos e preparados a construir aliancas entre
ministérios, secretarias e agéncias — e desses com o setor produtivo,

organizagOes nao-governamentais e a sociedade civil.

Em sintese, é prudente que nos preparemos para um futuro com riscos e
desafios de complexidade, escala, interconectividade e ritmo de mudanca sem
precedentes na histéria humana - capazes de impactar os sistemas

econOmicos, sociais e naturais, bem como as relacoes entre eles. Nesse
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contexto, intervencoes que funcionavam bem podem deixar de funcionar ou
até produzir efeitos imprevistos e ndo intencionais. Por isso € preciso investir
mais na ciéncia de sistemas complexos e no aprimoramento de politicas,
estruturas e processos para operarmos de forma cooperativa, multilateral e
sistémica. O mais provavel é que nenhum pais, organizacao ou empresa
podera superar os riscos e desafios a frente operando por conta propria e sem

conhecimento sofisticado.

*Mauricio Lopes é pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa
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