ISSN 1517-1116

Foto: Juliana Sussai

MANEJO DE
ALIVENTAGAO
o 10—
INSTALAGOESE = S
EQUIPAMENTOS — MANEJO DE VACAS
B e S bt -m'l“"..f; o
A CONTROLES

| BEZERRAS

MANEJO DE NOVILHAS

" MANEJO AMBIENTAL

PRATICAS DE |
MANEJO
CONFORTO E BEM
ORTO® REPRODUTIVO
MANEJO DE SAUDE | ORDENHA == ANO1
MANEJO DO LEITE a— ANO2

APOS A ORDENHA

COMUNICADO Indice de atualizagao
TECNICO tecnologica para

107 propriedades leiteiras:
|IAT-Leite

Claudia De Mori

Sao Carlos, SP .
Maio, 2020 Artur Chinelato de Camargo

André Luiz Monteiro Novo
Julio Cesar Pascale Palhares
Marco Aurélio Carneiro Meira Bergamaschi

1) Waldomiro Barioni Junior
' v
E Wa Marcela de Mello B. Vinholis




Indice de atualizacéo tecnoldgica para
propriedades leiteiras: |AT-Leite’

" Claudia De Mori, Engenheira Agrénoma, Doutora, pesquisadora da Embrapa Pecuéria Sudeste, Sao

Carlos, SP.

Artur Chinelato de Camargo, Engenheiro Agrénomo, Doutor, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste,

Sao Carlos, SP.

André Luiz Monteiro Novo, Engenheiro Agronomo, Doutor, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste,

Sao Carlos, SP.

Julio Cesar Pascale Palhares, Zootecnista, Doutor, pesquisador da da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo

Carlos, SP.

Marco Aurélio Carneiro Meira Bergamaschi, Analista, Chefe Adjunto Administrativo da Embrapa Pecuaria

Sudeste, Sao Carlos, SP.

Waldomiro Barioni Junior, Estatistico, Pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.
Marcela de Mello B. Vinholis,Engenheira Agronoma, Doutora, pesquisadora da Embrapa Pecuaria

Sudeste, SP.

Dentre os diversos Complexos
Agroindustriais (CAl) no pais, o CAI
do leite se destaca pela variedade de
produtos ofertados e por sua importancia
na dieta dos brasileiros, bem como pela
participagdo na atividade econémica
do pais. Com um faturamento de
R$ 68,7 bilndes, segundo dados da
Associagcao Brasileira da Industria de
Alimentos (2019), a industria lactea
ocupou a segunda posi¢gdo no ranking
de faturamento dos principais setores
alimenticios do pais em 2018. A
producéo brasileira de leite, estimada
em 35,1 bilhdes de litros, envolvendo 1,1
milhdo de propriedades e um rebanho
de 18,6 milhdes de vacas ordenhadas
em 2017, é a quinta maior produgao
mundial. O segmento de recebimento
e processamento do pais possui 2
mil laticinios com SIF e um total de 4
milhdes de trabalhadores envolvidos
com a atividade leiteira (Anuério, 2018).

No entanto, a observagdo dos
indicadores de produtividade da
bovinocultura leiteira demonstra o
potencial latente de melhorias. A
produgédo por animal ainda € baixa se
comparada com a produgdo meédia
mundial ou de outros paises como
Estados Unidos, México, Africa do Sul,
China e Argentina, os quais possuem
meédias de produgao superiores a 3 mil
kg/vaca/ano. Segundo dados da Food
and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO) (2019), no periodo
de 2015 a 2017, a média da produgéao
brasileira foi de 1.771 kg/vaca/ano,
enquanto a média mundial foi de 2.404
kg/vaca/ano. A melhoria das condi¢des
tecnoldgicas das propriedades leiteiras
€ um imperativo para a obtencdo de
melhores rendimentos do setor.



Um sistema de produgdo pecuaria
processa e/ou transforma recursos
e energia empregando um conjunto
de tecnologias, com o objetivo de
tornar produtos vegetais e animais
disponiveis para consumo humano,
a exemplo do CAl do leite. Diferentes
combinacgdes entre fatores de produgéo
e procedimentos técnicos e gerenciais
resultam em niveis tecnoldgicos
diferenciados e, consequentemente,
em niveis de desempenho produtivo
distintos.

A identificagdo do perfil tecnoldgico
€¢ uma abordagem que tem sido
empregada no sistema produtivo
primario, por meio da avaliacéo do grau
de adocéo das tecnologias disponiveis,
e pode auxiliar na verificagdo dos
principais gargalos produtivos da
atividade primaria e no direcionamento
de acgbes de transferéncia de tecnologia
e de geracdo de conhecimentos e de
tecnologias para o setor. Diferentes
formas de mensurar o nivel tecnoldgico
de propriedades ou regides tém sido
desenvolvidas e utilizadas. Observa-
se na literatura o emprego de indices
para mensuracdo do nivel tecnolégico
ou de adocdo tecnolégica para
sistemas produtivos de um conjunto de
produtores em uma determinada regiao
(Santos, 1997; Silva; Carvalho, 2002;
Jain; Arora; Raju, 2009), para um cultivo
ou criagéo especifico (Carbajal, 1991;
Souza, 2000; Velasco Fuenmayor et al.,
20009; Peiris; Abeynayake; Perera, 2010;
Simodes; Malheiros; Oliveira, 2010) ou

para um grupo de praticas especificas
(Bertuglia; CalatravA-Requena, 2006).
A analise desses trabalhos aponta para
duas lacunas na area. Grande parte
dos indices considera um conjunto de
tecnologias adotadas e classificadas
como recomendadas, desconsiderando
a amplitude de alternativas tecnoldgicas
disponiveis e a possibilidade de
niveis  tecnoldgicos intermediarios.
Adicionalmente, parte dos indices
usualmente encontrados na literatura
desconsidera a diferenca de importancia
entre os elementos tecnoldgicos em
termos de contribuicdo para o aumento
de eficiéncia técnica e melhoria de
qualidade do produto. Cabe ainda
destacar a pouca exploragéo de indice
de nivel tecnoldgico como ferramenta de
uso gerencial para produtores.

Visando avangar nesse tema no
segmento da producdo de leite, foi
desenvolvido um indice que possibilite
a afericdo da situacdo tecnoldgica de
uma propriedade leiteira, ou seja, sua
atualizacdo tecnoldgica considerando
a amplitude de oferta de tecnologias
e as importancias relativas das
diferentes dimensbes produtivas da
propriedade. Para tanto, propbs-se
o Indice de Atualizagdo Tecnoldgica
do Leite (lIAT-Leite), um modelo de
mensuragdo que permite conhecer o
grau de uso de tecnologias, acompanhar
a implementacdo de  melhorias
tecnoldgicas na propriedade e oferecer
feedback para o produtor e para o
técnico do servico de extensao rural



que acompanha a propriedade rural.
O desenvolvimento desse instrumento
contou com a parceria de produtores
e técnicos do Programa Balde Cheio,
da Embrapa, os quais participaram na
fase de composi¢cdo da arquitetura do
indice e na fase de validagao da planilha
eletrbnica de operacionalizagdo, que
totalizou mais de 500 aplicagdes em trés
anos.

O presente Comunicado Técnico tem
como objetivo descrever o IAT-Leite
aplicado a propriedades leiteiras. Além
da contextualizagdo de sua geragao
e trabalhos correlatos apresentados
nessa introdugdo, o documento
expbe os fundamentos da arquitetura
do ferramental desenvolvido e sua
operacionalizagao.

|AT-Leite e sua
arquitetura

A OECD (2003) define indice
como um conjunto de parametros ou
indicadores agrupados. Para Tyler
Norris Associates; Redefining Progress;
Sutainable Seattle (1997), indices sao
formulados quando se busca uma
visdo mais sintética e simplificada de
um fendbmeno e sua obtencdo precede
a combinacdo algébrica de diferentes
indicadores, de acordo com o objetivo
para o qual foi formulado. Assim, um
indice seria um conjunto de parametros/
indicadores vinculados a um fenémeno,
no caso, o grau de uso de tecnologias

ou atualizagdo tecnoldgica, e sua
agregacgao compreenderia juizo de valor
entre os componentes considerados.

A  mensuragédo da atualizagéo
tecnologica de uma propriedade tem
como base dois pilares: (a) recursos
tangiveis e intangiveis de que a
propriedade dispbe e 0s processos
que os operam; (b) os processos
de coordenagdo e de tomada de
decisdo. O modelo de mensuragao
desenvolvido emprega uma Vviséo
sistémica e considera que a producao
pecuaria pode ser desmembrada em
diferentes dimensdes, tais como manejo
de alimentagcdo, manejo reprodutivo,
manejo de bezerras, manejo ambiental,
etc. No |IAT-Leite, a atualizagao
tecnoldgica é avaliada com perguntas
especificas de procedimentos técnicos
adotados ou tipo de equipamento/
infraestrutura empregados, que
representam os indicadores, agregados
nestas diferentes dimensbes da
propriedade, que sao chamados de
mesoindices. A Figura 1 apresenta a
arquitetura do modelo de mensuragao
proposto, indicando seus mesoindices
(as dimensdes da propriedade: manejo
de alimentagdo, manejo de vacas,
manejo de bezerras, manejo de
novilhas, manejo de ordenha, manejo
de leite apds ordenha, manejo de saude,
praticas de conforto e bem estar, manejo
ambiental, controles, equipamentos e
instalagdes) e seus indicadores. Em dois
mesoindices, ‘Manejo de alimentagao
e ‘Manejo de vacas', h4 um segundo
desdobramento em subindices, antes
dos indicadores.
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Figura 1. Arquitetura do indice de Atualizagdo Tecnoldgica — Leite (IAT-Leite).

A tabela 1 detalha os principais topicos tecnolégicos considerados em cada um
desses mesoindices.



Tabela 1. Dimensées do indice de Atualizagdo Tecnoldgica para propriedades leiteiras.

MESOINDICE INDICADORES

MANEJO DE ALIMENTAGAO

MANEJO DE VACAS

MANEJO DE BEZERRAS

MANEJO DE NOVILHAS

MANEJO REPRODUTIVO

ORDENHA

MANEJO DO LEITE APOS A
ORDENHA

MANEJO DA SAUDE

PRATICAS DE CONFORTO E
DE BEM-ESTAR

MANEJO AMBIENTAL

CONTROLES

EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES

Correcao de solo e adubacgao de pastagem, adubagéo organica, perfil de
variedade de pastagens, manejo das pastagens, controle de pragas de
pastagem, uso de irrigagéo, uso de fertirrigagédo, conservagéo de
forragem, uso de forragem tropical no periodo de seca, perfil de alimento
concentrado, perfil de uso de suplementacao mineral e manejo de agua
ingerida pelos animais.

Interrupgao de lactagéo, tratamento de vaca seca, dieta de concentrado e
mineral no final da gestacdo, acompanhamento do parto, perfil de local de
paricdo, manejo apos o parto, colostro e identificacéo de crias.

Sistema de aleitamento, sistema de criagdo na fase do aleitamento, oferta
de alimento e agua, controle de peso e crescimento, perfil de
desaleitamento e instalagdes de criagao.

Controle de peso e crescimento, perfil de oferta de alimento e agua,
procedimentos de detecgéo de cio, instalagdes e treinamento.

Mecanismo de reproducéo, perfil de escolha de sémen e técnica de
descongelamento, procedimentos de inseminacao artificial e controle
reprodutivo.

Sistema e procedimentos de ordenha (nimero, horario, protocolos pré e
pos, teste mastite, uso ocitocina, etc.) e instalagdes e equipamento
utilizados (ambiente, piso, limpeza, manutencéao, etc.).

Andlises para controle de qualidade e processo de resfriamento

Controle de carrapatos, controle de vermes, vacinagdes, monitoramento e
exames de doencas infecciosas, forma de detecgcao de mastite e controle
de mastite e uso de antibidticos.

Comportamento de pastoreio e de descanso e perfil da area e de
instalagdes para animais.

Uso e conservagéao de solo e da cobertura vegetal, manejo de dejetos,
disposigéo de carcagas, sistema de descarte e praticas de manejo hidrico
e ambiental.

Perfil de controles zootécnico, de planejamento da produgéo, de controle
financeiro, de controle de clima e controle de insumos empregados.

Local de ordenha, locais de armazenagem de insumo e produto,
corredores de transito, iluminagéo e perfil de manutengéo de
equipamentos.



O IAT-Leite  contempla 190 A  definicho dos  descritores
indicadores. Para cada indicador, tecnolégicos, ou niveis tecnoldgicos,
os descritores tecnolégicos foram inclui variaveis binarias, qualitativas
desenvolvidos segundo a ldogica categoricas ordinais e quantitativas,
da existéncia de multiplas opgdes exemplificadas a seguir.

tecnolégicas num  gradiente de
alternativa basica ou inexistente a
tecnologia mais avangada disponivel. Ou
seja, uma légica de progresséo de nivel
basico para avancado dos atributos ou
elementos considerados pelos quais a
propriedade transita durante o seu ciclo
de vida em sua trajetoria tecnologica.

Os descritores binarios, com apenas
dois resultados possiveis, dizem respeito
ao acontecimento ou nao do uso de
uma determinada técnica ou recurso,
por exemplo, o indicador ‘Fertirrigagao’,
em que os descritores sao ‘Nao utiliza’
e ‘Utiliza® e o indicador ‘Emprego de
corte do cordao umbilical da cria‘, com
os descritores ‘Sim‘ ou ‘Nao* (Figura 2 ).

17. Com relagio a FERTIRRIGACAQ, a propriedade:
‘ 0 ‘ NO - Nao se aplica (ndo possui fonte de agua para irrigagéo)
|| N1-Néo utiliza |

\ \ N2 - Utiliza \

50. E feito o CORTE DO CORDAO UMBILICAL da cria?
\ \ N1 - Sim ‘
\ \ N2 - Ndo \

Figura 2. Exemplos de indicadores com variavel binaria.

Os indicadores com descritores qualitativos categoricos ordinais apresentam um
conjunto de alternativas (categorias) que identificam possiveis estagios tecnolégicos
de processo produtivo e possuem uma ordenacao de progresséo, do nivel basico ou
inexistente para uma técnica/recurso mais avangado disponivel. Por exemplo, no in-
dicador ‘Mecanismo de reproducgéao utilizado, os descritores contemplam alternativa
tecnoldgica de nivel basico - 'Monta natural‘ - a um nivel tecnologicamente mais avan-
¢ado - 'Inseminacéo artificial e/ou transferéncia de embridao’ (Figura 3).



106. Com relagéio a0 MECANISMO DE REPRODUGAGQ, a propriedade faz uso de:

| N1- Monta natural sem anotagéio do acasalamento

\ N3 - Inseminacdo artificial e monta natural (repasse)

| |
|| N2-Monta natural com anotagio do acasalamento |
| |
| |

\ N4 - Inseminagdo artificial e/ou transferéncia de embrido (TE/ FIV)

Figura 3. Exemplos de indicadores com variavel qualitativa categorica.

Os indicadores quantitativos discretos resultam da somatéria de adogdo de um
conjunto finito de praticas aplicadas na propriedade, por exemplo, o indicador ‘Praticas
de manejo hidrico e ambiental‘ que apresenta sete praticas/conhecimentos necessarias
para realizacdo de um manejo correto (Figura 4 ), ou os indicadores de vacinacdes
nas diferentes categorias de animais que identificam o nimero de vacinas aplicadas
considerando a necessidade da regiao.

3 Assinale quais PRATICAS DE MANEJO HIDRICO E AMBIENTAL, apontadas a seguir, sio

" empregadas na propriedade (multipla escolha):
No uso de adubos organicos, considera a andlise de fertilidade do solo e as concentragées de nitrogénio

e fosforo do adubo

A propriedade possui outorga de uso da agua ‘

Faz analise (a0 menos uma vez por ano) da concentragdo dos nutrientes NPK dos dejetos ‘

Tem conhecimento das leis ambientais sobre uso da agua e manejo de residuos ‘

Realizagdo de manutengao periodica (ou em situagdes inesperadas) do sistema de distribuigdo de agua
objetivando a limpeza e a eliminagao de vazamentos;

Lavagem de reservatérios de agua (caixa d"agua, por exemplo) efetuada de 6 em 6 meses ou quando
ocorrer acidentes que possam contaminar a dgua, como por exemplo enxurradas, entrada de insetos e
fezes de passaros;

Areas ao redor das fontes de agua, de bebedouros e no entorno das instalagdes possuem sistema de

drenagem que impega o acimulo de agua e a erosdo

Figura 4. Exemplos de indicadores com variavel quantitativa discreta.



O calculo do IAT-Leite envolve a caracterizagdo de um indice unidimensional e seu
valor varia de 0 a 1, quanto mais préoximo ao 1, significa que o produtor esta utilizando
as tecnologias mais atualizadas disponiveis, o que é recomendavel. O calculo do indice
envolve a agregacao de variaveis normalizadas com base em um conjunto de pesos
(Equagéo 1). A agregagao dos indicadores é feita com base em um conjunto de pesos
de ponderagcao em um determinado mesoindice e, posteriormente, a integragdo dos
mesoindices também é calculada com base em um conjunto de pesos para obtencao

do escore final do IAT-Leite.

X onde,
IAT — Leite = Z Wiii

i1,...,n

Segundo Zambon et al. (2005),
€ possivel agrupar os métodos de
definicao de pesos em quatro categorias:
métodos baseados em ordenagdo de
critérios, em escalas de pontos, em
distribuicdo de pontos e comparagao de
critérios par a par. Dentre os métodos
e o0s procedimentos existentes que
empregam comparagdes pareadas para
definicao da estrutura de pesos, destaca-
se 0 método de decisdo multicritério
Analytic Hierarchy Process (AHP)
(Saaty, 1991), o qual foi empregado
para formacdo do conjunto de pesos
dos mesoindices e dos subindices na
construgao do IAT-Leite.

O método AHP baseia-se na
decomposicdo do ‘problema‘’ com a
estruturagdo hierarquica de critérios/
indicadores, a partirdos quais se realizam
comparagdes par a par, relativas ao grau

IAT — leite: indice de Atualizagdo Tecnolégica
i=1 X; : variavel normalizada
wi:pesosdeX;, Y, wi=1le 0<w; <1

de importancia, com o estabelecimento
de matrizes de comparagdes paritarias.
Para as comparagdes, geralmente,
se adota uma escala linear de 1 a 9,
a Escala Fundamental de Numeros
Absolutos (Saaty, 1991). Os pesos dos
critérios/indicadores sao obtidos com
base em uma teoria da Algebra Linear,
por meio da técnica do autovetor (vetor
de Eigen), que calcula os pesos para
cada critério/indicador e a taxa e a
razao de consisténcia. A técnica para
atribuicdo dos pesos do IAT-Leite foi
aplicada e validada por pesquisadores
especialistas nas diferentes dimensoes
que compdem o indice e técnicos da
extensdo rural com experiéncia em
producéo de leite. O conjunto de pesos
obtido e empregado para calculo do
indice é apresentado na Tabela 2.
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Tabela 2. Conjunto de pesos dos mesoindices do indice de Atualizagéo Tecnoldgica para pro-
priedades leiteiras.

MESOINDICE PESO (%)
MANEJO DE ALIMENTAGAO 14,9
MANEJO DE VACAS 13,0
MANEJO DE BEZERRAS 3,4
MANEJO DE NOVILHAS 35
MANEJO REPRODUTIVO 15,3
ORDENHA 7.7
MANEJO DO LEITE APOS A ORDENHA 67
MANEJO DA SAUDE 10,6
PRATICAS DE CONFORTO E DE BEM-ESTAR 9,0
MANEJO AMBIENTAL 3,0
CONTROLES 10,5
EQUIPAMENTOS E INSTALACOES 24

Para a normalizacdo das variaveis, empregou-se a distancia do valor maximo de
cada variavel, em que se designa valor 1 ao maior valor da escala e se ordena os
demais em relagéo a este valor (Equacao 2):

onde,

X; : varidvel normalizada

Xi= = x;: valor da varidvel e (2)
x; : valor maximo da variavel

|AT-Leite e sua operacionalizacao

O |AT-Leite é operacionalizado por uma planilha eletrébnica extensdo ‘xIs’
disponivel para download no link <http://tecnologias.cppse.embrapa.br/planilhal AT/> .
A ferramenta esta estruturada para analise de dois momentos, o inicial (ano 1) e 0 ano
meta (ano 2), para avaliar as melhorias atingidas. A planilha contempla seis abas: (1)
Instrugdes de preenchimento, (2) Formulario_Ano 1, (3) Resultado_Ano 1, (4) Folha de
melhoria, (5) Formulario Ano 2 e (6) Resultado_Ano 2.
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A primeira planilha, ‘Instrucbes de preenchimento’ (Figura 5), detalha os perfis

de questdes (indicadores) existentes e sua forma de preenchimento, alertando para
alguns avisos de alerta quando ocorre preenchimento inadequado.

A segunda planilha, ‘Formulario_ Ano 1° (Figura 6), contempla o conjunto de
questdes correspondentes aos indicadores de analise que deve ser preenchido para
obtengéo do escorre final no ano 1 (inicial).

=] - e IAT_2020_versao 1.0 [Modo de Compatibilidade] - Excel
Arquivo QUEBIWENDTSEIN [nserir  Layout da Pigina  Férmulas  Dados  Revisdo  Exibir  Ajuda Q Diga-me o que vocé deseja fazer
o [P
0 % Avial vt VA A % ® H €
Colar % : NIS y- A - 73 .o m| & 0 Inserir Excluir Formatar
Area de Transferéncia /= Fonte Alinhamento Nimero Estilos Células
513 - f
AB C LR 5 H o] J K | L M NO| P || R S v o

46|
47| QUESTAO DE UNICA ESCOLHA

Corresponde a grande maioria das questdes. Neste tipo de questdo, escolha somente uma dentre as situagdes listadas. Escolha

aquele item que corresponde a situagéo da propriedade e marque um X (maitisculo) na célula & esquerda da alternativa.

SOMENTE MARQUE UMA OPGAQ. Neste tipo de questéo, caso escolha mais de uma opgac, aparecera uma mensagem de alerta,
48| como aimagem abaixo.
ol S Preencher apenas 1 Opcéo =
50| T

= 5 O valor inserido n3o & vaido.
5 o .
52| | & outro usudrio restringiu que poden ul
)
54
55
56| Exemplo 1: Apropriedade faz amostragem e andlise de solo uma vez ao ano.
:;7 5. Com relagdo a AMOSTRAGEM E ANALISE DE SOLO nas areas produtoras de forragens (pastagens,
= cana-de-agucar, palma forrageira, culturas para ensilagem e campos para fenagdo), a propriedade:
= [T n1-Néo faz amostragem e analise de solo |
64| [ | N2-Faz amostragem e andlise de solo sem periodicidade definid |
66 X | N3 -Faz amostragem e andlise de solo uma vez ao ano ‘
67
68| \ | N4 - Faz amostragem e anélise de solo duas vezes ao ano \
69
70| LEMBRETE IMPORTANTE: PREENCHER COM “X”" EM LETRAS MAIUSCULAS
71
72| Exemplo 2: A propriedade faz limpeza dos bebedouros uma vez por més
7 33. ALIMPEZA DOS BEBEDOUROS:
75| N1 - No ¢é feita |
6l N2 - Limpeza uma vez por més
B = ? |
EM ...

Proj

Fi

A r—— -
» Instrucdes de preenchimento | FORMULARIO_ANO 1 ‘ FORMULARIO_ANO 2 ‘ RESULTADO ANO 1 ‘ FOLHA DE M

nto

® i

gura 5. Tela da aba ‘Instrugdes de preenchimento’ da planilha eletrénica do IAT-Leite.
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Sao 190 perguntas (indicadores) e, como mencionado anteriormente, as questdes
abrangem diferentes tipos de descritores (binarios, qualitativos categdéricos ordinais e
quantitativo discreto). O preenchimento pode ser feito pelo produtor individualmente
ou com apoio do técnico, sendo que é desejavel o preenchimento por ambos, para
possibilitar uma discussao sobre as tecnologias/ recursos disponiveis para cada
realidade.
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7 Isimoreazenos: [ T
g ) ESTADO: MUNICIPIO: DATA PREENCHIMENTO:
10 ]
11
il MANEJO DE ALIMENTAGAO
13 | FERTILIDADE DE SOLO E ADUBAGAO PARA PRODUGAO DE FORRAGENS
14 |OBS: ASSINALE "X" (MAIUSCULO, COR PRETA, FONTE ARIAL, TAMANHO 11) NA ALTERNATIVA
15 |QUE CORRESPONDE A SITUAGAO DA PROPRIEDADE. SOMEN TE MARQUE UMA OPGAO.
16 1. Com relagéo a AMOSTRAGEM E ANALISE DE SOLO nas éreas produtoras de forragens (pastagens,
17|  cana-de-agiicar, palma forrageira, culturas para ensilagem e campos para fenagéo), a propriedade:
19| N1-Nao faz amostragem e andlise de solo
21 N2 - Faz amostragem e andlise de solo sem periodicidade definida
3 N3 - Faz amostragem e andlise de solo uma vez ao ano
2 N4 -Faz e analise de solo duas vezes ao ano
26 |
27 2. Com relagéo a CORREGAO DE SOLO (calcio e magnésio) das éreas produtoras de
28] forragens, a i
30 N1-Nao faz aplicacéo de calcario
32| N2 - Faz aplicacéo de calcario em quantidade aleatoria
34| N3 - Faz aplicacéo de calcario em quantidade definida pela analise do solo
N4_Fa7 anlicacin de calcario am i finn de calcarin definidos nela analise do
FORMULARIO_ANO 1 ® <
pronto | 73 | |Eo@ 0% Ol

Figura 6. Planilha ‘Formulario_ Ano1’ da planilha eletrénica do IAT-Leite.

Com o preenchimento da planilha ‘Formulario_Ano 1°, é possivel analisar a situa-
¢ao da propriedade em cada uma das dimensdes (mesoindices) e por indicador, por
meio de graficos (de radar ou aranha) que sé&o gerados na planilha ‘Resultado_Ano 1°
(Figura 7). A formacéao dos graficos ocorre conforme o formulario vai sendo preenchi-
do. Como podemos observar, a Figura 7 apresenta um exemplo de resultado geral e
de dois mesoindices obtidos na aplicagao do IAT-Leite em uma propriedade de Minas
Gerais, cujos mesoindices de ‘Manejo ambiental’ e ‘Manejo de leite apds a ordenha’
apresentam valores menores que 0,50 e ha desafios de melhoria em todas as dimen-
sbes. O grafico de radar permite uma facil compreensédo das dimensdes em que a
propriedade possui gargalos para melhoria e, juntamente com o técnico, o produtor
podera estabelecer metas de melhoria para serem implantadas.
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Pronto

Figura 7. Planilha ‘Resultado_Ano 1‘ com preenchimento para exemplificagéo de resultado geral
e de dois mesoindices obtidos na aplicagdo do IAT-Leite em uma propriedade de Minas Gerais.
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O plano de melhorias tecnoldgicas pode ser definido com o auxilio da planilha ‘Folha
de melhoria‘ (Figura 8). Nessa aba, na coluna ‘Situagao’, sdo recuperados os dados de
status tecnoldgico de cada indicador, o qual foi informado pelo respondente na planilha
‘Formulario_Ano 1‘. Na coluna ‘Metas propostas’, poderao ser selecionados os itens
que serdo alterados para o novo ciclo de planejamento. E importante mencionar que
ndo se trata de implementar melhorias em todos os indicadores, mas sim de estabelecer
alteracgdes viaveis, importantes e em comum acordo entre produtor e técnico, para um
primeiro ciclo de mudancgas. Implantadas essas alteragdes, novas alteragdes serao
planejadas na avaliagdo do Ano_2, em um ciclo continuo de melhorias tecnolégicas.

Nos anos posteriores, para novos ciclos de melhoria, o usuario podera alterar o
preenchimento da planilha do ano mais antigo e manter o ano mais recente, o que
permitira 0o acompanhamento das melhorias ano a ano. Também pode optar por manter
o formulario do Ano_1 e alterar o formulario do Ano_2 como um acompanhamento de
longo prazo.

o i 2 R s £ Compartilhar
= > N p
Adial Y n 5
5 - [¥ Preencher -
N IS A o 3 Inserir Excluir Formatar Localizar e
- - - - Limpar - Selecionar -

[ Fonte Alnhamento Nimero Estlos Céluas Edigao,

A B @ D
OBS: A COLUNA "SITUAGAO" DESCREVE O PERFIL DE TECNOLOGIAS ADOTADAS PELO PRODUTOR CONFORME RESPOSTA AO FORMULARIO. NA COLUNA "METAS
9 |PROPOSTAS", O TECNICO JUNTO COM O PRODUTOR DEFINIRAO AS MELHORIAS A SEREM IMPLEMENTADAS PARA O PROXIMO ANO
v
v’ Em:ic NOTA: simbolo ? = néo respondeu | < . 5
ilal, #a OK = Nivel superior atingido, no é necessario alteragdes selecione a META clicando na seta a direita
12 ITEM SITUACAO AS PROPO
13 |5 AMOSTRAGEM E ANALISE DE SOLO N3 - Faz amostragem e analise de solo uma vez ao ano
z oK N1 - Nao faz amostragem e andlise de solo
6 CORREGO DE S0LO N2 - Faz amostragem e andlise de solo sem periodicidade definida
14 N3 - Faz e andlise de solo uma vez ao ano
(52 N4 - Faz e analise de solo duas vezes a0 ano
7.Us0 e GESSO
15
z oK
16 [8 ADUBAGAO DE ESTRUTURAGAO
OK
9. ADUBAGAO DE MODULAGAO
7
18 |10 HORARIO ADUBAGAO NITROGENADA oK
19 |1 ADUBAGAO ORGANICA oK
20 |12 MANEJO DAS PASTAGENS NT - Pastejo extensivo sem manejo (pastagem degradada) - SE ESTA OPCAO,
21 [13. MANEIO ROTACIONADO 7
22 |14 DESCANSO DA PASTAGEM 2
23 [15. MANEIO DE CORTE DAS PASTAGENS 7
24 |16-USO DE IRRIGAGAO NAS PASTAGENS 2
25 |18 CONTROLE DE PRAGAS o
26 [15 TIP0 DE CONTROLE DE PRAGA oK
<« » .| FORMULARIOANO 1 | FORMULARIO_ANO 2 RESULTADO ANO 1 ‘ FOLHA DE MELHORIA | RESULTADO ANO 2 ... (3) <« »

Figura 8. Detalhe planilha ‘Folha de agbes de melhoria’ para melhorias tecnoldgicas.

Para acompanhar a execucgéo de alteragbes de melhoria, a planilha ‘Formulario_
Ano 2‘ (Figura 9) permite registrar os avangos obtidos na propriedade por meio de
preenchimento do formulario (Figura 9). Trata-se de uma planilha similar ao ‘Formulario_
Ano 1 que, ao ter seu preenchimento finalizado, torna possivel a verificagdo da
evolugao da propriedade no uso de tecnologias, que pode ser visualizada na planilha
‘Resultado_Ano 2‘ (Figura 10).
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13 FERTILIDADE DE SOLO E ADUBAGAO PARA PRODUGAO DE FORRAGENS
14 | OBS: ASSINALE "X" (MAIUSCULO, COR PRETA, FONTE ARIAL, TAMANHO 11) NA ALTERNATIVA
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Figura 9. Detalhe planilha ‘Formulario_ Ano 2’ de acompanhento da execugao de altera¢des de
melhoria.

A planilha ‘Resultado_Ano 2 (Figura 10) recupera as informacgdes preenchidas no
Ano 1 construindo graficos de radar com dados dos dois anos. E possivel faciimente
visualizar as melhorias ocorridas entre os dois periodos nas grandes dimensdes e por

indicador.
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Figura 10. Detalhe da Planilha ‘Resultado_Ano 2‘ com preenchimento para exemplificagao.

Consideracoes finais

O desenvolvimento da ferramenta
IAT-Leite contou com a participagdo de
diversos profissionais. A validacao junto
as propriedades rurais produtoras de
leite teve apoio de instrutores e técnicos
do Programa Balde Cheio de Minas
Gerais. Em 2016, o IAT-Leite foi aplicado
em 63 propriedades integrantes do Balde
Cheio em Minas Gerais. Ja em 2017,
foram 215 propriedades leiteiras e, em

2018, 415 propriedades. Esse conjunto
expressivo de dados de atualizagao
tecnolégica das propriedades foi
agregado, apresentado e discutido com
os técnicos, orientando o planejamento
das acdes de melhoria da ferramenta e
da gestao das propriedades rurais.

A aplicacdo do IAT-Leite permite a
organizagdo das informacgdes de uso
de tecnologias, que reflete diretamente
no conhecimento e no gerenciamento
da propriedade. O instrumental auxilia
o produtor a reavaliar sua atividade,



com uma visao integral da propriedade,
despertando para areas até entdo néao
consideradas, como, por exemplo, as
dimensdes ambientais e de praticas
de conforto e bem-estar, e inovar
implementando melhorias. Nesse sentido,
o IAT-Leite também é uma plataforma de
negociagao entre o técnico e o produtor
rural na definigdo de um planejamento de
melhorias tecnoldgicas.

Para os técnicos, a aplicagao do IAT-
Leite propicia a compreensdo integral dos
procedimentos adotados na propriedade
facilitando a comunicagao e negociagao
com os produtores. Estabelece uma
linguagem de dimensdes e processos,
0 que auxilia na assisténcia técnica e na
gestao da propriedade.

Além do universo da unidade produtiva
e da relagéo produtor-técnico, o emprego
do instrumento para um conjunto de
propriedades ou regides e a andlise
agregada dos dados gera diagnostico
relevante que podera orientar acodes
efetivas para superagdo de gargalos
que atingem um maior numero de
propriedades e/ou determinada regido,
bem como referéncias de benchmarking
e orientagao de politicas para o fomento
da adogdo de tecnologias e ganhos de
rendimento no setor.
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