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Apresentacao

A transformacéo digital para uma economia baseada em tecnologias da informacgao criou a neces-
sidade de processos de armazenamento e controle de dados e das informacgdes deles resultantes,
para que estas sejam geradoras de valor.

Ha quase trés décadas, a Embrapa Gado de Leite valoriza a gestao da informagao, de modo a ga-
rantir o acesso e a comprovagao de seus resultados. Ao longo dos anos um sistema de gest&o da
informacéo foi criado e aperfeicoado. Neste documento, a versdo atual do denominado “Sistema
Metas®” é apresentada, com o objetivo principal de servir de referéncia para seu publico interno e
também para outras unidades da empresa e instituicdes interessadas na gestdo da informagao. Um
dos objetivos deste sistema é quantificar o uso efetivo do conhecimento produzido pela Embrapa
Gado de Leite, no seu propodsito de atender demandas de diferentes setores da sociedade, sejam os
consumidores do conhecimento, por exemplo, produtores rurais, sejam stakeholders da Embrapa,
demandantes de mecanismos para a avaliagdo do impacto do investimento na empresa, ou em

outras palavras, do valor gerado pela Embrapa para a sociedade.

Sob outro aspecto, o Sistema Metas® atua de modo a alinhar a gestédo da informacao e do conhe-
cimento gerados ao conceito de Compliance, isto é, a conduta da empresa e sua conformidade as
leis e regulamentos. Especialmente porque criou e sistematizou procedimentos, alinhou os mesmos
as legislagbes aplicaveis, destarte prevenindo situagdes de risco relacionadas a contabilizagao de-
comprovantes das entregas de ativos pré- e tecnolégicos e de apoio a inovacgao, que alimentam
sistemas corporativos auditaveis.

Este documento descreve em profundidade o modelo funcional de apoio a gestdo da informacao e
do conhecimento, com a descricdo dos procedimentos sistematizados para acesso a informagéo,
centralizados em um repositério Unico e interativo. O modelo, portanto, além de ja disponibilizar
informacdes produzidas pela Unidade para a sociedade, podera servir para valorar informagdes e
conhecimentos gerados por outras instituicoes.

Paulo do Carmo Martins
Chefe-geral da Embrapa Gado de Leite
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1 Introducao

1.1 Objetivos deste documento

Este trabalho objetiva, principalmente, nortear e promover orientagbes aos novos empregado(a)
s que ingressam na Embrapa, através de sua Unidade Descentralizada (UD) Gado de Leite.
Empregado(a)s lotados nos setores de Transferéncia de Tecnologia e nos Nucleos Tematicos de
pesquisa, assim como na biblioteca e demais setores. Sob a ética de quem ingressa e ¢é lotado(a)
no segmento de apoio a Gestao da Informacao e do Conhecimento ou no setor de Transferéncia de
Tecnologia, como as produgdes sao contabilizadas e organizadas para tomadas de decisdo diver-
sas? Como funciona o sistema local que apoia esse trabalho de organizagao? Quais s&o os tipos
de producdes priorizados e contabilizados pela empresa? Como se chamam?

Quem ingressa em um grupo de pesquisa, podem surgir as seguintes duvidas: de forma geral,
quais sao os tipos de resultados que preciso comprovar para gerar produtividade a empresa? Como
serao contabilizados? Qual sua denominagcdo no ambito da Embrapa? Como me refiro a eles, em
uma linguagem corporativa? Como funciona o fluxo de contabilizagdo? Como minhas producdes
alimentam a empresa e, consequentemente, a sociedade a quem ela serve? Como minha produti-
vidade individual é contabilizada na Embrapa Gado de Leite?

Finalmente, individuos externos a Embrapa Gado de Leite podem ter o interesse em conhecer um
pouco de como suas produgdes sao geridas e seu fluxo interno de comprovacao.Destarte, este
documento podera ser utilizado por outras unidades descentralizadas ndao somente como modelo
de apoio a gestao da informacao e do conhecimento, mas como suporte de consulta para empre-
gados egressos de outras atividades ou do mercado, para areas que demandem as informacdes
aqui contidas.

1.2 A necessidade da organizagao do conhecimento
como resultado e como processo

Nos anos 90, a Embrapa ja contabilizava suas producdes. Desde a criagdo da Deliberagdo 37,
versando sobre o sistema de avaliacdo e premiagao corporativa por resultados, em 1996, a apli-
cacao (uso) do conhecimento proveniente de publicagbes, um dos tipos de produtos gerados pela
Embrapa, compde indicadores da dimensao “efetividade”, um dos critérios vigentes utilizados na
avaliacao institucional da Embrapa. Desse exemplo, é deduzida sua importancia e abrangéncia. A
producao técnico-cientifica — e dentro dela, as citagcdes de artigos — publicada pelos pesquisadores
das Unidades Centrais e Descentralizadas (UCs e UDs) da empresa tem sido objeto de analise
por parte da Secretaria de Desenvolvimento Institucional da Embrapa desde meados dos anos
2000, tomando como referéncia a Web of Science (WoS), e seus resultados tém sido publicados
no Balanco Social da Empresa. Nos ultimos seis anos a partir da construcao deste documento, a
Embrapa passou a fazer a gestdo dos downloads de suas publicacbes, em especial, as da série
Embrapa, em trés de suas bases ou repositorio publico de informagdes — BDPA (Base de Dados da
Pesquisa Agropecuaria), Infoteca-e e Alice, disponibilizadas na Internet. A gestdo das “citagbes”
de publicagdes (uma indicagcao de uso do conhecimento produzido) e de downloads proporciona
a aplicacdo, com segurancga, de tais indicadores no critério de efetividade, para a avaliacado de
Unidades da Embrapa. Neste aspecto, a efetividade dos conhecimentos gerados e publicados pelas
Unidades é avaliada pelos indicadores ‘citagdes da producgao técnico-cientifica’ e ‘downloads de pu-
blicacbes técnicas’ da Embrapa que estejam disponibilizadas na internet (Boletim de Comunicados
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Administrativos n° 56, 28.12.2017). Essas publicagdes técnicas sao disponibilizadas pelas Unidades
da Embrapa, assim que séo finalizadas, a stakeholders’, sobretudo, externos.

Na Embrapa Gado de Leite, os registros de produ¢des da Unidade sao realizados em um sistema
informatizado local desde 2000, visando subsidiar diversas tomadas de decisao pela chefia da
Unidade, chefia adjunta de Pesquisa, de Transferéncia de Tecnologia e dos Gestores de Nucleos de
Pesquisa.De analises produtivas a premiagao por produtividade, a gestdo e o acompanhamento da
producao da Unidade abastece importantes pilares decisérios. A elaboracao de relatérios institucio-
nais para os stakeholders internos e externos torna-se extremamente facilitada pela confiabilidade
das informagdes centralizadas em um repositorio Unico e interativo. Uma quantidade significativa
de relatérios que as Unidades da Embrapa entregam a instituicbes de fomento ou de amparo a
pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil, envolve a consolidagdo de informagdes referentes a
producao técnico-cientifica realizada pela respectiva Unidade em determinado periodo. De outro
lado, os gestores das areas tematicas de pesquisa podem subsidiar decisbes estratégias junto a
suas equipes, tomando por base os resultados comprovadamente alcangcados e seus respectivos
horizontes temporais.Neste contexto, o conhecimento assumeo seu papel pragmatico, emergindo
do proéprio know-how da Unidade.

O principal interesse da Unidade consiste em disponibilizar e difundir o conhecimento materializado
por sua equipe técnica, sob a forma de produtos (Anexo I), para a sociedade absorvé-lo, gerando
melhoria incremental ou disruptiva em seus sistemas produtivos ou, ainda, serem incorporados em
futuras pesquisas, rumo ao avanco do conhecimento. Portanto, ha diferentes formas empregadas
para disponibilizar estas informag¢des, em conformidade com padrdes que asseguram qualidade
para que a comunicagao das mesmas seja percebida e compreendida pelos seus respectivos pu-
blicos2. Quanto aos diferentes publicos consumidores de informagdes provenientes da Embrapa, ha
o produtor rural, de pequeno, médio ou grande porte, profissionais de ATER (Assisténcia Técnica e
Extensao Rural), a comunidade académica, pesquisadores da iniciativa privada e outros. Cada pu-
blico tem demanda por diferentes formatos de transmissao dessas informagdes para que se asse-
gure comunicacgao®de fato. Os artigos cientificos publicados em periédicos indexados, por exemplo,
visam levar informacdes a comunidade académica e cientifica, ao passo que uma demonstracao de
um novo saber fazer para determinados produtores € melhor comunicado a seu publico através do
método Dia de Campo, um instrumento muito utilizado pela P&E* para a difusdo de informacgdes e
tecnologias, provocando o “despertamento de interesse” de seu publico. Também sao fruto da pes-
quisa e desenvolvimento na Embrapa os ativos, como, por exemplo, um protétipo de uma maquina
ou equipamento; uma tecnologia para uso direto pelo setor produtivo (mercado), como um software
para uso pelos stakeholders externos ou um produto agroindustrial. No Anexo |, estdo relacionados
os tipos vigentes de produtos produzidos pela Embrapa, o que € denominado genericamente neste
Documento como “producao”.

Nao somente restrito a informagdes, conhecimento também pode ser adquirido através de uma
inovacao tecnolégica. Uma cultivar, para formagao de pastagens, melhorada geneticamente é um
exemplo de produto que a Embrapa também entrega a sociedade. Capins com maior resisténcia a

" Publico estratégico para uma empresa. Individuos ou determinado grupo que tem interesse financeiro, econdmico ou ndo, em uma
empresa, negdcio ou industria ou no que deles deriva (m). (Nota dos autores)

2 Uma vez por eles absorvidas e empregadas em seus cotidianos, as informagées transformam-se em conhecimento (Nota dos
autores).

3 Amplamente citado na literatura, o processo de comunicagao pressupde o entendimento pelo receptor daquilo que se deseja
transmitir. As respostas a este entendimento frutificam na sua assimilagéo e utilizagdo. (Nota dos autores).

4 Pesquisa & Extensao e suas interagoes sinergéticas. (TEIXEIRA, 2009).
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seca e/ou com maior valor alimentar para o gado séo frutos de anos de pesquisa que desaguam
em beneficio incremental para o sistema produtivo de gado de leite e de corte. O melhoramento
genético animal entrega também significativas contribuicbes a esses sistemas produtivos. Vacas
que tenham menor idade ao primeiro parto e menor intervalo entre parto contribuem para a produ-
tividade na criagcdo de gado. Como a sociedade obtém essas novas informagdes continuamente
provenientes da pesquisa, visando assimila-las e incorpora-las em seus respectivos sistemas pro-
dutivos? Congressos, workshops e outros eventos técnicos veiculam essas informagbes a produ-
tores, empresarios, técnicos, cooperativas e diversos publicos interessados. Publicagbes técnico-
-cientificas veiculam essas mesmas informagdes ao publico académico e cientifico, sob o nivel de
detalhamento apropriado.

Destarte, dada a importancia de se produzir informagdes visando gerar interesse e aquisicao de
conhecimentos, faz-se também necessario esforcos que contribuam para a sua gestao eficaz. As
producdes que resultem em informagdes geradoras de conhecimento (e/ou tecnologias) impactam
nao somente parte da avaliacao institucional ou individual dos empregado(a)s, mas na geracgao de
valor a Embrapa percebido pela sociedade.

No caso dos stakeholders internos, se a pergunta: “quantas publicagbes técnico-cientificas sobre a
cultivar BRS Capiacu ou sobre Alfafa na alimentagao bovina a Unidade produziu entre 2016 e 2019”
levar muito tempo para ser apurada, visando subsidiar uma decisdo de uma equipe de pesquisa,
esbarra-se em ineficiéncia e em custos de oportunidade. Da mesma forma, se a resposta nao for
confiavel (incompleta ou somente estimada), pode haver algum risco na decisdo a ser tomada. Isto
sao fatores que as empresas realmente nao desejam.

2 O apoio a gestao da informacao e do conhecimento
na Embrapa Gado de Leite: histdrico

Na Embrapa Gado de Leite, os registros, organizagao e contabilizacdo de producdes da Unidade
sdo realizados desde 1995, com o objetivo de subsidiar diversas tomadas de decisao pelas che-
fias e seus Gestores.No inicio, o Sistema de Avaliacdo e Premiacéo por Resultados da Embrapa
(SAPRE), levava em consideracao apenas os Indicadores de Metas Quantitativas e Metas de
Producéo, envolvendo atividades relacionadas com os trés macroprocessos que compunham a
estrutura da Unidade: Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Transferéncia de Tecnologia (TT) e
Administracao (ADM).

Embora ndo sendo atribuicdo especifica da entdo denominada Area de Comunicagdo e Negocios
(C&N), foi criada, em janeiro de 2000, a Secretaria de Apoio Técnico (SAT), ficando sua supervisdo
a cargo da chefia-adjunta de C&N. Sua principal finalidade era executar os trabalhos requeridos pelo
entao Sistema de Planejamento Anual de Trabalho (denominado Sispat), assessorando as chefias
no acompanhamento das metas quantitativas, qualitativas, de receita propria direta e indireta da
Unidade e, também, de melhoria de processos negociadas com a Diretoria-Executiva, objeto do
trabalho individual, em equipe e coletivo dos empregados da Embrapa Gado de Leite (Machado, D.
et al., 2001).

O planejamento dessas metas era resultado de negociagbes anuais da chefia-geral da Unidade
com a Diretoria da Empresa, embasadas em discussdes prévias com a equipe técnica, gestores
de Nucleos Tematicos de pesquisa e supervisores, intermediadas pelas chefias-adjuntas, além de
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outros procedimentos e processos correlatos. Para efeitos de registro documental, as atividades
executadas por essa Secretaria, no inicio, eram registradas e acompanhadas apenas em planilhas
Excel. Em 2003, buscando integrar a base de dados do Sispat com as informac¢des demandadas
pela Secretaria Estratégica da Embrapa (SEA) a época, necessarias para o acompanhamento do
alcance das metas da Unidade; apoiar e acompanhar a elaboracéo dos relatérios anuais de gestao,
balanco social, melhorias de processo e redugao/ racionalizacdo de custos, foi desenvolvido um
sistema.Este era de uso apenas interno, de nome “Plano Anual de Trabalho (PAT)”, para registro,
acompanhamento e controle interno de toda a producado da Unidade. Posteriormente, em 2010,
também como fruto resultante de uma especializagdo académica, passou por atualizagéo de lingua-
gem e formato, foi denominado Sistema Metas, ficando armazenado na Intranet da Unidade, o que
facilitou o acesso as informagdes.

3 O Sistema de registros e acompanhamento da producao
da Embrapa Gado de Leite: Sistema Metas®

Objetivando um repositério dindmico para o registro e o acompanhamento dos diferentes tipos
de producao realizados pela Unidade, a Embrapa Gado de Leite construiu a segunda versao do
Sistema Metas® em 2016.Essa versdo foi desenvolvida com o framework Drupal®, um sistema de
gerenciamento de conteudo (em inglés CMS — Content Management Framework). Essa ferramenta
€ um software livre escrito na linguagem de programagéo PHP?.0 banco de dados escolhido para
armazenamento foi o MySQL"

O Drupal desenvolve aplicagcbes para serem acessadas via web, por meio de um navegador.Assim
€ independente de sistema operacional, mas requer um servidor HTTP (HypertextTransfer Protocol
ou protocolo de transferéncia de dados) compativel com a linguagem PHP. No caso do Sistema
Metas®, foi utilizado o Servidor Apache®.

Este framework foi escolhido por ser cédigo aberto; seguro; extensivel por meio de mdédulos e
temas; possuir uma atuante comunidade com mais de um milhdo de membros espalhados pelo
mundo e ter uma ampla documentacgéao disponivel para consulta.

O Sistema Metas® esta registrado no CatSoft (Catalogo de Softwares), aplicagdo que armazena
todos os softwares ja desenvolvidos pela Embrapa, cujo registro pode ser consultadopor emprega-
do(a)s com acesso autorizado no endereco:

<https://sistemas.sede.embrapa.br/catsoft/protegido/index.action>

O Sistema Metas® foi desenvolvido com a possibilidade de dois perfis de acesso: administrador
e usuario. O perfil administrador é concedido ao (s) empregado (as) responsavel (is) pela gestao
da informacao e pela qualificacdo® dos comprovantes de produgdes da Unidade. O perfil usuario
permite que consultas sejam feitas pelos demais empregados da Unidade, com os mesmos critérios
de consulta disponiveis no perfil administrador.

5 https://www.drupal.org/
5 https://php.net/
https://www.mysgl.com/
8 https://www.apache.org/

9 Restrita a condigdo documental e verificagdo do estagio comprobatério das producdes. Ndo compete analises sobre o contetido
técnico, entdo aprovado em outras instancias da Unidade e/ou externas.
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As consultas podem ser feitas por determinado periodo, autor (a) e/ou tipo de produgao (Técnico-
Cientificas, Publicagbes Técnicas, Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Processos,
Transferéncia de Tecnologia e Promogao da Imagem). As categorias e tipo de comprovantes para
registro e consultas apresentam-se no Sistema Metas® conforme a Tabela 1.

Tabela 1. Categorias e tipos de comprovantes

Artigos cientificos em periddicos indexados

Artigos e resumos em anais publicados

Capitulos publicados emlivros técnico-cientificos catalografados
Teses e dissertagdes em sua versao final

Short Communication (Nota Técnica) publicadas em periddicos
indexados
Resumos em anais publicados
Técnico-Cientifica Artigos de Divulgacao
Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento (BOP)
Circular Técnica
Série Documentos
Comunicado Técnico (COT) / Recomendagdes Técnicas

Organizacao ou Edicao de Livros e Publicagbes que atendam a critérios
vigentes para a disponibilizagédo de um Sistema de Produgao

Ativos, Métodos/Processos, Tecnologias para uso direto pelo
seguimento produtivo e outros. (Cultivar, Insumos Agropecuarios,
uma Metodologia Cientifica, Monitoramento ou Zoneamento, Praticas
ou Procedimentos Agricolas, publicados conforme critérios
pré-estabelecidos ou um Software para clientes externos)

Desenvolvimento de
Tecnologias,
Produtos
e Processos

Cursos
Dias de Campo
Transferéncia de Eventos técnicos (workshops, seminarios, simpdsios e outros eventos)

Tecnologia e Capacitacoes online (a distancia)
Promogao Informacdo em midia (Cartilha, folder, folheto)
da Imagem

Entrevistas (TV ou radio)
Unidades Demonstrativas/de Observagéao (UD/UQ)
Palestras em eventos de Transferéncia de Tecnologia

O Sistema Metas® foi desenvolvido de forma a aceitar ajustes a qualquer tempo de seu uso, como
no caso da inclusdo de campos para um novo subtipo de producéo ou a alteragdo da denominagao
de campos existentes no sistema, visando adequacéo a nomenclatura e tipos de produtos vigentes
nas normas da empresa.
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O Sistema Embrapa de Gestao (SEG), orientado pela Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da
Embrapa, possui um paradigma que norteia as diferentes entregas feitas por suas equipes técnicas.
Neste contexto, os insumos para o registro no Sistema Metas®, denominados aqui genericamente
como “comprovantes de producgao”, sao todos os comprovantes dos Objetos de Entrega (ver Tabela
2) que materializam o alcance de resultados de Projetos de Pesquisa ou Agbes Gerenciais, lidera-
dos pela equipe da Unidade ou contendo sua participacgao.

“Resultado” é definido, no ambito do sistema Embrapa de gestdo, como “a consequéncia final espe-
rada das agoes, eventos e esforgos realizados para executar um projeto de PD&lI. Os resultados de-
vem ser expressos qualitativa e/ou quantitativamente de forma concreta e mensuravel” (Documento
Orientador do Ideare — SPD, pag. 1, 2018).

Desde a adogdo de um novo Sistema Embrapa de Gestao'?, os resultados se classificam em “trés
categorias e, dentro de cada categoria, em diferentes tipos. Os resultados sdo documentados por
meio de comprovantes de entrega” (Documento Orientador do Ideare — SPD, pag. 1, 2018"). Veja
alguns exemplos na Tabela 2.

Durante o exercicio do ano produtivo, a Unidade realiza, continuamente, o registro e a contabili-
zacao dos comprovantes dos varios objetos de entrega derivados dos esforcos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, provenientes de sua equipe técnica. A contabilizacdo desses com-
provantes alimenta o repositério no Sistema Metas®, para subsidiar a elaboracdo de relatérios
institucionais, a tomada de decisodes e a avaliagao individual de empregados lotados nos nucleos
tematicos de pesquisa da Unidade. Cada “producédo” comprovada é associada a uma “Solugao pa
ra Inovagdo”, um dos elementos componentes do Sistema Embrapa de Gestao (SEG)'?, relaciona-
do aum projeto de pesquisa existente no sistema Ideare ou ainda, a uma Agao Gerencial, existente
no sistema Integro, cujos resultados exijam sua comprovacao registrada nos sistemas corporativo
Ainfo™ ou Sieve/AGE™ (por exemplo, uma publicagdo da série Documentos, ou um workshop
realizado).

Os sistemas mencionados logo acima — Ideare e Integro — sdo corporativos e utilizados pelas
Unidades da Embrapa. O Ideare é voltado para a gestao da programacéao do SEG (Sistema Embrapa
de Gestao), onde além das chamadas para submissao de novos projetos de pesquisa, cronogramas
e atividades, sao relatados os resultados alcangados em PD&I. O Integro é o sistema integrado de
gestdo de desempenho das Unidades da Embrapa. No contexto deste trabalho, destaca-se um de
seus componentes, o de gestdo de equipes, cujo foco sdo os resultados alcangados nos projetos e
nas acgdes gerenciais programados na Agenda Institucional.

© FUNDAMENTOS, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA EMBRAPA DE GESTAO (SEG). Manual de Normas. Brasilia:
Embrapa (SPD), 2018. Acesso restrito a empregados.

" Resultado dos projetos de PD&I na Embrapa. Documento orientador. Brasilia: Embrapa/SPD, 2019. Acesso restrito a empregados

2 O Sistema Embrapa de Gestao refere-se a gestédo de projetos de PD&l e conteudos relacionados. Seu planejamento, operagéo e
acompanhamento é realizado pelo sistema corporativo IDEARE. No Anexo Il, os componentes de projetos de PD&I na Embrapa.

3 Ainfo: Sistema corporativo de gestdo do acervo impresso e digital da Embrapa.

4 O sistema corporativo Sieve foi utilizado por muitos anos na Embrapa, sendo substituido em maio/2019 pelo AGE — Sistema de
Apoio a Gestdo de Eventos.
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Tabela 2. Exemplos de resultados e formas de comprovacéao de seu alcance

Tipo de

Forma de

Objeto de

15

Resultado Comprovante Exemplo
Resultado entrega entrega
- Artigo em Um 'artlgo Metodologia
Publicagéao o publicado, para estudo dos
. _ ) o periodicos _
Metodologia Ativo pré- técnico . COT mecanismos de
i , indexados, , o ~
Cientifica tecnoldgico elou . disponibilizado absorgéo e
o Comunicado B
cientifica Técnico para degradacgéao
Download de herbicida
Enriquecimento
elou _ ) B Informagées  Acessibilidade =~ Germoplasma
~ Ativo pré- Colecao . . ~
manutencéao de o Sellont organizadas e  as informacdes de
Colecao (SRRl e iologica disponibilizadas no SGBD Alelo Capim-Elefante
Biolégica
Produto de Um artigo Solugéo
_ comercializagao/ Animais, publicado, injetavel contra
Insumo Ativo N R . .
i o transferéncia Sémen, patente Rinotraqueite
agropecuario tecnoldgico . . . .
ao setor Vacina requerida infecciosa dos
produtivo bovinos (vacina)
Cultivar com Cultivar de
_ _ protegéo Comprovante  capim elefante
. Ativo Ativo de . . .
Cultivar , ~ requerida ou de mais resistente
tecnoldgico Inovacao . . .
com registro requerimento a seca
requerido ou pragas
Capacitagao e Dia de Curso de
atualizagao - Evento de Campo, Comprovante Inseminacgao
tecnolégica p0|o~a Transferéncia Curso, da realizagao Avrtificial em
de agentes [ noEEe de Tecnologia Unidade do evento Bovinos
multiplicadores Demonstrativa
- Cooperagao
Instrumento o
iratual técnica em
Instrumento Contrato de con. Pesquisa
. . registrado -
Arranjo Apoio a de P&D ou de TT, ) Agropecuaria
T ~ o . no Sistema ~
institucional Inovagao formalizagao nacional ou Adm. de - Cooperagao
de parcerias internacional S técnica para
Informacdes L
. realizagao de
Contratuais

eventos de TT.

Apods a verificagdo de validade comprobatéria e registro no Sistema Metas®, as produgdes regis-
traveis nos indicadores de produgao do sistema Ainfo, sdo enviadas, periodicamente, em relatorios
ao (a) bibliotecario (a) da Unidade, para registro. As produgdes tratadas pelo Nucleo de Gestao da
Informacéao e do Conhecimento da Embrapa Gado de Leite (NGIC), que também integra a biblioteca
da Unidade, seguem o fluxo estruturado a seguir (Figura 1).
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Entrega de
producgao -
NGIC

CLP/NCO

‘ Empregados

Avaliacao do(s)
comprovante(s) e Devolve & infarma
vinculagio a Solugdies Esm 'Zmd . empregado
de Inovaco ou AG CORIDtIGAde
SIN NAO
y
Contabiliza a Providencia
producao no ajustes
Sistema Metas

para o ano base

 J

Relatorio de
produgies do ano
base para biblioteca |

NGIC: Gera extratos
de producio
individual

Confarmidade

L_NAOC atende exigéncias Registro e
(Ainfo)? SIM disponiblizagao das
L e >
produgdes do ano base
no Ainfo.

Figura 1 — Fluxo do processo de registro e contabilizacdo das produgdes da UD, geradoras de informagéao e
conhecimento

Fonte: elaborado pelos autores (2019)

O Comité Local de Publicagdes da Unidade (CLP), entre suas outras diversas atribuicbes norma-
tizadas pelo Manual de Editoracao vigente da Embrapa, em seu item “Instrucbes para autores e
CLPs”, procede a coordenacao local entre revisores e relatores dos trabalhos técnicos ainda em
fase de tramitacao editorial na Unidade. Atendidos os tramites formais e as exigéncias estabeleci-
das para o tipo de publicacdo, a mesma é aprovada. Nesta etapa, o trabalho técnico é encaminhado
ao Nucleo de Comunicagao Organizacional (NCO), onde recebe tratamento conforme o manual de
editoragcado de publicagbes vigente na Embrapa. Na sequéncia, o (a) Bibliotecario (a) responsavel
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solicita a obtencao do ISBN'® (International Standard Book Number) para o caso de livros ou o ISSN
(International Standard Serial Number), quando se tratar de publicacbes Embrapa sob séries exis-
tentes. As versdes que ainda sao elaboradas em midias impressas seguem para a grafica. Nesta
etapa, a producao esta pronta para registro no Sistema Metas® e no sistema corporativo de gestao
do acervo impresso e digital da Embrapa (Ainfo). Destarte, o NGIC possui duas entradas de produ-
¢oes: a) proveniente do processo CLP>NCO e b) proveniente da entrega pelos proprio(a) sempre-
gado(a)s da equipe técnica, que é a mais frequente na Unidade. Nesse ultimo caso, comumente o
empregado (a) informa sua producao ao NGIC e entrega o comprovante, proveniente do tramite pos
aprovacéao do CLP e editoracéo pelo NCO. Da mesma forma, um resultado de um projeto de pesqui-
sa devidamente comprovado pelo Comité Técnico Interno (CTI), pode ser informado e comprovado
pelo (a) pesquisador (a) ao NGIC.

4 Qualificagao comprobatoria de produgdes

Toda producao informada ao NGIC passa por uma qualificagdo comprobatoéria que a possibilite como
valida para registro e contabilizag&o. A publicagao de um conteudo técnico-cientifico em uma revista
periddica indexada precisa estar de acordo com as orientacbes dadas no Manual de Indicadores
de Producéo vigentes da Embrapa. Por exemplo, o ISSN da referida revista (ou periddico) precisa
constar na relacao Qualis Embrapa* também disponivel no Ainfo, para a sua respectiva classifica-
¢ao durante o registro. Essa relacéo é utilizada pela Embrapa para atribuir pesos a publicacbes,
para uso em avaliacdes, a cada ano.

A realizagao de um evento técnico, como um workshop ou um seminario, precisa ser comprovado
com sua programacao impressa e relagao de presenga. Para que possa ser registrada, uma tese ou
dissertacéo precisa estar em sua versao final, contendo ficha catalografica e assinatura da banca.
Um Sistema de Producéo, por exemplo, precisa estar comprovado por uma publicagao seriada. Se
o sistema de producéo tiver seu conteudo modificado, devera ser considerada uma nova edigéo
publicada.

A data limite para o recebimento e a contabilizagdo das producdes da Unidade nos respectivos
indicadores do Ainfo, para determinado ano base, acompanha o calendario corporativo do Integro,
definido anualmente ou, ainda, podera seguir orientagdes corporativas, mais especificas, relativas
ao periodo de avaliagao institucional das Unidades. Em ambos os casos, essa data limite é passivel
de ser definida pelo colegiado de gestdo da Unidade (cronograma interno, respeitadas a data limite
corporativa).

A categorizacao e as exigéncias de comprovacao de cada produgéo registravel no Ainfo constam
no Manual dos Indicadores de Produgdo Técnico e/ou Cientifica, um documento orientador
institucional, desenvolvido sob a responsabilidade da Secretaria Geral da Embrapa. Recomenda-se
que a versao atualizada deste manual seja o “livro de bolso” do(s) gestor(es) da informacéao e do
conhecimento na Unidade, que devera acompanhar continuamente suas atualizagdes. O formato
ePub (Eletronic Publication), por exemplo, passou a ser adotado para comprovar resultados, o que
revela adequagdes da empresa aos avangos da Tecnologia da Informagéo.

% International Standard Book Number — é um sistema criado em 1967 para identificar numericamente os livros segundo o titulo, o
autor, o pais e a editora, individualizando-os por edigdo. <http://www.isbn.bn.br>

6 A classificagdo Qualis Capes/Integro ou simplesmente “Qualis Embrapa” difere da Qualis Capes. Utilizada no ambito da Embrapa
para classificar os periddicos, ela serve de ‘peso’ para a avaliagéo institucional e, também, de empregados envolvidos com a
pesquisa. Um periédico que possua a classificagdo Qualis Capes diferenciada por areas da ciéncia, na Embrapa recebe a maior
classificagdo desse periédico para todas as areas de publicagdo naquela revista.
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Os itens relacionados nesse manual de indicadores séo registrados localmente no Sistema Metas®,
visando apoiar a gestao da informagao e do conhecimento produzidos pela Unidade e, também,
subsidiar a geracao de relatorios institucionais e extratos individuais de producéao, para a avaliagcao
das equipes técnicas, em determinado ano base.

Produgdes em Transferéncia de Tecnologia e Promogao da Imagem Institucional que nao ensejem
o registro no Ainfo sdo também registradas no Sistema Metas®. Como exemplos:

a) Organizacao de Treinamento/cursos presenciais ou a distancia.

b) Organizacdo de Dia de Campo Organizagado de eventos (Congresso, Encontro, Forum Ele-
trénico, Painel, Participacdo em Exposi¢des ou Feiras, Reunido Técnica, Seminario Técnico,
Simpdsio, Workshop, Mesa Redonda e Outros).

c) Palestras ministradas em Cursos, Dia de Campo ou em um dos eventos acima relacionados.
d) Unidades Demonstrativas ou de Observacéo (UD/UQO).

e) Matérias jornalisticas elaboradas com a contribui¢gdo da equipe técnica da Unidade que nao
sejam suficientes para comprovagao de um artigo de divulgagéo na midia.

Os eventos cuja realizagao precisa ser comprovada por registro no sistema corporativo SIEVE/
AGE sao, além do registro no Sistema Metas®, inseridos naquele sistema, mediante comprovacao.
Alguns resultados previstos em Agdes Gerenciais no Integro, por exemplo, exigem tal registro para
terem comprovados o seu alcance.

Como a contabilizacao das diferentes producdes em determinado ano-base favorece a Unidade e
o(a)s empregado(a)s da equipe técnica em suas avaliagdes anuais, seu correto enquadramento
e comprovagdes devem ser empregados com todo o critério possivel, visando a transparéncia e
conformidade desse processo.

Ao final de cada ano produtivo, conforme o calendario corporativo do Integro, o NGIC comunica
individualmente aos pesquisadores/analistas seu extrato de producdes individual. Havendo neces-
sidade, sao efetuados os devidos ajustes. Também, ao final do ano e a qualquer tempo conforme
necessidade, sdo produzidos relatérios do quantitativo de Objetos de Entrega da Unidade vali-
dados e contabilizados no Sistema Metas®, pelos critérios de Nucleo Tematico de Pesquisa, por
Pesquisador(a), por PA/AG ou Solucao de Inovacgao, por ano-base ou geral.

5 Como o Sistema Metas® corrobora a
Compliance na Embrapa Gado de Leite?

A palavra Compliance deriva do verbo inglés to comply, que se traduz por “agir de acordo com”
regras, normas, instrugdes internas, leis, normativos de 6rgaos reguladores e outros padroes pré-
-estabelecidos de conduta empresarial, seja ele externo ou interno.Aplica-se no exercicio de uma
atividade — por exemplo, a juridica — no ambito de uma empresa, uma organizagdo, mas também
pode ser utilizado no ambito de um segmento produtivo, como por exemplo, a producgédo leiteira e
o0 manejo dos efluentes e dejetos derivados de sua producgao. A gestao eficaz e o mapeamento de
processos também corroboram a Compliance. Este € um conceito bastante fluido, pois ndo ha con-
ceito de governanca que forneca, sinteticamente, todos os elementos necessarios para compreen-
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dé-la em sua totalidade. A compreensao dessa dindmica demanda o dominio de conceitos prévios
de importantes fatos que moldaram — e ainda estdo moldando — as relagdes das corporacdes com
os diversos agentes envolvidos (Carvalho, A. C. et al., 2018).

Na Embrapa, uma empresa 100% publica, ha diretrizes, normas e regulamentos a serem seguidos
no ambito da gestao da informagéo e do conhecimento e, consequentemente, em toda a extenséo
da empresa. Ha também, politicas a serem seguidas. Etica, combate ao plagio e normatizacéo
bibliografica (seja ela prépria ou da ABNT') devem pautar as produgdes. Sob outro prisma deste
conceito, as decisdes devem estar apoiadas em informacgdes consistentes e fidedignas, sempre que
necessario, minimizando riscos. Uma governancga corporativa efetiva necessita desta metodologia.
E elas estao intimamente relacionadas. Afinal, como queremos ser percebidos pelos stakeholders,
internos e externos? Governanga corporativa € a percepgao dos stakeholders sobre o conjunto de
processos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicdes que regulam a maneira como uma
empresa é dirigida, administrada ou controlada. Atualmente, a governanga corporativa néo abrange
somente empresas listadas nas bolsas de valores, mas toda empresa ou organizacao que se puder
imaginar, para um publico cada vez mais informado e exigente. Afinal, a governanga corporativa
visa preservar o interesse de todos, na medida que sua auséncia ou falhas de gestdo podem causar
impactos e prejuizos econémicos, sociais e/ ou ambientais (Carvalho, A. C. et al., 2018). A percep-
¢ao pelos seus stakeholders é algo imbuido de elevado valor para as empresas preocupadas com
sustentabilidade corporativa.lndependentemente de como estes conceitos poderdo se chamar no
futuro, eles vieram para ficar e, colocados em pratica no cerne de uma empresa, orientam decisdes
e minimizam riscos diversos (Figura 2).

Normas Exigéncias

Regras Governan¢a [IER

Regulamen {5

Riscos

Figura 2. Alcance da governanga corporativa em uma empresa.

Fonte: adaptado pelos autores

A Embrapa detém, nos quadros de suas atuais Unidades, elevado capital intelectual, o que consiste
em conhecimentos préprios ou de terceiros, acumulados e passiveis de aplicagdo em projetos de
PD&l. A materializacao de toda essa riqueza a favor da sociedade passa pelo alcance e comprova-
cao eficaz de resultados, frutos dos esforgos da pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, somados a
percepcao de valor por esta mesma sociedade.

7 Associacao Brasileira de Normas Técnicas: responsavel pela elaboragdo de normas que indicam um padrao para publicagdes no
Brasil. Normatizam citagdes, formatos e diversos aspectos relacionados aos padrdes de diferentes tipos de publicagédo no pais. Ja
imaginou se cada publicacdo apresentasse um formato de citagéo bibliografica e afins em formatos diferentes?
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6 Registro de produgdes no Sistema Metas®

Ao acessar o Sistema Metas®, o empregado (a) com perfil de acesso Administrador realiza o seu
login (Figura 3). Apds a realizag&o de sua identificagdo, o sistema fica disponivel para receber re-
gistros de produc¢des comprovantes do alcance dos diferentes resultados que pertengam a uma das
trés categorias de resultados vigentes na Embrapa: Ativos Pré-tecnologicos, Ativos Tecnologicos
e Apoio a Inovacgéo, ou, ainda, a acdes de Transferéncia de Tecnologia e Promoc¢ao da Imagem/
Comunicacao (Figura 4).

Toda producg&o que figure nos relatérios gerais, individuais ou dos Nucleos de Pesquisa gerados
pelo Sistema Metas®, encontra-se sob o estagio de comprovacao, o que é conferido sob a respon-
sabilidade do NGIC, o que eleva a solidez e fidedignidade as informacgdes ali contidas.

En@a Sistema de registro e
acompanhamento da

P e producao técnica e cientifica

Relatérios BEm-V'lndo(a)[

Geral [ Sistema de registro e acompanhamento da producdo da Embrapa Gado de Leite
Producdo x Nicleo

Producdo x
Pesquisador

PA ou AG

Acesso restrito

Usuario *

Senha *

* Recuperar senha

Entrar

e Lei n. 9.610.

Figura 3. Tela inicial do Sistema Metas®
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Cadastro Producées Bem-vindo(a)!

Producdo Tecnico b Artigos em Periddicos Indexados

Cientifica
Artigos em Anais de Congrasso

Pn:;;fug;cl de 3
Publicocd
T;;n'icczim Capitulo em Livro Técnico-Cientifico

Desenvolvimenta b | Orientacdes de Tese
de Tecnologias,

Pradutos & Motz Tcnica
Processos

Fancfarancia A ¥ Resumas =m Anais de Congresso

Tecnologia e
Producdo de
Imagem

Relatdrios

Geral »
Producdo x Micleo

Producdo x
Pesquisador

DA ou AG

Autores

Cadastrar ‘

Alkerar e Excluir

PA / AG

Cadastrar

‘ Alterar e excluir

Figura 4. Registro de producdes por tipo e subtipo no Sistema Metas®

O caminho para o registro das produgdes relacionadas nas duas primeiras linhas da Tabela 3 é mos-
trado na Figura 4. O registro da produgao relacionada na ultima linha € mostrado na Figura 5. A tela
para a realizagao de um novo registro de produgao (artigo em periédico) € mostrada na Figura 6.
Apos o registro, todas a produgcbes podem ser editadas/alteradas pelo perfil de administrador. Neste
exemplo, ao selecionar o menu “Produgéo Técnico Cientifica> Artigos em Peridédicos Indexados” e
clicar no botao “Pesquisar” (Figura 7), serdo relacionadas todas as producgdes desta categoria regis-
tradas no Sistema Metas®. Para restringir a busca, antes de clicar no botédo “Pesquisar”, é necessario
informar os parametros disponiveis, como o titulo da produgdo, e/ou um de seu (s) autor (es) e/ou
ano. Os critérios podem ser utilizados individualmente ou em conjunto, para retornar resultados de
pesquisa (Figura 7).
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Tabela 3 — Exemplo de producéo cadastrada através da opcéo ilustrada nas Figuras 4, 5 e 6.

Comprovante Objeto Comprova Categoria

de entrega: de entrega: o Resultado: de Resultado:

Publicagédo em PDF, Artigo publicado em

o Metodologia . ) o
formato ePub ou em periédico técnico cientifica Ativo pré-tecnologico
midia impressa indexado
Publicacédo em PDF, Artigo publicado em  Processo agropecuario
formato ePub ou em periodico ou industrial Ativo tecnolégico
midia impressa indexado (agroindustrial)

Atualizacao tecnoldgica
Dia de Campo de agentes Apoio a Inovagao
multiplicadores

&W Sistema de registro e
acompanhamento da

Gado de Leite  Producao

Relacao de presenga
e programacao oficial

Cadastro Produgdes Bem-vmdo(a)!
Producio Técnico S.istelzn'a de registro e afompanhamento da producéo técnica e/ou.
Cientifica cientifica e de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Gado de Leite
Producdo de »
Publicacoes
Tecnicas

Desenvolvimento »
de Tecnologias,
Produtos &
Processos

Transferéncia de »  Treinamento

Tecnologia e

Producao de .

Imagem Dia de campo ) €
Folder/Folheto/Cartilha
Matéria Jornalistica 3

Relatérios Organizacdo de Eventos

Unidades demonstrativas

Geral b

. ) Veiculo de Comunicacdo b
Producdo x Nucleo

. \ideo/DVD produzido
Producdo x

Pesquisador Palestra '

PA ou AG

Figura 5. Acesso para o registro de um evento Dia de Campo no Sistema Metas®.
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P_rodqga"u Técnico
Cientifica

Produgdg de
Pu%:?i;?;gﬁ
Tecnicas

Eesem-c}h.'injenm
e Tecnologias,
Produtos 2
Processos

Transferénda de
Tecrnolggia =
Produgac de
Imzgem

Relatdrios

Geral
Producdo x Nicleo

Produgdo x
Pﬁqu%ador

P& ou AG

Autores

Cadastrar

Alterar e Excluir

PA [/ AG

Cadastrar

Alterar e exduir

Cadastro Producdes

L3

]

]

b
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Figura 6. Tela do Sistema Metas® para registro de um artigo em periédico indexado.



24

DOCUMENTOS 243

Cadastro Producdes

Produgdo Técnico »
Cientifica

Py -f_u_afg de b
Pyblicacoes
Tecnicas

Desem‘ol'vinjlentn ¥
ge Tecnologias,
Produtos e
Processos

Transferéncia da  #
Tacnolggia e
Procucao de
Imagem

Relatarios

Gerzl b
Producdo x Nicdec

Producio x
Pesguizacar

PA ou AG

Autores

Cadastrar

Alterar e Excluir

PA [ AG

Cadastrar

Alterar & excluir

Artigos em Periodicos Indexados
=0
Titulo Autor Ano
O |2019
Pazquisar
T Y
@ Proguctive and morpnopnyEiciogical r2pansas of Panicum maxmum Jacg. ov. SRS Zulotimng. 0
I and doges of nitrag=n application and defollation Intensky
m I ﬂ How Do Collaria olecsa and Brachlana epp. Respond 10 incréasa In Carbon Dioxide Lavele? 20159
(7 @y St of ey sLopemeniaton of pam kemelcake an ovatan 23 Negsie ncHan In B -
| (Bubalue bubalis)
@ Ruminal metabalic parametzrs and milk fatty 3ckd proflia of cows grazing Marandu grass 2018
I supplementzd with rogsted soybeans
L] I n Ghcenna em substitulgdo 21 mihe N caRcanirado g2 vacas em lactagda 209
(@M  =etomance of Homiin x Gyr aary cows fed hydralyzed sugarans-tased dits 2018
m I n AH.ICAQ‘D CE BIOFERTILIZANTE OE BOVINOCULTURA LEITEIRA EM UM PLANOSSOLO 20159
@l Enangy and profein requirements of crogsbrad Holsaain x Gyr calves fed commercial milk replacer e
I and amina 3¢5 ELpplement
(@  wraty acia compeetion of aairy goats faa Increasing levels of Fiemingla macrapnyia hay 2018
@ Ansbacianial acivity and lantibloSc post-Yranelatonal modNzason gense In Sreglocaccus spp. i
I Isalatad from ruminal fiuid
(7 fy St ofirarseiing ang genetic vencs for ssumated bresang valuss 1 emoryos and oceyts 201
I donors In the Brazilian Guzars catie
@ Muliple tra and random regression models using inaar spinee for genalic evaluaton af mulspla S
I Braed populasans
@ m Combined Yeatment with oestradiol benzoate, d-Claprostenal and axytocin parmits carvieal dllasan o
I and nansurglcal ambryo recovary In 2wse
B ﬂ Compeeltional and etructural dynamics of tharuminal microbicda in dalry hedfers and Itsreiationship o a1
I methane producsion
7 EMMects Of th2 INGLIEIN of Moring aleifara Eeed an Fumen farmentation and methans producsan N3 o
I beaf cattie diet using the rumen simulation t2chnlgus (Rusitas)
@l 455 IDNA e In maloels of Labum munifarum Lam. vanabiity, non-nomologous assaciatione and. o
I Ik of fragiity
Ciffarancas In he thanmal sansivity and seminal quality of B=8nct ovine genciypes raisad In troplcal
@ m 2019
I canditians
@ Milk producsian and compagition, food consumpSan, and anergy balanca of postpanium crossbrad .
I Holstein-Gir dalry cows fed two diets of diferant energy levels
m n CifMerangal expreeskon of LHCGR and Its ksoforme |8 associatad ta the varability In sup2ravulation 2018
| responses of Gir catte
(@M  cnanges i me uierine metatolome of e cow during Me first 7 dys aher sstus 2018
m I n The role of transpcsatie elemants In the evolution af aluminlum resletance In plants 2019

Figura 7. Tela contendo o botdo para um novo registro de produ¢ao e campos de busca de produ-
coOes ja registradas no Sistema Metas®.
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6.1 Registro de artigos em periodicos indexados

O registro da comprovagao de um artigo em periédico indexado é realizado no link “Producgéo
Técnico cientifica>Artigos em Periddicos Indexados”. Na tela apresentada na Figura 6, insere-se
o titulo desta producdo, o nome do periédico (campo “veiculo”), atribui-se a classificagao Qualis
Capes/Integro do referido ano de publicagao. A relagcdo contendo essa classificagcao atribuida aos
periddicos no Ainfo € anualmente disponibilizada pela Embrapa para consulta pelo proprio sistema
Ainfo ou por uma relacdo em formato PDF. Os artigos que ndo foram contabilizados em determi-
nado ano-base de produgao, ao serem apropriados como item da Meta do ano-base subsequente,
sdo classificados pela relagdo Qualis Capes/Integro do ano em vigor, podendo o periddico ter
sua classificagao elevada ou rebaixada, em relagdo ao ano anterior. Os campos sao intuitivos ao
preenchimento. No campo “Nucleo”, é possivel atribuir determinada producédo a um dos Nucleos
Tematicos de pesquisa existentes na Unidade. Essa informacéao alimenta os relatérios gerados por
determinada area de pesquisa da Embrapa Gado de Leite.

O artigo em periddico indexado s6 podera ser contabilizado segundo as normas dadas no manual
de indicadores de producao vigente na Embrapa. A revisdo periddica da atualizagdo desse ma-
nual € uma das exigéncias do fluxo cadastral de produgdes feito pela Unidade. Durante a edigdo
deste documento, uma versao atualizada do manual foi disponibilizada pela Secretaria Geral da
Embrapa, sob a Série Documentos da Embrapa (2019), numero 17.

O campo PA/AG (Plano de Agao'8/Agédo Gerencial) é utilizado para a vinculagdo do identifica-
dor de uma “Solugado para Inovacgdo” de projeto (IDEARE) ou Agao Gerencial (Integro) cujos
resultados previstos esperam seu alcance através de comprovacgao. No caso de producdes que
componham indicadores passiveis de registro no Ainfo, relatérios com os respectivos registros
no Sistema Metas® sdo gerados e entregues, anexos aos comprovantes dessas produgdes, para
que o(a) Bibliotecario(a) faca os registros naquele sistema. No campo “Busca PA/AG, é possivel
verificar se o registro de determinada Solugao para Inovagéao (Sl) ou AG ja se encontra incluido
na base de dados do Sistema Metas®. Para incluir um novo registro, acesse o link “Novo PA/
AG” (Figura 6), abaixo do campo “PA ou AG” ou o link “Cadastrar”, na segao “PA/AG” do menu
principal (Figura 6). O Sistema Metas® foi programado para n&o aceitar a duplicidade de registros
neste campo.

O campo “Autor” permite a inclusdo do(s) autor(es) do artigo. As caixas séo sensiveis a auto-bus-
ca do nome de autor previamente cadastrado em uma base de dados. Quando as buscas nao
retornam determinado nome de autor, é porque ele ainda nao foi cadastrado na base de dados de
autores. O registro de um autor(a) é realizado pelo link “Novo Autor”, disposto abaixo do campo
de insergdo de autores. Na Figura 8 sao mostrados os campos para realizacao do registro de um
autor(a) na base de dados de autores do Sistema Metas®. A métrica adotada segue os parame-
tros: @) nome em maiusculo b) grafia sem acentuacao para padronizagcido nas buscas c) auséncia
de preposigdes (da, de, do) para padronizagdo das buscas d) nome sintese, o qual identificara
o(s) autor(es) nos relatérios gerados pelo Sistema Metas®.

8 Plano de Acgédo é a denominagdo anteriormente utilizada pela Embrapa para designar as partes de um projeto, estando a cada uma,
vinculada(s) resultado(s) comprovadamente alcangado(s). Corresponde a Solugéo para Inovagéo (SI).
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Criar Autor

Nome *
DULCIMEA APARECIDA MACHADC

Mome para citacao bibliografica #
MACHADO, D. A

Szlwar

Figura 8. Insergdo de um novo autor no repositério do Sistema Metas®.

Nos relatorios, as autorias das produgdes apresentam-se como o exemplo abaixo:

Capes A1. FURINI, P. M., AZEVEDO, R. A., RUFINO, S. R. A.,, MACHADO, F. S., CAMPOS, M. M.,
PEREIRA, L. G. R.,, TOMICH, T. R., CARVALHO, B. C., SANTOS, G. B., COELHO, S. G.The effects of
increasing amounts of milk replacer powder added to whole milk on mammary gland measurements using
ultrasound in dairy heifers. In: Journal of Dairy Science, v. 101 n. 1, 7 p, 2017. PA/AG: 02.13.05.007.00.01.

A qualquer tempo, o registro de autores pode ser realizado e os registros existentes podem ser
editados ou, ainda, excluidos, o que reflete em todas as produg¢des cadastradas no Sistema Metas®
para a(s) respectiva(s) autoria(s). Essas a¢des estdo disponiveis no menu principal situado a es-
querda, na secao “Autores” (Figura 4) os links “Cadastrar e Alterar e Excluir”.

6.2 Registro de artigos (publicados em anais)

O registro de um artigo publicado em anais é realizado pelo link “Produgao Técnico cientifica>Arti-
gos em Anais de Congresso”, na secao “Cadastro Produgbes”. O congresso ao qual os anais sdo
vinculados é informado no campo “Evento”. Os demais campos sao intuitivos e solicitam a inser¢ao
da cidade onde ocorreu o congresso, o veiculo (se artigo em anais ou resumo expandido), a insti-
tuicdo promotora do evento, ano de publicagdo dos anais e seu volume (ex. XXIII, 3° I, etc.). Os
demais campos sao idénticos aos da tela de registro de artigos (perioddicos indexados), mostrados
na Figura 6.

7.3 Registro de capitulo em livro técnico/cientifico

O registro de um capitulo publicado em um livro técnico e/ou cientifico, cuja autoria conta com a par-
ticipacao de empregado(a) da Unidade, é realizado pelo link “Produgéo Técnico Cientifica>Capitulo
em Livro Técnico/Cientifico”, na secao “Cadastro Produgdes”. Nesta tela, os campos sao intuitivos.
O campo “Livro” faz uso do recurso de autopreenchimento, tentando localizar o nome do livro cujo
capitulo € componente. Para o registro de um capitulo de livro no sistema Metas®, o registro prévio
do livro precisa ser realizado, atentando-se para a equipe de editores/organizadores do livro, em
busca da participacdo de empregado(a)s da Unidade para o devido registro no sistema Ainfo, no in-
dicador Autoria/Organizacao/Edicao de Livros. Deve-se observar que capitulos identificados como
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“introducao”, “conclusao” e “referéncias bibliograficas” ndo sdo contabilizados nos indicadores do
Ainfo. Se todos os autores de um capitulo de livro forem da mesma Unidade, a meta é considerada
também no indicador Autoria/Organizacao/Edicdo de Livros (Manual de Indicadores de Producao
Técnico-Cientifica, 2019, p. 17). No campo “veiculo”, na tela de registro, deve ser informado a opgao
“livro” ou “e-book”.

7.4 Registro de teses e dissertagoes

O registro de uma tese (doutorado) ou dissertacdo (mestrado) cuja orientacdo ou co-orientagcéo
tenha sido de responsabilidade de empregado(a) da Unidade é realizada no link “Producgéo Técnico
Cientifica>Orientacdes de Tese”. Os campos sao intuitivos e ha botdes de opgao para indicar a ca-
tegoria de producéo e o nivel de orientacao (Figura 9).

Milcleo *

Dezenvalvimanto Socioeconomico da Cadeia Produtiva de Leite ¥

i Orientacdo

i Co-orientacdo

i Dissertagdo (Mestrado)

i Tese (Doutorado)

Busca PA/AG

Para registrar um novo P& ou &G, acesse o link Movo PASaG.

Figura 9. Botdes de opgéo da tela de registro de teses e dissertagdes no Sistema Metas®.

Como nos demais registros de producgdes da categoria Técnico-Cientifica, informa-se o(s) autor(es),
a atividade, a “Solugao para Inovagao” ou agao gerencial relacionada com a comprovacao deste
resultado e nucleo tematico de pesquisa que contribuiu com a produgéo.

7.5 Registro de notas técnicas (short communication)

O registro de uma nota técnica ou Short communication é realizado pelo link “Producao Técnico
Cientifica>Nota Técnica”, na secao “Cadastro Producgbes”. As notas técnicas, publicadas em perio-
dicos indexados, seguem o mesmo critério detalhado no item 6.1, registro de artigo em periodicos
indexados. Cada periédico onde a nota técnica é publicada recebe a classificagao correspondente
na lista Qualis Capes/Integro (conhecida como Qualis Embrapa) do respectivo ano de contabili-
zacao no Ainfo, enquanto indicador de produgédo. Os campos para insercdo de dados do registro
(Figura 10) séo intuitivos. As regras para a insergao do(s) autor(es) sao as mesmas do artigo em
periddico indexado e o registro de todas as outras producoes.
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7.6 Registro de resumos em anais de congresso

O registro de um resumo publicado em anais de congressos é realizado no link “Produc¢ao Técnico
Cientifica>Resumo em Anais de Congresso”. A tela é similar a do registro de artigo em anais. No
campo “Veiculo”, é informado “resumo em anais”.
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Transferénciz de * e
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Produgan de ]
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Geral ¥ ‘
Produgdoe x Micleo Ohservagio
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+ 5
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Adicionar cutro autar

Salvar

Figura 10. Tela de registro de notas técnicas (short communication)
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Nos links para registro de todas as producdes, ha ferramentas de busca rapida (Figura 11) dentro de
cada subtipo de produto, abaixo do botao “novo registro” correspondente, retornando uma relagéo
de registros, baseados nos critérios de busca fornecidos (Figura 7).

Capitulo em Livro Técnico/Cientifico

Titulo Boutor B

Pesquisar

Selerione o filkro & digue em Pesquisar para sxibir o resultade da busca.

Figura 11. Pardmetros para busca rapida dos subtipos de produgéo

6.7 Registro de artigos de divulgagao na midia

Os artigos de divulgacdo na midia € um dos subtipos do produto “Producédo de Publicactes
Técnicas” (anexo ) e o critério para que possa ser contabilizado consta no Manual de Indicadores
de Producgdes do Ainfo, assim como de outras produgdes passiveis de registro nesse sistema. Este
comprovante requer uma certa atengdo antes de seu registro, pois nem sempre a equipe técnica
que o produz lembra de suas regras de enquadramento, como a assinatura do conteudo por em-
pregado(a) da Unidade, seu conteudo deve versar sobre atuagao da empresa e conter a citagéo
“Embrapa” no corpo textual ou na assinatura do artigo, além de outras regras.

O registro de um artigo de divulgacdo na midia no Sistema Metas® é feito pelo link “Producéo de
Publicagcbes Técnicas> Artigos de Divulgacao”. Ao selecionar este link, abre-se dois outros com as
opcoes: “Impresso” ou “Online”. Entre os campos para registro dos dados da producao, ha o campo
“Veiculo/Numero”, onde é informado a revista ou local onde o artigo de divulgagéo esta disponivel e
seu volume ou numero de série, como exemplo, “Revista Balde Branco — Ano 55, n° 680”.

6.8 Registro de Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento

O registro de um Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento é feito no link “Produc&o de Publicacdes
Técnicas>Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento”. O campo “Veiculo” ja vem preenchido com o
dado “Boletim de Pesquisa”.

6.9 Registro de Circular Técnica, Documentos,
Comunicado Técnico/Recomendacgoes

O registro de uma circular técnica é realizado pelo link “Produgdes de Publicagcdes Técnicas>
Circular Técnica”. O campo “Veiculo” ja vem preenchido com o dado “Circular Técnica (Figura
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12) e o campo “Numero” recebe o numero da publicacdo seriada, assim como os Documentos
Embrapa, Comunicados Técnicos (CT), Recomendacgdes Técnicas, Sistemas de Produgéao, Boletim
de Pesquisa e Desenvolvimento (BOP) e outros ndo editados pela Embrapa, como um Boletim
Técnico.
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Figura 12. Tela de cadastramento para Circular Técnica.
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Assim como em todas as alternativas para registro, na tela de cada tipo de producéo, clique no bo-
tao (+) (Figura 13) para adicionar um novo registro de Circular Técnica, Documentos, Comunicado
Técnico ou Recomendacgao Técnica.

(+)

Titulo Autor Ano

Pesquisar

Selecione o filtro e cliqgue em Pesquisar para exibir o resultado da busca.

Figura 13. Tela inicial para cadastro de uma nova produgéo.

6.10 Registro de Organizagao/Edicao de livros

Nesta opgao sao registrados livros cujo(a) autor(a) principal e/ou co-autor(es) seja (m) empregado
(a) s que tenham a fungao de editor, editor técnico, organizador ou coordenador da obra em tela. Os
campos sao intuitivos e nos campos “instituicao” e “cidade” séo relativos a editora. No campo “Tipo”,
deve ser observado o tipo de participagao do(a) empregado(a) no livro (Figura 14). O tipo “nenhum”
€ utilizado para o registro, no sistema, de livros que contenham capitulos de autoria de emprega-
do(a)s da Unidade, mas que, ndo necessariamente, contenha empregados como organizadores/
editores. Os capitulos com autoria de empregado(a)s da Unidade deverao ser registrados conforme
o item 6.3 acima, apos o registro do livro nesta segéo (Figura 15).

Tipo *

® Organizacdo
& Edicao

© Nenhum

Figura 14. Tipos de participagdo de empregados em um novo livro cadastrado no Metas®.
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Figura 15. Tela para o cadastramento de um novo livro.

6.11 Registro de Sistema de Produgao

Criar Organizacao/Edicao de Livro

Titule *

Instituicdao *

Embrapa

Cidade *

Brasilia

Numero de paginas *

Ano *

Data de langamento *

29/07/2019

Nucleo *

- Selecione -

Tipo *

® Organizacdo
(0 Edigao

& Nenhum

Busca PAJAG

Para registrar um novo PA ou AG, acesse o link Novo PASAG.

PA ou AG

Q
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Ccultar pesos das linhas

*

Para novo autor, acesse o link: Nove autor.,

Adicionar outro autor

o

Um Sistema de Producao, atendidas as condi¢cdes contidas no Manual de Indicadores de Producéao
Técnico-Cientifica da Embrapa, que aborde tecnologias relativas a sistemas agropecuarios e agros-
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silvipastoris integrados e processos agroindustriais, é registrado no Sistema Metas® de forma simi-
lar as demais produc0es técnicas.

6.12 Registro de agoes de Transferéncia de Tecnologia e Promog¢ao da Imagem

Algumas produgdes classificadas como Transferéncia de Tecnologia sdo também registradas sob in-
dicadores de producéo técnico-cientifica, no sistema corporativo Ainfo: Folders, Folhetos, Cartilhas,
videos produzidos e programas de Radio/Prosa Rural da Embrapa. Outros, sdo também registrados
no sistema de Apoio a Gestao de Eventos, 0o AGE. Sao eles: Treinamentos, Dias de Campo, eventos
como seminarios, simpdésios, workshop e outros. As opgdes para registro ficam disponiveis no menu
Transferéncia de Tecnologia e Produgéo de Imagem (Figura 16).

As acgdes que ndo se enquadrem, segundo as normas vigentes de produg¢des da Embrapa, para
registro nos sistemas corporativos Ainfo ou AGE, podem ser registrados no Sistema Metas®, para
compor nao somente os relatérios de produgao da Unidade (contendo carga horaria de palestras e
numero de participantes total em um ano), mas, também, os extratos individuais de produgéo dos
pesquisadores.

Da mesma forma usada para o registro das demais producdes, as agdes de Transferéncia e
Tecnologia e Promogao da Imagem precisam estar devidamente comprovadas para serem contabi-
lizadas no Sistema Metas®. Um Dia de Campo ou curso para ser registrado, precisa ter sua progra-
macéao final, lista de presencga, carga horaria e o tipo de publico.

Transferéncia de »  Treinamento
Tecnologia e

E—?arggﬁ'?ﬂ da Dia de campo

Folder/Folheto/Cartilha

Matéria Jornalistica 3
Relatérias Organizagdo de Eventos

Unidades demonstrativas

Geral ]

N i Veiculo de Comunicacdo 3
Producdo x Nicleo

Video/DVD produzido

Produgﬁodx
Pesquisador Palestra » de Treinamento
PA ou AG de Dia de Campo
de Organizacdo de Evento
Outros
Autores
Cadastrar

Alterar e Excluir

Figura 16. Menu com acesso para cadastro de agdes de TT e Promogéo da Imagem.



34 DOCUMENTOS 243

7 Geracao de relatérios de producdo no sistema Metas©

As produgdes contabilizadas no Sistema Metas®, conforme descrito na leitura inicial deste docu-
mento, servem de subsidio para a tomada de decisdo e a mensuragcado produtiva, entre outras
finalidades.

Conforme a Figura 17, no menu Relatérios, a opg¢ao “Geral” permite filtrar, por tipo de producgao de
forma geral (todos os empregados). Neste tipo de consulta, é possivel filtrar a produgéo por autoria
e/ou por ano base. Na opg¢ao “Producao x Nucleo”, é possivel a geracao de relatorios de produgéo
separada de um dos Nucleos Tematicos de Pesquisa da Unidade: por exemplo, Produgé&o Vegetal
e Pastagens.

A opcao “Produgdo x Pesquisador” é utilizada para extrair o relatorio — ou extrato — de producdo
individual do(a) pesquisador(a),em um determinado ano.

Relatorios
Geral *»  Producdo Técnico Cientifica »  Artigos em Periddicos Indexados
Producdo x Nicleo Producdo de Publicactes Técnicas » | Artigos em Anais de Congresso
Producdo x Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e » | Capitulo em Livro Técnico-Cientifico
Pesquisador Processos
. . ~ Orientacdes de Tese
PA ou AG Transferéncia de Tecnologia e Producdo da »

jpagen) § Nota Técnica

Resumos em Anais de Congresso

Figura 17. Menu de geragao de relatérios de produgdes.

A opcao “PA ou AG” permite gerar relatérios contendo todas as produgdes registradas sob um
determinado Plano de Acéo, Agao Gerencial ou Solugdo de Inovagdo, em um determinado ano,
independentemente de sua autoria.

7.1 Relatério simultaneo de todas as produgodes do sistema

Para consultas de toda a producao existente, registrada no Sistema Metas®, pelo critério global,
ou por nucleo de pesquisa ou por pesquisador, deixe o campo “Ano” em branco. Esta opcao ira
relatar todas as produgdes até entdo cadastradas no Sistema Metas®. A mesma técnica se aplica
ao relatorio de produgdes por PA/AG/SI (Figura 18).
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Relatério PA/AG

Ano PA ou AG
2018 02.11.05.008.00.06 O ' Fasquisar .

Producdo Técnico Cientifica

Artigos em Periodicos Indexados

1. Titulo: Capes Al. OLIVEIRA, B. S., PEREIRA, L. G. R., AZEVEDO, 1. A. G., RODRIGUES, 1. B. P,
ARAUIO, G. G. L., MAURICIO, R. M., MACHADO, F. 5., CAMPOS, M. M., MARTINS, T. L. T,,
TOMICH, T. R. In vitro screening of plants from the Brazilian Caatinga biome for methanogenic
potential in ruminant nutrition. In: Environmental Science and Pollution Research, v. 25 n. 35,
35538-35547, 2018. PA/AG: 02,11.05.008.00.06. AUTOR. CORRESP.: Luiz Gustavo Pereira

2. Titulo: Capes AZ, FREITAS, R. 5. X., NEFOMUCENO, D. D.,, MODESTO, E. C., PEREIRA, T. P.,
ALMEIDA, 1. C. C,, MORAIS, L. F, PEREIRA, L. G. R., MACHADO, F. 5., CAMPOS, M. M., TOMICH,
T. R. Methanolic extract of Urochloa humidicola on in vitro rumen fermentation. In: PAB, v. 53, n.
4, 504-513, 2018. PA/AG: 02.11.05.008.00.06.

3. Titulo: Capes B5. FREITAS, D. 5., TERRY, 5. A., RIBEIRO, R. 5., PEREIRA, L. G. R., TOMICH, T.
R., MACHADQ, F. 5., CAMPOS, M. M., CORREA, P. 5., ABDALLA, A, L., MAURICIO, R. M., CHAVES,
A. V. Unconventional vegetable oils for a reduction of methanogenesis and modulation of ruminal
fermentation. In: Frontiers in Veterinary Science, v. 5, 9p, 2018. PA/AG: 02.11.05.008.00.06.

4. Titulo: Capes A1, KOLLING, G. J., STIVANIN, S. C. B., GABBI, A. M., MACHADO, F. S., FERREIRA,
A. L., CAMPOS, M. M., TOMICH, T. R., CUNHA, C. S., DILL, S. W., PEREIRA, L. G. R., FISCHER, V.
Performance and methane emissions in dairy cows fed oregano and green tea extracts as feed
additives. In: Journal of Dairy Science, v. 101, n. 5, 4221-4234, 2018. PA/AG:
02.11.05.008.00.06.

Figura 18. Relatério de produgdes por PA/AG/SI especificos.

8 Consideracoes finais sobre o Sistema Metas®

Mudancas esporadicas acontecem nas normas corporativas, na nomenclatura das producdes
ou em outros aspectos diversos, como por exemplo, como formatos aceitos — ou ndo mais — de
producdes, como ePub e Compact Disk. Vive-se constantes mudancas, principalmente por elas
serem responsivas a evolugao da tecnologia e da efetividade produtiva. O Sistema Metas® admi-
te ajustes, a qualquer tempo e pelo empregado(a) especializado(a) na Unidade que o utiliza, da
identificacdo das produgdes em sua interface e outros diversos ajustes, como, por exemplo, ndo
permitir registros em duplicidade. Destarte, a implementagao do Sistema Metas® conferiu o apoio
necessario e dindmico para a gestdo da informacado e do conhecimento na Embrapa Gado de
Leite e com este resultado, podera ser util a outras unidades da Embrapa.
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Anexos

Anexo | — Tipos de Produtos (producoes Embrapa)

1. Producgéao Técnico,5-Cientifica

Artigo em Periédico Indexado Capitulo em Livro Técnico-Cientifico
Artigo em Anais de Congresso Orientacao de tese/dissertacao

2. Producéo de Publicacbes Técnicas

Boletim de P&D Artigo de Divulgacao na Midia

Circular Técnica Artigo em Midia Digital
Comunicado/Recomendacao Técnica Organizacao/Edicao de Livros/Revistas
Documentos Sistemas de Producgéao

3. Transferéncia e Tecnologia e Comunicagao

Cursos Oferecidos Programa de Radio/Prosa Rural
Dias de Campo Unidade de Observacao
Folder/Cartilha/Folheto Produzido Unidade de Aprendizagem
Organizacao de Eventos TC Unidade Demonstrativa ou URT
Palestras Video/DVD Produzido
Organizacao/Participacdo Exposicdes e Feiras

4. Ativos
Enriquecimento/Manutencao de Colec¢éo Bioldgica Protétipo Maquina/Equipamento/
Produto Pré-Tecnologico Implemento

5. Base para Avanco Cientifico

Avanco do Conhecimento Inventario e Caracterizacao da
Estudo de Avaliacéo de Impacto Diversidade Genética
Sistema de Informacao ou Analise Estudo Prospectivo

6. Método/Processo Uso Direto Seguimento Produtivo

Metodologia Técnico-Cientifica em P&D, TT Pratica/Processo Agropecuario

ou Comunicacao Processo Melhorado, Método/Estudo
Novo Processo Técnico, Organizacional, Gerencial Técnico,

Pratica/Processo Agroindustrial Organizacional, Gerencial

7. Suporte a Transferéncia e Uso de Tecnologia

Apoio Formacao Estudantes Graduacéao Capacitacao e Atualizacao de Agentes
e Pds-graduacao Multiplicadores

Apoio Formulacao ou Execucao Politicas Publicas Capacitacdo Interna em Areas
Arranjo Institucional Estratégicas

Imagem Corporativa

8. Tecnologia Uso Direto Seguimento Produtivo

Cultivar/Linhagem Negécio Tecnoldgico
Estirpe/Raca/Tipo Produto Agroindustrial

Insumo Agroindustrial Software Corporativo ou Especifico
Insumo Agropecuario Software para Clientes Externos

Fonte: Nota Técnica Avaliagdo do Desempenho dos Centros de Pesquisa da Embrapa sob a Otica das Medidas de Produtividade, Eficiéncia Técnica,
Eficiéncia Custo e Eficiéncia Congestiva. P. 5-6, SGI, 2018. Acesso restrito a empregados.
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Anexo Il — Informagoes auxiliares

Metas de Impacto

Planejadas e definidas pela Secretaria de Inteligéncia e Re-
lagdes Estratégicas da Embrapa (SIRE), em consonéancia com
a Diretoria Executiva, as metas de impacto especificam o grau
da mudanca desejada em relagdo a uma condigao atual, em um
horizonte de tempo, percebida pelas partes interessadas.

Pesquisa, Desenvolvimento
& Inovacao (PD&I)

A pesquisa e desenvolvimento consistem no trabalho criativo e
compreendido em base sistematica com vistas a aumentar o
estoque de conhecimento, incluindo o conhecimento do homem,
da cultura e da sociedade e ao uso desse estoque para buscar
novas aplicagdes. A inovagao consiste na introdugcdo de novi-
dade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos e processos, ou compreen-
da a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servigo ou processo, ja existentes, que possam resultar
em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.
A gestao da programacao de PD&l permite responder as Metas
de Impacto tragcadas pela empresa.

Projeto de PD&l

Figura programatica em nivel tatico. Podem ter o tipo | (proje-
tos de P&D), Il (projetos de Desenvolvimento e Validagao), IlI
(projetos de Inovagao Aberta com o Setor Produtivo) e o tipo
IV (projetos de Apoio a Inovagdo — ndo geram ativos pré ou
tecnoldégicos).

Desafios de Inovagao

Sao desdobramentos taticos das Metas de Impacto, definidos
pelos Comités Gestores de Portfdlios de pesquisa da Embrapa,
com apoio de sua Secretaria de Pesquisa & Desenvolvimento e
da Secretaria de Inteligéncia e Relacbes Estratégicas. Indicam
problemas, demandas e oportunidades para a geracao e oferta
de conhecimentos, informacdes e tecnologias pela Embrapa.

Solugao para Inovagao

Conjunto de Ativos de Inovagao programados nos Projetos de
PD&I que visam atender a um Desafio de Inovagao especifico
no ambito da programacao de PD&l da Embrapa.

Ativos de Inovagéo

Produtos, processos, tecnologias, conhecimentos, componen-
tes pré-tecnoldgicos e tecnoldgicos gerados ou desenvolvidos
pela Embrapa, isoladamente ou em conjunto com terceiros.
Correspondem aos tipos de resultados presentes no sistema de
gestdo da carteira de Projetos da Embrapa (IDEARE) perten-
centes as categorias “Ativos pré-tecnolégicos” e “Ativos tecnolo-
gicos” (exemplos na Tabela 2).

Resultados

Sao a consequéncia final esperada das acdes desenvolvidas
e dos esforgos realizados durante a execugado de projetos de
PD&l para solucionar problemas e/ou aproveitar oportunidades.

continua
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continuagéo o o
Os resultados devem ser expressos qualitativa e/ou quantitati-

vamente de forma concreta e mensuravel. A Embrapa classifica
os resultados de projetos em trés categorias e, dentro de cada
categoria, em diferentes tipos. Os resultados sdo documentados
por meio de comprovantes de entrega (exemplos na Tabela 2). A
Embrapa classifica os resultados de projetos em trés categorias
e, dentro de cada categoria, em diferentes tipos. Os resultados
sdo documentados por meio de comprovantes de entrega.

Resultados

- Ativo pré-tecnoldgico: servem de base e/ou podem ser inseri-
dos em etapas mais avancadas para a obtengcao de ativos de
uso direto pelo setor produtivo.

- Ativo tecnolégico: sdo produtos e processos em estagio para

Categorias de Resultados . .
uso direto pelo setor produtivo/mercado.

- Apoio a inovacéao: séo resultados que contribuem para o de-
senvolvimento e a eficiéncia institucional, para a comunicacao
ou a insergao de ativos no ambiente produtivo e sua disponibili-
zacao ao usuario final (Exemplos na Tabela 2).

Fonte: FUNDAMENTOS, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA EMBRAPA DE GESTAO (SEG). Manual de Normas. Brasilia: Embrapa (SPD),
2018. Acesso restrito a empregados.
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