A empresa ndo dispbe de instrumentos &ageis capazes
de cooptar os interesses dos complexos agroindustriais.

Premissas

Os complexos agroindustriais deverdo apostar na
tecnologia como forma de crescimento, sobrevivéncia, modernizagdo
e acumulagao.

Condicionantes

A propriedade intelectual para os complexos agroin-
dustriais dever& ser regulamentada e implementada no pais.

A EMBRAPA modernizard sua cultura organizacional e
seu estilo gerencial.

ENFASE NA PROTEGAO AO MEIO AMBIENTE*

a) Identificag¢do e descrig¢do do fator

O processo de ocupagdo do Norte do Brasil e de
desenvolvimento da agricultura brasileira enfatizaram na Wltima
década a expansdo da fronteira agricola, promovendo a ocupagdo da
Amazbénia, que era a esperanga de solugdo para os problemas fun-
didrios do Centro-Sul e do Nordeste. Esse fato foi agravado pela
falta de monitoramento ambiental, pela ampla concessdao de incen-
tivos fiscais e pela existéncia de legislagdo distorcida em
relagdo ao meio ambiente, o que provocou a sua crescente agressao
ao territério brasileiro.

Essa agressdo passa pela falta da execugdao de
programa de conservagao do solo, o que tem provocado erosao
crescente em &reas cultivadas e salinizag¢do em areas irrigadas,
até a devastagdao de florestas como a Mata Atléntica, os Cerrados
e, mais recentemente, a Amazdbnia.

A poluigdo ambiental decorrente do uso indiscrimi-
‘nado de agrotéxicos e da emissdao de efluentes das indéstrias
quimicas, tem sido grande ameaga ao equilibrio ambiental com
resultados drasticos a sua integridade.

Essas pressOes sobre o meio ambiente sdo marcantes
nos ecossistemas maritimos e dos manguezais e principalmente nos
ecossistemas fluviais do Pantanal e da Bacia Amazénica, agravadas
pela poluigdo por merctirio nas Areas de garimpo de ouro.

* - Elaborado por Acilino do Carmo Canto, Antonio Jorge de
Oliveira, Fernando Campos, Francisco R.S. Breyer, José Carlos
Nascimento, Luis Eduardo Acosta Hoyos, Jairo Silva e Jasiel
Cézar.
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Nao pode ser desconsiderada nesse quadro de agres-
sdo ambiental, decorrente do processo de ocupagdo de regides, a
auséncia de monitorag¢do biolégica e ambiental; o desmatamento de
algumas A4reas tem provocado o desaparecimento de comunidades
genéticas.

Considerando es;es e outros fatores que dizem res-
peito a poluig¢do da biosfera, de dimensdo finita, a proteg¢do do
meio ambiente tornou-se assunto prioritdrio, do interesse e da
responsabilidade da comunidade internacional. Seguramente, a
inexoravel ameaga por que passa o nosso planeta advém sobretudo
das ag¢des econdmicas dos palses do mundo desenvolvido. Uma das
grandes ameagas ¢ o crescimento progressivo dos indices de CO2 na
atmosfera nos tiltimos cem anos, causando dentre outros problemas
de poluig¢do o chamado efeito estufa, com conseqtiéncias pouco
dimensionadas, porém previsiveis quanto as mudangas climaticas. O
desmatamento e as queimadas no Brasil contribuem para a liberagao
global de CO2 na atmosfera, com uma taxa de 5% em relagdao ao
total.

Apesar dis%o, a responsabilidade brasileira nao
pode ser omitida, porquanto medidas conservacionistas ou preser-
vacionistas tem sido postergadas, inclusive na Amazénia, onde a
grande dimensdo daquela regido tem levado a se exercitar o mito
da inesgotabilidade dos recursos naturais.

A precaria implementagdo de agdes de conservagao do
meio ambiente no Brasil fez com que fosse a sociedade brasileira
responsabilizada pela degradagdo do ambiente ecolégico. Esse fato
foi potencializado pelo surgimento a nivel internacional e, res-
tritamente, a nivel nacional de uma consciéncia ambientalista
muito forte, que vé na atitude do Brasil uma ameaga & comunidade
mundial.

b) Forg¢as atuantes na determinag¢do das tendéncias

Forgas restritivas

Foram forgas restritivas dessas tendéncias, dentre
outras, as seguintes: a) politicas desenvolvimentistas dos gover-
nos dirigidas & ocupa¢do da Amazdnia e dos Cerrados; b) pobreza
nacional, concentragdao de renda no Centro-Sul-Nordeste, seca no
Nordeste e imigragdo de agricultores em busca de melhores condi-
¢0es de vida; c) legislagdo distorcida, coerente com o modelo de
desenvolvimento vigente, contrario as a¢des de protegdo ambien-
tal; d) organizag¢dao de grupos para ocupag¢do de grandes Aareas; e)
baixo nivel educacional da populagdo brasileira e elevados in-
dices de crescimento populacional; £f) falta de divulgagdo e de
conhecimento da ciéncia ecolégica em relagdo as situagdes prati-
cas de agressdo ambiental; g) dificuldades de gerag¢do de tecnolo-
gias apropriadas para o trépico umido e inapropriedade das
transferéncias das tecnologias de climas temperados e frios para
os trépicos, cujos exemplos redundaram em fracassos.
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Forgas propulsoras

Dentre as forgas propulsoras das tendéncias pode-se
destacar: a) o extrativismo auto-sustentado; b) a¢des isoladas de
ambientalistas; c) maior conscientizag¢do dos cientistas brasilei-
ros em relagao aos problemas ecolégicos; d) pressSes ambientalis-
tas de instituig¢des internacionais e de governos estrangeiros.

c) Estados futuros alternativos do fator

Podem-se imaginar trés estados futuros alternati-
vos:

Estado Futuro 1

Seria a continuag¢do do "status quo", cujo impactos
negativos sobre o meio ambiente vem em detrimento da qualidade de
vida da sociedade em geral. Nesfe quadro, persiste a expansdao da
fronteira agricola, continua o assentamento inconseqtiente dos
colonos, e apesar do uso crescente de tecnologia e da consciéncia
ecolégica, estas ndo alcangam forga expressiva.

Estado Futuro 2

Visualiza-se aumento acentuado no uso de tecno-
logias adequadas, com recuperagdo do nivel de produtividade e
retragdao da expansao da fronteira agricola. A ténica serd melhor
distribuigdo de renda e continua preocupagdao da sociedade em
geral aos impactos ecolégicos, com a conseqliente melhoria da
qualidade de vida.

As tecnologias adequadas & produgao e os 2zonea-
mentos agroecolégico e econdmico promoverao o desenvolvimento em
harmonia com os recursos naturais, com preocupagdo na melhor
qualidade dos produtos, apesar da énfase no econdmico.

Nesia visdo, o desenvolvimento sera visto tendo por
base o atendimento das necessidades de vida do homem em equili-
brio com a conservagdao da natureza, o que significa administragao
inteligente dos recursos naturais.

Estado Futuro 3

As extremistas restrigdes ecolégicas e ambienta-
listas ao crescimento da populagdo, a produgdao de energia e de
bens de consumo inviabilizardo sistemas de produg¢do eficientes.
Como conseqtiéncia, aumentard a concentragdo de renda, e baixara o
nivel de vida, com prejuizos a sua qualidade. A é&nfase exagerada
ao ecolégico levard a um receio crescente do desenvolvimento e do
progresso.

(@) )

63




d) Intera¢des/interdependéncia do fator com os demais

A proteg¢do do meio ambiente, quando considerada do
ponto de vista da crescente privatizagdo do desenvolvimento tec-
nolégico agricola, tem inter-relagdo com o fato de que a privati-
zagdo do desenvolvimento tecnolégico deverd provocar competi-
tividade grande, e a produgdo de tecnologia deve ser abundante,
o que mudard o perfil da agricultura, para um processo de uso
intenso do conhecimento cientifico. Em decorréncia, a produtivi-
dade deverd aumentar a niveis espetaculares e o uso da biotecno-
logia, informatica, mecanizag¢do e irrigag¢do serdo intensificados.
A especializagdo da mdao-de-obra e a capacita¢do empresarial do
agricultor serdao fatores condicionadores do sucesso dessa
transformagao.

Como conseqtiéncia, a sociedade estard cada vez mais
preocupada e vigilante com o que poderd ocorrer no meio ambiente.

Pela prépria circusténcia existente, de capacitagdo
empresarial do produtor e consciéncia da sociedade, o meio ambi-
ente se beneficiard, pois com o aumento da produtividade, menos
Areas necessitardo ser incorporadas no processo produtivo e me-
lhores técnicas estardo disponiveis para a conservagdo das Areas
em uso, sem o perigo crescente da poluigdo, erosdo, etc.

Decorrente de profissionalizagdo e competigdo cres-
cente do processo de geragao da ciéncia e tecnologia, a neces-
sidade de captagdo de recursos pela venda do produto final, ou
seja, a tecnologia, vai ser crescente no processo de desenvol-
vimento.

Essa captagdo de recursos deverd estar vinculada a
projetos de conservagdao ambiental por exigéncia da sociedade, que
se apropriard da tecnologia direta ou indiretamente, mas condi-
cionard a compra da tecnologia a projetos de protegdo ao meio
ambiente, ou mesmo vinculard o projeto de produgdo da tecnologia
a principios conservacionistas.

e) Implicagdes do fator para a EMBRAPA

Ameagas

Se a EMBRAPA n3do pesquisar alternativas tecnolégi-
cas aquelas que estdo degradando o meio ambiente, terd sérias
ameagas quanto a sua credibilidade e imagem junto a sociedade
brasileira. Ocorrerdao dificuldades de captagdo de recursos inter-
nacionais, empecilhos na aprovag¢dao de orgamento no Congresso
Nacional, restrigdes na adogdo de suas tecnologias e, finalmente,
fechamento da empresa.

Por outro lado, se ela se dedicar somente a pesqui-
sa para geragdao/adaptagdo de tecnologias que visem a preservagao
do meio ambiente, poderad correr o risco de reduzir drasticamente
a produtividade da agricultura brasileira.

64



Oportunidades

. Novas fontes de recursos serao abertas para con-
servagdao ambiental e agropecuaria como um todo;

. maior conscientizag¢do e motivagao dos pesquisa-
dores quanto & qualidade dos resultados de pesquisa para a socie-
dade;

. melhoria da imagem da Empresa junto a sociedade,
como conseqtiéncia da reavaliagdo interna dos seus programas e do
produto gerado.

Premissas

A EMBRAPA estd tomando consciéncia da importéncia
da protegdo ambiental. Além disso, possuli estrutura de pesquisa,
nas diversas regides do pals, adequada a busca de tecnologias
alternativas que visem a proteg¢dao do meio ambiente. O maior
desafio, porém, consiste em sua adequa¢dao institucional, mormen-
te no que se refere a programagao de pesquisa.

Condicionantes

Destacam-se como condicionantes:

. pressdo da sociedade mundial para preservagao
ambiental;

. erosao genética;

. maior consciéncia da sociedade e melhor politica
ambientalista para o Brasil;

. busca incessante de melhor qualidade de vida; e

. aprimoramento do conhecimento dos ecossistemas.

NECESSIDADE DE CAPTAGAO DE RECURSOS
" PELA VENDA DE TECNOLOGIA¥*

a) Identificag¢dao e descrig¢dao do fator

As empresas estatais podem ser qualificadas de
duas formas: a) as que sdo Sociedade Andénima, como a Petrobras,
Vale do Rio Doce, etc.; b) aquelas "tipicas de governo", ou seja,
que ndao geram recursos préprios, obtendo os recursos financeiros
necessarios a sua manutengdao, junto ao Governo Federal. A EMBRAPA
enquadra-se neste segundo tipo.

* - Elaborado por Amairte Benevenuto, Osmar J. Niccolini, Carlos
H.S. Ayres, Elmar R. da Cruz e José Diniz de Aratjo.
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