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Introducao

A produgdo comercial de frangos
e de outras aves de carne no Brasil é
uma atividade muito especializada e
complexa, mas de grande apelo para
os empreendedores. A cadeia produ-
tiva da carne de aves, principalmente
das de galinhas, perus, patos, galinhas
d’angola, codornas e faisdes, esta es-
tabelecida com uma organizagdo que
engloba os fornecedores de genética
(avos, matrizes e pintos comerciais); de
nutricdo; de vacinas, medicamentos e
desinfetantes; de instalagbes; de equi-
pamentos; de softwares; de transporte,
abate e processamento; de refrigeracéo
e congelamento; de solugbes para o
meio ambiente; etc.

As grandes empresas conhecem
muito bem esse cenario. Os pequenos
empreendedores interessados na pro-
ducdo de carne de aves, entretanto,
necessitam de orientagdes basicas para
entender a complexidade do negécio e
entdo poder desenhar os respectivos
projetos. Os projetos podem ser:

* Producgao de ave viva para um pro-
cessador ja estabelecido (cadeia
longa).

* Producado de ave viva e processa-
la (cadeia intermediaria).

* Producao de ave viva, processa-la
e comercializa-la (cadeia curta).

Este Comunicado Técnico instrui
sobre a organizagédo da cadeia de car-
ne de aves e sobre os projetos para
empreendedores em pequena escala.
Como exemplo, utiliza os procedimentos
necessarios para o estado de Santa
Catarina, nas questdes de defesa sa-
nitaria e inspecado estadual, e para o
municipio de Concérdia-SC, nas ques-
tdes da inspegao municipal, cujas leis e
regulamentos aparecem na Tabela 1.

Conhecendo
as regras

No comando desta cadeia, esta
a Associagdo Brasileira de Proteina
Animal (ABPA), que segue o arcabouco
legal e as regulamentacdes feitas pelo



Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) nos seus depar-
tamentos especializados, principalmen-
te nas questdes de inspecdo e defesa
sanitaria. A regulamentacao do Mapa se
capilariza nos estados e nos municipios.
No nivel federal, a regulamentacao da
inspecdo esta a cargo do Servico de
Inspecéo Federal (SIF) e a da defesa sa-
nitaria a cargo da Secretaria de Defesa
Sanitaria. E no Mapa que se encontra
0 servico de equivaléncia ao SIF, que
permite tanto estados e municipios, que
possuam servigos de inspecao, aderi-
rem ao sistema unificado Sisbi/Suasa.

No nivel estadual, a inspegdo dos
produtos de origem animal esta a cargo
das secretarias estaduais de agricultura,
nas respectivas agéncias de desenvol-
vimento da agricultura, com denomi-
nacdes diversas em cada estado. Por
exemplo, em Santa Catarina essa fungao
esta a cargo da Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agropecuario de Santa
Catarina (Cidasc). Essas agéncias sao
responsaveis pela regulamentacdo no
nivel de cada estado das atividades de
produgéo, defesa sanitaria e inspecao
dos produtos. No caso, executam o
Servigo de Inspegao Estadual (SIE).

No nivel dos municipios, a inspecéo
dos produtos de origem animal esta a
cargo das prefeituras, geralmente nas
secretarias municipais de agricultura.
Porém, alguns municipios ndo possuem
esse servigco. Nesse caso é necessario
que a camara de vereadores crie a lei
municipal de inspeg¢ao de produtos de
origem animal e seus regulamentos

e que a prefeitura crie o Servigo de
Inspecdo Municipal (SIM), alocando
profissionais necessarios para exercer
as suas atividades técnicas.

Sem conhecer a organizacdo da ca-
deia da carne de aves, nao é possivel
empreender. Especificamente para a avi-
cultura alternativa, existe a Associacao
Brasileira de Avicultura Alternativa (Aval)
(https://aval.org.br/), com sede em
Ipeuna-SP, que organiza os produtores
de aves em pequena escala e presta
assisténcia para o estabelecimento de
negocios e de comercializagdo aos seus
associados, bem como os representa
no Mapa. A Aval elaborou as Normas de
Producgéo, Abate e Controle Laboratorial
e o Manual de Certificagao da Qualidade
do Frango Alternativo, que definem as
regras a serem observadas.

Delineando o projeto

No Brasil, toda a iniciativa para
empreender na produgcdo comercial
de carne de aves necessita um projeto
contendo o objetivo, o escopo, o local,
os envolvidos, as atividades, as mateé-
rias-primas, os produtos e as respon-
sabilidades. Para cada tipo de projeto,
€ necessario um responsavel técnico
que possa redigir o documento em to-
das as suas fases e conteudos e que,
juntamente com o empreendedor, faca
a tramitacdo da documentagdo onde
for necessario (organismos municipais,
estaduais ou federais).



No caso de projetos do Tipo 1, para
producéo de aves vivas para um pro-
cessador ja estabelecido, o processo &
mais simples e envolve o licenciamento
da producgao de aves na propriedade. O
projeto necessita conter:

* Planta de situagdo da propriedade
(vias de acesso, reservas flores-
tais, fontes de agua, rios, corregos
e lagos), distancia de outros criato-
rios e limites da area. Onde ja ha
um criatério de aves de reproducéao
registrado, ndo se pode alocar ou-
tro criatorio num raio inferior a 3 mil
metros.

* Planta das instalagbes a serem
construidas ou reformadas. Ha de-
talhes técnicos para a construgéao
dessas plantas, os quais normal-
mente s&o obtidos nos livros e do-
cumentos técnicos (Boas Praticas
de Producéao).

* Memorial descritivo das atividades,
conservagao do meio ambiente e
destinagao dos residuos.

No caso de projetos Tipo 2, para pro-

ducao de aves vivas e processamento,

€ preciso conter, além dos itens 1 a 3 do
projeto Tipo 1, os seguintes itens:

» Planta da situacdo do abatedouro
(vias de acesso, reservas florestais,
fontes de agua, rios, corregos e la-
gos) e limites. Onde ha um criatério
de aves de reproducao registrado,

nao se pode alocar outro criatorio,
incubatorio ou abatedouro num raio
inferior a 3 mil metros.

¢ Plantas baixas e em cortes das ins-
talagdes do abatedouro.

* Memoriais descritivos (MES = Me-
morial Econdmico e Sanitario).

* Aprovacgado da marca, das receitas
dos produtos e dos rétulos das em-
balagens.

No caso de projetos Tipo 3, para pro-

dugao de aves vivas, processamento e
comercializagao, € preciso conter, além

dos itens necessarios nos projetos Tipo
1e2:

» Canais de comercializacao.

* Rede de lojas de clientes.

Estratégia do negdcio

Negécios de produgdo, processa-
mento e comercializacdo de carne de
aves, em pequena escala, necessitam
uma estratégia bem elaborada para
obter sucesso. A estratégia deve ser de-
lineada com base nos seguintes fatores:

* Cliente.
* Parceiros.
 Localizagao.

« Concorrentes.



Depois de identificado o cliente, é
necessario estudar quais sdo as deman-
das dele para a carne de aves. Essa
demanda pode ser:

» Frango convencional.
» Frangos especiais.

» Aves especiais (peru, pato, galinha

d’angola, codorna, faisao, etc.).

No caso do frango convencional, os
protocolos estdo regulamentados e de
conhecimento do servigo de assisténcia
técnica. Os sistemas de produgao estéo
definidos, bem como os parceiros e
concorrentes.

No caso dos frangos especiais, ha
varias alternativas:

Frango caipira ou colonial ou de
capoeira - regulamentado pela ABNT
e pelo Mapa (Associagao Brasileira de
Normas Técnicas 2015).

* Frango caipira, frango colonial,
frango de capoeira: ave oriunda
de racas ou linhagens de cresci-
mento lento, destinada a produgao
de carne, com idade minima de 70
dias e maxima de 120 dias, criada
em conformidade com esta Norma.

¢ Galinha caipira, galinha colonial,
galinha de capoeira: ave produto-
ra de ovos comerciais caipiras, de
linhagens ou ragas caipiras, criada
sob o sistema caipira, que ao final
de seu ciclo produtivo destina-se a
produgao comercial de carne.

y

Figura 1. Exemplo de criagcao de frango
colonial.

¢ Galo caipira, galo colonial, galo
de capoeira: macho acima de 120
dias de idade, sexualmente madu-
ro.

* Frango sem antimicrobiano: n&o
esta regulamentado, mas ha proto-
colo que pode ser certificado.

* Frango organico: esta regula-
mentado e com protocolo para cer-
tificacdo. E necessario um periodo
de conversao ao sistema organico
para as unidades convencionais
que optarem por este tipo de pro-
ducgao (Brasil, 2011).

As aves de corte das demais espé-
cies, como perus, patos, galinhas d’an-
gola, codornas e faisbes também podem
ser criadas com tecnologia apropriada e
colocadas no mercado, na forma abatida
ou processada, sendo na maioria das
vezes ofertadas para restaurantes finos,
que servem iguarias preparadas com
suas carnes.

Foto: Elsio A. P. de Figueiredo



No caso das aves especiais, ndo esta
regulamentado. Elas podem ser produ-
zidas tanto no sistema confinado, como
também no sistema caipira e organico.
Mais recentemente, tem sido utilizado o
termo producado de base ecologica. Por
produgéo de base ecoldgica se entende
aquela produgéao “sustentavel” que esta
inserida “amigavelmente” no ecossis-
tema, isto é, sem estressa-lo. Nesse
caso, os alimentos necessarios para
alimentar as aves devem ser produzidos
no espacgo agricultavel da propriedade,
num protocolo de biodiversidade (www.
agricultura.gov.br/assuntos/sustentabi-
lidade/organicos/fichas-agroecologicas/
arquivos-praticas-conservacionistas/1-a
-importancia-da-diversificacao-em-pro-
priedade-agroecologicas.pdf/view), com
policultivos, rotagcdo de culturas (www.
agricultura.gov.br/assuntos/sustentabi-
lidade/organicos/fichas-agroecologicas/
arquivos-praticas-conservacionistas/
5-rotacao-de-culturas.pdf), reciclagem
dos nutrientes e sem o uso de produtos
quimicos de sintese, sejam fertilizantes
ou agrotoxicos em geral. A monocultura
nao se enquadra no conceito de base
ecoldgica. No caso, todos os trés tipos
de frangos podem ser produzidos em
unidades de base ecoldgica.

Na produgdo de base ecoldgica, a
estratégia estda em conceber um nego-
cio, que mesmo com produgdo em pe-
quena escala, seja de qualidade e que
inclua em seu protocolo de produgao os
conceitos mais valorizados pelo cliente,
como aqueles conservacionistas. Além
disso, deve-se comegar a produzir
somente depois de contratados pelo

menos 75% da producgéo, ao prego ob-
tido nos estudos de mercado. Os 25%
podem representar a sua porgao para
conquistar outros clientes. E um tipo de
producao exercida em policultivo, onde
o residuo de uma atividade é incorpora-
do na produgdo de outra, como o com-
posto organico, por exemplo, no caso da
horticultura.

Pelo fato de ser produgdo em
pequena escala, as dificuldades de
logistica sdo as que mais preocupam,
notadamente para a entrega dos pintos
e da racao, para o transporte das aves
prontas para o abate, pelo funciona-
mento do abatedouro, da refrigeracao
e congelamento dos produtos gerados,
e do transporte dos produtos para os
pontos de venda. Nesse caso, de cadeia
curta, ndo se pode estar distante dos
pontos de venda e nem ofertar o produto
no atacado. Por isso, deve-se pensar
em vendas no varejo e saber alocar os
pontos de venda que possam comercia-
lizar os produtos com valor agregado.
Por exemplo, todas as viagens para o
transporte de qualquer dos itens men-
cionados devem ser em veiculos com
carga total, caso contrario, os custos de
transporte inviabilizam o negécio.

Estudos de pesquisa de mercado
devem ser efetuados para identificar os
produtos mais necessarios, os atributos
mais valorizados, os volumes demanda-
dos, 0s concorrentes nacionais e impor-
tados e o valor final de cada produto ao
consumidor. Com base nesses dados,
constroem-se planilhas para tomada
de decisao e para o monitoramento da



produgédo, processamento, transporte,
vendas e margens.

Os produtos que podem ser oferta-
dos sao: frango inteiro, embalado em
saco plastico; meio frango ou cortes
(coxa, sobrecoxa, asa, peito, coragéao,
moela, pescogco e pés), embalados em
bandejas; cortes especiais (filé de peito,
coxinha da asa, sobrecoxa desossada),
também embalados em bandejas; pro-
cessados (linguica, salsicha, presunto,
paté); empanados (nuggets, coxinhas).
Normalmente, os cortes maiores sao
ofertados na forma de resfriado e conge-
lado. Os produtos processados, por sua
vez, sdo entregues na forma de refrige-
rados e os empanados na forma de con-
gelados. O Regulamento da Inspecgéo
Industrial e Sanitaria de Produtos de
Origem Animal (Riispoa) (Brasil, 2017),
traz a regulamentacao de cada produto
carneo que se produz sob inspec¢ao.

O porcionamento e a embalagem de
cada produto deve atender a necessida-
de do cliente, como, por exemplo, por-
¢des e embalagens individuais por peca
(solteiros), ou aos pares (casais) ou aos
trios (casal com um filho) ou em quatro
pecas (casais com dois filhos).

As embalagens e os rétulos devem
ter aprovacao oficial e conter as informa-
¢bes técnicas sobre o tipo de produto,
ingredientes utilizados e informacao
nutricional para necessidades diarias.
A embalagem deve trazer a data da fa-
bricagao e o periodo de validade, bem
como as recomendagdes para conser-
vagao do produto apds adquirido pelo
consumidor. O marketing da marca e dos

produtos deve informar as vantagens de
consumo para a saude do consumidor e
também das pessoas que o produziram,
bem como os protocolos para beneficiar
0 bem-estar animal e o meio ambiente.
Receitas sdo um atrativo de marketing
importante.

Preocupada com as fases de pro-
cessamento e mercado, a Embrapa
Suinos e Aves, em parceria com a em-
presa Engmag (www.engmag.com) de
Peritiba-SC, desenvolveu um conjunto
de moédulos de abate e processamento
de aves que sao pré-fabricados em iso-
painel, dimensionaveis e customizaveis
para o abate e processamento de aves
em pequena escala com inspegao. Essa
solucao tecnoldgica se destina aos esta-
dos e municipios que necessitam ofertar
uma solucgao para os abates inspeciona-
dos, em pequena escala, nas comunida-
des do interior do Brasil, e também aos
empreendedores na produgao, abate e
processamento de aves de maior valor
agregado, como no caso das aves e
produtos especiais.

Figura 2. Exemplo de abatedouro modu-
lar customizavel para aves.

Foto: Gerséﬁ Pilatti



Certificacao e
rastreabilidade

Os produtos organicos necessitam
ser certificados por uma terceira parte.
No Brasil, existe uma variedade de
certificadoras acreditadas pelo Mapa.
Também as aves criadas com proto-
colo de bem-estar animal e/ou sem
0 uso preventivo de antimicrobianos
podem ser certificadas. A certificacao &
importante para grupos de clientes pre-
ocupados com os aspectos culturais, de
sustentabilidade, de bem-estar animal,
da origem e composi¢do, da qualidade
e da legitimidade das matérias-primas e
dos produtos. As certificadoras cobram
uma taxa ou valor por selo emitido. A
presengca do selo da certificadora no
produto é uma garantia para os clientes
e representa um diferencial de qualidade
no produto e nos negdécios.

Lojas e franquias

Produtos especiais geralmente agre-
gam valor e, por isso, custam mais caro
do que produtos convencionais. Assim,
sdo ofertados em menor quantidade,
embalados de forma diferente e com
informagdes sobre a diferenciagao.
Demandam conhecimento por parte do
vendedor e formas diversas de venda.
Essa caracteristica remete para ideia de
comercializacdo em lojas especializa-
das, que podem ser de propriedade do
empreendedor, mas também de parcei-
ros ou de franqueados.

Uma estratégia interessante para
o empreendedor comercializar seus
produtos é estar proximo a um grande
centro consumidor como, por exemplo,
uma capital de estado ou uma grande
cidade. Outra, ¢ instalar a produgao das
aves numa distancia ndo mais do que
20 km do ponto de processamento. De
preferéncia, esta pode estar numa dis-
tdncia ndo mais do que 20 km do centro
consumidor. Também é uma vantagem
instalar uma loja especializada para
venda dos produtos que contenha uma
camara fria de estocagem. Essa loja
pode ser de parceiro ou de franqueado e
pode também ter varios produtos de ou-
tros tipos de carnes de outros empreen-
dedores. Este modelo tem sido utilizado
por produtores de produtos organicos,
que participam das “cestas organicas”,
preparadas por um empreendedor.
Ainda, instalar nessa loja um servigo de
venda direta ao consumidor, e também
de venda pela internet e de tele-entrega,
e abastecer a loja semanalmente.

Na venda direta, ndo esquecer as
redes de alimentos rapidos (fast food),
restaurantes especiais, bares, lancho-
netes, food trucks, interessados em
produtos diferenciados e produzidos e
porcionados especialmente para eles.

Muito importante para as comunida-
des distantes dos grandes centros séo
as festas municipais, por representarem
oportunidade para divulgacao da gastro-
nomia e culinaria local, sendo um grande
atrativo para turistas, que posteriormente
poderao procurar e divulgar os produtos
degustados nessas ocasides. No Brasil,



as subpopulagdes das varias culturas
existentes (portuguesa, italiana, alema,
japonesa, arabe, etc.) representam
grandes oportunidades para o comeércio
de produtos caracteristicos da culinaria
desses povos e essa oportunidade pode
ser explorada pelos respectivos descen-
dentes que estdo nas comunidades do
interior.

Para os empreendedores que n&o
conseguirem se instalar em condig¢des
tdo favoraveis como essas, ha ne-
cessidade de associar sua producdo
especial com a produgao convencional
de maior escala, de forma que os pro-
dutos convencionais possam custear
a logistica dos produtos especiais. Por
exemplo, abater e processar frangos
convencionais durante os quatro dias da
semana, reservando um dia para abater
e processar os frangos especiais. Nesse
caso, a produgédo dos frangos conven-
cionais pode ser de também propria ou
de terceiros.

Cooperativa ou
integragao

Normalmente, a produgéo em peque-
na escala pode ser feita por um Unico
empreendedor. Porém, quando a escala
de produgao necessita ser ampliada, é
interessante integrar outros empreende-
dores ou produtores para fazer o projeto
Tipo 1. Ha casos em que 0 negdcio ja
nasce numa cooperativa. Nestas situ-
acbes, tudo se torna mais facil, uma
vez que ja ha a organizagao e a cultura
dos produtores e a cooperativa ja tem

0s canais de aquisi¢ao de insumos, os
locais de abate e os fornecedores, pois
normalmente o volume demandado pela
cooperativa para todos os insumos é
grande o suficiente para resolver os pro-
blemas de logistica de transporte, abate
e refrigeracao.

Regulamentacao

A regulamentagcdo necessaria para
a implantacao de projetos de produgao,
processamento e comercializagdo de
carne de aves, em pequena escala,
normalmente nédo é especifica e segue
0 que é exigido para projetos de grande
escala. Os estados e municipios tém di-
ficuldade de estabelecer uma legislagéao
e regulamentacao propria e, por isso,
alguns seguem somente a exigéncia
federal.

O enderecgo eletrénico onde podem
ser encontradas as principais leis e regu-
lamentos de defesa sanitaria, inspecao
de produtos de origem animal, projetos
de protecdo ambiental e tratamento dos
efluentes e residuos estao na Tabela 1.
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Consideracdes finais

A Embrapa Suinos e Aves reconhece
a importancia da produgdo em pequena
escala nos sitios, assentamentos, agro-
vilas e pequenas comunidades préoximas
dos centros consumidores, mas também
aquelas distantes desses centros. Para
cada caso ha uma estratégia que con-
fere a legalidade do negodcio frente a
regulamentagado necessaria a avicultura
brasileira. Diante dessa responsabilida-
de, sédo disponibilizadas no seu portal
(www.embrapa.br/suinos-e-aves) as
principais publicagdes que dao supor-
te aos projetos de desenvolvimento.
Importante citar as Boas Praticas de
Producédo, os manuais das linhagens de
galinhas, as técnicas de alimentacéo e
de manejo das aves e a solugéo para
abate e processamento.

Exemplares desta edi¢do
podem ser adquiridos na:

Embrapa Suinos e Aves

Rodovia BR 153 - KM 110

Caixa Postal 321

89.715-899, Concdrdia, SC

Fone: (49) 3441 0400

Fax: (49) 3441 0497
www.embrapa.br
www.embrapa.br/fale-conosco/sac

12 edigao
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PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

Normalizag&o bibliografica
Claudia Antunez Arrieche

Comité Local de Publicagdes
da Embrapa Suinos e Aves

Marcelo Miele

Secretaria-Executiva
Ténia Maria Biavatti Celant

Airton Kunz, Ana Paula Almeida Bastos,
Gilberto Silber Schmidt, Gustavo Julio Mello
Monteiro de Lima, Monalisa Leal Pereira
Supervisao editorial

Ténia Maria Biavatti Celant

Revis&o técnica

Cicero Juliano Monticelli

Monalisa Leal Pereira
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