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APRESENTACAD

A Fundagac de Tecnologia do Estado do Acre FUNTAC,
atraves de seu Departamento de Estudos & FPesquisas, vem
desenvolvendo esforgos no sentido de oferecer a&ao empresariado
local, ou agqueles que pretendar investiy no Setor Industrial
Madeireiro do Estado, informagdes que espelhem as condigdes
atuais deste setor e fornecam ao administrador indicagOes de
caminhos que possibilitem a estruturacdo de uma empresa solida,
verticalizada, capaz de resistir as flutuagOes de mercado.

€ dentro deste contexto que se insere este “Diagnostico
das Industrias de Servarias de Rio Brance”, cujo levantamento de
informactes foi realizado em setembroc de 1988 ¢ vem atualizar
aquelas contidas em outro diagnodstico, elaborado em £986 pelo
Laboratdrio de Tecnologia de Hadeira -~ LATEMAC Ambos esto
inseridos em um programa de monitoramento das industrias de base
florestal do Estado, Que prevé a atualizagdo bienal das
informagdes.

Apesar dos problemas de carater econdmico pelos quais o
pals atravessa, interfervindo sobremaneira em todos os setores da
nossa economia, acreditamos que sejsa a variavel “Administragéo
Empresarial” aquela em gue a industria madeireiva da regido
encontra seu ponto de wmaior fragilidade. Esperamos que a
realizagido de trabalhos desta natureza possa nortear o
desenvolvimento harmonioso deste setor t30 importante & economia

ACreana .
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A notoria falta de informagOes a respeito do setor de
industrias de serraria no Estado do Acre, caracterizado por uma
intensa dindmica dos seus aspectos, traz a necessidade deste
diagnostico, que visa sobretudo 3 uma =znalise técnico—-econdmica
do setor, a saber.
~ ampliar & atualizar o diagnostico realizado pelo Laboratédric de
Tecnologia ds HMadeira do LCstado do Acre - LATEWAC, de 19864,

- caracterizar a evolug®o quanto ao numerc de estabelecimentos e,
pOY conseguinte, a evolugdo de consumo de materia-prima,
producfo, consumo energético, empregos gerados, etc.;
« caracterizar a matéria-prima processada quanto a origem, prin-
Cipais espécies, aquisi¢io, transporte, etc.;
~ caracterizar a producdo quanto ao rendimento, volume produzido,
tipos de produtos, etc.,
- caracterizar a comercializagdo quanto ao mercado atingido, con-
sumidores, precos, etc .,
- caracterizar os beneficios decorrentes da geracio de EMpregos;
- além destes objetivos, tal diaandstico pProporcionara a instala
¢io de um banco de dados sobre a atividade industrial -adeireir;.
O presente diagndstico bascia-se em informagdes obtidas em
FPesquisa de campo, através da aplicaciio de um questionario,
€laborado pela FUNTAC. De um universo de 434 inddstrias de
serrarias existentes no Estado do Acre, e que estio cadastradas
Junto a8 SEFAZ-AC & ao IBAMA, 44 localizam-se em Rio Branco. Des-
tas foram pesquisadas 36 empresas, que representam uma intensida-

de amostral de 56,25% e abrangem tanto as de menor porte como as
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de maior porte, de acordo com a produgdoc,
Da @analise desta amostra discriminaram-se OS5 principais

resultados, a seguivy listados

- 0 numero de estabelecimentos teve um incremento percentual de
24,30% de L1985 para 1987 € de A45,45%X de 1287 para 1980,

-~ 52,94% das empressas pertencem = menor classe, segundo a &rea

c

coberta construida, ou seja, areas inferiores a L100¢ w ,
~ 75,75% das empresas pertencem as duas menores classes, quanto
aoc numerc de empregados, ou seja, até 29 empregados,
- 48,37X% s80 empresas de porte medio, de acordc com a
classificagdo do IDAMA, ou s€Ja, com produgdo efetiva anual entre
%00 a chee nj.
- as &4 servarias em Rio Branco geram aproximadamente 14030 empre-
gos diretos,
- 69,44X% das empresas adquirem matéria-praima de florestas de
terceiros, representando 65,346% do volume total da madeira
processsdsa,

3
~ a produgdo efetiva, estimada em 1988, & cerca de 113 .500 m de
madeira sevrada;
- as sete principais espécies processadas (e sua participagio
relativa) 330 as seguintes: Mogno (27,4i7%), Cumaru-ferro
(18,21%), Cerejeira (i46,40%), Cedro (8,81X), Samauma (4,92%),
Jatobd (2,58%) & Angelim (1,15%);
- o repdimento wmédio (m3 madexrasserrada/us toral) € de 56,40X;

-~ 0o custo médio de produgcido do m de madeira serrada ¢€ de

Us 80,85;
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- 75,43X das empresas atingem somente o mercado local que, em
termos de volume de madeilrs produzida, representa 45, 94X,

“ a participacldo relativa do setor madeireiroc do Cstado foi de
1,39% do total do ICH arrecadado, deste total! as industrias de
serrarias, localizadas em Ric Oranco, contribuiram com 48,89%, em

1987 .
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i. INTRODUCZOD

4 Regifo Amazénica esta atualmente em evidéncia no
contexto mundial., As atencdes estdo voltadas para aquela que ¢
consaderada =& ultima grande floresta tropical € que se encantra
ameacada pels intensa devastaglo de seus recursos npaturais,
decorrente do processc de ocupagao desordenado da regiao,

Por outvro lado, sabe-se da necessidade de produzir
alimentos, mas substituir 3 mats por pastagens ou agricultura sem
determinados critévios, comprovadamente nfo vem apresentandc os
beneficios esperados (%), Vale cbservar gue as praticas sgricolas
adotadas na Regifo Amazdnica, além de esgotarem rapidamente &
capacidade produtiva do solo, tornam irreversivel um processo de
reconstituicdoc a curto prazo da floresta original existente

0 Estado do Acre esta inserido na totalidade da sua
extensdo tervitorial dentro deste universo verde de grande valor
CONOMICDH Sua vocagdo nao pode ser outra que n30 seja O
aproveitamento multiplc e racional de seus recursos florestais

0 extrativismo de produtos florestais foix o fzator ds
ocupagcao do Estado Desde o finzl do século passado a castanha e
& borracha constituem & bLase economica dao ACTE Mais
recentemente, & macdeira passa a ter importancia, compondo com
estes produtos &as principals fontes de rigueza natural do Estado.
A partir da década de 7@, com a politica do Governo Federal de
abrir novas fronteiras agricolas na Regifo Norte, surgiram os

. . G S Y R S S—— - - - W —— T YW A - -

(%) FUNTAC - "Monitoramento da Cobertura Florestal do Estado do

Acre -~ [Desmatamento ¢ Uso Atual da Terra
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grandes desmatamentos para & introdusido da AYrOpPECUEr ia
Paralelamente & atividade agropecuarista aparecem as inddstrias
de Serraria, aproveitandc a wmadeira oriunda de frentes de
desmatamentos. Nesta €poca, no sul ©o Pais, OS empresarios do
setor industrial madeirveiro encontiavam—se depavados cam 3
escassez de wmatériaz-prims, Uuma vez que nesta regidio n&o mais
haviam {lorestas nativas paras a exploracdo e os reflovestamentos,
ém larga e€scala, com espé€cies exdticas ndo fornecism madeiras de
alto valor econdmico Deste modo, ndo hesitaram em buscar
matéria-prima na Regido Novte, intensilicando estas frentes de
expansdc, trazendo o "Know-how" que possuiam Houve, assim, um
crescimento explosliveo destas cmpresss, que &€m suitos caso0s
possuem um cavater apenss itinerante, pois s8o0 facilmente
transportadas de um local para o outvo, conforme a gavrantia de
facil obtengdo de matéria piima Atualmente, estas empresas sio
‘epresentadas por um total de o4 unidades, somente RO MUNICIPLO
de Rio Branco, constituindeo-se um fTorte componente ds economia
acreana no setor sscundario

G presente trabalho most /& um “painel demonstrative”
da atual situacgsc das industrias de sarraria de Ri1io Branco,
caracterizando as empresas nos seus difsrentes aspectos, desde a
obtencdc da matérvia-pvima até s comercializagio do produtoc final
0 aprimoramento deste setor p=:s53 necessariamente por estudos
similares a este, que i1dentil:cam ¢ 7r0s € acertos das industrias,
numa regi&o que pretende constiuir ums sdcio-economis baseada &m

S€US recuvrsos flovestals
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2. AREA DE ESTUDO

0 Cstado do Acre esta localizado no extremo sudoeste
da Amazbnia brasileira, ocupando cerca de 3,16X de sua area
Suas latitudes s30 sub-equatoriais, compreendendo 7o e’ €
nas nascentes do Rio Javari e 110@6‘8, nas cabeceivras do
Igarapé Bahia, nesta direc&o, norte sul, o Estado possui 445 km
entre seus extremos. As longatudes estio compreendidas entre 660
35°UWer e 74000'U6r. nesta direcdo, leste-oeste, o Estado possui
807 km de extensdo. O Acre € a terra brasileira mals proxima ao
Oceano Pacifico, distando cerca de 800 km em linha reta. Limita-
s€¢ aoc norte com o Estade do Amazonas, a leste com o Eatade de
Rond&nia, ao sul com a Bolivia € & oeste com o Feru

Fossuindo wuma &area de 152 589 km2, o Acre ocupa o 160
lugar em extensSo entre os Estadus da Federagio. Atualmente ests
sub-divididc em 12 municipios (Figura ©@1), formado por duas
bacias hidrograficas - Alte Jurusa & Alto Furus (Figura 2},
sendo que 0S munlciplios estfo agrupsdos em 3 vales (Figura 03) da
sgguinte forma.

Vale do Rio Acre: Brasiléia, [Placido de Castro, Rio Branco,
Senador Guiomard e Xapuri,

Vale do Purus: Assis Brasil, Manocel Urbano € Sena Madureira, &
Vale do Jurud Cruzeivo do Sul, Feijo, Mancio Lima & Tarauaca.

D relevo, em sua maior parte, € formado por uma platafor-
ma vegular, com altitudes wvariando de 19Q@ a 30@m. No extremo

ocidental, situa-se o ponto culminante do Estado, onde o relevo

se modifica com & presenca da Serva do Méa, com altitude em tovrno
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de 60@0m, 0 clima ¢ cavacteristicamente tropical, bastante guente
€ umido, 3 temperatura médis stitua-se na faixa dos 87GC € as
precipitacdes anusis ficam em torno de 2 €0¢ mm.

Sua cobertura vegetal € constitulda exclusivamente pov
floresta tropical 0 volume comercial em madeirs corresponde =
mais de 2 btirlhOes e 100 milhdes de metyos cubicos (%)
Az formagdes vegetais, bem como &s areas de alteragio antropica
gstio a seguir descritas.

FLORESTAS - s&0 #&reas com cobertura florestal original, ou seja
areas que ndoc sofreram acio antrdpica,

CAPOEIRAS 586 areas alteradas que deixaram de exevcer fungdo
produtava, foram abondonsdas ¢ estio sofrendo processo de
regeneragac natural,

PASTOS - sdo areas destinadas a pecudria, normalmente extensas
€ continuas em formatos geométiicos, facilmente identificaveis
nas imagens de satélites,

CULTURAS - w0 dreas utilizadas para fins econdmicos com praticas
agricolas,

COLGNIAS -~ s8o areas de acko antropics destinadas =0 uso
agropastorial, localizadas fos progetos de colonizagiao
implantados pelos Covernos Cstadual € Federal,

COLOCACBES/ROCADOS 580 encontradas em geral ac longo de rios @
igarapé€s ou dispersas na floresta Nestas areas estfo localizadas

as sedes de colocagdes de SErInguelTros € Os rog¢ados de

——————— - - - - —— - W . s i

{%) FUNTAC ~ Inventarioc Florestal na area do PDRI-AC
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subsisténcia, onde © wuso da terva apresenta caracteristicas
idénticas em todas as regides do Estado,
AREAS URBANAS - s3do areas destinadas as concentragdes
papulacionais, 580 cidades, sedes de municipice € vilas, e
ESFELHOS D° &6UA neste i1tem foram considerados os acudes das
propriedades (urais & dos pProjetos o€ colonizagio, QUE SETVEM em
geral como Yeservatorios de agus

A extensio e participagdo das lormagoes vEgetals & das
areas de alteragdoc antropica sac apresentadzs na TABELA ©%

TABELG 91, TORRACSES VEGITAIS [ ANEAS OF ALTENAREX®; IXTENSED I
TORTICIPALAD MG ESTARD DD ACRE

FOREACND VECITAL / AXER DI ALTIRACESD A0EQA (Ha) FPARTICIPALAD X
Flaresta 14 . 6235.600,45 ¥5.95
Caroeira ER.56%,45 e, 40
Pasty J45 474 .49 2,29
Celturas 45.278,32 LI
Colonias 17.687,21 5
Celocsacles 7 Ragaies T 23002 LI B
drea Urdana Y.442,. 92 L 13
Espeldoy i'agua 1.431,12 0
TOTAL 15,258 %00, 8¢ 1R&. 0@

TONTI: “Foniteraseate da Cebertara Tlorestal do fctado do Aere Yes-
satasents v Uso Ateal da Tersrea® - TUNTRE/ Juagens de saltelste

ie 15197,

A area de abrangéncia deste trabalho restringe-se ao

Municipic de Rio Branco, localizado na bacia hidrografica da Alto
o o

Furus, com latitude de @ S5°'°8 g longitude &7 Se° W,

correspondendo a uma ares de 14 294 km A populasao deste
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municipilo foi estimada em 174.84% habitantes em 1988, segundo as
Caxas de crescimento do FIBGE

A TABELA ©2 apresenta a extensio (total e relativa) das
formacBes vegetais € areas de agad antrdpica, no Municipio de Rio
Branco

TAPELA ®Z, FODRACSES WEGETALS L 4NERS DI ALTEDACAO: ExTENSAD

PARTICIPACE0 A0 MURECIPI® BD BID JRANCH

TORNACES® VEGETAL / ABER DE BRLTERACAD ABIR (Ka) FARTICI2ACES X
Floresta L. "2, LE R 1)
Caperira 1s 478, 44 1,346
Fasts 169.637,3% 11,08
Calteras 4.1, 1 8,25
Colantias 12.934. 08 1,60
Colocagbes / logaides 12.234,.24 L 2
drea Urbana 7.614,72 9,53
Ispeldas 1'agea L.445,32 [ oY
T0IaL 1.425. 480,99 189,980

FORTE: *Fositorasento da Cobertura Florestal do Estado do Acre - Doy~

satasento o Bso Atwal da Terra® - [TORIAC/Imagens de satelite

ie 1907,
Us resultados apresentadcs pela TABELA 924 indice  de
desmatamento ge 4,15% poderiam levar a conclusoes que n3o

corvrespondem & realidade, ou seja, que nSo € critica a situacio
do desmatamento no Acre

No entanto pote~se ot rerTva atraves . ol A “a
dgesmat amento encontia-se distribuido de maneira nac uniforme,
sendo ¢ritica @ situacio no Vale do Acre, em especial, no

municipio de Rio Eranco
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3. A INDUSTRIA DE SERRARIA DE RIO BRANCO



3. 1. CADASTRAMENTO ANTERIOR

Ca i987, 0 Municipio de Rio Branco possula a5
SEFrarias, representando 57,:14% do total do Estado (TABELA €32) e
1@, 65% dao tutal do numero de estabelecimentos do setor
industyial, empregando 795 passoas, corvespondente a 12,54X do
total de empregos gerados pelo setor industrial de todo o Estado,

(TABELA @4) .

TARILA B, NWUNERD DE SERRAXIAS PO} RUNICIPID © PRRTICIPACED
N0 TSTADD ACRE

KUNKICiTIO NO SERRARIAS PARTICEIPREED X
Assis Brasi! 21 1,38
Frasiléia el 1,39
Crvzeire do Svl L 13 7.7
fFeijd 83 3,94
f3ncio Lina =% v
fanocel Urbano (L $.1%
Plécicdo dr Lasire -

Vie France 44 ST, 14
Sena Hadureira 12 513,358
Senador Cuiomard e 5.1
Taravacd .- =~
Xapur! 92 2,40
¥ oI & 3 " 198,80

FONTI: *"Caldastre Espresarial deo Estade ie fBere® -

CEAG/NE = 4307,
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TAPELA 94, SETOR IMBUSTRIAL B9 ESTADO D ACHE, NEREXD DI ESTADILECINENTOS, PESSOAL OCUZAND I MARTICIFACAD

PRE SERBARIAS, POR HURICIFL®

ressoat pcureade
HUNICirIn MO ISTABTLECIMENTOS |[SERRARIAS [FARTICITACKD PARTICEPACAD
x SLIOR INDUSTRIAL SEREANIRS 2

Rssis Brasi) M [ 0,24 e (L) s
Brasiiéia 19 L] L " ” 8,11
Cruzeire do Sul 52 W 1.45 L 132 2,0
Fesjé 1 B2 L7 " 27 [ L E]
#incio Ling L3 = < W
RBancel Urkanc i o “en 71 bl .
Plécidp de Castro LH =~ -~ 25 EE

Rie Rrance 235 “" 10,83 ase 79 12,5
§ena Raduretra th) 1z 2. EIL) 3 Lie
Sensdor Cuienard 22 L2 e.n 115 2 1,45
Tarsuac s 5 = -4 i =
Xavrt 14 2 @, ¢ " 23 e w
L AR Y 413 77 15,64 £329 12% 1975

FONYE: “Cadastro Espresarial do Estado do Acre® - CLAGZAL - 1987,
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3. 2. CADASTRAMENTO ATUAL

Atraves de levantamento das empresas cadastradas na SE-
FAZ-AC & no IBAMA identificou-se a existéncia de 134 serrarias em
todo Estado, das quals &4 localizavam—-se em Rio Branco, em 1988
Vale observar gque houve um acréscimo de 45,45X no numero de
estabelecimentos em veslag8o =0 verificado pelo CEAG-AC para 1987,
Deste total foram pesquisadas 36 empresas, ou seja, 56,25% das
unidades cadastvadas no Municipio de Rio Branco. A TABELA @5
apresenta o numereo de empresas pOr municipio e sua participacao

no Estado.

TABZLA 85. NGNERD DE SERBARIAS POX WEAC:F10 E PARTICIPACES
ND ESTADD ACHI

rUKICIRID KO SEIRANIAS PARTICIRASRS x
Assts Brastd L} 8,75
Brasiléia ey 6,72
Cruzetre do Sul L .1
Fet yé ez 2,24
f3ncio Lina ez 1,49
Hanoe! Urbane LH 1,49
Plicido <de Castro 12 8,9
Fie Brasce &4 17,76
Sera Nadureira 21 15,87
Senador Culomard L 3} £,72
Taravacd Ve 2,99
Xapurt 02 1,49

O S ) R 124 108,00

FOSTE: Levantamente cadastral ma SEFAZ ¢ 1BANA -

TuUKIAC/ 1988,
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Apesar da insuficiéncia de informagdes para compor uma
BErie temporal significativa, a TADELA @& apresenta o
comportamentc do numero de serrvarias €m Rio Branco nos Jdltimos
ANOS Constatou-s&€ um crescimentc de cerca de 4178,26X, no
perindo de 85/88, explicado pela Taciladade de obtencdo de
matéria-prima, face a0 ndo cumprimento da legislagdo, desde
aquela €poca vigente no pals, 9que coibe a exploragdo desenfreada
dos recursos florestais. Além disso, o surgimento de novas
unidades industriais deveu-se ao aumento da demanda do comércio
local & externo, em decorréncia dos pregos favoraveis praticados.
Vale dizer que este crescimento foi apenas quantitativo, pois as
industrias apresentam atualmente as mesmas caracteristicas que
possuiam por ocasido de sua implantagio, ou seja, com indmeras

falhas operacionais e administrativas.

TARELA #6 - EVOLUCK® DO WuNIROD BL SIXIRARIAS WO EIII(!!IO PE 21D

Jaance
FoNre aNo WO ESTABELECIMENTOS JINCRININIO JENCRENERTD x
ia) 15 EE ] -- ve
(1 LR " 21 1.39
(<) 1 L] (X 20 143,43

FONTES: (R) “"Diagnistice das Inddstrias de Serraria da fegllo Tle-
restal de Bio Drance® - SIC/OPTRN/LATENGC - 1384
(B) "Cadastre Espresarial de Estado dv Rore* -
CIRG/0C - 1907

(C) Levantaments cadastral ne SETAZ ¢ 13AKA - FUNTRC/1908
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3. 3. TEMFO DE ATIVIDADE

De mMANELra geral =30 empresas 4qUE IN1CLIATAM BuUas
atividades recentemente, verificando—s& qUE 0 MAIOr ACreéscimo no
numerc de empresas ocorreu nos wltimos quatro anos, onde a wmedia
ceste crescamentc ol zcima de 49X a0 ano

A TABELA 07, elaborada somente com dados das Serrarias
peaquisadas, mostyra gque o aumento acelerado do ndmero de
estabelecimentos deu-se & partir da década de 80. Nota-se que até
0 ano de 1900 existiam apenas 20,00X das empresas que atualmente
est&o em atividade. £ importante frisar que o levantamento de

campo apontou o primeivo registryo de instalaclo em 1948

TABELA @7. NGNERD JDE SERRARIAS WO FUNICERIO DE BID RRANCO,
BE ACORDS CON O AMND DE ESTADELECINESTO

ANS I ESTABELECININID No SERRARIAS xz ACUFMULADE x
£5-70 2,86 1,88
7175 9,87 11,42
T6-80 0,357 29,00
81-83 14.2% 54,29
gé-28 5.1 195,00

FONTE: Pesquisa de campo-FONTAC/L9ER
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FIGURA @4
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3. 4. CLASSIFICACAO E CARACTERIZACX0 DAS EMPRESAS

Para caracterizar s empresas, conforme o porte, usou-se a
classificagdc do IBAMA, que divide as serrarias em g grupos de
acordo com a produ¢io efetiva anual, expressa em m Producio
efetiva diz respeito ao volume de amadeiva serrada, ou seja,

aquela madeira resultante do processo de sevragem.

A TADELA @8 apresenta a clsssilicacio adotada peloc IDAMA

TADELA B0, CLASSITICACAD RS SERRANIAS, DI AcChRD0 COn
PRODUCED EFETIVR ANBAL, Ex -k}

CLASSE PRODUCAD EFLTIVR (H2/AND)
1 LRg 259
1 251 ) o8
BB 591 ’ Ieee
L) 1081 a 2590
v s 2 sees
v Acisa de seee

TONTE: Wormas d¢ classilicacio deo IDRRR

As classes de empresas passuem a seguintes caracteristicas

CLASSES I e I S840 serrarias de pequeno porte, cuja produgao
3

nao ultrapassa S0em Jano, representam

L]

7,68% das servarias pesquisadas; possuem uma
OrYganizagac operacional muito deficaitaria,
apresentando graves problemas na agquisigao de
mateéria-prima por falta de capital de giro, a

producdo destina-se ao mercado local,; nao
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CLAS

0
0

C

CLASSES

111

Vv

€

4
.

VI

possuem pessoal sualaficado, ©os equipamentos
estdo em mal estado de conservagio.
v S8c serrarias onde = producio efetava
-
situa-se entre 901 e e.SOOmQ/ano, representam
48, 39% das Empresas pesquisadas, s&0
caracterizadas por um ordenamento de produgio
superior as anteriares; encontvram tambem
problemas na aquisigac d& materia-praima,
principalmente por faltas de capital de give, o
mercado atingido € o local e o nacional,
principalmente para o sul e sudeste do pais.
- S30 scrrarxa53 que tem a produgio efetiva
acima de € 509 m /ano, representam 41,73X% das
em EMPresas pesqulsadas, sio melhores
estruturadas em termos administrativos € opers—-
cionalis, como &s demais enfrentam problemas de
de falta de matéria-prima no periocdo de chuvas,
algumas possuem florestas proprias e realizam a
exploracio € transporte por sua conta, o merca-
do atingido € o 1local, nacicnal e, algumas
delas, destinam parte de sua producdo a

exportagciao.
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3. 5. AREA COBERTA CONSTRUZDA

A maior parte das empresas pesquisadas POSSUl Area
coberta somente para 0 Fscritéric contabil/administvrativo € para
% Equipamentous QGeralmente s3o galpoes mal conservados, cobertos
por telhas de zinco ou fibro-cimentc sem protecao lateral contra
as intemperies R&aras S30 as empresas que possuem area coberta
para estocagem da producio,

-~
=

A area coberta construida varia de um minimo de 94 w

-~
[ -

& um maximo de 9.930 m A TARELA 09 apresenta a clascsificacao

d3s EMPresas, segundo suU3 area coberta construida

TADILA 99, CLASSIFICALED DAS SERRARIAS 3F 116 BYAN-
€O, GUANTO & SBEA CORERTA CONSTREIDA

AREN CODERYA (n1) Ho. SENRARIRS x
hté 18ae 52,04

de 1091 a2 2060 6. 47

de 2081 2 2000 11,74

de 308) & 4900 2.%

de 4081 2 Shee .5

Relna de S0ER 2.9
Y Bns ST R A 100,00

FONTE: Pesquisa de sanpo - TUNTAC /7 1988
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3. 6. EQUIPAMENTOS

0Os equipamentos basicos utilizados sio. serra~fita
{desdobro de tora)l, SEVTa tivcular canteadeira {corte
longitudinal dss pe¢as), s&rva circular destopadeira tcorte
transversal das pegas) & plaina de bensficiawento das pegas para
confeccio de lambris, reguas & de cutros produtos, em sua maicria
destinados a constvugcdo civil

A distribuigdo espacial ("lag-out”) dos equipamentos
basicos segue aproximadamente o mesne padrdc em todas as
EMPreEsas, Ou S&8Ja, com um planegamento inadequado, due acarreta
sérios problemas no fluxo da produgdo Como exemplos de @au
planejamento, pode-s& citar
a) existéncia de apenas uma canteadeira, QUE nac absorve a
produg®o da serra-fita, ccasionando estrangulamento no Fluxo
produtivo, e
b) posicionamento da plaina em local iMpropTic, numa das
EMPrEsas pesquisadas, a canteadeivra & a destopadeira encontiravam-
Be apos & plaina, que € a ultima etapa da producso

& de suma 1mportancia que 0% EmMPresarios e /ou
administradores procurem dar mals atengaoc a este aspecto, pois
uma simples mudancs de wm equipamento para outroe local pode
efetivamente aumentar a produtivadade

AS FIGURAS 25 & @4 exemplificam, respectivamente, =&

distvibuigdo 1nadeguada dos equipamentos de wuma das cmMpresas
pesquisadas @ a sugestdo, feita pela FUNTAC, de melhorias no

“"lay-out"” e ampliacio das instalagdes desta empresa. Para efeito



de comparugioc apresentou-se na [ IOURA €7 uma proposta de "lay-
out" apropriado a sroducao de "kits" de casas pre& fabricadas de
madeira. Esta proposta, também elaborada pela FUNTAC, surgiu da
necessidade de responder ao setor de habitagio, bduscandc na
utilizagcio dos recursos fPlorestais uma alternativa de baixo custo
para s moradia popular.

Neste sentido, @5 serrarias do parque industrial de
Rio Branco incorporaram -se ac Mroarvama de Habitag3o da COHAB-AC,
sendo responsdveils pela producdc de 900 “kits” de CASAS pré-
fabricadas de madeira. Estas servarias tiveram neste programa
acompanhamento técnico da FUNTAC e, em decorr@ncia, apresentaram
Progressos significativos em termos de produtividade, de

rendimento & de qualificagSo de mao-de-~obra.
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3. 7. MAO DE OBRA UTILIZADA

A miRo-de-obra € um Cos mals sS€rios entraves para a
inddstris madeireirva, 0os operarios s3o em geval PESEOAS
sem capacitacio tecnica para atuarem no setor. A escassez de mao-
de-obra especializada faz com que haja necessidade de promogioc de
cursos especificos direcionados a este setor SUGETE-S& que
entidades como @& Federacidc das Inddstrias do Estado do Acre
FIEAC & o0 Sindicato dae Inddstrias de Serrarias do Estado
procurem implementar eventos com este intuitc

0 salario varia muito de empresa para empresa, em geral
situa-se entre um salaric minimc para os empregados menos quali-
ficados € trés salarios minimos para aqueles mais qualificados
(laminadores, opevadores de serra-fita € marceneiros).

A pesquisa de campo rTevelou que 33 serrarias  possuem
Juntas S83 operarios. Estima-se que as &4 serrarias cadastyradas
de Rio Branco gerem aproximadamente 1.130 empregos diretos.

A TABELA 1@ classifica as empresas, quanto ao seu
numero de empregados.

TANELA 19, CLASSIFICACKD PAS SERIARIAS BL RIO0 DEANCO, QUANTD A0

NGRERD JE INPRESADOS

N DE ENZREIGANDS KO STRREARIAS %
aé 19 15,48
ie 11 » 20 38,39
ir 21 ) e 6.0
o3l a T 3
Beina ivr W0 12,12
o Ry aed 1ee, 0

FONTE: Pesyalisa de vanpo - FURTAC / 1%8E,
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3. B. CONSUMO ENERGEGICO

A pesquisa revelou que 89,33% das serrarias utilizam a
energia elétrica gerada por usinas termoelédtricas a dleo diesel e
distribuida pela ELETROACRE. O restante delas (46,67%X) wutiliza
como fonte energética gerador propric, movido também a dleo
diesel. A pot@ncia instalada por unidade produtiva, ou s€ja, ©
somatorio das poténcias dos diversos equipamentos estd entre 100
& 250 HP.

0 consumo energetico, em 1988, em 2B serrarias
pesquisadas ficou em torno de 1.450 000 Kwh, Estima-se que as &4
unidades cadastradas consumiram cerca de 3.300.000 Kwh, neste
ano, Confrontando com o0 levantamento realizado pelo LATEMAC,
onde o consumo das 23 empresas existentes ficou em torno de
2.500.000 Kwh, em 1985, conclui-se que houve um incremento de
cerca de 32,00X no consumc energé€tico, no periodo 1985/88.
Segundo a ELETROACRE, em 1985, o consumo energético total do
municipio de Rio Branco foi de cerca de 79.000.000 Kwh € 0 sub-
setor de industrias de serraria representava 3,146X deste total.
Para o anc de 1988 o consumo total de Rio Branco foi de cerca de
106.000.009¢ Kwh e o setor de industria de serrarias representou
3,06X deste total. Conclui-se, portanto, que o consumo energético
das serrarias acompanhou a evolu¢do da demanda para o municipio,
isto deve-se ao decréscimo significativo no consumo médio por
unidade produtiva. Caso permanecesse O mesmo consumo médio, a

participacdo do sub-setor madeireiro alcangaria cerca de &,44%,
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comprovando, portanto, & melhoria na eficiéncia energetica
(descrita a seguir’ deste sub-setor.
A classificagio das serrarias, segundo seu consumo médio

mensal de enevgia, & demonstrade na TABELA {4

TABELA 11, CLASSITICACAO DAS SERRGRIAS I RIQ BNANCE, JE ACONDD
CON ® CONSUNS XEDID FENSAL DE ENIRGIA ELeTRICA

CLASSES DI Comsurp (hkubh/NES) NO SERRARIAS
e 1500 14,29
e 15461 a 0 23,80
ie 2001 a 1500 14,29
ie 4301 » ieae 17,04
Relma de (311 28,57
S e [ 180, 80

FONTE: Pesyuisa de canpe - FUNTAC / 190F%,

0 quociente do consumo energético anual em quilowatt-hora
(Kwh) pelo volume da producdio efetiva anual (u3) determina a
eficiéncia energética, que € uma indicagdo s¢ o sistema produtivo
esta consumindo energia compativel com a produgcdoc ou se& ha
desperdicio. Quanto menor for o quociente, maior € a efici@nciax,
As empresas de menor porte 250 aquelas que apresentam os mais
baixos indices de e€ficiéncia.

Segundo o levantamento realizado pelo LATEHAC, a
eficiéncia média das serrarias era de 57,3 Kwh/-s, em {985, A
eficiéncia wmeédia energetica de 26,1 Kuh/ms, obtida para as

SErTarias pesquisadas em 1988, demonstra que houve uma reducdo

sensivel do consumo meédic de energia elétrica, em fungcio do
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volume de madeira produzido dagquele ano para 1988
A TABELA 12 demonstra a situagfo atual das

divididas em classes de eficiéncis energética,

TADELG IZ, CLASSITICACAS IAS SERRARIAS JI 210 DRANCH,

QUANTO & EFICIENCIA INING£TICR

CLASSE DE EFICIENCIA NQ SEARARIAS x
ENERGATICH (Kwbh/NY)
ate e, 16,09
i 10,1 a9 28,08
e 20,1 a i 0,00
de 20,1 a 40,9 e
Reima le 9.9 24,00
» G JIRD R ) ! 180,80

FONTI: Pesynisa de campe - TUNTAC /7 190%
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3. 9. REPOSICAO FLORESTAL

Os madeirveiros do Estado do Acre nao lazem reposigdo
florestal obrigatdria (Lei 4.774, Codigo Florestal), optando
pelo recolhimento do chamado “Fund&o" (Portaria ©01/89¢, IBAMA),
que corresponde ac valor de produgio de quatro mudas de esséncias
florestais por metro cubico de madeira processada durante o ano.
Segundo dados do IDAMA, em 1987, foi arrecadado US3 18.6195,900,
valor nNecessario para produzir e plantar 140 000 mudas, pois o
volume de madeira oficialmente consumido naquele ano, em todo O
Estado, foi de 3% €00 metros cubicos.

No Estado do Acre existem apgnas duas EMPrESaAs
reflorestadoras: uma, no Municipio de Fei1jo e ocutra, com sede no
Municipio de Rio Branco. A empresa de Feijo até a presente data
nao realizou nenhum reflorestamento, supondo-se€ que SEjA
empresa reflorestadora somente na vazdo social. A empresa de Rio
franco, até 1984, reflorestou 1.26@ ha com castanheiras,
correspondendo ao plantio de 31 5% mudas. 0 projeto foi
isplantado no Municipio de Senador Cuiomard em areas degradadas.
Em 19846, esta empresa suspendeu suas atividades por Ffalta de
vecursos que, atf€ aquelas ocasifio, eram oriundos de incentivos
fiscais do Governo Federal, concedidos somente para projetos de
coco, dendé e castanha.

A drea de Estudos Florestais da FUNTAC, localizada na
BR~317 km &é&, possui um vivelrc florestal com capacidade de
Produzir 100.000 mudas/ano. Atualmente a produ¢io estida na ordem

de S50.000 mudas, distribuildas em 2{ espécies de frutiferas e
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esséncias florvestais Dentre estas especies pode-se citar:
bacaba, agal, buriti, cupuagu, graviola, pataua, copaiba,
castanheira, aguano, amareldo, cedro, cumaru-ferro, samauma, etc.
A produgio € destinada & implantacio de projetos de sistemas
agroflorestais, a projetos de pesquisas especificos (como por
exemplo, enrigquecimento de &reas de capoeiras € recuperacao de
dreas degradadas) € também a empresas privadas € ao publico em
geral. Nestes dois ltimos casos, as mudas s30 vendidas a prego
de custo., Atualmente, os beneficiirios dos projetos acima citados
980 0s moradores de rveservas extrativistas e os colonos de
Projetos de Assentamentos, onde a FUNTAC mantém um programa de
RAPOiO ) estas comunidades através de extens8o rural,
principalmente em sistemas agroflorestais. Tambem sa0
beneficidrias as empresas privadas que encomendam mudas para

plantios comerciais.
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4. MATERIA-PRIMA



4. 1. ORIGEM

Coanstatou-se que a sgrande maioria (49,44%) do ndmero de
EMFVTESAs localizadas = Rio Brancec, obtem as toras em
florestas de terceiros, ou s&ja, areas em que s& faz & derrubada
da mata para implantacdo de grojetos de assentamento € pava a
implantagioc da pecuaria extensiva. Com base nos estoques
existentes nos patios das empresas em SET/88, peviodo deste
levantamento, as toras obtidas de terceiros representavam 65, 26X
do volume de madeira processada. Algumas empresas possuem
florestas eproprias € outras obtem a matéria-prima tanto de suas
fFlorestas como da de terceivos.

As TABELAS 40 & 44 = as FIGURAS 98 e @9 demonstram,
respectivamente, a distribuigio percentual da origem da matéria-
prima, quanto ao numero de estabelecimentos € quanto ao volume de

madeira processadsa.

TABEEA 13, DISTRIDUICAD PERCENTUAL DAS SENRARIAS DE  RIO BRANCO D& QRIGERN

PA KATERIA-PRINA, OQUWANTO AD WGWERD BE FSTADELECINENTES

ERIEIN 28 MATERIA-MRIND % L SERRARIAS x
Tloresta prépria 19,44
Tloresta de terceirns By, 44
Flaresta priépria / terceives 11,11
Tersl 180, 90

FONTE: Pesquisa de canpe - TUNTARC/1980
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FIGURA @8 - Distribuigcao percentual das serrarias de Rioc [lranco

da origem da matéria-prima, de acordo com © numero

de estabelecimentos.
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TABELA 14, DISTRIDUICHD PERCENTEAL D4S SERNARIAS BE 110 BRANCD 34 BRIGIN D&

ROTERIA-PRINA QUANTO A0 VOLUNE DF MNADEIRA PROCESSADA

ORIGEN A NATsRIA-2R1MQ YOLUNE (a¥) x
Floresta prépria FRA ] 14,91
Floresty Je terceiros 165%2 65.2%
Floresta prdprla/terceiros Se4l 15,83
rorat 25422 teg, 0o

FONTE: Pesquisa de canpo - TUNIAC/L99E

No item "Floresta FPropria/Terceiros” desta TADELA, a
distribuicdo para cada uma das florestas n3o foi possivel ser
determinada, uma vez que &8s empresas que utilizam ao mesmo tempo
estas duas fontes de matéria-prima nfo souberam informar a

participac8o de cada uma delas.
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FIGURA ©%2 -~ Distribuigio percentusl das serrarias de Rieo

da origem da matéria-prima,

de madeira processada.
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4. 2. AQUISICXO

Como qualquer outro setor industrial o suprimento de ma-
téria-prima durante todo o periodo de atividade € de fundamental
importdncia para o seu funcionamentc A Regido Amazénica, em
geral, e o Estado do Acre, em particular, caracterizam-se por
haver no periodo das chuvas (de outubro até fins de abril)
dificuldades na obten¢gdo de matéria-prima Tal fato deve-se 3a
alta concentra¢So de chuvas neste periodo, fazendo com que a
exploracdo e o transporte tornem-se impraticaveis, devido Aas
precarias condi¢des de trafegabilidade das estradas secundarias.
Fora o periodo de chuvas, nos meses de maio a setembro, nfc se
verificam problemas no que diz respeito i exploragiio e a0
transporte de matéria-prima.

De maneira geral, a matéria-prima obtida de terceiros @
adquirida por intermediarios, denominados “toreiros". Estes, por
sua vez, distribuem este insumo as serrarias. Uma outra forma de
obtenc®o da materia-prima € a3 compra por parte da empresa
de arvores em pe€ ( neste tipo de aguisicHo, normalmente a propria
empresa realiza a exploraciao ® o transporte),

Para a avaliagio das toras € usada a tabelsa geome&trica,
que nada mais € do que o volume de um cilindro (comprimento da
tora wmultiplicado pela area da secgio do lado da tora de menor
didmetro). Do volume determinado por esta tabela sio descontados

o bco do cerne (quando ha) & a regifo do alburno
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precipitacdo

A FICURA 10 apresenta os totais mensais de

fornecidos pela estacido

85 e 8¢,

noe anos de 04,
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4. 3. PRECO

0 preco da matéria-prima varia muito em funcio da espécie
€ da disténcia de transporte. De acordo com a pesquisa de campo,
o preco médio da madeira posta na serraria, €sta em torno de USS
2,50 a USs 12,59/;3 para as madeiras destinadas principalmente ao
mercadoc local (Cumaru-ferro, Angelim, Jatoba e outras). No
entanto, o preco das madeiras destinadas a0 mercado nacional @
internacional wvariam entre US$ 34,50 (Cedro e Cerejeira) e USt
57,00 (Hogno)/ns. A madeira em pe€ € avaliada em cerca de
USs ¢,5¢/drvore para as espécies destinadas ao mercado local, e
em torno de US$ 47 ,50/drvore de Mogno e US$ 29,50/arvore para o
Cedro e Cerejeira. Estes precos sio cotados independentemente do

3
volume das arvores, que em meédia situa-se entre 3 a 4 m
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4. 4. ESPECIES UTILIZADAS

Segunde o INVENTARIO FLORESTAL DA AREA DO PDRI-AC,
realizado pela FUNTAC em 1987, existem 370 espécies florestais
com potencial de uso naquela area No entanto, a atividade
madeireiva concentvra atualmente sua producdc em cerca de 30
espécies, ou BEJR, um numero extremamente reduzido. 0
levantamento de campo identificou 7 espécies como sendo as mais
Processadas, gquais sejam. Mogno, Cumaru-ferro, Cerejeira, Cedro,
Samadma, Jatoba e Angelim, nesta ordem de importincia segundo o
volume de madeirs existente nos patios de estocagem.

A grande variedade de nomes vulgares das madeivas da
regifo dificulta sobremaneira a i1dentificag8o botanica das
espécies. S3c exemplos da diversidade das denominacBbes. Mogno que
nesta regiio € chamado de Aguano; Cerejeira também chamada de
Cumaru-de—-cheiro, Sucupira chamada de Faveira, Breu chamado de
Almecega & Fau Hosquito, Copaiba chamada de Caobi e Pau de dleo.

As principsais ESPECIES processadas com SRUS
respectivos nomes caientificos e familia, estio a seguir

relacionadas (TABELA 15) .
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TABELA 15. PRINCIZRIS ESPECITS PROCISSADAS PEILAS SIRRARIAS DI XIS BRANCO

NORE VELGAR NOXE CIENTITICS ThAMilla
Agvano (Mogno) Sutetenia nacrophylla Xing feliaceae
fimareldo Aspidospernz 5P HpOCYnacear
fngelin Hynenolobiun excelsun Ducke Fabacear
Arceira Astrontun lecointer Ducke finacardiacear
fizzacd Hura creptans L fuphorbiacear
Bilsano ‘;::;'|Ul talsasun (L. ) Warms fabaceae
Brev Tetragastris altiszraa (AUBL. )Svartz Burseraceae
Catuaca Qualea 57 Vothystatear
Cedro Cedrela ocdorata L felraceas
Cerejeira Torresea acreana Ducke Fabaceas
Coralba Copatfera aultiguga Caesalpintacear

Cusaru-Ferro
Guarsbeire
Guaridba
Hadba
Jatotd

AERT )

Lovre
Banith
Ragarandvba
Sirindiba
Mulateiro
Pav D'arce
Pereire
Playi
Roxinke
Sanadna
Tiabades

Violeta

Pipleryx odorata (ACEL ) U114

Ciarisia recenosa 7 et P

Bezflavrus 11a0ka (NEJSSH. ) Taus

Hyaenaea courkaril |

Guarea trichslioides L

Brosious alicastirua Ssariz

Nanilkars hyberi(Ducke) Stand!

Buchenaria huberi

Calvophy!lus SPP

Tabebuia 5FP

Aspidozperna 5P

Caryocar willesuni{AUEL. ) Pors

Fellogine legointel Ducke

Cefba pentandra Caertn
Enterolobiun PP
————

Fabacear
Caesalpiniaceas
Foraceae
Lavracear
faesalpinracear
Rilsacear
Laurateae
Roraceae
Sarotacear
Cosbretacear
Rubtacrar
Pignontaceas
fApotynacese
Caryocaracear
Caesaloiniacear
Eosbacacear

Rinosacrar

FORTE: Pesquisa de canpo - FENTAC 7 1938
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4. 5. CARACTERISTICAS DA MATERIA-PRIMA

As toras processadas tem como caracteristicas o didmetro
médio de 85,2 cm, o minimo de 30,9 cm € o miximo de 200,90 cm. O
comprimento medio das toras € de 4,00 m, o minimo de i, me o
miximo de 8,00 m.

A TABELA 14 demonstra este aspecto.

TABELAE 16, DINENSHES NEDIAS DAS TORAS PRDCESSADAS He$ SERNRN IS
BE BID DRANCO

CONPRIBERTE (K) BIANETRE (CH)
Kinime 1,5¢% .9
Fidvine P, 20 2008
Kédio 4.00 i5.9

TONTE: Pestnisa de campo - FUNTAC 7/ 19p%
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4. &. TRANSPORTE
0O transporte de matéria-prima do local de origem para as

serrarias realiza-se exclusivamente pelo modal rodovidrio. Isto
Justifica-se pelo fato de que o transporte fluvial € comprometido
devido & n#o navegabilidade dos rios durante o periodo de
estiagem, que € quando se faz a exploracio.

As principalis vias que dio acesso a cidade de Rio
Branco s&o: BR-364 que liga Rio Branco a Sena Madureira; AC-04¢0
que liga Rio Branco a Pldcido de Castro; BR-317 que liga Rio
Eranco a Xapuri; AC-01@ que liga Rio Branco a Porto Acre (todas
asfaltadas). O trecho da BR-344 gque liga Rio Branco a FPorto Velho
ainda estd em fase de pavimentacio A FIGURA 11 mostra a
localizac8o geogrdfica das rodovias

0 raio médio de transporte esta na faixa dos 4@ km,
incluindo~se as estradas vicinais, portanto o transporte das
toras depende fundamentalmente do estado de conservacio em Qque
estas rodovias se encontvam. £ importante salientar que estas
estradas n&o estdo pavimentadas € que, no periodo de chuvas,
tornam-se intransitavels A TABELA {7 mostra a distribuigdo

percentual do rsio meédio de Lransporte de toras

TABELA 17, DUSTRIBUICKS PERCENTUAL B4 DISTANCIA NSDIA DK TRANSIODD-

TE PAS SERRARIAS D X100 FRaNce

BISTANCIA DL TRARSrONTE WY DD SERRRRIAS 2
hté S8 ks 1.1
de 51 a 188 ks 52,91
Aelma e 188 ke s.n
i e S ine.m

FONTE: Pesqyuisa de campe - FURTAC - 1988



A distdncia maxima de transporte detectada foi de 15@ kam
e a minima de 3 km. O custo medio de transporte esta em torno de
uss 6.30/-3/Ka (%) Considerandoc o raio me€dio de 6@ km € o volume
meédio de 7 mg/caminhﬁo tem-se o preco de USS 126,00 por viagem,
equivalente a USS 18,00/n3

0 ANEXD 2 apresenta a memoria de cadlculo dos custos de
transporte de um veiculo pertencente a uma das EMPresas
Pesquisadas. O custo meédio encontrado foi de USS 1@.83/u3. Desta
maneira, & diferenca existente (cerca de USS 7,20) deste valor
para @ acima citado vrepresenta o wvalor apropriado pelos
“toreiros'.

De @cordo com o levantamento do LATEMAC em i986, o raio
médio de transporte de matéria-prima até a industria para a
regific de Rio Branco, onde se incluiam os municipios de Senador
Guiomard e FPldcido de Castro, era de 45,5 km. Segundec os
resultados obtidos na pesquisa para este trabalho, o raioc médio
em 4988 é de 4€,¢ km, portanto houve um incremento de cerca de
31,87% Conclui-se que a distancia para obtenciio de matéria-prima
esta gradativamente aumentando, fazendo com os custos do

transporte encaregam de mode acentuado © preco da matéria-

pPrima e, consequentemente, o do produto final.

——— T . S o Mo T it e i s S S S VS B L4 b i e e 6 R DD S80SO S S i e

(%) Este valor foi determinado pelo custo médio de transporte
informado pelas empresas, levando-se e&m consideragiao a
dist8ncia da fonte de matéria-prima ate cada uma das

E€MPresas.
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Em 1986, 0 preco medio da mate€éria-prima pPOSta na sSerraria

-

era de US$ 18,046/m , enquanto que o custo de transporte era de
Uss 7,77/m3. representando 43,02% daquele insumo. Em 4988, o
preso médio da matéria-prima, posta ns serraria, foi de USS
27,63/m: € 0 custo de transporte, anteriormente citado, de USs

18,90/m , representando cerca de 45,19% do custo da matéria-
prima. 0 aumento percentual do custo de transporte de 1986 para
1988 foi cercs de 131,44X%. Percebe-se que o transporte tem
encarecido em muito os custos de producido. Conforme o aumento
da distdncia para obtencio da matéria-prima, € de se sSUpor que,
em breve, estes custos venham a compromotey a rentabilidade das
empresas. Tal f{ato vem & comprovar a itineréncia das empresas,
estando sua viabilidade condicionada @& disponibilidade da
mateéria-prama, As TABELAS 10 e 19 demonstram, respectivamente, a

evolucdo da distancia € custo de transporte da matéria-primsa.

TABELA LIB. EVOLOCAO DR DISTANCIA Mébih DI TRANSPONTE DE MATERIA-PRINR
FAS SERNBARIAS DK 210 daanco

No. BF ESTADELEICINENTISS 2

FISTANCIA DI TRANSIORTE 1984 1%8¢

#le 5 I $2.359 41,1¢%

ir 51 a 180 k» 37,50 $2,%4

Neima de 100 X - s. 82

| o] N G R LGd, 08 189,90
FONTE: - *"Biagndstizo das Indvstrias le Serrarta 2a Begido Flerestal de

1te Bramee” - LATERAC/I90¢
= Pesynisa de canpo - FONTAC/1%0R
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TABELA £9. EVOLUCHOD DOS CUSYOS DE TRANSPORTE DA MATSREA-FRING DAS
SERBARIAS DE BID BRANCH

TI?TOD B3R CusTD 1986 180 TMCRENENTD 2
Kadeira Posta na Serraria CA)| US 18, 06/78| US 27,63/ 52,99
Trassporte () Us T,II/MI) US 1. 00/M? 131,66
P/A. 10W 42,02 65,152 1,44
n-1 s 10,29 | E I IS B ) -6, 41

FONTE: - "FPlagmdstieo das Iaddstrias dv Servaria da Qegld3o florestal dr
Bie Drasco®- LATENANC/198E

« Pesqguisa de sanpo -~ TUNTAC/LOGR

Come s& observa na TABCLA 19 o prego da wmadeiva em
toras se&em o custo de transporte (A-B) chegou a reduzir-se
em 6,41%, enquanto que © pre¢o da wmadeiva com transporte embutido
aumentou signiaficsativamente (52,99%) Desta maneira, conclui-se
que 08 custos de transporte tem encarecido enormemente 0% custos
da mateéria-prima e, consequentemente, 08 dos produtos

beneficiados €/ou industrializados
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4. 7. ESTOQUE

Verificou~se gque a maior

estoque dg matériaprima reduzido

deduz-s& que certamente za cmpresas

na EpOCca de chuvas. fars
classificou-se as empresas &m &
gstoque, tem capacidade pars opera

(TABELA @20), Convem lemdrar

levantamento fol1 aquele em que,

Ma1or e€stosus

TRBELR 24,
SERRARIAS DT FID JRANCO

teoricamente,

parte das EMPreEsSas pPossul

Em fun¢@o do consumo diario

terdo falts de matéria-prima
visualizar esta situagcao
STuUpOs Jue, dg acords com o

durante ¢ a S ou mais meses.

que o peviodo de realizacio deste

deveria exastir

{inicio da e€stagio das chuvas)

CAPACIDADI IN MESKS DF FUNCIONAMENTD IM FENCRO DD ESTOSUE 9as

CLASSE DL OPIBACIONALINADNE HO DE SERNRARIAS x
de 3,0 a2 1,0 ais £2,87
de 1,1 2 2.9 weses 19,34
de 2,1 3 3,0 seses 3,45
de 3,1 2 4,0 seses £,
de 4.1 4 5.0 weses 1,48
fcima dr 5.0 neses 13,79
Y CRCCELR: § 198, @%

FONTE: Pesquisa de campe - TUNTAL / 1918
De maneiva geral, as indistvias nio possuem limitagdes
para a estocagem das toras No levantamentsc de campo, 72,20%
das servarias nao apresentaram nenhum tipo de problema, 17,40%
citaram como limitagSo & lalts dez capital de garo, 5,60% aponta-
ram como liamztagiao o egspaco fisico e 2,00% citaram ter
problemas com degradagao por fungos & insetos.
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0 levantamento de campo determinou que o0 estogque de

tovas existente nos patios de 29 SErTAYiIas  lagquelas que
3
forneceram esta i1nformagan!) em SET/8B2 eva de 25 .43 ™ Cs
tima-se para as. o4 serirairias cadastradas um volume de
aproximadamente S54.100m A aastribuigcsio de frequéncia das

ESPECIES, bem como © percentuxnl que vepresentsam, € demonstrado na

FIGURA i

FREQUENCIA
EEoCcw

CEREJEIRA

CEDRO ml -
(=)

SAMAUMA

JATCRA . 2.50 %

ANGELIN I LIS %

FIGURA 42 - Frequéncia de utilizacido ¢ percentual das ESPECIES

procassadas nas sevrrarias de Rio Branco.
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Como pOde se pevceber & castanheira ndo aparece naeste
quadreo, embora se& saiba, através da contatos informazs, que esta
ESPECLE continue sendo  proczssada. Vale lembrar que o
levantamento do LATCMAC de 1984 apresentou a castanhzira como a
ESPECIeB mais comercislizads. Nao fol possivel quantificar o
atual volume processado, pocem de acordo coim e=tas mesmas fontes
acredita-se que represente cerca de 10% 0 motivo da omissio de
informacdes a este respeito deve se & 1atensa fiscalizagdo pov
parte dos Orgdos responsavels, na Epoca deste levantaments, Uma
vez que existe legislagac (Povl 449/87 IBAMA) gque proibe sgu

abate ¢ comercializacio.
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4. 8. ESPECIES CONSIDERADAS DE DIFICIL PROCESSAMENTO

Das espécies i1dentificadas nos patios de estocagem,
algumas foram apontadas pelos piroprios madeiveivos comc de
difical processamsnto & metodologiz para determina las
consistiu nas <claboraglo de uma lis8ta das Principais esSpecies,
onde se marcava asuslss que apresentavam problemas no desdobio g,
e seguids, mavcava se aa tipos de defeitos wverificados.
Ressalta- se que neste levantaments houve tendéncia de S€
responder a respeito apenas daquelas espé€cies qus sdo processadas
Na Serraria pesquasadas. Fortanto, € provavel gue algumns «spécies
que sejam de dificil pracessamento nic estejam mencionadas,

A fABELA 21 apresenta o resultado obtide sobire a3

espécies consideradas de dificil! processamento,

TADELS 21, EOPECHEES DL DITICIL PRQCESSAMLNtO [ NUFEITRY Wal QCRRife  Aret
O DLSIONND DAL ZENRARINL BD 21D RRncE

Isrecat N9 oD It e O A
JACHARINS ER2ERANIRTD BLLGAETT AL SERa

Arsans hagne) x
Aenrelie .
Angeliln X
A3sace . 0
fres L]
Cedre ' '
CoreJrina 1
Carafda L]
Camarncantin '
Canarn-Terrs X ' '
Searibeira '
dstads .
Paniid '
Firindide * x
Palateine L
tevelrs X ¥
Sanadan ] ¥

FONIE: Tosqnbine 4o vanpe - THREAC / %02
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S. 1. PRODUTOS
Os Princaipals produtos serrados/beneficiados s3o os
geguintes
DATEDOR QU DATENTEC Peca de madeira lavrada para confecgio de
caixilho ou esquadyia paAra portas.
CIMALHA - Pega beneficiada convexa que une as paredes ®o forro,
JANELA - Produzidas sob encomenda
LAMBRI - Pega beneficiada para revestimento de parede ou teto
(forvo) provida, &m seus lados, de Friso (macho! e de
canal (fémea) para encaixe, apresenta largura de 410 cam e
espessura de O mm
LONGARINA - Peca utilizada na estrutura de forro & parsde cuja
medida € de S x 5 cm
HADEIRA QUADRADA - Pega de varias medidas, onde s& inclui  lon-
garinas, ripas, ripdes, pernamancas € medidas
maliores até 2¢ x 20 cm.
MGVEL. EM GERAL - Fabricado sob encomenda, 1aclui camas,
Armarios, mesas, cadeiras, etc,
PERNAMANCA - Fe¢a com espessura de S cm e largura de 7,5 a 8,9
cm, utilizada na estrutura secundaria de paredes,
coberturs  pi1s0s .
PORTA - Produzidas sob encomenda.
REGUA - Peca beneficiada para confecgic de assocalho, providas
de friso e canal para encaix&, cuJa largura ¢ de 8 a 2

cm & espessura de 18 mm.



RIFPA Me¢ca de espessura até 1,2 cm & largura variavel de =zcordo

com O usc a que se destina, germlmente em pavedes e

tetos
RODAFE fega benrneficiladas gue une o assocalho a parede
TABUA - Feca, CuJa espessura varia de 2,5 cma 5,86 cm € Yargura

dge 45,9 a 20,9 cm
VIGOTA Feg¢a, cuja espessura pode variar entre 3,5 &a 7.9 cam e a

larsura entre 3,5 a 25,0 cm
VISTA FPega beneficiada para acabamento em portas, Jmnelas e

SURTNAIGOES

A FIGURA 13 apresenta o volume relativo dos produtos

gerados pelas serrarias de Rio Branco

PRODUTO VOLUME %

« PERANAMANCA - 17,6

- résUaA - 15,0

-~ OUTROS PRCDUTOS - 13,7

Fioumra |13 Varume Relalien ¢ pa‘runtusl 2oy podetos peradns
pelaw Seiratins de Mo Branco Ar

(=]



5. 2. PRODUCAD EFETIVA

-

Defineg-s5¢ pProduciio efetiva como senco o volume (&m mu)
de madeirs sevrada produzida num determinado pericdo. Nas
e;prcsas pesquisadas, a maiovy producdo encontrada foi G6.50¢
ng/ano e a menor de 89 mg/anoA Chegou-se a um total de 54 970
m /ano (X) de produgdo efetiva pars® 34 serrarias, uma VE€Z QuUE em
S delas ndo se obteve este dado Desta maneira estimzi-se qUE a6
44 serrarias cadastradas de Rio PBranco produzam anualmente
113,490 na/ano (%) de madeira sevrada

A TABELA 22 apresenta a distribuigio percantual, de

acordo com & classificacio do IBAMA

TARELA 22, DISTRIDUICK® PERCENTUAL, DK ACR2RDS COR A

SERRARIAS DR B1D BRANCO

PADBUCED EFETIVA  DAS

cLasse PRODUCED ZFETIVA CH'/AND) No. SERRARIAS
! hté 159 3,23
1! 281 ’ b1 1) 6.45
1t 8! a leee 8,618
1 1001 a 15w M, 70
v s a Same 19,92
v Acina de 300N 12.%9
TOTAL - 109,08
FTONTE: Pesqnisa de canpe - TUNTAC/190D

- — ————— -

(%)

< ———— -

Fara o calculo procedeu-se assim.

O ——— v ——— —— - -

20 dias dteis/més x 12 meses.
ge em torno de S59% no pericdo das ¢

res acima mencionados encontram-se

- ———— - ——— ———— = -

producio efetiva disaria x

Sabe~se gque a produgio reduz-

huvas, portanto, os valo-

reduzidos em 25X%.



5. 3. CARACTERISTICAS DO PROCESSAMENTO

0 processamento da matéria-prima € caracterizado, de
maneira geral, aquém do que se poderia esperar destas industrias
S30 inumeros os fatores que determinam a precariedade 0O Processo
Pprodutivo, dentre eles pode-se citar <(a) caréncia de pessoal com
melhor nivel técnico, (b) administracao pouco eficaz, onde na
maioria das wvezes nao ha controles da entrada e saida dos
produtos, ndo havendo planejamento em termos de comercializaclo e
e de estocagem, (c) os equipamentos, geralmente apresentam-se mal
distribuidos, ocasionando transtornos no fluxo da producac, (d)
condicdes de conservacio e manutencio dos equipamento precarias e
{e) acumulo de residuos, prejudicando o livre transito no
interior dos galpdes

0 rendimento € expresso em porcentagem pela seguinte

relagao

M
R= ___ x 100
T
onde: R = Rendimento em porcentagem
M = Madeira serrada, em m3

3
T = Toras, em m
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Atraveés da pesquisa de campo, pode-se detevmina )
rendimento d& 32 sevrarias. O rendimento mécdio encontrado foi de
56,40%, sendo o minimo de 39,00% £ o maAximo dg 8Be,00%. A TABELA

23 conteém 05 resultasdos obtidos

TABELA 22, RENDIPENTOD EX PORCENTAGES BAS SERRANIAS DL RFOD BRANCE

CLASSES DI JEXDINENTO Ne. BE SIRDANIAS x
de )0 a 40 12,59
e 41 2 5S¢ x 28,132
d0 5! a 69 % 34,38
felma e 6§02 5.0
Torat 189,90

TONTE: Pesquisa de canmpe - TUNTRC/1%BE
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S. 4. RESIDUOS

Os residuos, que representam em media 43,40% do}volume
das toras processadas, ou s&ja, aproximadamente 87 700 m (%),
Sa0 compostus basicamente de costaneiras, pECAs muito
defeitupsas, pO-dE-SETVa, maravalhas, etc J levantamento

determinou um maximo de 70,00%X € um minimo de 00,00% do volume de
toras processadas. Tal diferen¢a pode s&r explicada devido &
presenca de grandes defeitos nas toras processadas (rachaduras,
0co, podridio, tortuosidade, etc ), gerando baixos rendimentos
ou, &o contrario, toras que ndo apresentam defeitos & sio
bastante cilindricas, com altos indices de rendimento

O0s residuos constituem, de maneira geral, um grande
impecilho, pois acumulam se de tal maneira que chegam a reduzir
de modo significativo o espago Util dos galples ¢ dos pdatios.

As costaneiras tem como destino, normalmente, a venda
para consumidores de lenha (padarias, ceramicas, olarias,
produtores de carvao, etc. ), Marcenarias aproveitam sobras
(selecionadas) de madeira servada pars confeccio de PEquUENOS
objetos de madeira. O po-de-serra € usuaimente gqueimado como ]ixoe
na propria serraria. 0Os residuos, que serio utxlzzadgs como le-

~

nha, sio vendidos a um pre¢co em torno de USs 2,90/ /m AS sobras

(%) - este valor encontra-se reduzido em 25% pelo mesmo motivo

descrito anteriormente para producio efetiva.
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(selecionadas) para o aproveirtamento de marcenarias tem seu preco

3
-

cotado em torno de USY 129¢,0@/m N& época deste levantamento
ndo foi detectada nenhuma serraria, wutilizando residuos para
producio de Ccarvao, 0 que poderia caracterizar uma fonte
alternativa de vendsa

Fara o aproveitamentc dos residucs existem tecnologias
desenvolvidas para a producao de
CHAFA DE ACLOMERADD - utiliza residuocs de serrvragem, maravalhas,

cavacos, €tc., @ sao usados na movelaria,

mn

confec¢do de portas, Janelas, etc.

BRIGUETE ~ utiliza praincipalmente rvesiduos de serragem, tem a
forma de pequencs bastdes ¢ € usado como Energéeti
co, substituindo a lenha, com a vantagem de poOsSsSUir
maior poder calorifico & menor volume.

CARVED ~ utiliza sobras defeituosas, aparas, costaneiras, etc . ,
pode-se constitulr numa fonte alternativa de renda
com baixos custos de producdc, alem de um amplo wmercado
consumidor .

PEQUENDS OBJETOS DE MADEIRA (FOM) - utiliza sobras de madeira
de boa qualidade, onde s&o confeccionados 1inumeros

objetos de decoracio, adorno, usos domesticos, etc.

A FUNTAC desenvolve programas de aproveitamento de
residuos e tem divulgado esta tecnologia pars o setor madeireiro,

procurando otimizar o uso dos recursos florestais.
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5. S. CUSTOS DE PRODUCZD

Como =encionado anterzormente, as EMPTESAS
caracterizam-se por serem deficitarias operacional 5
administrativamente €, wmais ainda, o setor de contabilidade de
custos € praticamente inexistente. Assim sendo, foram estimados
os custos de producdo (hora/metro cubico de& madeira servada).
Considerando-se uma producido efetiva media, poOvr unidade

3 3

produtiva, de 7,85 m /dia, 0 custo encontrado foi de US® 80,085/m

de madeira serrada (ANEXD @3) .
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6 ~ COMERCIALIZACXZO



&. 1. MERCADO E CONSUMIDORES

A maior parte das empresas tem & producio voltada para
o mevcado local, algumas destainam parte de sua produgdc ao
mercado nacional (Sul e Sudeste, principalmente) € internacional.
Para o© wmercadc nacional foram i1dentificados os Lstados de Sdo
Faulo, ‘arana, Rio de Janeiro, Para, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul & Minas Gerais como consumidores desta producido FPara o
mercado internacional os principals compradores s3o: Estados
Unidos, Alemanha, IMorto Rico, Argentina & Espanha.

0 mercado local € representado pelas pequenas fabricas
de movels (marcenarias &« carpintarias), pela industria da
construcio civil e por vendas no varejo, sendo a distribuicio
para cada um destes segmentos de 17,094, de 36,00X ¢ de 45,00X,
respectivamente. A pesquisa de campo revelou que apenas uma das
35 empresas, que prestou esta informacic, dedica sua producio
exclusivamente & exportacio para o mercado nacional

A distribuigio percentual das servarias, de acordo com
o mevcado atingido, € demonstrado na TABELA 24

TABELA 24. PENCENTEAL DO NJNERD DE ISTABELECINENTOS, BE  ACORID CON O
NERCADD ATINGIDO BAS SERRANIAS DI RI® BREANCO

HERCADD ATINGIRD No. SERRARIAS X
local 1.4
Lecal / Nagienal 17,14
Leocal / Nacienal / 1aternacisnal .5
Kacienal 2,86
TorTal 1ee, 00

FONTE: Pesquisa de canmpe - TUNTACL/190E
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0 volume de wmadeiva produzido, de acordo com seu
mevcado consumidor, £ mestrado na TABELA 25

TABSLA 25, ESTINATION DO GOLUME T PCRCENTEAL DT HADETRA  rRsouZids, OI

ACORDO CON 0 RERCAID ATENGID® DAS SERRANIAS JE RIQ BEANCO

HIBCADD ATINGIDD UOLUNE PRODU2IDD (#3} 2
Lloeal $2.1127 15, %4
Racional 41.333 4. 42
Internacional 1e.e28 17,64
TI0ThL 113.49%2 1ee, 00
FONTE: Pesqnisa de campo -~ TURTAC /71908
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6. 2. MADEIRAS COM RESTRICS8ES NO HMERCADO CONSUMIDOR

Foram detectadas 15 sspecies (TABELA 2¢) GUE POSSUER
restricdes na cowercializa¢c8oc. Estas esspécies apresentam, na
opinido dos madeireiros, caracteristicas indesejavels para boa
aceitagdoc no mercado consumidor. Dentre as especies listadas
existem sabidamente &s de grande valor econdaico como Mogno,
Cerejeira e Cedro. Assim, sido demonstradas as dificuldades de
comercializacéo, baseadas nos problemas que surgem apds o
Processamento e na estocagem da madeira. No casc do Mogno,
Presume-se€ que fol citado pelo fato de que, gquando & feita sua
derrubada, o fuste libera tensbes, causando fendilhamento @
trazendo problemas para seu bom aproveitamento no desdobro.

Orientados em relatorios do IBAMA, dividiu-se em 4
Frupos as causas GquUE podem indicar @[S PrinCipals restricoes
dessas madeiras no mercado consumidor
CAUSAS MECANICAS.

a) Madeiras com baixa resisténcia estruturzl, frageis ou moles;
ndo s3o indicadas para usos em que sejam submetidas =a esforgos;
ndo possuem resisté@ncia ao arrancamento de pregos, parafusos,
etc. 0Os usos preconizados para estas madeiras sao limitados como
por exemplo, embalagens, laminas € compensados de wutilidade
geral como formas para concreto, etc.

b) HMadeiras com tendéncias a liberac3o de tensbes, durante ou
apos seu processamento ou durante a secagem., Nestes casos, as
madeiras i1dentificadas apresentam rachaduras ¢ empenamentos

SeVEerns &, no caso de laminas, ondulagdes.
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©) Madeiras de massa especifica alta € muito alta, muito densas,
que apresentam problemas para utilizacdao de Pregos €., NO ProOCES-
80 de servagem, o fig da serva-fita é rapidamente desgastado.
CAUSAS BIDLGGICAS.

S30 madeiras que apresentam DalNa registéncia ao ataque de fungos
5 insetos, apresentam invariaveimente arsas afetadas por
podridio, manchas e furos de 1nsetos, que acarretam & reducic da
qualidade e, consequentemente, do valaor

CAUSARS SENSORIALS.

Madeiras que apresentam caracteristicas indesejiveis em relagio
aos sentidos orgdnicos, seJja pela forma ou aspecto desagradivel,
seja pelo tato gsorduroso, mau cheiro, &tc.

FALTA DE CONHECIMENTO:

S0 madeiras que s#o citadas como de poucs receptividade, devido

30 s&u desconhecimento no mercado consumidor .

TADESN 36, ERPACHET DT SADEIRAL COK BEETANCANE #0 WERCADD CRNTERIRAR 01
BIO DRANCE I teat tavean

CAssact
tsrecies
KECRNICH FiRLekic SINS0NINL PrSCONALCImEnTE
Bgnane lnogne) L} ]
fnarelle ¥ 1
fngelin x
Assace X t
Ledre ]
Ceredelina X L]
Capatia L
Conare-feree L] ' X
faacidales ]
Fatubs ¥
Kamity X
Karindida X L]
Nalatelre x
Terelree ] L
Fannidnn 1 x

FORTE: Tesanlsn do wanpo = TENTRC/Z0O0N
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6. 3. FRECOS

0 GSindicato dws Industrias de Serraraas do CEstado do
Acre lan¢a periodicamente uma tabela ce pregos dos produtos
(ANEXD 4) para o mervcado local Esta tabela serve como um
indicativo, POiIs & MAaLOr PArte das empresas ndoc a segue.

As madeiras destinadas & exportacio atingem a cotaciao

<2
.

local de cerca de US$ 330,00/m para o0 Cedrs e Cerejeira & de USS
3
470,00/m para o Mogho, sendo comercializadas: na lorma de

pranchio ou em blocos

103



7 .PARTICIPACAD NO CONTEXTO
ECONSHMICO DO ESTADO



7. PARTICIPACAO NO CONTEXTO ECONSMICO DO ESTADO

Flara avaliar & participagao do segmento "inddstirias de
servaria’ no contexto econdmico 4o Estado, usou-se a arvrecadagao
do ICH como pardametro Nos ultimos dez anos, & receita total do
Acve Era composta de aproximadamente, 79X de tranmlevéncias do
Coverno Federal € o8 10X restantes eram ceceitas proprias gersadas
Pelo TCHM e outros tributos Fiscais, [sdss de 1907 mostram que
84,80% eram translferéncias federais, 7,49% d& operagoes de
crédito & 7,80% de receitas proprias. Destas o ICM participou com
81,40X & as demais receitas com i8,4eX (I.T E I & “TJPENGH
principalmente)

Da arrecadagdc do ICH o setor terciaric participou com
68,00%, o secundaric com 13,00% @ © setor gramaric com 19,00X,
portanto, of setores relacionados divetamente com & produgio
represantaram apenas 32,09X da arrecadagao de ICH nagquels ano. A
participagdo em (907 do sub-setor madeireivro na arrrecadacio

total de ICH foi de £,35% (TARELA 27)

TADELA 27, FPARTICIPACEO DO SUD-SETOR FADEIREIRD WA ARRECADACID DI (N
ND CONTEXT® GIRAL DO ISTADO D0 ncCRE

FONTE DE ABRECADACKD Iem (25 1.0 TARTICIPACAD

Setor Madelreiro de lio Branao 2,794 3221 p.%3
Tetal do Setor Kadelreire do
Tstaioe 0490 342 1,38

I I B B L EST A 291.39%.293 198,99

FONTE: Orcamente Geral do Estado - SEFR2/1917
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As industrias madeireiras de Rio Branco participaram, em

1987, com &8,8%% do teotal arrecadado de LM neste sub-setor

A TABELA 28 demonstra o posicionamenteo do sub-setor

madeireilro no que dir respeits a3 arrecadacao de ICH em (987, para

95 12 municipios do Estado do Acre

TABELA 28, ARBECADALAD BE JCN DO SUR-SEYON MARUIREIRD WO ISTARD D0 ACRE, POR mUNICirIE

PTARTICIPACAD X FARTICIPACAD x
LELM RS A1 1CM CC25 1,09

RISTRITA GIRAL
fssis Brasi! - — .
Brasilésa 113,528 2,80 0.3y
Cruzeire do S0l 120.83% 1,86 LN L))
Feigo 510,204 12,95 0,178
¥incio Lina - - s
Rancel Urbano - .
Plicido de Castro 2.7112 2,38 b2
e Jrasco 2.714. 321 £6.3% 8.l
Senador Luromard 60885 1.55 L AL
Sena Nadureira - -
Taravacd 104,229 2,69 8,04
Xapury 223.3%7 5.47 e

e 8 ¥ 1.%948.302 180,00 1,352

FONTE: Orgamento Geral do Lstade - SEFAZ/190)
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8. FINANCIAMENTOS E APLICACSES

Atraves de levantamento nas instituigdes bancarias de
Rio DBranco quantilicou-se o volume de recursos Financeiros
aplicados no sub-setor madeareire, no wmunicipio de Nio Branco, em
1988. O total aplicado foi de US3 9 74%,00, assim distvibuidos
- DANACRE UGSt 8 580,00, recursos oriundos da FINAME pars aquaisi-
¢80 de mAquinas e egquipamentos.
=~ BANCO DO BRASIL. US$ 1.135,00, recursos aplicados principalmente
para formagio de capital de giro das empresas.
Tanto o BASA, outvo banco estatal, comoc os demais
banco privados ndo aplicaram recursos Financeiros neste subd-
setor, no ano de 1980.
A descricdo dos programas de linhas de créditos
bancdrios, bem como as condigdes de fFinanciamentos, sao

apresentados no ANEXO 5.
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?. CONCLUSBES

0 crescimento anual deste setor €m nUumero de EMPresas
tem si1do em media, nos Jdltimos 4 anos, de wmais de 40%. Este
crescimento foi apenas quantitativo, poi1s ndo se verificaram
neste periodo melhovrias signaificativas em nivel técnico,
areracional € administrativo. As empresas continuam & apresentar
inadequada distribuigdc dos eguipamentos, os residuos 530
depositados em locais improprios, ocasionando transtornos no
processo produtivo Além disss, € notdvia a escassez de mio - de
obra qualificada.

Em razéo do auments progressivo da distianciz media de
transporte da matéria-prima, que encarece sobremaneira os
custos de produc8o, estas empresas tendem a tornar-se “moveis',
conforme a disponibilidade da materia-prima a baixos custos.
Alguns empresarios afirmam gue a atividade madeireira esta se
tornande pouco atraente, face & diminui¢80 dos lucros. [ara que
estas empresas deixem de ter o carater itinerante, & importante
empenhar—-se na formac8o de verdadeiras indudstrias madeireiras, ou
sgja, ndo somente realizando o processamento primario mas tambem
transformando a madeira em produtos industrializados. Desta
maneira, tais empresas poderidao trazer inumeros beneficios
econdmicos e sociais, tanto pelo maior valor agregado que estes
produtos terfo, como pela geracio de novos empregos, lortalecendo

cada VeZ mais a vocagao florestal do Estado.
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A grande maloria d&as EMPresas Kao estoca matéria-prima
suficiente para operar durante o peviodo das chuvas €
obrigatoriamente reduzem, ou at€ mesmo paralizam, suas atividades
neste periodo, A escassezr da matéria-praima, num 1raio de
transporte economicamente wviavel, @ dJdecorvente Jdos segulntes
Fatores. oferta 1nasuficients pars ftantas ewpresas consumidoras,
utilizagdo de poucas e€spécies dentre aguelas com potencial de uso
€ inexisténcia de planejamento da produgio Nao hd também
investimento em reflorestamento, © que poderia sustentar =&
producdo das industrias de serraria, ao longo do tempo

Q0 setor participou com apenas 9,93%X da arrecadagio
total do ICH do Estado, no exercicio de 87. Com base no volume
produzido & nes Pre¢os dos produtos £ de se supor que houve
evasao de impostos.

Mais da metade (54,04X) da producio € destinada para
fora do Estado, sendo ¢ wmercado nacional & internacional
representados por 36,42X% € 17,64X do volume de madeira produzido,
respectivamente .

A FUNTAC como drg&o estadual de desenvolvimento €
divulgac8o de tecnologias para utilizaglo dos recursos naturais
(em especial florestais), coloca-se & disposicdo dos empresarios
do setor madeirveiro para que Juntos possam fazer desta atividade

uma das bases do desenvolvimento do Acre
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1. MODELO DE QUESTIONARIO DO LEVANTAMENTO DE CAMPO

i. DAROS

OPERACIONAILS .

1 Atividade

a) serraraiz ¢ 2 b) movelaria ( )
B Ao e Tas R e R s e e A e
3. Area Coberta. Patio de Estocsgem de TOTAS o oo nen Y
B R B M QU R T L OB e e e e ooee s o e m e e M2
Galpdo p/ Madeira Benefic1@d® o oo oo M2
By Lt 10/ A NI M T A RO e e s M2
GUtras DEREROENCURBL S ILY AN8S St Wil sy x ne

4. TUrno de Operscid) MESESFANG: oo pebso w0 SN

horas/disa

9. Opera outras industrias de madeira.
Nao ¢ )
SIS P GQORNERET Rl avan s B8 2 b pSeaosdadtaata e
I1. CONSUMO DE HATERIA-PRIMA:
i. Estoque Atuwal (toras).
ESPECIES GUANTIDADE (M3)
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2. Alem de Toras, recebe outro tipo de matéria-prima para
processamento?
Sim ¢ ) Nao ( ) Gual tipo7__ o o Quantidade: . ________
3. Origem da matéria-prima. lloresta propria’
Sim ( ) N&o ( ) Raio medioc de transporte. . . . . . ____.__ —
4. Especificac8es da matéria-prima adquiridsa.
Didmetro — minimo ___________ cm Comprimentoc  minamo_______ ]
WAMING g oo cm maximo_____ __ i
1 b e e 1 ca MEDIO m
9. Existem limites para estocagem de toras?
Sim ( ) N&o ( ) Natureza da limitacic. Espago ( )
Capital ¢« )
Disponibilidade de torvas £ )
Degradacio de i1nsetos € fungos o
outras £ 37
3
6. Consumo diaric de toras. _________ S =
Dessa madeira, quanto resulta de madeira serrada/dia7_______ %
7. Tipo de Residucs lesting
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8. Aferigdo do volume das toras.
método empregado. Francom ‘
Geométrico ( )
Outros LD R R I S L (e S

?. Diticuldades na obtencdsc de matévia srima {toras:

Sim i V)t S R AR S AN SR T B B e RS AR A
i9. A empresa uxecuta. explovragio Sim ¢ ) Nao ¢ )
transporte Sim ¢ D Nao (' )

IIT - MERCADO

1. O pre¢o da matéria-prima. na mata (em pe) _._____________ Ve b
A serrarid Storasd o e /N3
O LA LI e TR 1S n e e e R S e /Km{valor médio)

3. Valor do Produteo Final

PRODUTO VALOR

OUTROS (valor médio)
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1V - CONDICSES DA PRODUCED
i. Utiliza serva-fita especial? Sim ( )} Ndo ¢ )
Stellitada ()
com dentes postigos de videa ()

dJutraos ( NEQER] P = L5 T 2 T e R

meses de maior producdo. ____ . ... _________ ot b s
meses de menoy produgdo. ________ S T O e o
CRUBaN: . - - o A e S &
4. Existem limitacdes para estocagem de produto final? Sim ( )
Nao ( )
Natureza da Limitag®o. local (G

capital ¢ )
demanda G
produgdo ( )
degradacioc por insetos e fungos ( )

OUETHR "€ A Gl e
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9. Gual o percentual de produto final feito por encomenda™____ _ A
&. Destino da Producido:

PRODUTO CIDADE ESTARD F1IFO DE TRANSFORTE
7. Tipo de Consumidor

PRODUTO VOLUKME HEDIO MENSAL (M3

O Y B s e s e S G S N i et i s
R e A B e gt g e IR Sy S 2N
Carpintaria/HMarcenaria. ______ e o wacis Sy o g e g e oo i
REVEDHESHNEG 2 o . AT T o=t s T L SR
ConsteueRo Cavidcrnnrunsigncosonmpes _oaveres npne e e R
V. CARACTERIZACXDO DA EMPRESA
L X R N e RN it ol o e R e A e el e e
E. Proprietirio: . . oo o e AR I e T S o e SO S
3. Endereco/Telefone ____ s S v DAL R A SRS AR SRS
4. Faturamento Anual  ___________ T AN N e 5 G A L
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5. Numeiro de Empregados por classe de salsric

FUNCAD N SALARIO

————— - ————— ——————— - - — — — — — — . . - .

—————— - ————— o ——— T — - -

W ——————— - - - —————————— . —————— —————

——————— - —— ——— —— e T IR . - —————— - — . "t

P ——————— T —————————— - ————— T ———————— - -

T - - ——————— - - - - —— - — T —— —————

- ———————— - ——————— - ——————————— - —— ———

VI - CAPACIDADE INSTALADA.
TIPO DE CGUIPAMENTO GUANTIDADREC HF

VII ~ CONSUMO DE ENERGIA.
Possui gerador? Sim ( ) NSO ¢ Y HP. o s IR s
consumo de eletricidade:._____ R R Kwh/més Cz$______ PPy I——

2 A S A L

Nome, assinatura e cargo do entrevistade
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SERRARIA:

ESPXCIES PE DIFICIL PROCESSAMENTO

CASSINGLL COm un X a5 CSPecIts € 0IS) OCFEITOIE! SUC OCORRE(LM) &4FPOS & SEsmagim

BRATA S /e alle

ESPHECIE

DEFEILITO

TACHAMER

[RPINANENTS

0SIRD (qEAIT)

BMARELXD

ARCILIN

Assacy

ilseNo

CATUASS

CENRD

SEREITIRA

Cornine

CUMARU-CETIN

CUraBU-FERRO

SUARTBEI IR

1Tadsa

IATORE

KACARAKIERL

RO DT ARCH

MR

risus

SArASKD

TINBAUDS

-l ———— e c—

VIOLETA
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EERRARIA: PATN: _/ /S
ESFECIES COH RESTRICGES HO HERCABO  CONSUNIBOR

FESTMAE (oM U X 5150 CEATINE § AlS) Camars)

CAUSAS

ESPLCIE

les | s owis | wae sowss | womauns | oroweons s vecrs| wo ocoe

a e 4
HHHHGE
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2. CUSTO DE TRANSPORTE DE MADEIRA EM TORA



2. CUSTOD DE TRANSPORTE DE MADEIRA EM TORA

1) CUSTOS FIX0S

a) Veilculo Fara o caiculo destes custos tomou s& comc exemplo
um caminhio FORL, Modelo I 14,000, ano de fabricaclo 87,
CRPACidade de 7-0 HJ 0f tora, trafegandc em estradas asfaltadas €
gstradas vicinais sem pavimentacic, U pre¢oc medioc de compra deste
veiculo € de US$ 43 . 80¢,e0

Custo hora = valor da revenda = 43 096,00 x 0,3 = UST 1,03/hors

-t - . . -

tempo de usolhora) 7.ééé

onde: © tempo de uso de 7200 horas € bassado na expectativa de
vida dtil do caminhdio Neste caso € de 4 8 5 anos, durante
29@ dias do anc, com uma jornada de £ horas/dia, € o v=lor
aproximadc de revenda apds a vida util € de 3¢X do prego
inicial de venda.

b) Jurocs - considerou-se para impostos & seguros X a.a. €

3% a 8., respectivamente, sobre o valoer do veicule

Custo hora = geguros ! impostos = $.314,00 |+ 874,00 =

—— e 4 e - —

horas trabalho/ano i &00
= UST 1,37 /hora
c) Salarios ~ @1 motorista € 01 ajudante, acrescido de gncaragos
sociais de 70X
Custo hora = (sal. motorista + sal. ajudante) =
| horev trsbalhodats |
= (308,00 + 132,00) x 1,9 = USS 5,23/hora

169 S

TOTAL CUSTOS FIX0S = (a + b + c ) = USS 8,43/hora
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2) CUSTOS VARIAVEIS
d) Coabustivel

Custo hora = vel. medis (Km/hora) ® pre¢o oleo diesel =
consumo ({mSlE)
= 50 » @,87 = Yot ¢, 7e/horsa

5

#) Lubrificantes: corresponde a 20X dos custos com combustivel
Custo hovra = 2,79 x 9,2 = US% 9,54/hora
I} Pneus - custo de reposicac de 846 preus
Custo hova = pre¢o dos pneus = 2.63@,09 = UST 1,32/ hora

vxﬁ; &;;i ;;7horns .2.;00
9) Reparos considerando-se que estes custos elevam se& 30 longo
da wvida utzl, estima sé o valor de reparos em tornoc de 1S% a.a

em relacd8c ao preco de revenda

Custo hora = i5X preco revenda = { 971,00 = USt {,23/hors

- g - .. e -’ bt b

horas trabalho/anc 1.600
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS = ( d + c + f + g ) = US$ 5,7%/hora

32 CUSTO OFPERACIONAL TOTAL PFOR HORA =
= Custos Fixos + Custos Variaveis = (i + 2) =

= USS 8,43 + USS 5,79 = USs i4,22/hora
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4) CUSTO OPERACIONAL TOTAL FOR m

A capacidade de carpa aedia dos caminhbes da regiao de Rio Lranco

€ de 7 M3 de tora por viagem. GSendo de 1.9 viagem/dia o custg
3

pperacional por o pode ser calculado da seguinte maneira-

Custo M3 = 14,22 x @ horas = US$ 1¢,83/M3/hors

v ST
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3. CUSTO DE FRODUCAOD
i) CUSTO FIXO0S
@) Depreciagcaoc dos squipamentos a vida util do sngenho de servra-
Fita, canteadeira, destopadeira, conjunto de sfiagido & guincho
florestal € de 1€ anos. Esta informac®c, bem como o prego dos
equipamentos, foi fornecids pelo Tabraicante, em outubroc de 19806
fara o cdlculo da depreciagao dos equipamentos, utilizou-
se a seguinte relagdo.
valor liquido para depreciagdo (A) = custo de depreciagao
T ek ey ¢ - ot
onde. (A) - praco de revends = S0X do precao do equipamento novo
(B) - 19 anos x 24¢ dias udteis x 8 horas/dis = 17 .20€ horas
- Serracfita (1350 mm). USS 20.14%7,.7¢ = UST 4,05/lora
19 200
~ Serva cavcular refiladerra (canteadeira).
UST 11.474,52 = US$ @,6i/hora
 i9 200
- SEvra circular destopadeira US$ 509,63 = USY @,03/hora

« Conjunto de afiagdo. US3 2 971,55 = UST @,4iS5/hora

19 290

-~ Buincho florestal. USt 7.541,0¢ = US3 9,39/hora

—— v e o ——— - -

- Custo de depreciagao dos equipamentos = USS$ 2,23/hora (a)
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b) Juros Considerou-se como despesa de utilizagado de capital,
acrescido de i1mpostos e segurg, 00 Ccaso, Juros de 18X w.a.,
seguro de SX a. & = i1mpostas de JN 3. 3,
(JUrgs + 38guUros | 1Lmpostos) A Preeo Tevends dos equipsmentos =
ey R noras Jde é;a;alho/ana'———- 36 &
mo@,20 %X USH 42 . 844,40 = USY 4,47 /hora (b))
_m,_"m-if;ao-. 2R
) Custo de aquisigidc de terrenc e instalacOas
Terveno - valor 8o terrenoc USH 13 218,87, juros 13% a.a
USs 13.215,57 x 2,42 = UG% ©,83/hora
S rracAG AL o247,
~ Galpdo - valor do galpio - USS 24.779,47 (485 m )
Juros - 12X = .a.

Valor resicual - 20X

Vida util - 45 anos

Depreciacdo = depreciacio do caspital + depreciacfo do galpio

Custo = UST 24.779.19 x 0.42 + UST 24.779,19 % ©.20 =

v e et - —— —— ————— - —— - B

i. 720 28, 800
= |US3$ 2,23/hora

Custo do terreno + galpdo = USS @,83/hora + USs 2,23/hora =

= US$ 3,046/hora (c)

TOTAL CUSTOS FIX0S = (& ¢+ b +¢c ) = U 2,76
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2) CUSTOS VARIAVELS
¢g) MNMatersa Mrams custo baseado no preco medio de aquisigic de
materia-prima, posta na serraris, € no volume medic de madeirs
processado em 34 servarias pesquisadas.
Valume mé&dio processado/dia = 2,24 M3/hora x 8 horas =
= 17,92 M3/dia
Custo da matéria-prama = USS 87,63 x 17,92 M3 =
""" 8 horas

= Ut 451,8%/bora (d)

&) Mao-de-obra (salario minimo)

i Gevente g,0
1 Datilggrafa 2o
i Serrador e
i Laminador o
¢ Canteadores 3,9
i Destopador £.9
1 Motorista R~
t Encarregado 3,0
9 Sracals o,0

Total 5;.5

30,9 SH x USY 41,44 = USS 1270,00 + 90% de encargos sociais =
= US% 24413,04 = USs £5,08/ho0ra (e)

148 horas/nés
I} Energia - consumo médio de 4. 30@ Kwh/més

4.300 x USS 0,046 = US% £,33/hora ()

T e —— b —

169 hoias
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g) Reparo e HManutenglo do Cgulpamento 0 custo de reparos dos
EqUiIpamentos £ estamado em cerca de 1SX do valer residusl do

equipamento

i 920

Custos varidveis = (d + & + §f + g) = US$ Bi,637hora

h) CUSTOS ADMINISTRATIVOS - estio inclufidos custos com material
de escritdrio, telefonemas, reparos de aparelhos de escritdrio,
etc. 580 estimado em cerca de 10X dos custos varidve:is

US$ 81,43 x ©,19 = USS 8,146/ hora

TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS - US$ @9,7%/hora

CUSTO TOTAL DE PRODUCZO - CUSTOS FIX0S + CUSTDS VARIAVELS
= USs 99,55/hora
3

3) CUSTO OPERACIONAL TOTAL FOR =

Assim sendo, U$ 99,55/hora € o custo de produgio do
desdobro de {7,792 MH3/dia, o que corvesponde a3 uma producio
efetiva de 9,85 M)/dia de madeira serrada (dados estes obtidos
pela média de 31 serrarias). 0O custo didaric para uma jorpada de
trabalho de 8 horas de produc8o sera, portanto, de Us 794,49
para produziv 7,85 M3 de madeira servada, ou ainda, Us 80,85 para
produzir 1 M3 de madeira serrads
Obs. Estes custos estdo baseados na OTN € noc SH de QUT/80 e

convertidos em ddlar oficial do mesmo periodo
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4. TABELA BPE PRECOS BE MABREIRA SERRADA

Téduns
Ténuns
Ténues
Tiduas
Téduas
Titnas
rismas
Téinuas
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S. LINHAS DE CREDITO

As Principais linhas de <credito banRCcario PAra
Pinanciamentc de industiias de servarias atualmente existentes
480 as seguintes.
&) FINAME Programa da Agénciz Especial de Financiamento
Indust ial
b)) POC - Programa de Operagdes Conjuntas
Us agentes FMinanciadores sao credenciados peloc Sistema ENDES No
Cstado do Acre podemos Citar
- BANACRE - Banco do Estado do Acre S/A
~ BASA - Banco da Amazdnia S/A
- BANCO DO DRAGIL G/A

A seguir apresenta-se uma descricao de cada programa, &m
vigor em novembro de 198%.
&) FINAME ESPECIAL:
i. Objetivos: financiar maquinas & equipamentos novos, produzidos

no  pais, A&s wmicro, pequenas, médias e grandes

EMPTESRS Nnacionais.

r

Itens financiaveis, maquinas ¢ equipamentos novos produzidos
no pais por empresas cadastradas na
FINANE .

3. Limite:. & participagdo da FINAME (calculada sobre o preco de

venda das maquinas e equiparu.ntos, inclusive ICH e

IPI) sera para micro, pequena, medis & grande

empresa de LOX.

147



4. Prazos. carencia de 3 3 i2 meses
total de amortizagao de 12 a 49 meses
S. Encargons Sancidrios.

al) Juros - Micre & pequUeEnsa empresa: &,5% &

o

Média & grande empress. 11,9X% a.
b) Reajuste Monetario. de acordo com a variacdo do IFC
c) Comissio de reserva de credito - @,1i% a.m.
d) Taxa dJe expediente - NCz% 6,17, reajustads pela variacao
acumulada do [PC
6. Garantias: alienac8o fiducidria do bem fFinanciado,
hipoteca: indisponibilidade de bens imovels,
A margem regulamentar & de 447% do valor do
financiamento, podendo ser reduzida para 130X, em
CASOS @spEcials definidos pelo Sistema BNDES
7. Classificac8c do porte das empresas (de acordo com a Receita
Operacional Liguida do ano anterior),
- Microempresa - ate Ncz$ 50 090,00
~ Peguena Empresa - de Ncz$ S50.000,00 até NCzs 50¢ 000,00
~ Hédia Empresa - de Nczd 500 000,00 até Ncz3 {.300.000,00
= Grande Cmpresa - acima de Ncz$s {.300 000,00
Estes valores foram considerados para 0% financiamentos

solicitados em 1988
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-~

b} POC - Programa de 0perac5es.CanJuntaﬂ
1. Objetivos: financiar empresas privadas de qualguer porte,
tantc no que se relfere a ainvestimenta [aixo
como tambem &m caratal d& givo
o. Beneficiarios Micira, PEJUENAE, Wedias = grandes empresas
AGC1LONaLS
3. Itens Fanancigveis ProjJetos de implantacan, expansaoc,
relocalizagho oL modsrnizncio, 3ncluings VUL OmAG Ao ou
informatizagdo de empresas.
4. Laimites: (ano de 1998
a) do creditc. atd NCzt 5 130 000,20 por projeto,
D) micvo, pequena & media empresa. 0% do investimento
financiavel,
c) grande empresa. 40X do investimento financiavel

Frazos. caréncia: 02 anos

w

amortizagcdo: 96 anos
4. Encargos Bancarios.
a) Investimento fixo - micro, pequena € média empresa.
8% a.a.
grande empresa. 10X =z a.
b} Investimento Misto - micro, pequena ¢ média empresa.
19X a.a
~ grande em; <csa. 12X a. a.,
c) Reajuste Monetdrioc -~ segundo o indice de variacfo do IPC
d) Comissio de Reserva de Crédito - @,i% por periodo de 30

dias ocu Fracdo.
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7. Propostas quando se tratar de investimentos &m empresas
que s& destinem & exploracio madeiveira, deverio ser incluidas a
documentacio
- Cavtid8o de Cadastramentoc do IBGAMA,

- Certiddo expedida pelo IBAMA, informando se o proponente esta 2m
dia junto aquele drgdo, quanto a reposicio florestal.

8. Classificac8oc de empresa (base: Receita Operacional! Ligquida
@0 ano anterior).
~ Micro empresa - até NCzs 50.000,0¢,

- Fequena empresa - de NCz$ 50 .000,00 até NCzs 509 000,09,

Média empresa - que NCZs$ 500 .000,00 até NCzt 1 300 000,00,
- Grande empresa - acima de NCzs$ § 300 .000,00
Estes wvalores [loram considerados para os financiamentos

solicitados em 1988,
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6. PRECAUCBES BASICAS PARA INSTALAR UMA SERRARIA

Como sualguer empreendimentao a ®er 1nstalado, & BEVVAriA
deve ter um pianejamento culasgosc. No planeg;amento devem sey
consideradas cevtas precaucdes basicas, como as sEguintes
&) ONBE INSTALAR. Dasicamente existea dois locais onde se  pode
instalar uma sevvaria, um Serid proximo a lonte de mat@via-prims
o outvo, Junto =305 NUCieDd urbanos. U primeiro e Justifica
pPara aquelas SWPTresas grandes que possuem condigoes de instalay
toda wuma afva -estrutura industrisl & também Fara © pPEssoal &
ser empregado, AsHIM, A proxiamidade ds materia-praima diminui o8
custos de transporte. O segundo @ indicado para omp i/ ¢s58s poquenas
€ Qque a proximidade aos nucleos urbancs fTacailita & méoc de-obra
especializada, assisténcia tdcnica € infra-estrutura.

b) COHMO OPCRAR: O3 equipamentos indicados s3o os nacionais por
se tratarem de maquinas simples de ldacil manuseio e com boa
assisténcia técnica A energia deve ser aquela servida pela rede
Publica, pPois a aquisicRo de geradores (proprios) requer grande
soma de recursos linanceiros, tornando o investimento inviavel .

c) 0 QUE CORTAR. Devem ser escolhidas grupos de espécies, € nio
somente duas ou trés, & que apresentem fatores comuns entre si
come caracteristicas fisico-mecanicas, preferéncias industriais,
mercado consumidor, etc. Estes fatores definirfo os equipamentos,
preferéncia de mercado consumidor, além de proteser o patriménio
florestal pela exploracio de vdrias espécies € nioc de poucas, de

modo seletivo, como vem sendo praticado.
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dY QUANTO SERRAR. [e um modo geral, o volume ¢ # guantidade da
produgso esta em funcdo da materia prima dazsponivel, do
equipamento, do “lay-out™, da mio de obra, das bitolas cortadas,
capacidade de secagem, do armazenamento & do mercadc consumidor
&) PARA QUEM VENDER. £ de suma importincia se conhecer o mevrcado
consumidor Para 4que se possa fazer previsdes da sroducio e
estocagem de matéria-prima & de produtos scabados

A FUNTAC - instituic@éo voltada a criacdoc e divulgacio
de tecnologlas apropriadas & vealidade da reg:iac POdErd apoiar
agquzles EMPVEBArics que preftendem investir neste setor
industrial. PFossuindo um corpo técnico com formacdo voltada para
estes fins, este apoio pode ser desde assisténcis técnica na
implantacdo da industria, passando pelec treinamento de pessoal,
pela elaborac3o de projetos de reflorestamento (visando o
supramento de matévia-prima) até o acompanhamento técnice, passo
& passo, &m todas as fases de produgdo. Desta farma & FUNTAC
pretende tornar estas empresas solidas e gngajadas com =}

crescimento economico € melhoria da qQualidade de vida do Acre
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