ISSN1980-6841
Junho/ 2019

DOCUMENTOS

133

Encontro de inovagao em pastagens: relatério final




ISSN 7980-6841
Junho, 2019

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Embrapa Pecudria Sudeste
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

DOCUMENTOS 133

Encontro de inovagcao em pastagens:
relatério final

Patricia Menezes Santos
Milena Ambrosio Telles
Cristiane Vieira Peres Fragalle

Embrapa Pecudria Sudeste
Séao Carlos, SP
2019



Exemplares desta publicagdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Pecuaria Sudeste

Rod. Washington Luiz, km 234
13560 970, Sao Carlos, SP

Caixa Postal 339

Fone: (16) 3411- 5600
www.embrapa.br/pecuaria-sudeste
www.embrapa.br/fale-conosco/sac

Comité Local de Publicagtes
da Unidade Responsavel

Presidente
Alexandre Berndt

Secretaria-Executiva
Simone Cristina Méo Niciura

Membros

Maria Cristina Campanelli Brito, Emilia M. P. Camarnado,
Milena Ambrosio Telles, Mara Angélica Pedrochi

Revisao de texto
Milena Ambrosio Telles

Normalizagéo bibliografica
Mara Angélica Pedrochi

Editoracéo eletronica
Maria Cristina Campanelli Brito

Foto da capa: Juliana Sussai

12 edigdo on line: 2019

Todos os direitos reservados.
A reprodugéo nao autorizada desta publicagdo, no todo ou em parte,
constitui violagao dos direitos autorais (Lei n® 9.610).

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicacdo (CIP)
Embrapa Pecuaria Sudeste

Santos, Patricia Menezes

Encontro de inovagdo em pastagens: relatério final / Patricia Menezes Santos;
Milena Ambrosio Telles; Cristiane Vieira Peres Fragalle (Edigao Técnica). — S&o
Carlos, SP: Embrapa Pecuaria Sudeste, 2019.

30 p. — (Embrapa Pecuaria Sudeste. Documentos, 133).

ISSN 1980-6841

1.Pastagem. 2. Pecuaria 4.0. 3. Produgdo animal. |. Santos, P. M. II. Telles, M. A.
Ill. Fragalle, C. V. P. IV. Bernardi, A. C. de C. V. Maio, A. M. D. VI. Novo, A. L. M. VII.
Vigna, B. B. Z. VIII. Corréa, C. G. IX. Mori, C. de. X. Souza, F. D. de. XI. Omote, H.
de S. G. XIl. Pezzopane, J. R. M. XIIl. Sussai, J. XIV. Palhares, J. C. P. XV. Castro,
L. M. de. XVI. Vinholis, M. de M. B. XVII. Cavallari, M. M. XVIIl. Gusm&o, M. R. XIX.
Godoy, R. XX. Nogueira, S. F. XXI. Alves, T. C. XXII. Titulo. XXIII. Série.

CDD: 633.2

© Embrapa, 2019



Autores

Patricia Menezes Santos
Engenheira Agrbnoma, pesquisadora da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Milena Ambrosio Telles
Graduacao em Letras, analista da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Cristiane Vieira Peres Fragalle
Graduada em Comunicacao Social, analista da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Alberto Carlos de Campos Bernardi
Engenheiro Agrdnomo, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.

Ana Maria Dantas de Maio
Comunicagéao Social, jornalista da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

André Luiz Monteiro Novo
Engenheiro Agrénomo, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.

Bianca Baccili Zanotto Vigna
Bidloga, pesquisadora da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.

Caroline Galharte Corréa
Bacharel em Letras.

Claudia De Mori
Engenheira Agrbnoma, pesquisadora da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Francisco Diibbern de Souza
Engenheiro Agrdnomo, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Hélio de Sena Gouvea Omote
Médico Veterinario, analista da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.



José Ricardo Macedo Pezzopanne
Engenheiro Agrdnomo, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Juliana Sussai
Relagdes Publicas, analista da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.

Julio César Pascale Palhares
Zootecnista, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.

Livia Mendes de Castro
Engenheira Agrbnoma, analista da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Marcela de Mello Brandao Vinholis
Engenheira Agrbnoma, pesquisadora da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Marcelo Mattos Cavallari
Engenheiro Agrdnomo, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

Marcos Rafael Gusmao
Engenheiro Agrdnomo, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.

Rodolfo Godoy
Engenheiro Agrdnomo, pesquisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.

Sandra Furlan Nogueira
Engenheira Agrdnoma, pesquisadora da Embrapa Meio Ambiente, Campinas, SP.

Teresa Cristina Alves
Médica Veterinaria, pesquisadora da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP.



Sumario

1 ODbjetivo € @DOrdAgEIM .......oiiiiiee et e e 7
2 Primeira etapa: metodologia WOrld Café ... 7
2.1 QUESEIDES PrOPOSLAS ...eeeiiieiiiiiiiiiie ettt e e e et e e e e e e e ettt e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e nnnnrneeeeeeas 8
2.2 Temas debatidos nas rodadas do WOrld Café ..............ccooiiiiiiiiiiiiiii e 8
2.3 llustracao da atividade world café por meio de palavras - ocorréncia ...........cccceeeeeeeeeeeeennnns 13
3 Segunda etapa: metodologia design thiNKiNg .............cccuueeeiiiiiiiiiii e 13
3.1 Oportunidades tECNICAS ......cccoeiiiiii e 14
3.2 Oportunidades NA0 tECNICAS .......coooeiiiiiiiii i 22
4 ConSIderagies fINQIS ......cooiiiiiiiiiiiiiiie e 28

5 Bibliografia CONSURAAA .......ccooiiiiieeeiee e e e e as 28



Encontro de inovagdo em pastagens: relatério final 7

1 Objetivo e abordagem

A agricultura brasileira sofreu varias transformagdes nos ultimos anos. O estudo do desenvolvimento
agrario brasileiro e da produtividade total dos fatores aponta para o surgimento de uma agricultura
intensiva no uso de capital e de tecnologia (ALVES; SOUZA; GOMES, 2013; NAVARRO, 2016).
Recentemente, a ‘revolugéo digital’ tem transformado a sociedade e varios setores da economia.
Nesse contexto, a chamada ‘agricultura 4.0’ integra processos e informagdes por meio de recursos
tecnoldgicos, com o objetivo de aumentar a produtividade e a eficiéncia dos sistemas de producao.

A pecuaria tem importante papel econdmico, ambiental e social. No Brasil, existe grande capilaridade
da atividade nos estabelecimentos rurais e a produgao pecuaria € marcada por grande diversidade
e heterogeneidade tecnoldgica. Sistemas de producado intensivos em capital e alta produtividade
por area e/ou por animal coexistem com sistemas extensivos, com baixa eficiéncia técnica
(ZYLBERSZTAJUN; MACHADO FILHO, 2003; SOUZA FILHO; ROSA; VINHOLIS, 2010).

O Encontro de Inovagdo em Pastagens, realizado em outubro de 2017, reuniu, em S&o Carlos, SP,
profissionais de diferentes setores, com o objetivo de identificar oportunidades para a insergao da
producao animal em pastagens do Brasil na era da ‘Pecuaria 4.0’. Para isso, o Encontro foi dividido
em duas etapas e foram utilizadas duas metodologias que promovem o dialogo de forma agil e
inovadora, que serao descritas a seguir.

Este relatério tem como objetivo sintetizar as principais ideias discutidas ao longo das duas etapas
do evento, de forma que os leitores possam ter ndo apenas um diagndéstico da situacao atual da
pecuaria organizada por subtemas, mas também um material que possa estimular a geragédo de
inovagao na cadeia produtiva da carne brasileira.

Em termos de organizacgao, o relatério esta dividido primeiramente entre as duas metodologias
utilizadas nas duas etapas do evento. Além disso, em ambas as seg¢obes, os temas discutidos foram
enriquecidos com informagbes bibliograficas levantadas pelos organizadores. Dessa forma, os
trechos que dizem respeito a falas dos participantes foram mantidos em italico. De forma geral,
0 resumo aqui apresentado une uma analise do tema de acordo com o estado da arte e o que foi
discutido durante o evento.

2 Primeira etapa: metodologia world café

Na primeira etapa no Encontro, ocorreu a reunido com os stakeholders do projeto Pecuaria do
Futuro'; um grupo de aproximadamente 20 pessoas, selecionadas em 2014 na fase de concepgédo
do projeto, de acordo com metodologia descrita por SANTOS et al. (2016). Nessa etapa, com a
aplicagdo da metodologia chamada world café, que tem o objetivo de criar redes de conversas
altamente participativas e desenvolver inteligéncia coletiva sobre um tema, favorecendo o processo
de inovacao (BOJER, 2010), os participantes tinham trés mesas e um ambiente agradavel a sua
disposicao, semelhante ao de um café, favorecendo a conversa sobre duas questdes pré-definidas
pelos organizadores.

' 0 projeto Pecudria do Futuro tem como objetivo geral desenvolver ferramentas de suporte a tomada de decisdo no manejo e transferéncia de tecnologias para
pastagens, alinhadas as expectativas e necessidades dos publicos de interesse, visando a aumentar a sustentabilidade dos sistemas de produgdo animal brasileiros.
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2.1 Questoes propostas

A) A agricultura 4.0 afetara o mercado como um todo e trara novos
modelos de negocios. Como a Pecuaria do Futuro deve se preparar para
lidar com essas mudangas e o que ela podera oferecer para a sociedade?

B) A partir de um primeiro levantamento com stakeholders, o projeto Pecuaria do
Futuro entregara para o setor produtivo sistemas de informacao de suporte a tomada de decisao para
o produtor rural. Em sua opinidao, de que forma essas ferramentas poderdo contribuir e quais
impactos terdo na pecuaria?

» Sistema de alerta de adubacgao nitrogenada (ferramenta de suporte a tomada de decisao
no planejamento e execugado de adubagdes nitrogenadas em pastagens).

+ Sistema para monitoramento e planejamento da produgéo de forragem.
+ Sistema para suporte a escolha de forrageiras.

+ Sistema de alerta de incéndio no Pantanal.

+ Sistema de alerta de enchente no Pantanal.

» Sistema para orientar a substituicdo de pastagem nativa por pastagem cultivada.

Para cada questado, foram conduzidas rodadas de debate — trés para a primeira e duas para
a segunda —, sendo que os participantes trocavam de mesa a cada rodada, com o objetivo de
pulverizar ideias. Na primeira rodada, um participante de cada mesa foi escolhido como anfitrido da
mesa, com o objetivo de atuar como mediador da discussao e fazer um resumo do que ja havia sido
conversado para os novos membros da mesa a cada rodada. Ao final da reunido, os trés anfitrides
apresentaram uma sintese dos topicos abordados em suas mesas para todos os participantes.

Nessa atividade, as mesas foram revestidas com papel pardo e os presentes foram estimulados a
usa-lo como recurso para organizacao das ideias ao longo das rodadas de debate (Figura 1).

2.2 Temas debatidos nas rodadas do world café

A seguir, foi elaborado um resumo dos principais pontos debatidos nas trés mesas, para as duas
perguntas, pois se percebeu que houve certa homogeneidade e continuidade no discurso ao longo
de toda a atividade.
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Figura 1. Exemplos de anotacao feita por participante em uma das mesas.
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2.2.1 A Pecuaria do Futuro deve se preparar para atender a um setor heterogéneo

No periodo de 1950 a 2006, a producao de carne bovina aumentou cerca de seis vezes, tornando
0 pais um dos maiores produtores mundiais (MARTHA JUNIOR; ALVES; CONTINI, 2012). Até a
década de 1970, a expansao da fronteira agricola foi o principal fator de aumento da producao de
carne bovina do pais (MARTHA JUNIOR; ALVES; CONTINI, 2012). A partir de 1975, no entanto,
0 aumento de produgado passou a ser explicado principalmente pelos aumentos de produtividade,
que refletiram em aumentos na taxa de lotagdo animal das pastagens e no ganho de peso individual
dos bovinos, decorrentes da adocao de tecnologias pelos produtores (MARTHA JUNIOR; ALVES;
CONTINI, 2012).

A producao pecuaria no Brasil € marcada por grande diversidade e heterogeneidade tecnoldgica.
(ZYLBERSZTAJN; MACHADO FILHO, 2003; SOUZA FILHO; ROSA; VINHOLIS, 2010) e, apesar
do grande numero de propriedades rurais que praticam pecuaria, a maior parte da producgao esta
concentrada em apenas uma pequena parcela dos estabelecimentos. Em 2006, quando foi realizado
o ultimo Censo Agropecuario, havia cerca de 2,6 milhdes de estabelecimentos com bovinos no pais,
sendo que apenas cerca de 500 mil estabelecimentos possuiam mais de 50 cabecgas (80,7% do
rebanho nacional) (IBGE, 2006).

Uma grande variedade de sistemas de producdo é praticada ao longo do territorio brasileiro,
porém, é possivel identificar padrées de producgao e tecnificagdo em algumas regides. No bioma
Caatinga prevalece a pecuaria de baixa produtividade e ha grande dependéncia de programas
sociais. As grandes propriedades de pecuaria de corte nao familiar concentram-se, principalmente,
entre as Regides Centro-Oeste e Norte. Nas Regides Sul e Sudeste predominam propriedades com
diversificacdo de atividades (agricultura e pecuaria) e de producao pecuaria intensiva (FASIABEN
et al., 2013).

A Pecuaria do Futuro deve se preparar para esse cenario de heterogeneidade e ofertar produtos
adequados a cada segmento de publico. A percepcéo geral dos participantes € de que, apesar da
questao levantada se referir a ‘Agricultura 4.0’, muitos produtores ainda nao sairam do nivel ‘1.0’,
e tem dificuldade de adotar até mesmo praticas basicas relacionadas a sanidade, a nutricdo e
alimentacéo animal, e ao manejo de pastagens. Por outro lado, alguns participantes argumentaram
que, mesmo a ‘Pecuaria 1.0’ podera se beneficiar das novas tecnologias, desde que estas sejam
adequadas a sua realidade e contribuam para resolver problemas reais do segmento.

2.2.2 O conhecimento disponivel pode representar uma grande oportunidade para a
Pecuaria do Futuro

Ha um grande volume de conhecimento disponivel sobre pecuaria tropical, gerado ao longo dos
anos pelas instituicdes de ciéncia e tecnologia (C&T). Boa parte desse conhecimento, no entanto,
nao foi transformada em tecnologia ou esta disponivel em um formato que dificulta a sua adogéo por
parcela relevante dos produtores. Além disso, em muitos casos, grupos de pesquisa apresentam
informacdes aparentemente divergentes e contraditorias, o que confunde técnico e produtores.

A transferéncia de tecnologia por meio de produtos fisicos (ex: sementes de cultivares melhoradas) &
mais simples e, normalmente, alcanga niveis de ado¢ao mais elevados. Ja a transformacéo de novos
conhecimentos em recomendacdes de praticas ou processo agropecuarios € mais complexa, pois envolve
certo grau de subjetividade. De modo geral, técnicos e produtores tém dificuldade em se apropriar de
conteudos transmitidos por meios de cursos e outras técnicas de capacitagdo convencional.
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E preciso buscar mecanismos para ‘materializar’ o conhecimento e torna-lo acessivel ao setor
produtivo. Foi ressaltada a necessidade de se sistematizar as informagdes disponiveis e, a partir
delas, estabelecer procedimentos e protocolos com indicagao de condigdes para a adog¢ao de cada
recomendacéo técnica. Foi sugerida ainda a elaboragao de videos curtos e o uso de midias sociais
para ampliar o alcance das informacdes.

E facil vocé vender uma semente, é facil vender uma raga, mas um
conhecimento é muito dificil porque ele é meio abstrato?.

As novas ferramentas de tecnologia da informacdo podem contribuir para este processo de
organizacao, transmissado e circulagdo de informacdes tecnolégicas ja disponiveis também no
ambito das instituicdes de pesquisa, como a Embrapa. Atualmente, ha repositérios com um grande
volume de informacdes, porém, ainda que se apresentem em linguagem adaptada, exigem certa
habilidade especifica para serem recuperadas, decodificadas e de fato utilizadas. A tecnologia da
informacao pode ajudar nessa recuperacao e na sistematizagdo dessas informacdes de acordo
com cada objetivo especifico, como a produgdo de material para um curso ou o desenvolvimento
de um aplicativo para celular que ajude os produtores na tomada de decisdo. Da mesma forma,
ferramentas ja absorvidas pela sociedade brasileira, como o whatsapp, tém grande potencial para
a comunicacao e troca de informagbes entre grupos com interesse comum, como técnicos que
prestam assisténcia rural a produtores de carne.

Dessa forma, nao se trata de afirmar que a tecnologia da informacao por si so resolve o problema
do acesso a informacgdo, porém, se agregada a programas estruturados de capacitacao e de
transferéncia de tecnologias, € uma ferramenta extremamente eficiente e necessaria nos dias atuais.

Além disso, o uso de tecnologia da informacéo se torna cada vez mais uma realidade nas fazendas.
A consulta de dados meteoroldgicos pela internet e o uso de aplicativos que colaboram na tomada
de decisdo ja sdao mais comuns, embora ainda limitados pela rede de internet brasileira, que
ndo alcanca a totalidade das areas rurais. Ja a aplicagdo da teoria da Internet das Coisas (loT)?
para o monitoramento de atividades rotineiras na produgcdo € uma tendéncia que demanda mais
investimentos do produtor.

A palavra central [é] integragéo, rastreabilidade, novos modelos, internet das
coisas, ampliagdo de sensores e fontes de dados, vdo mudando o mercado.
Mudando o cliente. Tudo faz parte de uma agricultura do futuro®.

2 Transcrigao de fala de um dos participantes no Encontro de Inovagdo em Pastagens, realizado em 04/10/2017, em Séao Carlos/SP.

3 Internet das Coisas (loT), cuja sigla deriva do termos em inglés Internet of Things é um conceito em evolugdo da Tecnologia da Informag&o para definir

a capacidade de se gerar redes de comunicagao entre diversos dispositivos diferentes, e, a partir dai, explorar inUmeras possibilidades de aplicacdes
(SANTOS, B. P et al., 2016). No caso de uma fazenda inteligente, por exemplo, a coleta de dados diretamente dos animais, como periodos de repouso,
movimento, alimentagéo, localizagdo, emissédo de gases etc. associados a outros dados captados diretamente de objetos conectados a internet é um
exemplo de aplicagdo da loT.

4 Transcrigcdo de fala de um dos participantes no Encontro de Inovagdo em Pastagens, realizado em 04/10/2017, em Sao Carlos/SP.
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2.2.3 As novas tecnologias devem ser viaveis do ponto de vista econdmico

A transformacao do conhecimento disponivel em tecnologias economicamente viaveis, que sejam
disponibilizadas a grandes grupos de produtores, foi considerada um grande desafio. A taxa de
adocgao de uma tecnologia esta diretamente relacionada ao valor percebido pelo usuario, que pode
estar relacionado ao seu retorno financeiro ou a melhoria de alguma etapa do processo produtivo.

Apesar da grande preocupacgdo em relagcdo ao custo das novas tecnologias, foi apontado que
estes tém reduzido de forma rapida. Como exemplos, foram citados os servicos ja disponiveis de
previsdes meteoroldgicas ou de informagdes sobre o mercado, além da tecnologia de microssatélites.
Normalmente esses servicos podem ser acessados por meio de plataformas de informacéao, seja
em portais da internet, em aplicativos para dispositivos méveis ou sistemas de informagdo. Tanto
produtores individuais quanto associagdes e cooperativas sado usuarios potenciais, sendo que a
ultima opg¢ao reduz custos e amplia a capacidade de multiplicagdo dos conhecimentos. A tecnologia
de microssatélites pode viabilizar o acesso a tecnologias que dependam do uso de imagens de
sensores remotos.

2.2.4 As tecnologias da Pecuaria do Futuro precisam ser simples e devem resolver
problemas reais

Apesar da complexidade de todo o referencial tedrico por tras das novas tecnologias, elas devem
ser levadas ao setor produtivo de forma simples e devem resolver problemas reais. Os participantes
tem a percepc¢ao de que as tecnologias desenvolvidas pelas instituicbes brasileiras tendem a ser
apresentadas ao setor produtivo de forma muito complexa, e reforcaram a necessidade de simplificar
a informacao antes de divulga-la. Além disso, foi destacada a necessidade de desenvolver novas
tecnologias a partir de problemas reais levantados no campo.

Ha uma tendéncia de quem trabalha no desenvolvimento da tecnologia de
querer que os problemas se encaixem nas solu¢cbes propostas, quando, na
verdade, o que deveria ser feito com mais frequéncia é ouvir mais quem esta
na ponta antes de desenvolver a tecnologia®.

2.2.5 E preciso preparar os produtores e técnicos para receberem as tecnologias da
Pecuaria do Futuro

Deficiéncias nas areas de educagao, infraestrutura e logistica do pais podem limitar a adogao de
tecnologias da Pecuaria do Futuro. Os participantes destacam a importancia de se preparar técnicos
e produtores para receberem esse tipo de informacgao. Os arranjos institucionais e o estabelecimento
de parcerias poderdo contribuir para essa preparacdo e serao fundamentais para o sucesso da
Pecuaria do Futuro.

[...] é preciso preparar esse produtor para receber essa informag¢ao acessivel,
pois ndo adianta gerar a tecnologia para pessoas que ndo tém condigoes
sequer de compreender um texto, por exemplo®.

5 Transcrigdo de fala de um dos participantes no Encontro de Inovagdo em Pastagens, realizado em 04/10/2017, em Sao Carlos/SP.
5 Idem.
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2.3 llustracao da atividade world café por meio de palavras-ocorréncia

A Figura 2 demonstra o resultado de uma contagem simples de palavras-ocorréncia feita a partir de
um corpus linguistico com os relatérios da dindmica world café. A ferramenta utilizada foi o gerador
de nuvens de palavras word clouds (www.wordclouds.com). O corpus sofreu uma limpeza manual
para a retirada de termos irrelevantes a analise, tais como artigos, preposi¢oes e alguns adjetivos,
que, fora de contexto, perdem sentido. As palavras que aparecem com tamanho maior na nuvem
sao as mais frequentes no corpus, corroborando o resumo feito sobre os temas de destaque nessa
atividade.

Figura 2. Nuvem com palavras mais frequentes nos relatérios da dindmica world café.

3 Segunda etapa: metodologia design thinking

Na segunda etapa do encontro, ja com a participagdo de mais convidados e com o auxilio de técnicas
de design thinking (BROWN, 2010), os participantes foram convidados a debater sobre o tema
‘Producao animal sustentavel em pastagens no Brasil’, sob a 6tica dos seguintes subtemas: (i) risco
na agropecuaria; (ii) nutricao mineral e fertilidade do solo; (iii) sistemas de producgao; (iv) nutricdo
animal; (v) fazenda inteligente; (vi) forrageiras. Nesse caso, os oito grupos foram previamente
selecionados, com a intencao de misturar perfis, formagdes e areas de atuagao dos participantes
e cada grupo trabalhou em um dos temas propostos, sendo que os temas ‘risco na agropecuaria’
e ‘forrageiras’ foram trabalhados por dois grupos cada. Os grupos descreveram a situacao atual da
pecuaria em relagdo ao tema de debate (O que sabemos?), identificaram os principais gargalos (O
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que nos impede?), e, a partir dai, propuseram solugdes para os problemas priorizados e identificaram
oportunidades para os sistemas de produg¢ao animal em pastagens no Brasil.

Os problemas, solugdes e oportunidades foram subdivididos em técnicos — relacionados ao
desenvolvimento de tecnologias, produtos e servigos para o setor produtivo — e ndo técnicos —
relacionados a gestao financeira, a organizagédo da cadeia produtiva; a comunicagao dentro e fora
da cadeia produtiva; a infraestrutura e logistica; as politicas publicas, etc.

3.1 Oportunidades técnicas

3.1.1 Risco na agropecuaria

O setor do agronegécio brasileiro perde anualmente mais de R$ 11 bilhdes em razdo de riscos
extremos, o que corresponde a 1% do PIB Agricola (ARIAS; MENDES; ABEL, 2015). Segundo a
ISO (International Standards Organization) 31000:2009, ‘risco’ pode ser definido como o efeito de
incertezas sobre os objetivos e geralmente é associado a ideia de adversidade e perda (HARWOOD
et al., 1999).

Apesar de associados a incertezas, riscos sdo parcialmente previsiveis. A gestao de riscos preocupa-
se com a andlise e a selegéo de alternativas para mitigar efeitos que podem ser ocasionados pelos
tipos de riscos existentes, auxiliando o processo de tomada de decisdo. Para a efetiva gestao de
riscos agropecuarios, sdo necessarios a administracao, a avaliagéao e o entendimento adequado dos
riscos a serem gerenciados e dos retornos esperados. Adicionalmente, a gestéo de riscos permite o
aumento da eficiéncia das politicas e dos programas publicos e, simultaneamente, o planejamento e
a integracao de diversas acdes voltadas, prioritariamente, para a estabilidade de renda do produtor.
Na agropecuaria, ha diversos riscos inerentes a atividade, que podem ser agrupados em: riscos
de produgao, riscos de mercado, riscos relacionados ambiente de negoécios (Tabela 1) (ARIAS;
MENDES; ABEL, 2015).

Tabela 1. Tipologia de riscos agropecuarios no Brasil.

Grupo de risco Risco

Climaticos e incéndios; sanidade animal; sanidade vegetal; gestdo da produgao

Risco de produgao .
e recursos naturais

Risco de mercado Comercializagao e crédito; comércio exterior

Logistica e infra-estrutura; marco regulatdrio, politicas, instituicbes e grupos de

Ambiente de negdcios .
interesse

Fonte: Arias; Mendes; Abel, 2015.

Durante este encontro, os riscos da pecuaria identificados pelos participantes foram relacionados
ao clima e ao tempo, as questdes ambientais e agrondmicas, as questdes financeiras, aos recursos
humanos e a comunicagao. Varias instituicdes disponibilizam informagdes regionalizadas sobre o
clima e o tempo (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, Centro de Previsdo de Tempo
e Estudos Climaticos - CPTEC, Agritempo etc.), no entanto, nem sempre essas informa¢des sédo
colocadas de forma acessivel e em linguagem de facil compreensao por parte dos técnicos e
produtores. Além disso, ainterpretacao e o uso dessas informagdes para a gestdo de riscos dependem
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de conhecimento técnico especifico. O desenvolvimento de ferramentas para a divulgacéo e acesso
as informagdes sobre o clima e o tempo, de forma pratica e em linguagem adaptada ao publico-alvo
(técnicos e produtores), foi identificado como uma oportunidade para gestdo de riscos climaticos.
Ha também a necessidade de desenvolvimento de ferramentas que auxiliem no processamento
de informagdes do clima e do tempo para dar suporte ao processo de tomada de decisbes nos
sistemas de produgao.

O risco ambiental e agronémico foi associado a ineficiéncia no manejo do solo, da agua, das
forragens e dos animais, tendo como resultado, em muitos casos, a degradacado das pastagens
por superlotagdo e a reducao da produtividade. A falta de recursos financeiros, em funcéo da
baixa rentabilidade da atividade ou da dificuldade e inseguranga do acesso ao crédito, foi uma das
dificuldades apontadas para gestao do risco. Agrega-se a isso a necessidade de transferéncia de
tecnologia customizada para cada porte/perfil de produtor rural; a dificuldade de acesso a informagao
por zona climatica, ecoldgica e econdmica, para a tomada de decisao; a necessidade de mudanca
de visado da pecuaria como reserva de valor ou extrativista para a percepcao de que é possivel uma
producao pecuaria mais moderna e inovadora e a necessidade de compreensao da relagcao de
dependéncia entre producéo pecuaria e servicos ambientais. Em relacdo aos riscos agronémicos,
a sanidade animal merece atencao especial, pois barreiras internacionais e bloqueios técnicos
podem ser cruciais para o sucesso ou o fracasso da producao.

Para areducao dos riscos agrondmicos e ambientais € necessario o desenvolvimento de tecnologias,
produtos e servigos que permitam o manejo adequado do sistema clima-solo-planta-animal, com
aumento da eficiéncia de uso dos recursos disponiveis. A eficiéncia final de um sistema de producao
animal em pastagens depende de varias eficiéncias intermediarias. A eficiéncia de producao de
forragem é funcao da conversdo da radiacao solar incidente em biomassa e depende de técnicas
de manejo do solo, da agua e da planta forrageira. Em uma segunda etapa, a forragem produzida
precisa ser colhida e ingerida pelos animais. Por fim, a conversdo da forragem consumida em
produto animal depende da qualidade da forragem, assim como de aspectos relacionados ao
préprio animal (raca, sexo, estadio de desenvolvimento, condi¢cdes sanitarias etc.). Técnicas de
adubacao, irrigacao e manejo de desfolha da planta afetam tanto a interceptacao de radiagao pela
planta quanto a sua conversao em biomassa. Técnicas de planejamento da produg¢ao de forragem
e de manejo do pastejo influenciam diretamente a eficiéncia de colheita de forragem pelos animais
ao longo do ano. Técnicas de manejo das pastagens e dos animais podem contribuir para melhorar
a conversao alimentar e a eficiéncia do sistema de producéo.

Atualmente, ha uma grande quantidade de informacdes e também de tecnologias relacionadas ao
manejo do sistema clima-solo-planta-animal, no entanto, elas se encontram dispersas, em formato
muitas vezes inacessivel e, em muitos casos, parecem contraditérias. Dessa forma, além do esforco
para o desenvolvimento de novas tecnologias com foco em gestao de risco, é preciso levantar o que
ja esta disponivel, sistematizar as informacoes e identificar as condigbes para sua adogao, de forma
que possam ser devidamente adaptadas e transferidas ao setor produtivo. A partir do levantamento
e da compilacdo das informagdes disponiveis por area do conhecimento, novas ferramentas para
a tomada de decisao podem ser criadas. Por exemplo, a elaboracdo de uma ferramenta que
identifique o nivel tecnolégico em que o produtor rural se encontra, por area do conhecimento, e as
possibilidades de evolugao tecnolégica associadas as condigdes socioecondmicas desse produtor
e as caracteristicas de clima e de solo, de relevo e de infraestrutura da propriedade rural.
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3.1.2 Nutricao mineral e fertilidade do solo

A fertilidade e a disponibilidade de nutrientes do solo interferem diretamente no crescimento das
plantas e na produtividade das culturas. Ao longo dos anos, estudos sobre nutricdo mineral de
plantas, fertilidade do solo e adubagdo embasaram recomendacgdes técnicas e também o desen-
volvimento de métodos de amostragem e analise de solo, de recomendacéao de fertilizantes e do
uso de maquinas e equipamentos. Tabelas de adubacao para forrageiras podem ser encontradas
no Boletim 100 do Instituto Agrondmico de Campinas (WERNER et al., 1997), nas recomendacdes
organizadas pela Comissao de fertilidade do solo de Minas Gerais (CANTARUTTI et al., 1999) e
pela Embrapa Cerrados (VILELA et al., 2002). Com essas tabelas, é possivel recomendar calagem
e adubacao com base na exigéncia da forrageira, na analise de solo e de acordo com a produtivi-
dade esperada. As publicacdes oferecem ainda informacdes sobre métodos de analise, critérios de
interpretacao de resultados, fontes e formas de aplicacdo de nutrientes.

Além do aprimoramento dos métodos tradicionais de analise de solos, nos ultimos anos tem cres-
cido o interesse pelo desenvolvimento de técnicas que permitam avaliar o impacto ambiental das
atividades agropecuarias, incluindo o estoque de carbono no solo.

Os precos elevados dos insumos e a pequena margem de lucro da pecuaria dificultam o avango da
pratica da adubagdo em pastagens. Ha necessidade de mecanismos que previnam os problemas
decorrentes de matérias-primas de origem duvidosa disponiveis no mercado. Uma possibilidade &
disponibilizar laboratérios acreditados para analises dos insumos préximos as areas de producao.

A adocéao de técnicas de agricultura de precisdo (AP) pode contribuir para melhorar o manejo da
adubacao em pastagens. Agricultura de precisdo € um sistema de manejo integrado de informacoes
e de tecnologias, que leva em consideragao o efeito da variabilidade do espaco e do tempo sobre
a produtividade das culturas. As ferramentas de AP tém sido utilizadas com mais frequéncia nas
culturas de graos, horticolas, fruteiras e silvicultura (BERNARDI; INAMASU, 2014), no entan-
to, ha um grande potencial para uso nos sistemas de producdo animal que utilizam pastagens.
A amostragem de solo georreferenciada, a elaboragcdo de mapas espacializados de atributos do
solo e de recomendacéo de fertilizagdo e a aplicacdo de insumos em ‘taxa variavel’ tém sido as
principais formas de uso das ferramentas de AP no manejo das culturas (BERNARDI; INAMASU,
2014). No caso das pastagens, ha demanda por técnicas de amostragem georreferenciadas, e
de monitoramento da disponibilidade de nutrientes no campo em tempo real, por meio de sondas
analiticas ou de kits de diagndstico. Apesar de alguns métodos de amostragem georreferenciada
ja estarem disponiveis, ainda ha necessidade de desenvolver e validar tecnologias voltadas para a
interpretacao dos resultados visando a recomendacéao de correcédo e adubagao do solo.

A reposicao insuficiente de nutrientes é apontada como uma das causas de degradacao de pasta-
gens no Brasil. A adogao de praticas adequadas de manejo da adubagao pode contribuir para redu-
Zir esse problema e seus impactos sobre 0 ambiente e sobre o sistema de produgédo em si. Na maior
parte das areas de pastagens do Brasil, a aplicagao de corretivos e fertilizantes no solo nao é feita
ou é feita apenas no momento da reforma do pasto. Apesar de existirem tabelas de recomendagéao
de adubagao disponiveis para consulta (WERNER et al., 1997; CANTARUTTI et al., 1999; VILELA
et al., 2002), muitas informagdes sobre a exigéncia de cultivares forrageiras, a marcha de absorgéo
de nutrientes e o retorno econémico da aplicacao de fertilizantes nao estao disponiveis ou nao po-
dem ser acessadas com facilidade. Por outro lado, em fungdo da extens&o da area de pastagens no
Brasil (cerca de 170 milhdes de ha) e de sua localizagdo em areas predominantemente marginais,
€ preciso buscar alternativas a aplicacdo massiva de fertilizantes, que possam tornar a atividade
menos dependente de insumos externos.
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A existéncia de relagbes sinérgicas entre plantas e microrganismos, relacionadas ao uso de
nutrientes minerais, tem sido amplamente estudada, com o desenvolvimento de tecnologias de
elevado impacto na agricultura. Para plantas forrageiras, além da fixagdo biolégica de nitrogénio
por Rhizobium em leguminosas, ha possibilidade de se explorar a associagdo entre gramineas
e Azospirilum. Além disso, varios estudos mostram aumento da absorgdo de fosforo a partir da
associagao entre as plantas e as micorrizas. Varios grupos de pesquisa tém se dedicado a identificar
microrganismos capazes de promover a fixagao biolégica ou o melhor aproveitamento de nutrientes
disponiveis no solo, e essa € uma grande oportunidade de inovagao para a area de pastagens.

Ha demanda também por tecnologias relacionadas ao desenvolvimento e uso de fontes alternativas
de fertilizantes (ex: residuos agroindustriais, fontes de nutrientes protegidas e fertilizantes
‘inteligentes’). O Brasil € o quarto maior consumidor de fertilizantes no mundo, sendo que mais de
70% dessas fontes de nutrientes sdo importados, grande parte procedente de fontes ndo renovaveis.
Esse alto consumo esta ligado a extensa produg¢ao agropecuaria e a baixa eficiéncia de utilizacao de
fertilizantes pelas culturas. Dessa forma, o desenvolvimento de fontes de fertilizantes de eficiéncia
aumentada pode representar uma grande contribuicdo ao setor.

Os fertilizantes de liberacado lenta ou controlada sao alternativos aos fertilizantes convencionais
e podem eliminar os parcelamentos das adubacbes de cobertura, reduzir o uso de mao-de-obra,
economizar combustivel, minimizar a compactac¢ao do solo, evitar danos as culturas, além de diminuir
a contaminagao do meio ambiente (SHAVIV, 2001; TRENKEL, 2010). Estudos de novas tecnologias
para a producao de fertilizantes de liberacao lenta ou controlada vém sendo desenvolvidos. No
entanto, ainda sdo necessarios estudos referentes a materiais mais adequados para formacao de
compositos, sobre rotas alternativas e mais econémicas de preparagao e tipos de formulagao etc.
No caso de pastagens manejadas de forma intensiva, as quais demandam altas quantidades de
nutrientes, o uso de fontes de eficiéncia aumentada pode contribuir para aumentar o aproveitamento
dos nutrientes e reduzir o potencial de impactos ambientais negativos.

3.1.3 Sistemas de producgao

Os sistemas de produgao animal sao normalmente definidos com base em critérios técnicos e
econdmicos. A pressao dos consumidores por alimentos seguros, produzidos com baixo impacto
ambiental e com impacto social positivo, tem apontado para a necessidade de adequar os sistemas
de producdo a uma nova realidade. A definicdo de indicadores de sustentabilidade econdmica,
social e ambiental, de mecanismos de certificacdo e de protocolos minimos de boas praticas de
producdo pode ajudar a garantir a sustentabilidade da cadeia de carne bovina brasileira.

Os sistemas de integragao lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) envolvem a producao de graos, fibras,
madeira, energia, leite ou carne em uma mesma area, em plantios em rotagéo, consorciados e/ou
em sucessao. Atualmente, ha grande demanda por informagdes que possam orientar a implantagcéo
de sistemas integrados, incluindo as melhores combinagdes de culturas, as épocas de plantio e os
arranjos espaciais. Os sistemas ILPF podem ser classificados como sistemas complexos, visto que
suas caracteristicas dependem tanto dos elementos que o constituem quanto das propriedades
que surgem a partir da interagao entre eles. O desenvolvimento e a parametrizagcdo de modelos
de simulacéo de sistemas ILPF podem contribuir para o seu melhor entendimento e também das
interacdes entre seus componentes, dando suporte ao processo de tomada de decisdes.
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Um dos principais problemas relacionados a producdo animal no Brasil € a degradacao de
pastagens, mais frequente em sistemas de producao extensivos. Dias Filho (2011, p.20) considera
pastagem degradada como “[...] area com acentuada diminuicdo na produtividade agricola ideal
(diminuicao da capacidade de suporte ideal), podendo ou ndo ter perdido a capacidade de manter
produtividade biologica (acumular biomassa) significativa”. Ha grande demanda por métodos
de diagnodstico que permitam identificar, classificar e apontar alternativas para reduzir a area de
pastagens degradadas no Brasil. O diagnéstico de pastagens degradadas pode ser feito em varias
escalas e com propdésitos distintos. Na escala de pasto ou de propriedade rural ele podera auxiliar
técnicos agricolas e produtores na definicao de estratégias de reforma ou recuperagao da area. Em
escalas regionais, o diagnoéstico podera dar suporte a formulagcédo de politicas publicas voltadas a
recuperacao e a conservacao de recursos naturais e também relacionadas a mitigagcao de impactos
negativos da pecudria sobre o ambiente (incluindo emissdo de gases de efeito estufa e balango de
carbono).

Para sistemas intensivos, ha demanda por técnicas que auxiliem no processo de planejamento da
alimentacao do rebanho, incluindo a produc¢ao de forragem na propriedade, o uso de confinamento
e de suplementagéo alimentar. Técnicas de orgamentagao forrageira’ e planejamento alimentar,
embora tenham longo histérico em alguns paises desenvolvidos, comegaram a ser conhecidas dos
produtores brasileiros somente ha pouco mais de uma década (BARIONI et al., 2003; BARIONI et al.,
2005). Embora os beneficios sejam potencialmente muito grandes, a adog¢ao da técnica apresenta
barreiras tecnologicas que incluem a inexisténcia de um aplicativo para planejamento alimentar com
interface em portugués, a dificuldade em acessar modelos de crescimento de pastagens e calibra-
los para situagdes especificas, dificuldades em estimar a demanda alimentar do rebanho e o alto
custo e as dificuldades operacionais para a implementagcao de um monitoramento adequado das
pastagens. A melhoria do processo de tomada de decisdo em sistemas pastoris, com a aplicagao de
TICs (tecnologias da Informacao e da comunicacao) e de loT (internet das coisas), pode contribuir
para aumentar a produtividade animal e a sustentabilidade dos sistemas de producéo de gado de
corte no Brasil Central. Os modelos matematicos de simulagao podem ser aplicados para sistematizar
e integrar informagdes sobre oferta e demanda de forragem, auxiliando no planejamento de sua
producao, e podem ser incorporados a aplicativos e a outras ferramentas de suporte a tomada de
decisédo pelo usuario final. O desenvolvimento de métodos de estimativa de biomassa de forragem
com o auxilio de sensores proximais (drones, cameras fotograficas, crop circles etc.) e orbitais
(sensores que ficam nos satélites) pode viabilizar o monitoramento das pastagens e contribuir para
a correcgao de estimativas feitas pelos modelos de crescimento de plantas.

Em funcao do crescimento da populagdo mundial, as criticas ao uso de graos para alimentacao
de bovinos tém se tornado cada vez mais frequentes. Estudos sobre alimentagdo animal devem
incorporar avaliagbes sobre eficiéncia energética dos sistemas de forma a apontar aqueles
mais sustentaveis. Além disso, ha demanda crescente do mercado mundial por estratégias de
suplementacado alimentar que favorecam a reducdao das emissdes de gases de efeito estufa,
incluindo o uso de aditivos.

7 “O orgamento forrageiro lida com a previsdo das variagdes do estoque de forragem de um sistema pastoril com base na previséo dos fluxos de entrada e
saida de forragem” (Barioni et al., 2005).
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3.1.4 Nutricao animal

A nutricdo de bovinos em pastagens esta diretamente relacionada ao crescimento das plantas e ao
manejo do pasto. O regime hidrico e a variacao de temperatura da regido determinam, em grande
parte, a estacionalidade de produgéo de forragem. Ha demanda por técnicas que permitam estimar
a qualidade da forragem consumida pelos animais em fungdo da variagdo na disponibilidade de
agua e na temperatura do local, do manejo da pastagem e da oferta de forragem.

A alimentacdo dos animais interfere no impacto potencial dos sistemas de producao sobre o
ambiente, pois altera a produgéo de gases entéricos e a deposicao de nutrientes via fezes e urina,
que podem contaminar nascentes e corpos d’agua. Ha demanda por técnicas de alimentagéo e de
manejo de dejetos que permitam reduzir o impacto ambiental dos sistemas de produgdo. Além disso,
€ necessario desenvolver ou adaptar métodos que permitam quantificar os impactos ambientais
dos sistemas de produgao animal em regides tropicais e gerar indicadores para os sistemas de
producéo brasileiros.

O uso de subprodutos da agroindustria na alimentagdo animal € uma alternativa para contornar
as criticas relativas ao consumo de graos, que poderiam ser utilizados para alimentacdo humana.
Varios residuos da agroindustria ja sao utilizados para alimentagao animal, no entanto, € necessario
avaliar novas alternativas e definir padrboes minimos de qualidade que garantam a seguranga dos
alimentos para o consumidor final.

Alimentos nutracéuticos sdo aqueles que apresentam componentes com capacidade comprovada
de proporcionar beneficios a saude, incluindo prevencéo e/ou tratamento de doencgas. Por meio da
alimentacdo e do melhoramento genético, € possivel aumentar a participacdo desses alimentos
nos produtos de origem animal. Had demanda por técnicas de nutricdo de bovinos que permitam
a producgao de alimentos nutracéuticos (ex: carne e leite enriquecidos com componentes capazes
de proporcionar beneficios a salde humana) e também que proporcionem beneficios a saude dos
proprios animais.

Nas ultimas décadas, a migracao de pessoas para o ambiente urbano determinou redugcdo da mao-
de-obra no campo. Nos ultimos anos, em funcao dessa escassez e das exigéncias burocraticas cada
vez maiores para a contratacdo de pessoas em atividades rurais, a demanda pela mecanizacéo e
automacao das operacoes relacionadas a alimentacao do rebanho aumentou.

3.1.5 Fazenda inteligente

O conceito de ‘fazenda inteligente’ esta relacionado a aplicagdo de tecnologias da informagéao e
da comunicacgao (TICs) na agricultura. O uso integrado de tecnologias como, por exemplo, internet
das coisas (loT), sensores, sistemas de posicionamento geografico, big data, veiculos aéreos nao
tripulados e robds, auxiliam técnicos e produtores no processo de tomada de decisédo e gestédo de
riscos da atividade agropecuaria, aumentando a eficiéncia de uso de recursos e a sustentabilidade
dos sistemas de producéo.

As ferramentas de Agricultura de Precisdo podem permitir o manejo dos recursos forrageiros para
compatibilizar a oferta e a qualidade da forragem com a demanda dos animais. A quantificacéo da
variabilidade espacial da producao da biomassa e de indices de vegetagao pode auxiliar nas praticas
de manejo de pastagens, como a rotagdo, o manejo de nutrientes e a previsdo de rendimento
(BERNARDI; PEREZ, 2014). Entre as tecnologias para estimativa de producédo e qualidade das
forragens destacam-se sensores de estimativa indireta da produgcdo (SERRANO et al. 2009;
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PULLANAGARI et al., 2011) e os indices de vegetacao obtidos por sensoriamento (SCHELLBERG
et al., 2008).

Com relagao ao manejo animal, varias tecnologias de Pecuaria de Precisao tém sido desenvolvidas,
as quais incluem sistemas de controle ambiental, fisiolégico e comportamental, de identificagao,
de monitoramento e controle da alimentacao e reprodugado (EDAN et al., 2009; PAIVA et al., 2016).
Além desses, outros sistemas automatizados de pesagem, de controle de saude e bem-estar, de
higienizacao, de abate e processamento estdo sendo introduzidos. No entanto, para que os dados de
monitoramento e controle, individual ou em grupo, dos varios sensores disponiveis, sejam efetivos e
possam orientar as decisdes de manejo mais adequadas, sdo necessarios sistemas avangados de
informacgao (EDAN et al., 2009; PAIVA et al., 2016).

Ha demanda por sistemas de manejo das informacgdes que permitam coletar, processar, armazenar
e disseminar informagdes necessarias para que técnicos e produtores planejem suas agdes no
sistema de producdo. Esses sistemas devem promover a interatividade das informacdes e gerar
dados para os ‘clientes gestores’, com forte foco na conexao entre problemas e solu¢des. Nesse
contexto, foi identificada a oportunidade de criagdo de uma plataforma gratuita para gestédo
integrada de dados, iniciada com forga de politica publica ou em parceria publico-privada, com
perfil semelhante ao de uma rede social. Essa plataforma teria como principais objetivos: consolidar
os dados, gerar capacidade de analises agregadas, facilitar o acesso do usuario a informacoes
diferentes e traduzir as informagdes para conhecimento e tomada de decisdes na pecuaria. Seria
necessario definir a politica de uso e gestdo do banco de dados compartilhados.

Dentro do conceito de ‘fazenda inteligente’ ha também demanda pelo desenvolvimento de técnicas
que permitam a automacéao das atividades agropecuarias.

Para a adogao mais efetiva de tecnologias de ‘fazenda inteligente’ no Brasil, sera necessario
desenvolver solugdes para a integracao de sistemas e plataformas, para aumentar a cobertura do
sinal de celular no campo ou para permitir o uso dos sistemas offline. Atualmente, ha um grande
numero de plataformas ja testadas e funcionais, desenvolvidas a partir de tecnologias ja disponiveis,
porém elas nao sdo interoperaveis, o que aumenta o custo de aprendizado e a possibilidade de
integracado. Além disso, sera necessario desenvolver sistemas para processamento e analise de
dados, com foco na geracao de informagdes Uteis aos processos de gestdo e tomada de decisdes
relacionadas ao setor.

3.1.6 Forrageiras

As pastagens representam a principal forma de uso da terra nos estabelecimentos agricolas
brasileiros, com impactos tanto em nivel local quanto regional. No ultimo censo agropecuario
realizado em 2006, 45% dos estabelecimentos agropecuarios tinham a pecuaria como atividade
econdbmica e as pastagens ocupavam cerca de 170 milhées de hectares, o que correspondia a
48,1% da area dos estabelecimentos agropecuarios no Brasil (IBGE, 2006).

Aproducao pecudria na regido do Brasil Central ainda € predominantemente extensiva, tendo o pasto
como a principal fonte de alimentagdo. A excegédo da regido do Pantanal, em que ha predominio
de pastagens nativas em func¢ao das caracteristicas especificas de seu ecossistema, nas demais
regides do Brasil central ha predominio das pastagens cultivadas com gramineas dos géneros
Panicum e Brachiaria (IBGE, 2006; GOVERNO, 2008).
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A baixa diversidade de recursos genéticos na area de pastagens implica riscos para os sistemas
de producao em funcao da incidéncia de fatores de estresse bidticos e/ou abidticos. Um exemplo
dessa vulnerabilidade é o fendbmeno conhecido como ‘sindrome da morte do capim-braquiarao’, que
acometeu extensa area de pastagem na regiao norte do pais no final do século XX.

A baixa diversificagdo de cultivares em pastagens implantadas pode ser atribuida a fatores culturais
e a fatores relacionados a disponibilidade de materiais no mercado. Ha resisténcia por parte dos
produtores a adocao de novas cultivares, de acordo com condigcdes especificas, principalmente em
razao da falta de informacdes e da divulgacéao insuficiente dos novos langamentos. Por outro lado,
também ha pouca oferta de cultivares especificas, quando se considera a diversidade de situacbes
de producao que ocorrem no Brasil

A diversificacdo de recursos genéticos, por meio do desenvolvimento de novas cultivares de
forrageiras, é fundamental para reduzir a vulnerabilidade dos sistemas de produgdo animal em
pastagens. O desenvolvimento de novas cultivares de forrageiras deve levar em consideragdo uma
visdo sistémica do conjunto ambiente-solo-planta-animal. As cultivares devem apresentar atributos
que contribuam para melhoria da qualidade dos solos por meio da biodescompactagao, ou fixagédo
biolégica de nitrogénio.

Ha demanda também pelo desenvolvimento de leguminosas para uso em pastagens, assim como
de tecnologias que permitam sua introdugao nos sistemas de produgéo. As leguminosas, em fungao
de sua capacidade de promover fixagao bioldgica de nitrogénio, apresentam grande potencial para
aumentar a sustentabilidade dos sistemas de producdo. No entanto, em fungédo de diferengas
fisioldgicas entre as leguminosas e as gramineas tropicais, sua introdugao no sistema de producao
nem sempre € bem sucedida.

Cada cultivar ou espécie de leguminosa tem uma aptidao e requer um manejo diferente, porém,
ha caréncia de informacdes ou de divulgacéo a esse respeito e as cultivares nao sao utilizadas e/
ou escolhidas adequadamente. Sobretudo em um pais com regides pecuarias tao diversas, faltam
recomendacdes especificas para os diferentes biomas, suas condi¢cdes de clima e solo e para
as cultivares existentes. A existéncia de uma plataforma que aproximasse a area de pesquisa
dos técnicos e produtores poderia contribuir para o desenvolvimento de novas cultivares mais
adequadas para a solugao de problemas dos sistemas de producéo, assim como facilitar o processo
de transferéncia de tecnologias.

A ferramenta Tropical Forages: an interative selection tool (COOK et al., 2005) reune informacdes
sobre varias espécies forrageiras tropicais e permite a selegdo daquelas mais promissoras a partir
de dados do local e do sistema de produgao. Essa ferramenta, no entanto, além de estar disponivel
apenas em inglés, nao reune informacgdes suficientes sobre as cultivares forrageiras disponiveis no
Brasil, o que restringe a possibilidade e a efetividade das consultas. O Servico Nacional de Cultivares
apresenta, em seu banco de dados, cinco cultivares de Andropogon, 22 cultivares de Brachiaria, 22
cultivares de Panicum, quatro cultivares de Paspalum, seis cultivares de Arachis e seis cultivares
de Sthylosantes (MAPA, 2016). Ainda assim, as informagdes sobre as principais caracteristicas das
cultivares forrageiras tropicais encontram-se dispersas em publicagbes técnico-cientificas, o que
dificulta o acesso por técnicos e produtores no momento da tomada de decisédo. O desenvolvimento
de aplicativos que disponibilizem essas informacdes de forma agregada e incorporem métodos da
Teoria da Decisdo® podera contribuir para a identificacao, diferenciagdo e escolha de cultivares a
serem implantadas com base em critérios técnicos pré-definidos.

8 Trata-se de uma area de estudos que inter-relaciona matematica, filosofia e estatistica aos diversos ramos da ciéncia na tentativa de compreender o
comportamento e condi¢gdes psiquicas daqueles que tomam decisbes, bem como de interpretar os mecanismos utilizados para se chegar a deciséo
otima.
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Os zoneamentos agroclimaticos para plantas forrageiras podem servir de subsidio para o
planejamento de atividades agricolas e de projetos agropecuarios, bem como para o estabelecimento
de politicas agricolas e de financiamentos. Métodos de zoneamento de aptidao climatica e de risco
climatico ja estao disponiveis para forrageiras tropicais e podem ajudar na escolha de cultivares
(PEZZOPANE et al., 2012; SANTOS et al., 2015) ou na definigdo de épocas de plantio de pastagens
(SANTOS; PEZZOPANE; BETTIOL, 2010; SANTOS et al., 2010a; b; c).

Uma abordagem mais recente em trabalhos de zoneamento agroclimatico para pastagens é
a utilizacdo de modelos de estimativa de produtividade das culturas agricolas. Além de auxiliar
o planejamento da produgao de forragem, modelos de estimativa permitem realizar simulacdes
para estimar a repercussao de cenarios agricolas atuais e futuros, bem como os impactos que tais
mudangas podem causar sobre os sistemas produtivos.

Apesar de algumas metodologias de zoneamento agroclimatico para pastagens tropicais ja estarem
disponiveis, é preciso aprimorar os métodos, desenvolver metodologia para novas cultivares de
forrageiras, além de disponibilizar informacgdes para todas as regides produtoras do pais de forma
acessivel e em linguagem facil. Ha também demanda por estudos de zoneamento de risco climatico
para outras praticas além do plantio, como adubacao e irrigagéo de pastagens.

3.2 Oportunidades nao técnicas

Ainovacao em pastagens, além de aspectos técnicos, pode ser promovida por agdes relacionadas ao
diagnéstico e a inteligéncia estratégica; desenvolvimento, adaptacao e transferéncia de tecnologias;
crédito e fomento; comunicagéo e imagem do setor, entre outras. Nos itens abaixo serdo descritas
algumas oportunidades nao técnicas levantadas durante o encontro.

3.2.1 Ac¢oes de diagnodstico e inteligéncia estratégica

No Brasil, varias instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (C&T) se dedicam a geragao de conhecimento
e ao desenvolvimento de tecnologias para a pecuaria, no entanto, a inovagao no setor ocorre em
ritmo mais lento que o desejavel. Houve consenso nas discussdes sobre o fato de que a pouca
coordenacao entre as agdes dos diferentes atores e a desestruturagdo do sistema de assisténcia
técnica e extensao rural sdo apontados como alguns dos fatores responsaveis por esse problema. E
preciso definir melhor o papel do setor publico na definicao de diretrizes de pesquisa agropecuaria e
implantar sistemas de inteligéncia, com competéncia para analisar e interpretar sinais relacionados
ao setor e ao ambiente rural, antecipando problemas e articulando a¢des para a busca de solugdes.
Algumas acgdes ja estdo em andamento nesse sentido. O Sistema de Inteligéncia Estratégica da
Embrapa (Sistema Agropensa) tem o objetivo de produzir e difundir conhecimento e informacgdes
que apoiem a formulagédo de estratégias de pesquisa e desenvolvimento para a propria empresa
e instituicbes parceiras (www.embrapa.br/agropensa). Além disso, varias instituicoes tém discutido
sobre o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria, e o Centro de Gestado e Estudos Estratégicos
(CGEE, vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacgbes) elaborou uma
proposta para sua reestruturacdo, de forma a promover mais interacao entre as instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento voltadas para o setor (CGEE, 2016). Além de aumentar a interacéo
entre as instituicbes de C&T, é fundamental que o novo modelo busque aproximar as areas de
pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologias e extensdo rural e o setor produtivo,
incentivando a investigagdo de temas voltados para o atendimento de demandas reais e facilitando
a prospeccao e a priorizagdo de demandas com forte foco em inovacgéao.
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Uma grande variedade de sistemas de producdo € utilizada no territorio brasileiro, o que aponta
para a necessidade de segmentar os publicos para que as a¢gdes de desenvolvimento de produtos e
transferéncia de tecnologias, além da definicao de politicas publicas, sejam mais efetivas. A partir de
dados do Censo Agropecuario de 2006, foi possivel identificar padrées de producéo e tecnificagéo
em algumas regides do pais: no bioma Caatinga, prevalece a pecuaria de baixa produtividade e
ha grande dependéncia de programas sociais; as grandes propriedades de pecuaria de corte nao
familiar concentram-se, principalmente, entre a Regidao Centro-Oeste e Norte; nas Regides Sul e
Sudeste, predominam propriedades com diversificagao de atividades (agricultura e pecuaria) e de
produgao pecuaria intensiva (FASIABEN et al., 2013). A caracterizagao detalhada dos sistemas de
producao de cada uma dessas regides e o diagnéstico da capacidade tecnoldgica de seus territorios
(SANTOS, 2017) identificam os gargalos e as potencialidades para a inovagéo na regiao de estudo.
A partir desse tipo de levantamento, agbes publicas e/ou privadas podem ser direcionadas de forma
a fomentar as inovacdes mais adequadas aquela regiéo.

A degradagao de pastagens representa um grande desafio para a pecuaria nacional. A recuperagao
de areas degradadas é uma importante alternativa para se conciliar o aumento da produgéo
agropecuaria com a reducao de desmatamento. Martha Junior; Alves; Contini (2012) estimaram
que o aumento da produtividade foi responsavel por 79% do crescimento da produgéo de carne
bovina no Brasil nas ultimas décadas, contribuindo para a desaceleracdo do desmatamento (efeito
“poupa-terra”). Apesar disso, as estatisticas disponiveis sobre a area de pastagens degradadas no
Pais ainda sdo muito inconsistentes. E necessario definir critérios de classificacdo e realizar um
diagnéstico mais preciso da situagcao de degradacao das pastagens no Brasil.

De acordo com Dias Filho (2014), ndo existe uma metodologia uniforme para caracterizar os
indicadores de degradacdo de pastagens. Uma pastagem considerada em degradagdo em
determinado local poderia ser considerada ainda produtiva em outro. Para Dias Filho (2011), a
capacidade de suporte das pastagens seria o indicador mais flexivel para quantificar a degradacgéo
de uma dada pastagem. Atualmente, o Unico parametro oficial e que tem relagcdo com capacidade
de suporte é a taxa de lotacado das pastagens. A taxa de lotagdo das pastagens brasileiras tem sido
apresentada pelo DIEESE (2011) e é resultado da divisdo do numero de animais pela area ocupada
por pastagens de uma determinada unidade geografica. Contudo, Dias Filho (2014) alerta que, a
priori, ndo € possivel garantir a condicao de degradagado de uma pastagem apenas pela avaliacéo
da sua capacidade de suporte instantdnea (numero maximo de animais suportado pela pastagem,
sem prejuizo a pastagem e ao animal).

Assim, diante da dimensao continental do pais e gragas a possibilidade de se adquirir dados (parte
deles gratuitos) sobre grandes extensdes geograficas, o geoprocessamento tem se tornado uma
importante ferramenta para caracterizar espectro-temporalmente as condigcbes da cobertura em
pastagens.

Na Embrapa, o projeto GeoDegrade (http://www.geodegrade.cnpm.embrapa.br) foi elaborado para
desenvolver métodos geotecnoldgicos de identificacdo e monitoramento de niveis de degradacao
em pastagens nos biomas Amazébnia, Cerrado e Mata Atlantica. Neste projeto, diante das
peculiaridades de cada bioma e do comportamento das pastagens dentro dos contextos ambientais
(solo, clima, relevo, vegetagcédo anterior etc.) e econdmicos (maior ou menor intensificacado dos
sistemas pecuarios), foram testados diferentes métodos de interpretagéo do processo de degradacao
através de imagens orbitais. Para as pastagens nos biomas Cerrados e Mata Atlantica, o método de
Avaliacao de Séries Temporais de imagens MODIS e Spot Vegetation (imagens de baixa resolucao
espacial e alta resolugdo temporal) apresentou os melhores resultados, pois considerou o grau
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de degradacao das pastagens em fungdo do maior ou menor vigor do compartimento vegetal ao
longo dos anos. Para a identificagcao de niveis de degradacgao de pastagens no bioma Amazoénia, as
avaliagdes foram feitas utilizando o modelo ‘Multiple Endmember Spectral Mixture’ (MESMA).

Segundo avaliagdes feitas por Andrade et al. (2015), utilizando imagens do satélite Spot Vegetation
e avaliando séries temporais do indice de Vegetacao por Diferenga Normalizada (NDVI), foi possivel
identificar que 12,5 milhdes de hectares (24%) das pastagens plantadas no Cerrado estao com algum
grau de degradacgao. Ao considerar também as areas de pastagens em condi¢des de estabilidade
(leve aumento de vigor apdés o periodo das chuvas) como degradadas, a area de pastagens
plantadas com indicativos de degradagado sobe para cerca de 18,4 milhdes de hectares (35%).
Destaca-se ainda que os Estados de Mato Grosso, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Goias
concentram cerca de 80% das areas de pastagens plantadas com algum indicativo de degradacgéao
no bioma Cerrado.

Aguiar et al. (2017), por sua vez, utilizaram séries temporais de imagens MODIS para avaliar 782
pastagens brasileiras. O indice de vegetacao avaliado foi EVI-2. O estudo indicou que 26,6% das
pastagens avaliadas passaram por alguma intervengao apds a formagéao (com provavel objetivo de
manutencao ou recuperagao), 19,1% das pastagens estavam degradadas (degradacao bioldgica,
por exemplo, declinio claro do vigor da pastagem ao longo do tempo) e que 54,3% das pastagens
nao puderam ser qualificadas pelo método.

Apesar dos avancgos obtidos com os métodos de diagnéstico através de imagens orbitais, as técnicas
de geoprocessamento precisam ser aprimoradas. O monitoramento e o mapeamento temporal
das condigbes da cobertura vegetal em pastagens serdao possiveis somente com a automagéao
de determinadas etapas das técnicas e das validagcbes em campo para os diferentes biomas e
diferentes processos de degradagao.

3.2.2 Acgoes para promover o desenvolvimento, a adaptagao e a transferéncia de
tecnologias

O aumento das pesquisas consideradas basicas, mesmo em instituicbes como a Embrapa e as
Organizacdes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPAS), tem sido muito criticado, tanto dentro
como fora das instituicoes. Atores do setor produtivo apontam o afastamento entre os resultados
de pesquisa e os problemas e demandas reais do setor. Esse efeito pode, em parte, ser explicado
pelos critérios usados para avaliacdo de professores e pesquisadores e pelas caracteristicas dos
programas de pés-graduacdo. E preciso criar mecanismos que incentivem também as acdes de
desenvolvimento e adaptagcao dos resultados de pesquisa, de forma a impulsionar a transformacao
de conhecimentos e protétipos em tecnologias que possam ser transferidas aos diferentes segmentos
do setor produtivo. O reconhecimento da importancia do desenvolvimento de tecnologias deve se
dar em funcdo do seu impacto sobre o setor produtivo. E preciso também definir mecanismos de
incentivo a validacao de novas tecnologias em condigdes reais de uso.

Para que a inovacao de fato ocorra, as acbes de pesquisa e desenvolvimento precisam ser mais
bem articuladas com as de transferéncia de tecnologias e extensao rural. Essa aproximacao
pode ser promovida por meio de mecanismos formais, como féruns ou conselhos, ou por meio
de ferramentas colaborativas, como plataformas digitais. O ideal seria que a governanca desse
processo envolvesse a participacao dos setores publico (Institutos Federais, Embrapa, OEPAs etc.)
e privado (industria de maquinas, de insumos, frigorificos, associacbdes de criadores, cooperativas
de produtores e grupos pecuarios).
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As acdes de transferéncia de tecnologias e extensao rural precisam ser repensadas e fortalecidas
em todo o territério nacional. Apds a extingdo da Embrater, foram feitos alguns esforgos para
reestruturacdo do sistema de assisténcia técnica e extensao rural, porém, os resultados ainda
nao sao percebidos de forma clara pelo setor produtivo. Com a desestruturagcdo do servigo de
extensao rural governamental, o setor privado tem contribuido na transferéncia de tecnologia e
informacgao no campo, seja por meio das empresas fornecedoras de insumos, seja por aquelas de
consultoria e orientagao técnica privada. No entanto, esse formato nao alcanga todos os extratos de
produtores rurais, a exemplo do pequeno produtor rural, e muitas informagdes chegam com o viés
de comercializagdo de determinados insumos. Ha, portanto, a necessidade de repensar o formato
da extensao rural, considerando as diferengas regionais de mercado, de clima e solo e as culturais,
bem como as caracteristicas socioeconémicas dos produtores rurais.

Os membros do grupo consideraram que os programas de extensao rural deveriam serregionalizados,
com valorizagao dos técnicos e garantia de infraestrutura minima de trabalho; porém, foi observada
grande divergéncia entre os participantes em relagdo a governanca e as caracteristicas desses
programas. Outro ponto discutido € que as empresas deveriam ser incentivadas a implantar
programas de assisténcia técnica.

Além disso, a grade curricular nas universidades e institutos deveria ser reformulada de forma a
preparar melhor os novos profissionais para atender as demandas do setor produtivo e atuar nas
areas de extensao rural e transferéncia de tecnologias. Ha também a necessidade de se estabelecer
programas de capacitagdo continuada, que proporcionem atualizacdo dos técnicos que atuam no
campo, tanto em questdes técnicas quanto em temas relacionados a gestdo. Esses programas
podem ser estabelecidos por meio de parcerias publico-privadas. A capacitacao poderia ser feita
de forma virtual ou presencial, e poderia se valer de ferramentas como jogos e atividades ludicas
apresentados na forma de aplicativos.

Ha um grande volume de informagdes provenientes das instituicdes de pesquisa e desenvolvimento
que poderia contribuir para aumentar a sustentabilidade dos sistemas de produgdo animal em
pastagens. Essas informagdes, no entanto, encontram-se dispersas e, muitas vezes, em linguagem
pouco acessivel. A sistematizacdo dessas informacdes, a adaptacdo e definicdo de critérios
claros para a adocéo das diferentes tecnologias e a divulgacao das melhores praticas poderiam
contribuir para a inovagao na area de pastagens. Essa sistematizacdo poderia ser feita por meio
de uma plataforma digital de boas praticas agropecuarias, que agregasse informacdes geradas por
diferentes membros do setor publico e privado.

3.2.3 Acgoes relacionadas ao crédito e ao fomento

O risco financeiro, apontado como importante fator de risco para o setor pecuario, foi relacionado
a falta de uma politica estavel, com foco estratégico e com formatacao de politica de estado, que
seja mantida independentemente das mudangas no governo. Além disso, a dificuldade de acesso
ao crédito rural é outro ponto fragil, pois as linhas de crédito rural tém taxas de juros elevadas
e inadequadas ao tempo de retorno do ciclo pecuario. A falta de padronizagcdo da carne para
exportacdo — inadequacao do sistema de produgédo as exigéncias da sociedade e dos mercados
nacional e internacional — é outro ponto a ser melhorado. Por fim, a necessidade de um investimento
inicial alto para entrar na atividade pecuaria em oposigcao a baixa rentabilidade por unidade de area
de terra, também sao fatores limitantes ao desenvolvimento da cadeia.
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Ha demanda pela criagdo de sistemas de crédito rural de menor risco € mais acessiveis e de
fundos privados de crédito. Também ha demanda pela reformulacdo do atual sistema de seguro
rural. As politicas de crédito/fomento poderiam ser vinculadas a programas de capacitacéo e de
adogao de protocolos minimos de boas praticas de produgdo. Também poderia haver programas
que incentivassem o alcance de metas técnicas, como, por exemplo, linhas de financiamento a juros
mais baixos para aqueles que alcangassem metas de desempenho pré-estabelecidas.

3.2.4 Acgoes relacionadas a comunicagao e a imagem do setor

Aadocao de tecnologias na pecuaria brasileira proporcionou a modernizagao do setor com incremento
da producao e da produtividade, em bases sustentaveis, mas essa nao € necessariamente a visao
que a sociedade tem do setor. Os resultados e impactos positivos da pesquisa agropecuaria na
economia, no meio ambiente, na geracao de empregos € na mesa do brasileiro ainda séo pouco
conhecidos do publico em geral. O setor tem sido alvo de muitas criticas e sua imagem tem sido
associada a principal causa de desmatamento no Brasil, além do vinculo com os maus tratos
aos animais. Os varios elos do setor pecuario tém percebido a importancia da comunicacao para
desmistificar o imaginario criado na populag¢ao sobre a atuagao da pecuaria brasileira.

A pecuaria brasileira tem adotado praticas de produgcado mais sustentaveis nos ultimos anos, mas
a comunicacgdo do setor nao é organizada e torna-se ineficiente para dar luz a essas mudancas.
A oportunidade de gerar valor construindo mensagens positivas foi ocupada pela acao de grupos
contrarios a pecuaria. Nessa fase de mudancas radicais na forma de se comunicar, com o advento
das midias digitais, as mensagens de grupos contrarios ganham for¢a e viram realidade para muitos
brasileiros que nao conhecem a fundo a realidade do agronegdcio pujante da atualidade. Com uma
comunicagao forte, mas pautada em dados da década de 1970 (por conveniéncia ou nao), esses
grupos reforcam seu discurso e ganham seguidores ativos contra a atividade. O setor pecuario
precisa se organizar e sua comunicagdo com a sociedade necessita de um programa estratégico
continuo e eficaz, que mostre sua evolugdo como protagonista de praticas sustentaveis.

Diante de tantas questbes expostas, € urgente definir estratégias de comunicagéao, internas e externas
ao pais, que contribuam para desmistificar a pecuaria brasileira e estabelecer uma rede forte de
comunicadores do setor, alinhando as diretrizes para o fortalecimento e gestdo do conteudo sobre a
pecuaria. Um plano de comunicagao contribuira para isto, dando ampla divulgacao sobre a evolugéo
do setor e os reais impactos, minimizando os riscos de que outros grupos divulguem uma imagem
inadequada da pecuaria. As estratégias devem fazer uso da multimedialidade e da interatividade
do ambiente digital para ampliar o alcance das mensagens. Deve preconizar a divulgacdo do
desenvolvimento de uma pecuaria sustentavel em todo o pais, seus resultados e impactos positivos
na economia, no meio ambiente, na geragcao de empregos e na mesa do brasileiro.

Esse plano de comunicagéo deve considerar a heterogeneidade da sociedade brasileira e propor
acdes segmentadas, que sejam direcionadas e se tornem atraentes para os diferentes publicos com
0s quais a pecuaria pretenda dialogar. Esse planejamento permitira otimizar recursos e esforgos,
prevendo a¢des de acompanhamento e mensuragao de resultados. Convém destacar que a opinido
publica — e o préprio conceito de esfera publica — vem se modificando com as novas tecnologias
de informacao e comunicacgao. Dificilmente algum tema, ainda que majoritariamente favoravel ou
contrario a determinado segmento ou ator, tem chances de se tornar unanimidade.

Assim, o setor pecuario precisa repensar suas estratégias de comunicagao, delimitar prioridades,
definir seus stakeholders e se preparar para conviver com criticas e adversidades. O planejamento
estratégico da comunicacado pode minimizar percepcdes negativas, atuando de forma inteligente,
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rapida e eficaz no esclarecimento de interlocutores eventualmente desinformados. No entanto,
ha que se respeitar e aprender a conviver com pensamentos diversos. Essa mudanga de atitude
pode ser util na obtencao do respeito e admiracédo de interlocutores que hoje criticam o setor. A
imagem que a pecuaria pretende construir junto a sociedade precisa expressar o que, de fato, o
setor representa. Discurso e pratica caminham juntos e qualquer dissonéncia nesse bindmio pode
comprometer toda a estratégia de divulgacao. Nesse sentido, um trabalho de comunicagao interna,
junto a cadeia produtiva da carne pode se mostrar inovador.

Durante o Encontro, os participantes apontaram a necessidade de o setor desenvolver agdes
que possam contribuir para melhorar a comunicagdo com a sociedade e entre os elos da cadeia,
conforme a Tabela 2.

Tabela 2. Agdes de comunicagdo para desmistificar a pecuaria.

Elaborar uma politica/campanha de comunicagao efetiva com publicos internos e

Gestédo da comunicagado do setor . . PGP . .
externos ao setor, que devera ser patrocinada por instituicdes da cadeia produtiva.

Divulgar a pecuaria nacional como referéncia mundial em qualidade e

ETEE T E IS sustentabilidade (social e ambiental).

Divulgar ao publico interno as vantagens de um plano robusto de comunicagao do

Mensagem-chave . . - .
setor, monitorando e mostrando impactos para varios segmentos da sociedade.

Identificar os produtores de maior éxito e divulga-los como casos de sucesso,

Campanha e divulgagéo externa . .
usando como fazendas-modelo para atrair mais produtores ao programa.

Adequacdo de mensagens e canais aos - . C . . -
Usar os varios canais de comunicagao (incluindo radio).

segmentos.

Adequacédo de linguagem e identidade Disseminar informagdes, adequando linguagem e conteido de publicacdes e
visual aos segmentos de publico utilizando meios de comunicagao variados.

Estratégias de comunicagao interna Mudar a cultura tradicionalista e quebrar a resisténcia a inovagao.

Instituir um comité gestor publico ou privado que seja coordenado por um érgéao
capaz de articular as varias instituigbes e que tenha capilaridade no sistema de
extensdo. Esse forum representativo, com atores de diversos elos da cadeia

Gestéao de relacionamento produtiva, teria carater publico- privado, sem vinculo politico-partidario e teria
atuacao de governanca junto a sociedade. Atores da transferéncia de tecnologia
coordenariam essa agdo, enquanto os comunicadores envolvidos seriam
responsaveis pela gestao dos relacionamentos.

Canais de relacionamento Promover féruns de discussao e melhoria de canais de dialogo.

. . Prever agdes para desenvolvimento de liderangas para representatividade do
Media training .
setor produtivo.

~ . Acdes para articulagdo de atores dos diversos elos da cadeia que atuam no setor
Gestao de relacionamento -
e que tenham atuacdes convergentes.

Organizar eventos que permitam conexao direta entre instituicdes de pesquisa e
assisténcia técnica, como o Encontro de Inovacdo em Pastagens, que propiciam
a interacao entre setor produtivo, pesquisadores e formuladores de politicas
publicas. Em tais eventos, identificar os desafios reais da pecuaria (problemas),
as liderangas e as competéncias. A partir disso, com metodologias de pesquisa
participativa, elaborar os projetos em ambientes virtuais, para pesquisadores e
produtores. Projetos especificos que permitam estabelecer redes sociais tematicas,
testar aplicativos, qualificar tecnologias e realimentar o sistema de inovacéo. Essa
acao prevé ampla articulagédo com atores da transferéncia de tecnologia, gestao
da informagéo e processo de inovagao.

Canais de relacionamento
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4 Consideracdes finais

Neste relatorio, procurou-se compilar as principais ideias discutidas durante o 1° Encontro de
Inovagéo em Pastagens, realizado em S&o Carlos, em outubro de 2017. Além disso, a partir das
oportunidades levantadas pelos grupos participantes, a equipe organizadora buscou agregar
informacdes sobre o que ja existe disponivel, especialmente em relagdo as tecnologias, produtos
e servigos. Nota-se, porém, que, tanto nos pontos criticos quanto nas oportunidades nao técnicas
apontadas pelos grupos, surgiram propostas de solugbes que extrapolam o desenvolvimento
desta ou daquela tecnologia, mas envolvem o processo de inovacdo como um todo, com toda
sua complexidade para a realidade brasileira. Questbes que envolvem, muitas vezes, problemas
estruturais mais profundos, que nao dependem exclusivamente de uma instituicdo, de uma empresa
ou de um governo. Apesar disso, esse dia dedicado a troca de ideias com atores de diferentes
elos da cadeia produtiva foi extremamente rico, justamente para que esse panorama pudesse ser
tracado e que, a partir das ideias aqui apresentadas, os mesmos atores possam enxergar novas
oportunidades de acéo para a continua melhoria nos sistemas de produgdo e na qualidade dos
produtos, com foco na sustentabilidade.
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