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Ensaio sobre os Desafios para
a Transferéncia Tecnolégica em

uma Comunidade de Agricultores
Familiares no Amazonas

Lindomar de Jesus de Sousa Silva
Gilmar Antoénio Meneghetti
Rosangela dos Reis Guimaraes
Marcos Brito

Daiana Matos Parintins

Endrio Morais dos Santos

Introducgao

A opcéo pela industrializagdo com consequente urbanizagdo, no
Amazonas, ocorreu concomitantemente ao crescente desprezo pela
agricultura familiar e pela seguranga alimentar, aumentando a de-
pendéncia por alimentos produzidos em outros estados. E, com isso,
provocando aumento da pobreza no meio rural amazonense, onde a
maioria da populagédo carece de incentivos a produgao, de acesso a
politicas publicas e de tecnologia agricola.

O desenvolvimento do mundo rural amazonense implica mudanca
de pressupostos e paradigmas de desenvolvimento do estado. Essa
mudanca precisa considerar, entre suas prioridades, as inUmeras co-
munidades de agricultores familiares existentes no Amazonas, histori-
camente vinculadas a produg¢ao agricola voltada para o autoconsumo
e o extrativismo, atividades com alto grau de incertezas e incapazes
de contribuir significativamente para o desenvolvimento rural e o bem-
-estar familiar e comunitario.

No presente ensaio, apresentam-se alguns desafios relacionados
ao setor primario no Amazonas, com foco na transferéncia de tecno-
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logia, em uma comunidade de agricultores familiares da comunidade
de Sé&o Francisco do Maind, localizada a margem esquerda do Rio
Amazonas. Essa comunidade, em 2015, passou a integrar o Proje-
to Guaranaicultura: Criacdo do Corredor Metropolitano da Cultura de
Guarana, cujo objetivo é transferir e construir conhecimentos para o
sistema de cultivo do guarana.

A acéao de transferéncia, na comunidade de Sao Francisco do Mai-
na, colocou alguns desafios a equipe do projeto. O primeiro foi o de
trabalhar com um grupo, e ndo com um unico agricultor. Tal aspecto
fez com que, além da cultura do guarana, a comunidade demandasse
outras agdes e projetos que contribuissem para superacao de demais
caréncias existentes na comunidade. Isso exigiu um arranjo de ges-
tdo e desenvolvimento do projeto com outros atores que pudessem
conduzi-lo e atender os anseios da comunidade em uma perspectiva
de desenvolvimento comunitario. Nesse arranjo, buscou-se, além da
transferéncia de tecnologia para a cultura do guarana, a implantagao
de tecnologias e agdes voltadas ao fortalecimento das dimensdes so-
ciais e organizativas da comunidade.

O trabalho é fruto de um processo de observagao e participacao
nas diversas atividades desenvolvidas, analisando a relagdo de dia-
logos entre pesquisadores, agentes sociais e agricultores familiares
sobre a transferéncia tecnolégica na comunidade de Sao Francisco
do Maina.

Portanto, este texto relata alguns aspectos relacionados a transfe-
réncia de tecnologia na comunidade, evidenciando os desafios presen-
tes, como também as estratégias de superacao construidas a partir de
um arranjo institucional, e fortalecendo o papel da propria comunidade
no processo de gestao e desenvolvimento do projeto.

Os desafios do Amazonas

A sociedade amazonense, enquanto sujeito historico, encontra-se
diante de grandes desafios, entre os quais a necessidade de produzir
alimento para 3 milhdes de habitantes. Segundo Silva (2015, p. 240),
0 Amazonas nao “consegue avancgar em relagdo ao setor primario”,
mantendo uma producéo que “ndo se coaduna com as necessidades
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da populagao”, o que consequentemente faz com que tanto a capital
como o interior “importem peixe, leite, laticinios, verduras, frutas, be-
bidas, feijao, frango, arroz, carnes, farinha e cheiro-verde”. E evidente
que a pouca eficiéncia do setor primario esta na opgcao dos gover-
nantes ao longo do século XX, tanto os da esfera federal como os da
esfera estadual: a opgao pelo modelo Zona Franca de Manaus (ZFM).

Ao optar cegamente pelo ZFM, escolheu-se um modelo de desen-
volvimento insustentavel, marcado pela “apropriacdo do espaco”’ e
“exploracao da riqueza” sem considerar as “culturas locais existentes
e dindmicas naturais que regem os ecossistemas” (Guteberlet, 2002,
p. 157).

A criacdo da ZFM foi opgéo do estado brasileiro com o objetivo de
integrar e ocupar a Amazodnia. A consequéncia dessa opg¢ao, segun-
do Costa Junior (1996), € uma ZFM de carater exportador, capaz de
impulsionar demasiado fluxo migratério: do interior para a capital e
de outros estados da federacao para a cidade de Manaus. O intenso
fluxo de migrante para a capital do Amazonas, nos ultimos 50 anos,
produziu crescimento de 1.162%, passando de 236.654 habitantes,
em 1960, para 2.755.490 em 2010 (IBGE, 2012).

Maciel et al. (2003, p. 3) enumeram sete impactos decorrentes da
implantacao da ZFM no estado do Amazonas, isso “independente-
mente do mérito ser positivo ou negativo”. Os impactos, segundo os
autores, sdo: a) reducéo da importancia do setor primario para a eco-
nomia do estado; b) crescimento populacional vertiginoso da cidade
de Manaus; c) concentracao das atividades econdmicas na cidade de
Manaus; d) estagnagdo econOGmica do interior; e) balanca comercial
deficitaria; f) reestruturagéo das atividades econdmicas do Amazonas;
g) dependéncia do modelo de desenvolvimento ZFM.

O foco no modelo ZFM tornou o Amazonas especialista em “desper-
dicar oportunidade” que poderia fortalecer o setor primario (Meirelles,
2018). Como diz Silva (2018, p. 1), essa especializagdo é decorrente
do n&o “apoio explicito de politicas publicas de Estado voltadas a criar
ambiéncia e medidas concretas” que contribuiam para:

a) avangos de tecnologias de produgéo (envolvendo variedades agrico-
las ajustadas as nossas condi¢des de solo e clima; ragas de animais,
uso sustentavel de pastos, fertilizantes e defensivos); b) extensao ru-
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ral; e c) estabelecimento de prioridades adequadas as vocagdes das
mesorregides determinadas pelo Zoneamento Ecolégico Econémico
(ZEE), ainda pendente no Amazonas. Fora desses balizamentos técni-
cos resta o improviso, a agao politico-eleitoreira com prazo de duragao
restrito e pré-determinado.

No ambito dos debates relacionados ao desenvolvimento do setor
primario, muitos temas precisam ser discutidos; politicas, aprimora-
das; e estratégias, reformuladas. Entre os diversos desafios esta a
necessidade de formular agdes eficazes de transferéncia de tecnolo-
gias, principalmente para os agricultores familiares, maior segmento
rural do estado do Amazonas e consequentemente um dos principais
clientes finais da Embrapa (Cavalcanti, 2015, p. 22), no estado do
Amazonas.

O pequeno agricultor familiar no Amazonas

A producgao de alimento e a geragao de renda, em perspectiva de
fortalecimento do mundo rural, pressupdem a construcao de estraté-
gias voltadas a incluir comunidades rurais de pequenos agricultores
familiares presentes nos mais diversos ecossistemas, territérios e nas
comunidades do estado e que, segundo o censo agropecuario de 2006
(IBGE, 2012), representam 95% da populagao rural do Amazonas.

Dada a diversidade socioecondmica e cultural dessas comunida-
des, as estratégias de inclusao precisam ser pensadas, planejadas,
executadas, monitoradas e avaliadas como meio de alcangar um ca-
minho que possibilite aos pequenos agricultores, culturalmente enrai-
zados em uma loégica de reproducgao extrativista e de autoconsumo,
alcancarem patamares de manejo e produgao capazes de produzir
excedentes para serem transformados em renda e bem-estar familiar
e comunitario.

S&o chamados de pequenos agricultores, neste texto, o segmento
rural que tem como principal caracteristica a “inviabilizagdo econémica
de seus negdcios” e preso a um processo de “deterioracdo da quali-
dade de vida das familias” que ainda permanece em seus territérios e
comunidades rurais (Carvalho, 2002, p. 10). Soma-se a tais aspectos
o fato de, nessas comunidades rurais,
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...0 abandono da terra pelos jovens, seja para estudar e/ou trabalhar
na cidade, seja para deixar para tras o trabalho duro e a tristeza de
uma vida repleta de restrigbes, a precariedade de acesso as limitadas
politicas publicas, em particular aquela do acesso ao crédito rural sub-
sidiado, enfim, a perda de perspectiva de melhoria no padrao de vida e
de produgéo” (Carvalho, 2002, p. 11).

Tendo presente a historia e a opgao pela ZFM, é possivel dizer que
0s pequenos agricultores familiares da comunidade de Sao Francis-
co do Maina ocupam lugar determinado na sociedade amazonense.
Esse lugar &, segundo a analise de Wanderley (2003, p. 56), o “lu-
gar negado, nao reconhecido” e que é “subalterno e subordinado que
submete o campesinato a um enorme esforgo social para alcangar as
condi¢gdes minimas de sua reproducao”. Tal aspecto reforga a pobreza
como ciclo permanente. Um ciclo em que sua cisdo € uma missao ex-
tremamente dificil, imposta aos pequenos agricultores. Nesse quadro,
sem perspectiva, atracam-se “as politicas publicas compensatérias
como os afogados agarram-se a uma palha” (Carvalho, 2002, p. 12).

Os pequenos agricultores familiares da referida comunidade, pela
sua condicdo socioecondmica, podem ser enquadrados na categoria
presente no estudo da Franja Periférica, desenvolvido e organizado
pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimen-
tacdo (FAO) em parceria com o Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria (Incra). Nesse estudo aparecem trés segmentos: os
consolidados, os agricultores em transicao e os periféricos.

Os pequenos agricultores moradores da margem esquerda do Rio
Amazonas situam-se no terceiro segmento: os periféricos. Sao aque-
les que ndo possuem “capacidade de autofinanciamento, que tém exi-
guidade e fraqueza de suas terras”, com auséncia de “capacitagao de
seus recursos humanos, por serem vitimas do forte viés urbano das
politicas publicas”. Sdo também uma categoria que “tende a degra-
dagao”, principalmente pela migracéo para as cidades, em particular
para a periferia, onde passam a viver diariamente com a violéncia, a
miséria e com outras mazelas sociais (FAO, 1994, p. 8). Para Mene-
ghetti e Souza (2015, p. 46), a maioria dos que migram para a cidade
fazem parte de uma “populagao relativamente jovem e que se concen-
tra, cada vez mais, na capital”’, em busca das “oportunidades” presen-
tes na “regido metropolitana de Manaus”.
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Olhando os pequenos agricultores familiares a partir da renda mo-
netaria e dos critérios econébmicos como base de classificacéo, é pos-
sivel dizer que, na comunidade de Sao Francisco do Maina, nao ha se-
quer agricultores de baixa renda, ja que seus ganhos com atividades
agricolas ou extrativistas sdo inexpressivos, incapazes de possibilitar
alguma condig¢ao digna de viver no meio rural.

A renda monetaria proveniente da producéo agropecuaria é inexpres-
siva, negativa ou inexistente. Sua sobrevivéncia seria assegurada por
ocupagdes temporarias e precarias e os seus estabelecimentos cons-
tituiam “mais locais de residéncia e subsisténcia de uma mao-de-obra
desempregada ou subempregada, do que, propriamente, empresas do
setor agropecuario (FAO, 1994, p. 12).

A pobreza, no meio rural, € cada vez maior. Os pequenos agricul-
tores do Amazonas parecem estar condenados a uma “populacao so-
brante, que tem pouca chance de ser, de fato, reincluida nos padrbes
atuais do desenvolvimento econémico” (Martins, 1997, p. 33).

Condenadas a uma situacado de pobreza, as comunidades de pe-
quenos agricultores passaram a viver em estado de decomposigao,
ou, como diz Rahnema (2003, p. 100), incapazes de “preservar sua
cultura e suas tradigdes. A pobreza aqui é o sinal dos culturalmente
perdidos”. Nesse contexto, a pobreza também passa a significar um
estado em que as pessoas perderam “o sentido da partilha”. Principal-
mente porque 0s pequenos agricultores estdo cada vez mais impossi-
bilitados de reduzir riscos econémicos e alimentares. Suas estratégias
produtivas, principalmente pela caracteristica sazonal de extrativismo
vegetal e pelas incertezas da pesca, como também a pobreza dos so-
los e os baixos rendimentos dos cultivos tradicionais, dificultam produ-
zir alimentos tanto para o autoconsumo como para a comercializacao.

Mesmo diante do avango da pobreza e da crescente necessidade
de importar alimento, a escolha pelo industrial € inabalavel. Mantém-
-se uma opgao voltada para fortalecer um modelo homogéneo, pa-
dronizado e incapaz de potencializar os fatores enddégenos da re-
giao (Monteiro, 2006). Desta forma, estamos sempre esperando que
agentes externos venham “fazer’ nossa economia, venham resolver
nossos problemas de abastecimento de alimentos ou venham aqui
produzir alimentos em modelo tecnoldgico externo a esse ambiente,
atribuindo a inovagao apenas aos agentes externos a regido, descon-
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siderando que, por mais de dois milénios, a inovagao dessa regiao foi
produzida no seio da sua sociedade. E uma perspectiva de espera
de um messias do desenvolvimento vindo de fora, desconsiderando a
capacidade e o potencial de protagonismo local. Tal perspectiva aban-
dona qualquer tipo de projeto voltado a edificar a civilizagao dos tropi-
cos, pensada por Freyre (1961) como uma sociedade enraizada pela
valorizagao da diversidade.

A maior consequéncia da modernizagdo econdbmica da ZFM é a
“desorganizacao social’, compreendida pelo sociologo Martins (2014,
p. 24) “como fator de anomia e crise social”’, j& que nem sempre o
“‘econdbmico e momentaneamente lucrativo” expressa “os valores so-
ciais relativos a constituicdo do humano, a humanizagdo do homem
€ a superacao de suas caréncias, e nao propriamente, nem primaria-
mente, caréncias econémicas e materiais”.

Desorganizadas, as comunidades rurais ndo conseguem incidir so-
bre as estruturas do estado, altamente voltadas para manutencao do
modelo industrial e urbano. As comunidades resta agonizarem, sem
a minima condic&o de tornar viaveis seus territorios e seus recursos
naturais. Dois exemplos comprovam tal afirmativa: a situacdo da as-
sisténcia técnica no Amazonas, onde ha “na relagdo extensionista/
familias atendidas” 1/300, e em alguns municipios a relagdo chega a
1/600, quando o MDA estabelece 1/100™ (Meirelles, 2013, p. 1). Ha 22
anos nao ha concurso para o Instituto de Desenvolvimento Agropecu-
ario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (Idam), ficando o
orgao restrito a quadro minimo de funcionarios e que tem que conviver
com uma grande insegurancga trabalhista. Além do fator assisténcia
técnica, os recursos destinados ao fortalecimento do setor primario re-
presentam 0,69% do orcamento, algo em torno de 96 milhdes. Esses
dois exemplos evidenciam o descaso com o setor primario e principal-
mente com as comunidades de pequenos agricultores no Amazonas?.

'O servidor publico federal, administrador, especialista na gestéo de informacéo ao agronego-
cio Thomaz Meirelles defende que, devido a peculiaridade e a dimensao geografica, o ideal
seria a relacéo de um extensionista para 70 familias (1/70).

2 No dia 21 de margo de 2018, a Assembleia Legislativa do Amazonas (Aleam) aprovou a Pro-
posta de Emenda Constitucional (PEC) numero 5/2017, que aumenta de 0,69% para 3% da
receita liquida do estado para investimentos no setor primario, do deputado estadual Sidney
Leite.
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Em um contexto de extrema dificuldade, ha sinais positivos. Muitas
instituicdes vém desenvolvendo tecnologias e a¢des no meio rural que
mostram ser possivel transformar o Amazonas com a introdugao de
tecnologias e politicas voltadas a superar a condigdo de pobreza de
muitas comunidades, com o fortalecimento agricola e a geracao de
renda.

Atecnologia é um instrumento que pode promover as comunidades
de pequenos agricultores a um novo patamar. Dota-las de habilidades
que favorecam o aproveitamento eficiente dos seus territorios e re-
cursos naturais, ja que grande parte das limitagdes vivenciadas hoje
por essas comunidades esta relacionada a auséncia de informacéao e
tecnologia.

Em relagao a tecnologia e inovagéao, é importante considerar o tipo
de tecnologia e fluxo do conhecimento e inovagcao para comunidades
amazonicas e outras de caracteristicas semelhantes, para que, de
fato, se processe um empoderamento e protagonismo dos atores lo-
cais para o rompimento do estado de pobreza e dificuldades. A tecno-
logia ndo € apenas o que vem de fora da comunidade, mas sim o con-
junto de “conhecimentos empregados na produgao e comercializagao
de bens e servicos”. E o conhecimento cientifico e empirico, resultado
de observacgdes, experiéncias cotidianas, aptiddes especificas, tradi-
céo oral ou escrita (Chiavenato, 2000).

A inovacéo também néo é algo que tem sentido unico, de fora para
dentro das comunidades e unidades familiares de producéo; “...nao
€ apenas resultado da introducdo de tecnologias ou de conhecimen-
tos...”. Ela também é enddgena, “... advém de um trabalho continuo e
cotidiano de ajuste as condigdes que os agricultores dispdem e mane-
jam” (Oliveira et al., 2011, p. 20). Tais “formas de inovacao endoégenas
compreendem o repertorio das praticas e iniciativas que os agricul-
tores criam e inventam, adaptam...”, sao as ferramentas e recursos
produtivos para “fazer frente as situagdes contingentes, em geral im-
previstas...” (Menezes; Schneider, 2013, p. 9; 14).

As mudancas eficazes, em termos de tecnologia e inovagao para a
superacao da pobreza, tém como pressupostos a integragao de atores
na geracgao de conhecimento para a inovacao. O conhecimento neces-
sario, entao, integra o que é gerado nas unidades familiares e comu-
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nidades e 0 que é gerado nos centros de pesquisa. A apropriagcéo do
conhecimento se da quando a inovagao é experimentada no ambito
real e dentro das possibilidades dos usuarios, sofrendo os ajustes ne-
cessarios para sua utilizagao.

O rompimento do ciclo de pobreza, considerando o que foi exposto,
passa necessariamente por um novo modo de articulagdo do desen-
volvimento rural. Radomski et al. (2014) afirmam que esse novo modo
de articular o desenvolvimento rural contempla trés elementos funda-
mentais: a nogao de ator social, cuja definicao remete a capacidade
do agente e posse de habilidades, pressupondo a existéncia de uma
rede de agdes, com intensidade e formas diversas e que se influen-
ciam mutuamente; a nogado de mediador, que traz um pressuposto de
poder, e cujo papel pode ser feito por técnicos de organiza¢des ou do
estado, por agricultores, consumidores e lideres de comunidades; e as
relacbes sociais, redes de cooperacgao, a confianga e os compromis-
Sos entre atores.

Algumas contribuigcées da tecnologia agropecuaria
para a comunidade amazénica

A prioridade dada a ZFM, como opgao de desenvolvimento, fragi-
lizou demasiadamente o meio rural. O rural deixou de ser objeto de
analise e reflexao, foi relegado a um patamar inferior, onde ha bai-
xa capacidade de produzir conhecimento e interpretagdes, sujeito a
formulagcbes abstratas, opacas e assépticas. Incapaz de produzir a
superacdo das vulnerabilidades presentes em muitas comunidades
agricolas e extrativistas espalhadas pela Amazoénia.

Nesse contexto, ha grandes desafios a serem superados no trajeto
que leva a consolidagcdo de um setor primario prospero e capaz de
contribuir para o desenvolvimento e o bem-estar da populagédo ama-
zonense residente no meio rural e urbano.

Entre os desafios, ha o de aperfeigoar as técnicas de transferéncia
de tecnologias para as comunidades de agricultores extrativistas. Tal
necessidade tem como premissa a compreensdo de que a tecnologia
agricola, quando adotada, constitui importante instrumento capaz de
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auxiliar muitas comunidades amazonenses a superarem a condi¢cao
de vulnerabilidade socioeconémica em que se encontram.

O acesso e aperfeicoamento das tecnologias utilizadas pelas co-
munidades amazbnicas nos processos produtivos podem ajudar a
superar as limitagdes na producéo e no seu desenvolvimento socioe-
condémico.

Ha muitos exemplos mostrando que a introducao de tecnologia &
essencial para as comunidades rurais. Para efeito de ilustracao, re-
lata-se o trabalho de transferéncia realizado na llha das Cinzas, no
Amapa, onde a contribuicdo da Embrapa foi fundamental para o apri-
moramento do sistema de captura do camarao-da-amazénia (Macro-
brachium amazonicum), 0 manejo do agai nativo (Euterpe oleracea)
e o retorno da produgao do pau-mulato (Calycophyllum spruceanum).
Além dos aspectos relacionados a melhoria do cultivo, a Embrapa
ainda repassa tecnologia para garantir agua limpa e potavel para os
ribeirinhos, com a implantagao de um sistema de tratamento de agua
e esgoto especialmente desenhado para comunidades ribeirinhas. O
trabalho de transferéncia ocorrido na llha das Cinzas mostra como
a tecnologia pode fortalecer fatores endégenos, aperfeigoar a utiliza-
cao dos recursos naturais e fortalecer o capital social da comunidade,
como pode ser observado na reportagem veiculada na TV3.

A melhoria das condigbes socioeconbémicas com sustentabilidade
nas unidades familiares pode ocorrer com a introducao de técnicas
simples, como o trio da produtividade, o que mostra que a pesqui-
sa agropecuaria pode contribuir para o desenvolvimento agricola por
meio de praticas simples. O trio da produtividade consiste, segundo
Alves (2007), “na selecdo de manivas-sementes, cortadas em angulo
de 90°, adequacgdo do espacamento de plantio conforme arquitetura
da planta e controle de plantas daninhas nos primeiros 150 dias pés-
-plantio”. O trio da produtividade vem ao encontro dos anseios dos
agricultores familiares na Amazénia, que, no geral, se encontram des-
capitalizados. Para Alves e Modesto Junior (2012, p. 193), “a maior
demanda dos agricultores de mandioca é por simples informagdes que
nao dependem de capital para serem adotadas e que poderiam pro-

3 Ha uma detalhada reportagem realizada pelo Globo Rural sobre o desenvolvimento da
comunidade a partir da introdugdo de tecnologias agricolas e sociais.



Ensaio sobre os Desafios para a Transferéncia Tecnolégica em uma Comunidade...

mover verdadeira revolugao nos sistemas de producao dos agriculto-
res familiares”.

Inovacao como o trio da produtividade pode ser classificada como
“tecnologia de processo”. Como afirmam Alves e Modesto Junior (2012,
p. 194), ela “promove positivamente a produtividade de raizes de man-
dioca em nivel de producao familiar com o menor impacto ambiental
possivel” e pode ser adotada e replicada por “qualquer agricultor na
Amazobnia, independentemente do poder econdmico, pois sua adogao
nao depende de insumos, mas apenas de informacao necessaria para
sua mudanca de habito, visando a execugao e ao controle de praticas
agricolas e no numero de operagdes”.

A atividade de transferéncia tecnoldgica realizada por Rocha et al.
(2016) no Lago do Janauacd, municipio de Careiro, Amazonas, au-
mentou em quatro vezes a produtividade da mandioca na comunida-
de envolvida, passando de 8.646 para 34.580 kg/ha. Esse aumento
reflete um potencial que pode contribuir para o desenvolvimento das
comunidades rurais. S6 no caso da comunidade do Janauaca, onde o
cultivo de mandioca é realizado por 98% dos agricultores, e “ha gran-
de concentracao de casas de farinha flutuantes e intensa contratagao
de diaristas para o processamento da farinha”, a adoc¢ao de técnicas
simples pode representar grande impacto e possibilidade do desenvol-
vimento econémico e social da comunidade (Silva et al., 2017, p. 38).

A tecnologia desenvolvida pela Embrapa tem sido um importante
instrumento para superagdo de impacto ambiental e insalubridade
para atividades como a producgao de carvao. Na comunidade Pau-Ro-
sa, na area rural de Manaus, e na comunidade José Lindoso, munici-
pio de Rio Preto da Eva, foi introduzido, como alternativa, o cultivo de
banana, que substituiu a producéo de carvao. A tecnologia de cultivo
de banana resistente a sigatoka-negra (Mycosphaerella fijiensis), com
as cultivares BRS Conquista e Thap Maeo, permitiu e assegurou a
producdo da banana como nova atividade.

A comunidade José Lindoso, localizada no Km 80 da estrada Ma-
naus-ltacoatiara, é considerada pelo Ildam como um dos maiores pro-
dutores de banana de Rio Preto da Eva. Tal condicdo somente foi
alcancada ha seis anos, em 2013/2014, quando um conjunto de acdes
das instituicdes responsaveis pelo crédito, no caso a Agéncia de Fo-
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mento do Estado do Amazdnia (Afeam), o Idam, a Embrapa e a Asso-
ciacao de Produtores Rurais da Comunidade José Lindoso (Asprolin),
elaborou um arranjo de transferéncia tecnolégica. Esse arranjo teve
como objetivo central contribuir para a superagao da atividade de pro-
ducao de carvao vegetal*. O carvao vegetal foi, desde a ocupagao da
terra, na década de 1990, uma das principais fontes de renda dos agri-
cultores familiares da comunidade, situagao idéntica a da comunidade
do Pau-Rosa.

Em 2010, a partir do arranjo mencionado, os agricultores recebe-
ram crédito, tecnologia e assisténcia técnica. A tecnologia disponibi-
lizada pela Embrapa foi a cultivar de banana Thap Maeo, oriunda da
Tailandia, selecionada no Brasil pela Embrapa Mandioca e Fruticultu-
ra, no municipio de Cruz das Almas, BAS.

Para garantir o desenvolvimento da cultura e 0 manejo adequado,
o ldam colocou um técnico a disposi¢cao dos agricultores, para capaci-
tacao e repasse das informagdes necessarias ao sucesso do plantio.
Com boa producgéao, os agricultores passaram a acessar o mercado,
principalmente as feiras e os mercados institucionais. O conhecimento
adquirido e 0 acesso ao mercado motivaram esses agricultores, que
ampliaram seus plantios. Sendo assim, o que iniciou com 23 ha em
2010, passou para 125 no ano de 2017, um crescimento rapido que
mostra a viabilidade da produgéo.

Com a transferéncia da tecnologia para as duas comunidades, a
Embrapa disponibilizou um produto, no caso a banana, que “no es-
tado do Amazonas configura-se como um dos principais produtos na
alimentacao da populagao, com consumo per capita de aproximada-
mente 60 kg/ano” (Silva et al., 2015, p. 15). Abanana, como dizem Mo-

4 Segundo informagao do Jornal a Critica, obtida junto ao Secretario do Meio Ambiente, em
setembro de 2016, a “maior parte do carvao consumido em Manaus tem procedéncia ilegal,
em parte pela falta de oferta do produto legalizado. O que produzimos de forma legal néo da
conta da nossa demanda. E s6 o que apreendemos ja é mais do que a producdao licenciada
de carvao. E olha que o que nds apreendemos € s6 uma pequena parte do que entra em
Manaus”, revela o secretario. Disponivel em: http://amazonia.org.br/2016/09/demanda-de-
-manaus-abastece-producao-clandestina-de-carvao-no-interior-do-am/. Acesso em 13 fev.
2017.

5 A cultivar Thap Maeo é oriunda da Tailandia e selecionada no Brasil pela Embrapa Mandioca
e Fruticultura, no municipio de Cruz das Almas, BA. Segundo Gasparotto (1999, p. 2), € uma
cultivar “cujas plantas encontram-se livres do virus das estrias da bananeira (BSV). Apresen-
ta pseudocaule menos manchado, tem mais vigor e cachos maiores”.
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reira e Almeida (2005), é a base nutricional do amazonense e uma das
principais fontes de renda dos agricultores familiares. Porém, mesmo
com essa importancia, a banana, no Amazonas, ainda apresenta “bai-
xa produtividade, decorrente de um conjunto de fatores, como: proble-
mas fitotécnicos e fitossanitarios relacionados as doengas, ao manejo
inadequado, entre outros” (Silva et al., 2015, p. 15).

Na comunidade do Pau-Rosa, assim como na José Lindoso, a tec-
nologia de producao de banana permitiu aos agricultores “a produgao
em escala pelos agricultores familiares e a inclusdo deles na venda
semanal de feiras da capital, Manaus, assim como a inclusdo dos pro-
dutos no Programa Regional e mercado das feiras” (Guimaraes et al.,
2014, p. 197).

A contribuigcdo da transferéncia da tecnologia agricola para duas
comunidades de agricultores do Amazonas pode ser sistematizada
em dois depoimentos. Um relato do agricultor da comunidade do Pau-
-Rosa, ao dizer que “o projeto ajudou a mudar a situagao, ajudou no
desenvolvimento e na melhoria de renda das pessoas” (Meneghetti et
al.,, 2017, p. 27). O agricultor da comunidade José Lindoso, por sua
vez, afirma que

...ver o bananal assim é gratificante, especialmente para mim, que vivia
do carvao, que era um tormento na nossa vida. Era assim, a gente tinha
um forno, enquanto uma fornada de lenha estava queimando, automati-
camente, ja tinha que colocar outro tanto de lenha. O forno n&o parava.
A quentura do forno e do sol juntos faziam parecer que a cabecga da
gente ia explodir, e as forgas ja ndo davam mais, era muito pesado e
desgastante o trabalho com o carvédo, mas era preciso continuar para
ter o sustento da casa. O dinheiro era muito pouco. Foi quando apa-
receu o companheiro do Idam oferecendo a ideia da gente plantar a
banana da Embrapa. Ndo tem comparagédo nenhuma com o carvao.
Produzir banana néo é pesado, e a gente pode trabalhar na sombra,
ficamos livres do calor do forno (Araujo; Laray, 2015, p. 321).

Ambos os relatos mostram a importancia da acao de transferéncia
para o desenvolvimento e a produg&o de alimento e renda nas co-
munidades, além de “atender melhor aos interesses sociais do pais,
mostrando que sao produtivas, economicamente viaveis e asseguram
melhor a preservacado ambiental” (Lima et al., 2002, p.14).
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O desafio de transferir tecnologia em comunidade
ribeirinha no Amazonas

Uma das possibilidades de contribuir para o desenvolvimento das
comunidades amazdnicas € a disponibilizagdo da tecnologia. Nessa
perspectiva, em 2015, a Embrapa iniciou, em 12 comunidades rurais
localizadas na regido metropolitana de Manaus, o Projeto de Transfe-
réncia Tecnoldgica para a Expansao da Guaranaicultura: Criagdo do
Corredor Metropolitano da Cultura de Guarana, e em comunidades
do municipio de Manaus. O projeto busca transferir conhecimento em
‘relacdo a cultura do guarana, cujo manejo ndo é conhecido dos pro-
dutores” da regido metropolitana (Meriguete, 2017, p. 2).

O projeto mostra um cenario econémico favoravel ao desenvolvi-
mento da cultura do guarana, principalmente pela existéncia na ZFM
do polo de concentrados, formado por “25 empresas que, de acordo
com os dados do Sistema de Indicadores Industriais — Suframa, fa-
turaram aproximadamente R$ 8,7 bilhées em 2017 com a produgéo
e comercializagdo de concentrados, extratos, xaropes, aromas, entre
outros produtos”. Um conjunto de industrias comprou, em 2017, R$
718 milhdes em matéria-prima. A producao local representou somente
30,52% do total, o que mostra o grande mercado aberto para as comu-
nidades (Suframa, 2018, p. 1).

No ambito da pesquisa, as condi¢cdes sdo boas. A Embrapa Ama-
zbnia Ocidental, por meio de suas pesquisas, ja disponibilizou cultiva-
res resistentes as principais doencgas e de alta produtividade. Algumas
superam os patamares de 350 g/planta/ano dos plantios tradicionais.
Ao todo sao 18 cultivares, com produ¢ado media de 600 g a 1,5 kg de
guarana em rama por planta/ano.

Para os pequenos agricultores, principalmente os que estdo locali-
zados a margem esquerda do Rio Amazonas, na comunidade de Sao
Francisco do Maina, o projeto significa alternativa a pesca, que, nos
ultimos anos, “tornou-se uma atividade imprevisivel”, segundo os de-
poimentos dos proprios agricultores. O guarana representa a possibi-
lidade de produzir um produto que vai ser absorvido localmente pelo
mercado, com melhor preco por unidade em relacao ao peixe, possibi-
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litando “uma renda melhor”. Portanto, para os pequenos agricultores,
o cultivo do guarana significa seguranca, estabilidade e renda.

O cenario econémico positivo, a disponibilizagdo de tecnologia e a
vontade dos pequenos agricultores criam um ambiente para a adogao
tecnoldgica. Entretanto, apesar da oportunidade de mercado, fatores
como dificuldade de assisténcia técnica, auséncia de politicas publicas
agricolas, baixa renda dos pequenos agricultores, até mesmo para
prover seus proprios alimentos, e necessidade de desenvolvimento
de multiplas atividades, extrativistas ou de servigos rurais e urbanos,
podem inviabilizar a concretizacao da adocéo.

Sobre assisténcia técnica e politicas publicas, o texto apresenta
diversos argumentos que mostram, em muitas comunidades e no es-
tado, caréncia de apoio em relacao a politicas e tecnologias.

Renda das familias, programas

sociais e pobreza extrema

Em relacao a renda das familias da comunidade de Sao Francisco
do Main3, ela é oriunda de diversas fontes e esta agrupada em dois
blocos mais ou menos afins: rendas nao agricolas (RNAs) e rendas
provenientes da agropecuaria, do extrativismo vegetal e da pesca ar-
tesanal (RAEs).

As RNAs sao formadas por seguro-defeso, bolsa-familia, diarias,
pequenos fretes, aposentadorias, pensdes e salarios. As RAEs vém
da agricultura basicamente para o consumo familiar, com vendas de
excedentes, do extrativismo vegetal, como agai, cupuagu, um pouco
de castanha e outras frutas, e da pesca artesanal.

Na média geral, a RNA representa 90,33% do total das receitas das
familias pesquisadas, sendo que a RAE alcancga apenas 9,67% do
total. A variacédo da contribuicdo percentual das RNAs sobre a renda
geral das familias pesquisadas foi de 70,04% a 98,64%. Em relagao
a renda agricola e ao extrativismo, a contribuigdo percentual sobre a
renda geral das familias variou de 1,23% a 29,96%.
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Considerando a participacao de cada fonte, em média, a RNA con-
tribuiu da seguinte forma para a renda geral das familias (Tabela 1).

Tabela 1. Participagédo percentual média de cada fonte na renda das familias — Comu-
nidade de Sao Francisco do Maina.

Participacao percentual média de cada fonte de renda

nao agricola na renda geral das familias
Seguro- Bolsa-
-defeso -familia

Aposentadoria Pensdes Salarios Diarias Fretes

13,92 1,04 36,20 1,78 5,15 1,49 0,74

Fonte: Os autores (2016).

Ja foram mencionados alguns fatores responsaveis pela baixa par-
ticipagao das rendas agropecuarias e extrativistas na formagéao da ren-
da geral. Cabe uma analise, por parte da pesquisa, dos formuladores
de politicas publicas, das instituicdes mediadoras do desenvolvimento
a respeito do que foi levantado. A Tabela 2 mostra a participagéo, em
percentual, das diferentes fontes na renda geral das familias.

Tabela 2. Contribuicdo de cada fonte de renda agricola e do extrativismo na renda
geral das familias pesquisadas, em percentual.
Contribuicdo média na renda geral, em percentual,
de cada fonte das rendas agricolas e do extrativismo

Extrativismo vegetal Pesca artesanal Agricultura

2,02 6,72 0,93

Fonte: Os autores (2016).

Considerando os resultados da pesquisa, que estruturas de media-
¢ao, organizacao e fortalecimento sdo necessarias para se criar um
protagonismo social de mudanga na comunidade no tocante a gera-
¢ao de renda agricola e do extrativismo? Que pesquisas e inovagoes,
internas e externas, poderiam ser definidas e implementadas junto
com e para a comunidade? Por fim, que politicas poderiam contribuir
para melhoria econémica e social da comunidade, buscando uma ren-
da mais autbnoma por meio da geracao de atividades agropecuarias e
do extrativismo, agregando valor? Essa reflexdo é necessaria.



Ensaio sobre os Desafios para a Transferéncia Tecnolégica em uma Comunidade...

153

Quando nao resolvidos os problemas da geracao de renda de forma
mais autbnoma, se estabelece um circulo de dependéncia e pobreza
que tende a se repetir ao longo do tempo, com um processo crescente
de degradacéo social e ambiental. A Tabela 3 mostra os niveis de ren-
da por pessoa/dia. Ha uma renda basicamente oriunda de programas
sociais e de transferéncias.

Tabela 3. Renda média pessoa/dia/familia, em real e em ddlar, total e oriunda da
agropecuaria e do extrativismo, na comunidade de Sao Francisco do Maina.

Renda Agropecuaria e

Renda total (RT)

Familias Extrativismo (RAE)
pesquisadas m R$/pessoal U$/pessoal
dia dia dia dia
Familia 1 28,20 8,06 2,53 0,72
Familia 2 2,74 0,78 0,27 0,08
Familia 3 5,03 1,44 1,51 0,43
Familia 4 33,50 9,57 0,46 0,13
Familia 5 2,28 0,65 0,57 0,16
Familia 6 11,98 3,42 3,56 1,02
Familia 7 10,04 2,87 1,32 0,38
Familia 8 14,03 4,01 0,60 0,17
R;:::O“:;‘?:‘" 12,29 3,51 1,19 0,34

Fonte: Os autores (2016).

Para analise geral da situacdo de renda, conforme Tabela 3, foi
considerada a receita de cada familia e o respectivo nUmero de mem-
bros. Para definicao de pobreza e pobreza extrema utilizou-se a re-
feréncia do Banco Mundial, que estabelece, como parametros, renda
abaixo de U$ 1,25/pessoaldia para linha de pobreza extrema e de U$
1,25 a 1,90/pessoal/dia para linha de pobreza. O valor médio do ddlar,
na época da pesquisa, era de R$ 3,50.

Os dados mostram que a forma como esta estruturada a geragao
de renda agropecuaria e do extrativismo é incapaz de tirar as fami-
lias pesquisadas da extrema pobreza. Considerada somente a renda
agropecuaria e do extrativismo, 100% das familias situam-se na condi-
¢ao de extrema pobreza. A situagao dessa comunidade assemelha-se
a de outras comunidades estudadas em Beruri e Tefé, no Amazonas.
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As politicas publicas de transferéncia de renda, que precisam ser
temporarias, compensatérias, em um primeiro momento, € emanci-
patorias posteriormente, tém papel muito importante na melhoria das
condi¢cbes de vida de todas as familias da comunidade. Quando se
inserem as politicas publicas e atividades nao agricolas como fontes
de renda das familias pesquisadas, observa-se que 80% delas saem
da linha de pobreza e extrema pobreza. Mesmo com os programas e
politicas publicas, 20% das pessoas e familias permanecem abaixo da
linha de extrema pobreza.

Dessa analise pode-se deduzir que a forma mais viavel de supera-
¢ao da pobreza, e que promove os individuos a condi¢céo de cidadaos,
€ a geracgao de renda a partir das atividades agropecuarias e do extra-
tivismo, fortalecendo as cadeias e reforgando o protagonismo social
da comunidade.

Os limites e dificuldades para a

geracao de renda na comunidade

A necessidade e urgéncia de desenvolvimento de multiplas e va-
riadas atividades na comunidade, além de gerar instabilidade, obriga
0 pequeno produtor a agarrar a primeira oportunidade de obtencao de
renda que aparecer, sem se importar com o tipo de atividade.

Observando mais detalhadamente as agdes das familias que parti-
cipam do projeto, constata-se que a maioria dessas familias tem vin-
culos com a pesca e o extrativismo. Entretanto, 20% desenvolvem
atividades de prestacao de servigos, como vigilantes, para poder gerar
alguma renda. Outros desenvolvem atividades no comércio, como as-
sistentes de servigos gerais, limpeza nos arredores de residéncias, em
propriedades rurais e urbanas, e como operadores de maquinas, na
industria. Muitas dessas atividades sao caracterizadas como “bicos™.

A pesca, na atualidade, ndo é uma atividade que garante traba-
Iho e renda estaveis para as familias, porque apresenta problemas de
captura de peixes, comercializagdo, com consequente dificuldade de

6 Expressdo que a comunidade utiliza para definir os servigos temporarios e os pequenos
servigos.
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“reproducéo social do grupo que a pratica” (Furtado, 1990, p. 42). O
didlogo com os pescadores mostra que ha aumento da concorréncia
por cardumes, cada vez mais escassos e de dificil acesso, com as in-
dustrias pesqueiras, que realizam arrastdes sem controle, agindo com
uma concepcao equivocada de que os estoques sdo ilimitados e de
livre acesso. Para Diegues (2001), a pesca praticada pelas industrias
so privilegia o lucro facil, com uso de métodos e técnicas predatérias
e nocivas ao ecossistema da regido. Além disso, toda a produgéo dos
pescadores acaba por ter seus precos definidos pelo atravessador, em
que, por exemplo, mil peixes de tamanhos variados s&o comercializa-
dos por R$ 50,00. E um sistema de comércio que espolia o ribeirinho.
Um pequeno calendario mostra como os agricultores da comunidade
se organizam para o desenvolvimento da pesca artesanal (Tabela 4).

Tabela 4. Calendario de pesca da comunidade de Sao Francisco do Maina.
Calendario Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Peixe de
arribacéo

Seguro-
-defeso

Fonte: Pesquisa de campo, organizados pelos autores (2016).

Pelo calendario, no periodo de marc¢o a julho, predominam os pei-
xes de “arribagdo”, que s&o os peixes gordos que sobem o rio, como
o jaraqui e o matrixa. O periodo de agosto a outubro € o melhor para
0s pequenos agricultores, pois surgem os melhores peixes, 0s peixes
brancos, com maior valor comercial e, consequentemente, os mais
concorridos.

Ao analisar o calendario, é possivel identificar uma janela muito pe-
quena para se obter renda. Sendo, portanto, o dia a dia dos pequenos
agricultores marcado por grande incerteza, mesmo diante de uma car-
ga horaria de trabalho de dez horas por dia. Tal aspecto indica que a
necessidade de garantir a reproducgao familiar requer a construgao de
multiplas estratégias de sobrevivéncia, o que necessariamente pode
atingir a transferéncia de tecnologia, como a presenca no plantio de
forma sistematica e racional para as atividades de manejo, acompa-
nhamento do desenvolvimento e repasse de técnicas via capacitagao
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e cursos. Os aspectos mencionados sao essenciais para a adogao de
tecnologias para novas atividades a serem desenvolvidas.

Outro aspecto presente na comunidade onde ocorre o projeto de
transferéncia é a redugao da mao de obra, com média de 3,5 pessoas
por familia, sendo que apenas 49% encontram-se entre a populagao
economicamente ativa, ou seja, estdo aptos ao trabalho. Quinze por
cento estdo acima dos 64 anos e 36% abaixo dos 15 anos de idade.

Ha, no entanto, fatores favoraveis a adogao tecnoldgica, como, por
exemplo, a educacgao e organizagdo comunitaria. Entre os envolvidos
diretamente no projeto, 47% tém ensino médio concluido ou em fase
de conclusao; 20% tém ensino superior; € 33%, ensino fundamental
completo ou séries superiores ao quinto ano. O grau de escolaridade
mostra o potencial em transferir tecnologia com a utilizagao de agdes,
como cursos, textos e outros meios em processos formativos, ja que
0s pequenos agricultores possuem habilidades que Ihes facilitam en-
tender o que estd sendo apresentado. Com escolaridade, segundo
Souza Filho et al. (2011 p. 8), os agricultores da comunidade de Sao
Francisco do Maina possuem “a capacidade de obter e processar in-
formacdes e a habilidade no uso de técnicas agricolas e de métodos
de gerenciamento mais sofisticados que podem contribuir para o su-
cesso do empreendimento”.

O grau de formacao escolar das pessoas da comunidade também
possibilita aos agricultores o acesso a tecnologias, que podem tornar
mais facil o trabalho, ampliar sua consciéncia politica, ou seja, podem
de forma autbnoma, com base nas informacdes, decidir sobre o uso
da tecnologia disponivel.

O aspecto organizacional € um fato positivo. Nessa comunidade ha
uma associagado que, embora nao seja orientada ao desenvolvimento
da dindmica produtiva dos pequenos agricultores familiares, possui
uma histéria de organizacao voltada a garantir os diretos territoriais,
e hoje gestora da concessao de uso resoluvel coletiva (CDRU), o que
garante o acesso a terra e a utilizagdo dos recursos naturais do territo-
rio’, elo entre os pequenos agricultores da comunidade e um poder de
mobilizacao dos seus associados.

7 Segundo os moradores relatados em texto de Silva et al. (2017, p. 1.896), “a construgdo do
Centro de Instrugcdo de Guerra na Selva (CIGS), a partir da década de 1960, estabeleceu
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Estratégia de transferéncia tecnolégica em comu-
nidade de pequenos agricultores no Amazonas: a
busca de uma metodologia apropriada

Busca-se uma metodologia que permita a constru¢do do conhe-
cimento e a implementacao de tecnologias para a inovagao na agri-
cultura desenvolvida atualmente pelas comunidades de pequenos
agricultores familiares do Amazonas. As tentativas de busca de acdes
para o desenvolvimento de comunidades ribeirinhas tém como base a
melhoria econdmica a partir da cultura e do conhecimento local.

Nesse contexto, a Embrapa busca a “qualificacdo das agdes de
transferéncia de tecnologia, o intercambio e a construcao coletiva do
conhecimento, considerando a diversidade e heterogeneidade da agri-
cultura brasileira e tropical, com foco no desenvolvimento da socieda-
de e do pais” (Embrapa, 2014, p. 8).

A intrinseca relagao socioecondmica e ambiental tragou, ao longo
da histéria da comunidade, uma visdo ontoldgica nao linear (Escobar,
2012). Esses aspectos, na dindmica de transferéncia de tecnologias
moldada sobre uma racionalidade ocidental, constituem grande obs-
taculo e dificuldade junto &s comunidades. E por isso que, para Mo-
reira (1999), a mudancga tecnoldgica, principalmente junto a pequenos
agricultores familiares, ocorre em campo de disputa entre processos
socioecondmicos, culturais e de valores. Nessa perspectiva, segun-
do Zandstra et al. (1975, p. 2), ao proporem mudanc¢a no sistema de
producao junto aos pequenos agricultores, “é preciso reduzir suas li-

um conflito com as comunidades relacionado principalmente ao uso do territério. O centro
de formagédo tinha como objetivo preparar os militares para a guerra na selva”. Segundo os
moradores da comunidade de S&o Francisco do Main3, o “exército passou a cercear a utiliza-
¢éao do territorio por parte das comunidades, entre elas Sdo Francisco do Maina e Jatuarana.
Essas comunidades ndo podem praticar nenhuma atividade produtiva no territorio, apenas
atividades extrativas como a pesca e coleta de frutos. Uma das principais consequéncias foi
um grande éxodo dos comunitarios que habitavam o territério. Nesse periodo, a populagéo
da comunidade reduziu de 100 para 20 familias”. E durante o periodo de “mais de 30 anos
ndo se cultivou a terra e ndo se desenvolveu de forma sistematica a agricultura”. O conflito
se arrastou por décadas. Em 2013, depois de muito embate entre a comunidade e o exército,
chegou-se a um acordo. Para Araujo (ca. 2012, p. 24), a Concesséao de Uso Resoluvel Coletiva
(CDRU) estabeleceu novas condigdes da “concessao de direito real de uso na area, por meio
do uso coletivo da terra e do respeito as formas de vida da comunidade, com regras claras de
compatibilizagéo dos exercicios militares com a utilizagéo da area, sem qualquer restricdo aos
descendentes ou a prazo de utilizagcdo” (Araujo Junior, ca. 2012, p. 24).
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mitagdes”, ja que, segundo Souza e Gomes (2015, p. 2), “0 pequeno
produtor tem demonstrado ser eficiente em sua tomada de decisoes,
ao adaptar seu método de producio as condi¢des existentes, equili-
brando suas possibilidades e limitagbes”.

Na perspectiva de reduzir as limitacbes, propds-se, para o projeto
de transferéncia de tecnologia do guarana junto a comunidade de Sao
Francisco do Maina, a organizacdo de um arranjo voltado a superar
limitagbes internas e externas e encaminhar processos junto aos pe-
quenos agricultores familiares. Com esse arranjo, apontou-se para o0s
elementos necessarios para que a inovacgao produza grandes modifi-
cacgdes, considerando que

Se a inovagéo cria um custo maior na sua aplicabilidade e o pequeno
agricultor n&o vislumbra com c1areza um aumento no lucro na mesma
propor¢céo, seguramente, mesmo recebendo ela gratuitamente, esta
ndo sera aplicada na sua totalidade, e, portanto, fadada ao insucesso,
mais ainda, para praticas mais complexas e com termos técnicos re-
buscados, o pequeno agricultor que tenta incorporar a nova tecnologia,
inicia com uma carga de informagdes fora do contexto em que ele esta
acostumado (Jacondino, 2009, p. 6).

Nesses arranjos, cada instituicdo envolvida é responsavel por um
aspecto do projeto, e cada organizagao possui uma pessoa responsa-
vel em acompanhar o desenvolvimento do planejamento, elaborado e
monitorado conjuntamente, como apresentado na Tabela 5.

Tabela 5. Instituicdes e responsabilidades presentes no projeto.

Instituicao Responsabilidade

Transferéncia de tecnologia agrope-

Embrapa Amazénia Ocidental cuaria, formagéo e capacitagao dos
pequenos agricultores.

Participacdo nas atividades, execugao
Comunidade dos procedimentos repassados, manu-
tencdo e manejo dos plantios.

Fonte: Organizado pelos autores (2016).
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Esse arranjo, além de possibilitar a fluéncia do processo de trans-
feréncia tecnologica, permitiu um conjunto de ajustes necessarios ao
desenvolvimento das comunidades, como o fortalecimento da organi-
zacao social, a disponibilizagdo de tecnologia que atenda as neces-
sidades imediatas da comunidade e o fortalecimento de redes que
visem a superacgao de limites socioeconémicos, diretamente relacio-
nadas a consolidagédo das atividades agricolas introduzidas na comu-
nidade, como: capacitagao técnica, regularizacao fundiaria e ambien-
tal e acesso a mercados.

Nesse sentido, a perspectiva é envolver diversos atores nas agoes
de transferéncia tecnoldgica, com o propdsito de atender as multiplas
necessidades presentes nas comunidades amazonicas, possibilitando
a efetivagdo do processo de adogao de tecnologias, promovendo a
inovagao e o desenvolvimento da comunidade nas dimensdes sociais,
econbmicas e ambientais.

Decorrente desse arranjo, cita-se como exemplo a superagao de
algumas dificuldades e agbes que vém ocorrendo, fruto da reflexdo
conjunta, como o estabelecimento de um planejamento e uma agéo
de monitoramento do projeto. Tais exemplos sao: a inicial dificuldade
de mao de obra, producao para o autoconsumo, comercializacéo e
elaboracgao de projetos futuros, entre outros.

A dificuldade inicial de mao de obra

O projeto visa a transferéncia tecnoldgica de uma cultura perene,
que, com a nova tecnologia, passa a produzir a partir do terceiro ano
de plantio. Esse aspecto entra em confronto com a vivéncia e o ha-
bito dos pequenos agricultores familiares, acostumados a plantios de
ciclos curtos e praticas extrativistas de retorno imediato, tanto para
0 consumo como para a comercializagao. Essa ideia inicialmente le-
vou a certo descaso por parte dos pequenos agricultores, pois a pers-
pectiva de renda se impde na situacdo em que se encontram. Esse
descaso foi superado depois de varias reunides entre comunidade,
Embrapa e Caritas Arquidiocesana, durante o ano de 2016, primeiro
ano do projeto. Nessa reuniao se fez uma avaliacéo, e a comunidade
passou a definir dois dias na semana para a execucao das atividades
do projeto. Desde entdo, ha uma pratica semanal de trabalho coletivo
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nos plantios, na comunidade. Superaram-se assim os limites relacio-
nados a disponibilidade de mao de obra. Nos outros dias da semana,
0s agricultores exercem suas atividades para a geragao de renda e
autoconsumo, as quais ja praticavam.

A definicdo de um dia por semana para o trabalho foi acordada
conjuntamente entre os membros da comunidade, com objetivo de ga-
rantir a manutencao das atividades de formagéo e manejo dos plantios
no projeto, o que foi muito importante. Um aspecto aparentemente
simples representou um ganho ao projeto e aos agricultores, que pas-
saram a vivenciar as técnicas com mais afinco e consequentemente
maior apropriacéo do conhecimento.

Producgao para o autoconsumo e comercializagao

O prazo de trés anos para que os plantios de guarana iniciem a pro-
ducgdo é demasiadamente longo para agricultores habituados a ciclos
curtos e ao extrativismo. Frente aos desafios produtivos, buscou-se a
introducdo, na comunidade, de outras tecnologias, como: a melhoria
do manejo do cultivo da mandioca, principalmente com o plantio em
linha, selegcdo de maniva e controle de plantas daninhas; a introdugao
da banana Thap Maeo, resistente a sigatoka-negra, e da Pacovan,
orientando sobre o controle quimico da doenca. Com a banana e a
mandioca, disponibilizou-se tecnologia voltada a garantir a produgao
para o autoconsumo e a comercializagao imediata. Nessa mesma
perspectiva foi introduzido o feijao.

Para longo prazo, em conjunto com o guarana, foi plantado o agai,
com a disponibilizacado das variedades BRS Para e Ver-o-peso, que,
além de precoce, iniciando sua frutificagao aos trés anos, possui porte
mais baixo, o que facilita a colheita e diminui o risco de acidente, ofe-
recendo maior produtividade por planta, maior rendimento de polpa,
entre outros.

Portanto, a introducao de cultivos com espécies de ciclos diferen-
ciados permite a comunidade realizar plantios dentro de um calendario
de disponibilidade de mao de obra, com producgéo para o autoconsu-
mo e geracgao de renda, distribuida ao longo do tempo durante o ano.
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Elaboragao de outros projetos

Um aspecto presente no projeto, decorrente do arranjo institucio-
nal e da existéncia de uma coordenacao, que levou a maior reflexao
coletiva entre os membros, é a construgdo de outros projetos, como:
a melhoria e o aperfeicoamento do associativismo com a perspectiva
da comercializagao da producao, em parceria com a Ufam, visando ao
processamento de banana, agai e mandioca; e a ampliacdo de projeto
produtivo na comunidade com a introducao da criagcdo de galinha e
abelha, como também o cultivo de plantas medicinais.

A elaboragdo de outros projetos que visem ao desenvolvimento
comunitario e ao fortalecimento institucional deve sinalizar para um
processo de evolugao e continuidade de agbdes que estdo em anda-
mento, além de contemplar outras voltadas para que a comunidade
seja um espaco de desenvolvimento onde todos os seus membros
tenham condi¢des de exercer sua cidadania e viver com qualidade de
vida e bem-estar.

A sinergia construida em torno do projeto tem possibilitado a co-
munidade repensar suas atividades, seus projetos e sua organizagao.
Tal aspecto é importante para afirmacgao coletiva do territorio e a cons-
trucdo do protagonismo e, principalmente, para confirmacao da sua
presenca e para o bem-estar de todos os pequenos agricultores da
comunidade de Sao Francisco do Maina.

Consideragoes

O desenvolvimento do projeto de expansao da cultura do guarana
no corredor metropolitano abriu para a comunidade de Sao Francisco
do Maina a possibilidade de acessar tecnologias voltadas a contribuir
para uma mudanga de sistema de produgdo, ou seja, a superagao
de um sistema incerto, como o extrativismo, para um mais previsivel,
como a agricultura.

Essa possibilidade, entretanto, fez surgir novos desafios ao proces-
so de transferéncia. O primeiro é buscar uma metodologia de trabalho
com as comunidades, e ndo apenas com um produtor. Nesse caso foi
preciso criar uma governanga capaz de envolver todos os membros da
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comunidade no processo de transferéncia, que ocorre em uma area
coletiva. Esse processo necessariamente precisa ter uma metodologia
de constante monitoramento e avaliagao, que fortaleca a responsa-
bilidade dos envolvidos. E necessario agregar também técnicas de
estimulo a participacéo, pois, ao longo do processo, € perceptivel o
afastamento de alguns comunitarios. O projeto proporcionou varias
oportunidades de troca de experiéncia e encontros com agricultores
das demais comunidades participantes, para promover a motivagao e
estimular o trabalho participativo.

Em face dos desafios de um trabalho de transferéncia envolvendo
uma comunidade de pequenos agricultores familiares com renda in-
suficiente e baixo atendimento por politicas publicas, principalmente
voltadas a fortalecer a agricultura, ter um arranjo capaz de dividir res-
ponsabilidades e possibilitar a atuacdo em mudltiplas frentes, como a
produtiva, a organizativa e de articulagéo social, tem ocasionado uma
efetivacao da transferéncia tecnoldgica e principalmente a possibilida-
de de, concomitantemente com a formacéo produtiva, criar agdes de
fortalecimento do protagonismo dos agricultores, como sujeitos orga-
nizativos e produtivos.

O protagonismo presente na introdugdo de novas tecnologias,
como banana, mandioca, agai e outros, como também na formatacao
de novos arranjos produtivos e organizativos na comunidade, fortalece
as instituicdes e a comunidade. Tal aspecto pode ser fator fundamen-
tal para a construgdo do desenvolvimento rural e bem-estar familiar e
coletivo.

A experiéncia de transferéncia desenvolvida na comunidade de
Sao Francisco do Maina pode servir como metodologia para atender
grande parcela de agricultores do Amazonas. O arranjo coletivo expe-
rimentado pode ser uma estratégia de superacao da limitagao social,
econOmica e ambiental que facilite a transferéncia de conhecimento.
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