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Apresentacao

As instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo tém o grande desafio de
construir um paradigma de desenvolvimento no Amazonas com diversifica-
¢ao econdmica, valorizagao da sociobiodiversidade e melhoria da qualidade
de vida das comunidades amazdnicas, onde o desenvolvimento seja constru-
ido em um processo de democratizagédo dos recursos naturais, da tecnologia
e das politicas publicas. Com base nesses pressupostos, o grupo de pesqui-
sa socioeconémica da Embrapa Amazoénia Ocidental intensificou o processo
de debate e reflexdo com diversas instituicdes, como universidades federais
e estaduais (Ufam, UFPA, UFRGS, UEA, Uepa), institutos de pesquisa (Inpa),
organizagdes civis para agricultura familiar e outras unidades da Embrapa
(Roraima e Para).

Como resultado desse processo foram realizadas duas oficinas de traba-
Iho de pesquisa e agricultura familiar, uma em 2015 e outra em 2017. Além
disso, foi realizado um evento sobre servigos ambientais, com artigos publi-
cados em peridédicos como a Revista Terceira Margem Amazo6nia. Também
foram construidas parcerias em projetos de pesquisa e de transferéncia tec-
noldgica. Esses resultados fortalecem o intercAmbio e a partilha de conheci-
mentos tedrico e empirico com os diversos atores sociais envolvidos na agri-
cultura familiar e sdo uma condic¢ao sine qua non para aprofundar as analises
da regido Amazonica.



O presente livro, intitulado Pesquisa e agricultura familiar: intercambio de
acobes e conhecimentos para transferéncia tecnolégica na Amazénia, faz par-
te de um conjunto de agbes voltadas para fortalecer a rede de pesquisa e
transferéncia de tecnologia para agricultura familiar e, assim, ampliar a dis-
ponibilidade de informagdes sobre pesquisa agropecuaria as comunidades
amazobnicas. Para isso, o livro relne a producado de autores de diferentes
instituicbes e especialidades, fortalecendo uma perspectiva multidisciplinar
no processo reflexivo. Sao reflexdes tedricas e experiéncias de pesquisa e
de transferéncia tecnolégica que foram apresentadas e debatidas entre 2017
e 2018 em eventos promovidos pela Embrapa Amazénia Ocidental.

Esta obra foi estruturada em nove capitulos. O Capitulo 1, Agriculturizagéo
na Amazédnia: Conflitos e Oportunidades, elaborado por Alfredo Kingo Oyama
Homma (Embrapa Amazénia Oriental), apresenta uma reflexao do proces-
so de mudanca da “pecuarizagcédo” para a “agriculturizacao”. Para o autor, a
mudanga ocorre por meio da redug¢do dos rebanhos e pastos, aumentando
consequentemente as areas destinadas as lavouras, como de soja e milho.
Com base nessa mudancga, o autor estabelece premissas relacionadas as
demandas socioambientais de diferentes grupos visando identificar oportuni-
dades para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

O Capitulo 2, Agricultura Familiar, Tecnologia e Mercado, de autoria de
Luiz Roberto Coelho Nascimento (Ufam), faz uma analise econémica da im-
portancia do uso de novas tecnologias na agricultura familiar buscando maior
rentabilidade para o agricultor. Essa analise revela a necessidade de a agri-
cultura familiar superar os problemas de acesso a tecnologias e ao merca-
do, a falta de mao de obra, de financiamento e cumprimento da legislagao
ambiental. Para tanto, a agricultura familiar deve ser transformada em uma
atividade profissional com uso de diferentes tecnologias a fim de garantir ren-
tabilidade.

O Capitulo 3, Rentabilidade dos Sistemas de Producdo para Diferentes
Produtos da Mandioca (Farinha e Goma) em Janauaca, Careiro, AM, pro-
duzido por Rafael de Lima Erazo (Inpa), Lindomar de Jesus de Sousa Silva
(Embrapa Amazoénia Ocidental) e Henrique dos Santos Pereira (Ufam), anali-
sa a especializagao da produgado de goma e farinha de mandioca na comuni-
dade do Janauaca, estabelecendo uma comparagao da eficiéncia econémica
dos dois sistemas de producéo: farinha e mandioca. Nessa comparacéo, fo-
ram quantificadas diferentes variaveis, como o custo da produgéo (proces-
samento), considerando a m&o de obra, a renda bruta e a disponibilidade



de recursos naturais, como a terra, para cultivo. Com base nesse processo
comparativo, os autores expdem os fatores que influenciam diretamente na
escolha do agricultor quanto a definicdo do produto de mandioca destinado
a comercializagao.

O Capitulo 4, Agricultura Familiar: Desafios para a Sustentabilidade Socio-
econdmica e Ambiental, de autoria de Henrique dos Santos Pereira (Ufam),
traz uma anadlise da agricultura familiar e do seu potencial de contribuicéo
direta e indiretamente para o alcance dos objetivos do desenvolvimento sus-
tentavel. Com base nesse pressuposto, o autor estuda a cadeia de valor do
acai em uma das regides mais produtoras do estado do Amazonas, com ana-
lise dos custos de produgao, dos pregos praticados no mercado local e de
outros fatores relacionados a atividade extrativista. O autor debate, nesse
estudo, a sustentabilidade econémica dessa atividade extrativista, praticada
pelos agricultores familiares em muitas regides da Amazonia.

O Capitulo 5 apresenta a experiéncia da Rede de Gestao da Inovagéo no
Setor Agroalimentar (Rede Innovagro), no México, em trabalho elaborado por
Martha Cristina Escalante Escoffi€, sociéloga e secretaria-executiva da Red
Innovagro e do Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA). Experiéncia que enriquece o livro, com descrigao sucinta e clara dos
processos que levaram a organizagédo da Rede Innovagro, assim como sua
origem, o marco conceitual, suas fortalezas, contribuicbes, realizagbes e os
beneficios para seus membros. Experiéncia que também serve de parame-
tros para fortalecer processos de transferéncia tecnologica na regido Amazéo-
nica.

O Capitulo 6 apresenta as Novas Tecnologias na Produ¢ao da Borracha
Natural no Amazonas. De autoria dos pesquisadores da Embrapa Amazénia
Ocidental Everton Rabelo Cordeiro e Aleksander Westphal Muniz, o capitulo
aborda os desafios da producéo da borracha no Brasil, os aspectos relacio-
nados a limitagdo dos cultivos na regiao, as solugdes tecnoldgicas apresen-
tadas, como as variedades resistentes ao mal das folhas desenvolvidas no
programa de melhoramento da seringueira da Embrapa. Nesse capitulo tam-
bém foram apresentados os desafios da pesquisa com seringueira (Hevea
brasiliensis) e a experiéncia do projeto de transferéncia tecnoldgica financia-
do pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (Fape-
am), coordenado pela Embrapa e desenvolvido em conjunto com o Instituto
de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel (Idam). Tal projeto
permitiu o cadastramento de 2.291 produtores em 24 municipios, a implanta-



¢ao de 11 Unidades Demonstrativas (UDs) e capacitagdo de 26 técnicos. Dessa forma,
proporcionou um novo impulso a heveicultura, imprimindo uma nova perspectiva para
empresas de pneus da Zona Franca de Manaus.

O Capitulo 7, A Pesquisa Cientifica e a Cultura da Cebola no Estado de Santa Cata-
rina, elaborado por Edson Silva (Epagri), Paulo Anténio de Souza Gongalves (Epagri),
Everton Rabelo Cordeiro (Embrapa), Ana Beatriz Juca de Queiroz Fiuza (Embrapa) e
Aleksander Westphal Muniz (Embrapa), aborda a pesquisa com cebola, uma cultura
essencialmente cultivada por agricultores familiares. Essa pesquisa foi feita em diver-
sas areas do conhecimento: melhoramento vegetal, fertilidade e nutricdo de plantas,
fitopatologia, entomologia e pds-colheita. Como resultado, a disponibilizagdo de dois
sistemas de produgao: um sistema convencional, com uso de insumos industrializa-
dos, como fertilizantes e defensivos agricolas; e outro organico, com uso de insumos
alternativos, como adubos orgénicos. Tal resultado permitiu o desenvolvimento da ca-
deia produtiva da cebola desde seu plantio até a industrializagdo, dinamizando o de-
senvolvimento das comunidades rurais de Santa Catarina.

O Capitulo 8, Ensaio sobre os Desafios para a Transferéncia Tecnoldgica em uma
Comunidade de Agricultores Familiares no Amazonas, apresenta os resultados da pes-
quisa de transferéncia tecnolégica realizada em uma comunidade ribeirinha de Ma-
naus, AM. Esse texto foi escrito pelos pesquisadores Lindomar de Jesus de Sousa
Silva e Rosangela dos Reis Guimaraes, da Embrapa Amazénia Ocidental, e Gilmar
Anténio Meneghetti, da Embrapa Clima Temperado, em parceria com o economista e
assessor da Caritas Arquidiocesana de Manaus, Marcos Brito. Teve ainda a colabora-
¢ao dos académicos Daiana Matos Parintins e Endrio Morais dos Santos dos cursos
de Engenharia Ambiental e Economia, respectivamente. O trabalho apresenta os desa-
fios socioecondmicos para a efetivagdo de uma agao de transferéncia, como também
mostra o papel da tecnologia, a cooperagao interinstitucional e a atuacdo da comuni-
dade como meio de superacgao da situagao atual e implementagao de um processo de
desenvolvimento, com geracao de renda e bem-estar as familias. Como resultado, o
texto apresenta elementos que precisam ser analisados e considerados em uma agao
efetiva de transferéncia tecnoldgica em comunidades amazénicas.

O Capitulo 9, Tecnologia da Informagao para Impulsionar o Desenvolvimento Agri-
cola na Amazoénia, de autoria de Marcos Filipe Alves Salame, da Embrapa Amazénia
Ocidental, faz uma contextualizagdo sobre o cenario e algumas dificuldades encon-
tradas na regido Amazonica para a producao agricola, debate brevemente sobre pos-
siveis riscos e ameacgas envolvidos na produgdo rural, discorre sobre alguns pontos
estratégicos que podem ser considerados para o desenvolvimento de possiveis solu-
¢Oes de tecnologia da informacéo e, ao final, apresenta algumas agbes desenvolvidas,
incluindo o aplicativo NutriSolo, ja disponivel gratuitamente na Google Play, buscando



ampliar o debate sobre tecnologia da informag¢do como instrumento capaz de poten-
cializar a produgao agricola e contribuir para o desenvolvimento rural no estado do
Amazonas.

Os trabalhos disponibilizados neste livro apresentam informacdes diversas relacio-
nadas a pesquisa agropecuaria e a transferéncia de tecnologia em comunidades ru-
rais. Sdo estudos que enfrentam as dificuldades e os desafios existentes no meio rural,
mas que apontam diferentes possibilidades e caminhos para pesquisadores, gestores
e agentes sociais no desenvolvimento de novas pesquisas e politicas publicas para o
desenvolvimento rural sustentavel.

Os Editores
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“Agriculturizacao” na

Amazénia: Conflitos e
Oportunidades

Alfredo Kingo Oyama Homma

Introducgao

Este artigo refere-se a primeira palestra proferida no I/l Workshop
Pesquisa e Agricultura Familiar: Fortalecendo a Interagdo da Pesquisa
para Inovacdo e Sustentabilidade na Amazdnia, na Mesa Agricultura
Familiar: Diversidade e Perspectiva nha Amazébnia, no dia 21 de no-
vembro de 2017, em Manaus. O texto procurou responder quais as
mudancgas, transformagdes ou sinergias que se apresentam para que
possam orientar programas de pesquisas para os pequenos produto-
res, sobretudo para o estado do Amazonas.

A partir da década de 1990, o processo de “pecuarizacdo” vem
sendo substituido pelo processo de “agriculturizacéo”, no qual a posi-
¢ao olimpica da soja do Rio Grande do Sul foi perdida para o Parana
(1996), e este, por sua vez, superado por Mato Grosso (2000), que se
tornou, também, maior produtor de algodao (1998), milho (2013) e bo-
vino (2004). No estado do Para, em 2016, a lavoura de soja superou a
de mandioca, que trouxe de reboque a lavoura de milho e outras, que
passaram a ocupar as areas de pastagem degradada, como o dende-
zeiro, 0 cacaueiro, o reflorestamento, que constituem as grandes ativi-
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dades agricolas do estado. E nesse contexto que precisa ser inserida
a pequena producao, isolando-a da discusséao ideolégica.

Propostas estaduais ou para a Amazénia Legal?

Muitas propostas que sédo apresentadas para os estados que com-
pdem a Amazonia Legal tém um sentido geografico abrangente. Os
titulos das pesquisas da area académica, inclusive este, seguem o
mesmo compasso. Da-se a impressao que titulos de pesquisa que
designem um municipio, mesorregiao ou estado perdem o seu valor.

Um dos maiores desafios para qualquer proposta que se lance para
a regiao Amazdnica refere-se ao seu espaco territorial. A Amazonia
Brasileira representa 60% do territério brasileiro, superior a superfi-
cies dos paises europeus. Apesar de terem sido desmatados mais de
76 milhdes de hectares (2017), 19% da Amazénia Brasileira, mais de
duas vezes a superficie do Japao ou da Alemanha, respectivamente a
terceira e a quarta economia do planeta, a contribuicao no PIB nacio-
nal é de apenas 8,45% (2015), equivalente a dois PIBs do estado de
Santa Catarina (4,15%).

Em dimensao nacional essa area desmatada representa mais de
trés estados de Sao Paulo ou quase metade do estado do Amazonas.
Nessa regido, constituida por nove estados, cada um com histérias
politica, econémica, social e ambiental distintas, vivem 27,6 milhdes
de habitantes representando 13,52% da populagéo brasileira (2015).
Sugere-se que a busca de propostas estaduais seria mais importante
para alcancar o seu desenvolvimento. E de se questionar qual seria a
validade, para fins de planejamento regional, um mapa do estado do
Maranh&o cortado ao meio pelo meridiano da Amazénia Legal.

O mito do mercado do carbono:
vitima do sucesso?

QOutra discussdo no sentido macro refere-se ao mercado de car-
bono. E salutar que os produtores, sejam eles pequenos, médios ou
grandes, fagam um esforgo para poupar ou aumentar a eficiéncia
daquelas atividades ou insumos que impliquem grandes gastos em
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energia ou liberagdo de CO,. Transformar os créditos de carbono em
renda complementar ou suplementar da propriedade, com base em
exemplos pontuais, constitui uma interrogacédo como opgao para meé-
dio e longo prazo.

Muitas dessas propostas ndo passam de um assistencialismo am-
biental, e, se 0 montante de recursos prometidos for colocado a dispo-
sicdo, a internacionalizagao branca da Amazénia estara em marcha,
transformando-a em paraiso para ONGs e bancos multilaterais exter-
nos, em obediéncia a agendas dos doadores internacionais e a té-
nue separacao entre o Estado e os movimentos sociais e ambientais,
prescindindo dos parcos investimentos federais, estaduais, municipais
ou privados na regido (Carrasco, 2003; Nascimento, 2014; Homma,
2015b).

A medida que a oferta de servicos ambientais for crescendo, por
exemplo, novas fabricas serem menos poluentes, que passem a ado-
tar sistemas de reciclagem mais eficientes, entre outros, o prego do
carbono devera decrescer no longo prazo. Isso constitui uma indica-
¢ao de que o mercado de carbono vai ser vitima do seu proprio suces-
so' (Wunder et al., 2008). E ilusdo supor que a salvagao dos estados
da regidao Amazobnica ira depender de recursos externos, sobretudo
apoiados pelo programa da Reducéo das Emissdes por Desmatamen-
to e Degradacéao Florestal (REDD). O papel atribuido a Zona Franca
de Manaus, o de manter 91,33% da cobertura florestal do estado do
Amazonas, sofreu forte abalo com o crescimento negativo do PIB em
2015 (-3,8%), restringindo as compras de bens fabricados no Polo In-
dustrial de Manaus. O municipio de Manaus concentrava 77,97% do
PIB estadual e 52,42% da populagéo e trouxe poucos beneficios para
a populacgao interiorana (Paula; Pires, 2017; Silva, 2017).

A reducéo voluntaria de 36,1% a 38,9% das emissdes de carbono
até 2020, com base em 2005, prometida pelo governo brasileiro du-
rante a COP 15, em 2009, em Copenhague, foi totalmente cumprida
apenas com a reducao dos desmatamentos e queimadas, sem ocorrer
grandes mudangas no processo industrial e agricola. Ja a promessa

" O Prof. José Alberto da Costa Machado (Ufam) sempre tem mencionado que o mercado de
carbono constitui uma ilusdo do seu proprio sucesso. Pelas transformagdes que estéo ocor-
rendo no aproveitamento da energia solar e edlica, com o crescimento de carros elétricos,
pode-se aventar que a produgao de etanol tem seus dias contados.
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do governo brasileiro na sessao de abertura da ONU, em New York,
em 28/9/2015 e repetida na COP 21, em Paris, no periodo de 30/11 a
11/12/2015, de cumprir até 2030: o fim do desmatamento ilegal, a res-
tauracao e o reflorestamento de 12 milhdes de hectares, a recupera-
¢ao de 15 milhdes de hectares de pastagens degradadas e a implanta-
¢ao de 5 milhdes de hectares de ILPF € mais complexa e ndao depende
somente da regiao Amazénica. Na medida em que os desmatamentos
e queimadas forem reduzindo, ndo tem sentido drenar recursos exter-
nos para a regiao. A descortesia manifestada pela primeira ministra da
Noruega, Erna Solberg, durante a visita do presidente Michell Temer,
em Oslo, em 23/6/2017, quanto aos cortes dos recursos do Fundo
Amazobnia, revela uma esmola ambiental, e o vazamento dos rejeitos
da Hydro Alunorte, em Barcarena, em 17/2/2018, revela que a popu-
lacao brasileira precisa procurar seus proprios caminhos e solugoes.

Aproveitar os beneficios da destruigao

Um dos resultados de pesquisa importantes que foram divulga-
dos nesta ultima década refere-se ao Terraclass. As politicas sobre
desmatamentos e queimadas sempre tiveram o sentido de supres-
sao da cobertura florestal, sem sinalizar o uso da terra. Ha razdes
socioecondmicas, politicas, culturais e ambientais que induzem ao
desmatamento, cujas causas necessitam ser mais bem averiguadas.
O crescimento das areas de vegetagao secundaria decorre do fato de
serem areas mais fiscalizadas, de exaustao do solo, perda de com-
petitividade de produtos agricolas, destinadas para Areas de Reserva
Legal (ARLs) e Area de Preservacdo Permanente (APPs), entre ou-
tros? Uma politica consequente do Terraclass seria manter 34 milhdes
de hectares de pastos limpos e/ou a sua redugao mediante aumento
da produtividade, reduzindo as emissodes de carbono. Como as pasta-
gens na regiao Amazonica tém durabilidade de 10 a 12 anos, significa
que anualmente sera necessario recuperar 10% dessa area, algo em
torno de 2 a 3 milhdes de hectares, para evitar o risco de incorporagéo
de novas areas e da pressao sobre vegetacao secundaria e de floresta
densa. Ha 17 milhdes de hectares com vegetacao secundaria, e a po-
litica sensata seria manter a integridade dessas areas para recompor
APL e ARL. A dificuldade das imagens de satélite em separarem areas
de cultivo perene de areas de vegetacao secundaria constitui o maior
desafio do Terraclass, pois elas estdo incorporadas nessa contabili-
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dade. Como as areas de cultivo perene sao inferiores a um milhdo de
hectares e constituem a vocacg&o natural para a regido Amazénica, ha
necessidade de amplia-las obedecendo as forcas de mercado. Por
outro lado existem cerca de 10 milhdes de hectares de pastagem de-
gradada, e a politica seria dar uso adequado a essas areas, seja para
cultivos anuais, perenes, pastagens, seja para servir de recomposi¢ao
de APP e ARL?2.

Perda do espaco dos pequenos produtores

Um fendmeno em curso nos estados da Amazonia Legal refere-se a
queda e/ou estagnacao na producao de arroz, feijao e mandioca, que
contrasta com o crescimento da produgéo de soja, milho e algodao
(Homma et al., 2014b; Homma, 2017). Durante as décadas de 1960
e 1970, no auge da migracao para a Amazébnia, a producao de arroz
era autossuficiente e tida como sinal de desmatamentos e queimadas,
sobretudo efetuados por pequenos produtores. A lavoura de arroz, um
cultivo exigente em nutrientes, era considerada apropriada para areas
derrubadas e queimadas de floresta densa ou de vegetagcado secunda-
ria com grande quantidade de biomassa, sem a qual sua produtivida-
de seria baixa. Considerando esses ultimos dez anos, a producéo de
arroz ficou reduzida a um ter¢o no estado do Para e a um quarto em
Mato Grosso, sem considerar a redugao e/ou estagnacao nos demais
estados da Amazonia Legal (Tabela 1). O corolario que se depreende
€ que a producao de arroz nos estados do Rio Grande do Sul e de
Santa Catarina esta contribuindo para reduzir os desmatamentos e
gueimadas na Amazédnia. A reducao da atividade pecuaria também se
manifesta pela tendéncia a estabilizacdo do rebanho bovino e queda
do rebanho bubalino, ao extrativismo madeireiro, cafeeiro, juta, malva,
entre outros. Muitos produtos agricolas responsaveis pela seguranga
alimentar que eram inerentes aos pequenos produtores (agai, mandio-
ca) estdo sendo transferidos para médios e grandes produtores, com
uso de mecanizacao e de insumos modernos.

2 Atransigao florestal devera ocorrer com redugéo ou neutralizagdo dos desmatamentos com o
aumento dos reflorestamentos e a converséo do passivo das APPs e ARLs e do aumento da
produtividade agricola.
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A expansao do arroz irrigado no estado de Roraima permitiu o
abastecimento da cidade de Manaus e de outros nucleos urbanos até
a sua desativacao das terras ocupadas a margem direita da Rodovia
BR-174 (inaugurada em 1977 e asfaltada somente em 1998), sentido
fronteira da Venezuela. Em junho de 2007, o Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) determinou a desocupacgao da Terra Indigena Raposa Serra
do Sol, onde os arrozeiros haviam se instalado no inicio da década de
1970. Em 20 de marcgo de 2009, a decisao final do STF confirmou a
homologagéao continua da Terra Indigena Raposa Serra do Sol, deter-
minando a retirada dos nao indigenas da regido (Homma, 2015b). Isso
fez com que a area maxima irrigada em 2004, com 25.845 hectares
e 136.630 t de arroz com casca, caisse em 2016 para 9.878 hectares
e 67.556 t. Essas areas que foram desativadas estao abandonadas e
deveriam ser utilizadas pelos indigenas no plantio de tucumanzeiros,
mandioca, etc.

Substituicao de areas para producao

de alimentos para APL e ARL

Outra sinergia de mudanca esta relacionada com a plena implanta-
¢ao do Novo Caodigo Florestal (Lei n°® 12.651, de 25/5/2012). No con-
texto de longo prazo, é bem provavel que as areas de pastagens e
de cultivos anuais sejam convertidas para ARL e APP para cumprir as
exigéncias do Novo Cédigo Florestal. Uma consequéncia seria a redu-
¢ao das areas de cultivo com alimentos e da pecuaria e do aumento do
reflorestamento. O preco dos alimentos tenderia a subir e 0 da madei-
ra, a cair, cuja competitividade vai depender de sensiveis ganhos em
produtividade. Hipoteticamente, um produtor, na regido Amazdnica,
teria que produzir utilizando apenas 20% da area de sua propriedade,
e fora da regido Amazénica seria o inverso. Em termos praticos, onde
se colocava um boi por hectare sera necessario alocar quatro. Como
a produtividade para muitas atividades, cultivos e criagdes comuns na
regido esta baixa, seria possivel manter a competitividade desde que
sensiveis esforgos fossem feitos para que o aumento da produtividade
seja efetuado ou aproveitando as vantagens locacionais. Uma solugao
em meédio e longo prazo seria os produtores da regido Amazonica de-
dicarem-se a atividades que sejam exclusivas da regido, pelo determi-
nismo climatico, pela vantagem locacional, necessidade de agua, luz
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solar e disponibilidade de terra, desenvolvendo uma nova agricultura
regional, que seria o grande desafio da proposta deste workshop.

Extrativismo ou plantio?

Ha muitas propostas visando a salvacdo da Floresta Amazoénica.
Uma que teve grande repercussao refere-se a criacao das reservas
extrativistas, que ganhou forte impacto sobretudo depois do assassi-
nato de Chico Mendes (1944-1988), que completou 30 anos em 2018.
A atividade extrativa é viavel enquanto o mercado for pequeno, mas
quando o mercado comega a crescer os agricultores séo estimulados
a efetuar plantacdes, e com isso ocorre o colapso da atividade. A eco-
nomia extrativa € um ciclo que tem a fase da expanséao, depois a esta-
bilizacao e finalmente o seu declinio. Na sequéncia tém-se os recursos
naturais, o inicio da atividade extrativa, o manejo, a domesticagao, e
que pode evoluir até para a descoberta de sintéticos (Homma, 2012a).

Quando o mercado comecga a ampliar, com a disponibilidade de
tecnologia visando a domesticagao, se for um produto com demanda
elastica, as chances do seu plantio ou criagdo tendem a aumentar,
promovendo a ampliacdo da oferta e a queda nos niveis de precos.
Naturalmente existem plantas e animais que nunca serdo domestica-
dos, pelo longo tempo exigido, pela impossibilidade técnica da domes-
ticagdo, sem valor econémico definido, entre outros fatores. A inexis-
téncia de tecnologias de domesticacao, de alternativas econémicas e
do mercado limitado contribui para a manutencao do extrativismo. O
sucesso da domesticagao tende a ocorrer, muitas vezes, fora da area
de ocorréncia do extrativismo.

Esta havendo perda de espaco para determinadas plantas antes de
dominio extrativo, como a seringueira, castanheira-do-para, acgaizeiro,
pupunheira, entre outros, para plantios. Basta mencionar que em 1990
ocorreu a ultrapassagem da produgdo de borracha plantada sobre a
borracha extrativa e, considerando a média do periodo 2014/16, repre-
senta apenas 0,44% do total de borracha produzida (extrativa + plan-
tada). Municipios paulistas, como Monte Aprazivel, Tanabi, Nhandea-
ra, Barretos, Olimpia, Balsamo e Buritama, produzem mais borracha
do que toda a regido Norte. Existem mais de 24 mil hectares de pupu-
nheira no Pais, onde Sao Paulo, Bahia e Santa Catarina detém 71%
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da producéo nacional de palmito e 70% da area plantada; ja em toda
a Amazoénia Legal, menos de 11%. O estado da Bahia produz 75% do
guarana produzido no Pais (2014/16). A transferéncia de recursos ge-
néticos da Amazoénia para outras partes do Brasil ou do mundo reduz
as oportunidades de uma agricultura mais sustentavel na regido.

Biodiversidade: um mito?

A descoberta da América por Cristovédo Colombo (1451-1506), em
1492, levou os conquistadores espanhdis a procura do Eldorado, cida-
des feitas de ouro e prata, que se concretizou com o saque as popula-
¢oes incas, astecas e maias. A busca da Fonte da Juventude, desen-
cadeada por Juan Ponce de Leodn (1460-1521), que veio em 1493, na
segunda viagem das quatro que Colombo empreendeu para o Novo
Mundo, constituiu-se na busca de um imaginario que ainda persiste
cinco séculos depois (Homma, 2013a, 2013b).

O aproveitamento da biodiversidade amazénica seria uma alterna-
tiva para o desenvolvimento de uma agricultura tropical com maior
sustentabilidade. Enfatiza-se muito o potencial da biodiversidade abs-
trata, como possiveis plantas, animais ou microrganismos desconhe-
cidos para curar as doengas nobres (cancer, colesterol, triglicerideos,
etc.) e se esquece da biodiversidade concreta (seringueira, cacaueiro,
tucumanzeiro, pau-rosa, etc.), conhecida desde épocas remotas, na
qual estéo as reais oportunidades.

A transformacao da biodiversidade em riqueza vai depender de
pesquisadores que se dediquem dez, vinte ou trinta anos ao pau-rosa,
tucumanzeiro, uxizeiro, puxurizeiro, piquiazeiro, as plantas medicinais,
aromaticas, inseticidas, etc., procurando vencer as limitagdes existen-
tes. Os pesquisadores antigos estavam muito mais sintonizados com
esse perfil do que os da atualidade, mais preocupados com a publica-
¢ao de trabalhos cientificos, induzidos pelo atual sistema de avaliagao
do Qualis, que tem prejudicado seriamente a busca de resultados con-
cretos para os produtores e iludido os jovens pesquisadores.

A Medida Proviséria n° 2.186/16, assinada em 23/8/2001 no go-
verno Fernando Henrique Cardoso, foi substituida pela Lei n® 13.123,
assinada em 20/5/2015 e regulamentada pelo Decreto n® 8.772, em
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11/5/2016, ambas assinadas pela presidenta Dilma Rousseff, consti-
tuem a legislagao que regulamenta o acesso ao patriménio genético,
sobre a protecéo e o acesso ao conhecimento tradicional associado e
sobre a reparticao de beneficios para conservagao e uso sustentavel
da biodiversidade. Nos 14 anos de vigéncia da MP n°® 2.186/16, provo-
cou-se um grande atraso na pesquisa cientifica e no desenvolvimento
de produtos da biodiversidade amazodnica (Impasse..., 2015). A modi-
ficagao da legislagdo de acesso a biodiversidade, bem como do Novo
Caddigo Florestal, € necessaria, sob risco de impedir o desenvolvimen-
to de novos produtos e para atrair empresarios interessados na ver-
ticalizagdo e no manejo ou plantio para geracdo de renda e emprego
para as populagdes regionais. A legislagéo de acesso a biodiversidade
assume uma postura populista e prejudicial para os pesquisadores e
empresarios interessados no desenvolvimento de novos produtos.

Houve grande avanco juridico, mas mantém-se equivocos com
relacdo a reparticido de beneficios econdmicos com énfase para co-
munidades tradicionais, quilombolas e indigenas. Ha incongruéncias
com relagéo a dindmica extrativa, produtos que nao serédo obtidos do
conhecimento tradicional, incorporagao de plantas ndo conhecidas, a
busca de genes ao invés de plantas, como ocorria no passado, a se-
paracao de beneficios complexos e indiretos, que tornam esses inves-
timentos completamente inseguros para os empresarios.

Produtos organicos: o éxito de um fracasso?

Em se tratando de tecnologias para agricultura organica, agroe-
coldgica, baixo carbono, natural, entre outras acepgdes, com certeza
ocorre uma troca entre a produtividade, producéo e rentabilidade para
os produtores (Tabela 2). Seria possivel, teoricamente, separar em
nove possibilidades, dependendo dos seus efeitos no custo médio,
valor bruto da producéo e lucro, cuja oferta afeta os niveis de precos
dos produtos (Montero, 1971; Guthman, 2004).

Existe uma Unica opc¢ao hipotética em que a tecnologia é aceita sem
discussao: aquela em que a producado € mantida constante, com re-
ducao dos custos médios, proporcionando aumento nos lucros. Como
a produgao foi mantida constante significa que nao ocorreu aumento
da oferta e, consequentemente, o preco foi mantido constante. Trata-
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-se de uma hipétese, uma vez que a maioria das tecnologias implica
em aumento de custo, e a sua aceitacdo dependera da proporgao dos
aumentos do custo total e do valor bruto da produgéo. Em trés casos
a tecnologia € descartada, nos quais se enquadra o conjunto de pro-
dutos da agricultura organica, agroecoldgica, baixo carbono, natural,
entre outros, que implica na reducao da produtividade, cuja viabilidade
vai depender do aumento no preco de venda. Constitui um caso espe-
cifico de garantir o “éxito de um fracasso” em comparagao aos moldes
tradicionais.

Tabela 2. Adogéo de tecnologias segundo variagdes no custo total e na producéo
fisica.

Producgao

Custo Total Efeito

Aumenta Constante Diminui

Custo médio Depende
VBP Depende
Lucro Depende

Aumenta

Tecnologia Depende

Custo médio Reduz Depende

L VBP Depende Depende
Diminui

Lucro Depende Depende

Tecnologia Depende Depende

Nota: VBP ¢é o valor bruto da produgéo e Lucro é a diferenca entre VBP menos Custo total.
Fonte: Adaptado de Montero (1971).

Um antigo texto de William W. Cochrane (1912-2012), que langou
a teoria do treadmill, no final da década de 1950, € interessante ser
revisitado. Os primeiros adotantes da nova tecnologia obterdao maior
lucro, devido a situagdo atomizada do setor agricola, seu aumento
na producao tera impacto infinitesimal na oferta (Veiga, 1991). Com a
disseminagao da tecnologia o preco vai caindo, e, em longo prazo, os
produtores retardatarios poderao até sair do ramo. Os beneficiarios do
avanco tecnolégico terminam sendo os consumidores.
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Ampliar a oferta de tecnologia

Existe um reduzido contingente de cientistas na Amazénia. Em ter-
mos de recursos humanos, em 30 de novembro de 2016, havia 9.320
doutores cadastrados na Plataforma Lattes, na regiao Amazonica, para
uma populacao de 132.631 doutores para todas as areas de conheci-
mento, o que representa 7,03% para a Amazodnia Legal que concentra
13,52% da populagdo do Pais. Had uma assimetria tecnoldgica com
relacédo as regides Sudeste e Sul, necessitando duplicar o niumero de
doutores e de investimentos em C&T na Amazbnia. Ressalta-se o des-
balanco representado pelo contingente de pesquisadores da area de
ciéncias bioldgicas e de ciéncias humanas, muito superior ao das cién-
cias agrarias, imprescindiveis para o desenvolvimento de tecnologias
apropriadas e necessarias para atender os desafios propostos neste
livro. O sucesso dos “tigres asiaticos” (Hong Kong, Singapura, Coreia
do Sul e Taiwan), que deram um salto a partir da década de 1980, se
deve a prioridade dada aos profissionais do ramo das engenharias. O
custo social da falta de um agressivo sistema de pesquisa agricola e
de extensao rural é bastante elevado e pode ser traduzido pela des-
truicdo dos recursos naturais até o momento (Becker, 2010; Homma
et al., 2014a).

A escassez de tecnologia constitui um fator marcante na regiao
Amazobnica, tanto para pequenos como para médios e grandes produ-
tores. Mesmo em um ambiente com escassa oferta tecnoldgica, como
ocorre nas regides mais atrasadas do Pais, os produtores improvi-
sam solugdes técnicas, ambientais e/ou de mercado, mesmo que nao
garanta a sua sustentabilidade. Isso pode ser explicado segundo o
modelo de Mercante (2014). Essa interconexao se manifesta entre a
percepcao, a pratica e os saberes dos produtores (Figura 1).

Aplicando o modelo de Mercante (2014), o desenvolvimento das
solugdes tecnoldgicas, a partir das iniciativas dos produtores, consiste
em transformar os saberes em atitudes (A); das praticas influenciarem
na elaboracédo do saber (a); de como as habilidades influenciam na
percepcéo (B) e esta influencia nas praticas (b); como o percebido
se torna conhecimento (C) e como os que sabem colaboram no que
percebem (c). Outros aspectos dizem respeito a esfera dos saberes,
onde o conhecimento é acumulado (x), da esfera das praticas onde
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se encontram as atitudes efetivas (y) e a esfera da percepcgao, onde
se agrupa o que € percebido do meio ambiente (z). A percepgao dos
saberes e das praticas proporciona o desenvolvimento das praticas
tecnoldgicas existentes, que poderia ser disseminado para os agricul-
tores menos eficientes, conduz a estagnagao se continuos avangos
nao forem realizados, paralelamente, pela pesquisa convencional. O
uso dessas etnotecnologias dos produtores mais eficientes seria uma
maneira de contornar a escassez da oferta de tecnologia no contexto
de curto e médio prazo, sobretudo na regido Amazénica. Contudo,
tende a se agravar, como ja esta ocorrendo na Amazénia, com a atual
crise da falta de recursos para a pesquisa na regiao.

C
K
Percepcao
V/

N

Figura 1. Interconexdo entre saberes, praticas e percepcao na adogao de tecnologias
pelos produtores.

Fonte: Adaptado de Mercante (2014).
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A migracao de tecnologias agricolas

Existe uma grande movimentagao de tecnologia na regido traduzi-
da nos spillovers effects nas areas mais dindmicas da regiao, sobre-
tudo para producao de graos, reflorestamento, pecuaria, dendezeiro,
bovinos, entre as principais, do Sul e Sudeste do Pais e até do exterior
(Figura 2) para a Amazoénia. Por outro lado, um movimento semelhante
se verifica em sentido inverso, com as tecnologias sobre seringueira,
pupunheira, guaranazeiro, cacaueiro, mamao, entre as principais, do
exterior e estados do Para e Amazonas para o Sul e Sudeste (Figuras
3A e 3B).

A pesquisa agricola nao é apropriavel apenas por quem a executa.
Segundo Bonelli e Pessoa (1998), a experiéncia histérica internacional
registra que ha spillovers effects, o que ajuda a explicar o subinvesti-
mento em P&D pelas instituicbes privadas ou grandes empresas agri-
colas, e, apesar dos elevadissimos retornos das culturas que resultam
da pesquisa agricola, o investimento nessa atividade nao ocorre ade-
quadamente (Araji, 1983; Araji et al., 1995; Schimmelpffenning; Thirtle,
1999; Johnson; Evenson, 2000; Maredia; Byerlee, 2000).

Figura 2. Deslocamento das tecnologias sobre grédos do Sul e Sudeste em direcdo a
Amazdnia.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Araji (1983).
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Legenda

Figura 3. Deslocamento das tecnologias sobre seringueira (A) e de fruteiras (guara-
nazeiro, agaizeiro e pupunheira) em diregdo ao Sul e Sudeste (B).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Araji (1983).

A Tabela 3 mostra um resumo da producao das principais culturas
e criagdes aclimatadas mais importantes, em que estados como Mato
Grosso, Para, Tocantins e Rondbnia se tornaram importantes centros
de producao do Pais. Entre as aclimatadas que perderam relevancia
deve-se destacar a lavoura da juta, que teve grande peso na econo-
mia regional até a década de 1970, que praticamente se extinguiu.
Outra cultura € o mamoeiro, que, no triénio 1977/79, o Para produzia
17,40% do maméao produzido no Pais, o Espirito Santo contribuia com
apenas 1,53%. No triénio 2014/16, a produgao do Para foi de apenas
1,62%, enquanto Espirito Santo contribuiu com 22,45% e crescimento
em termos absolutos.
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Tabela 3. Participagéo dos principais produtos agricolas, da pecuaria e silvicultura
aclimatados da Amazénia Legal. Média do triénio 2014/2016 (t).

Brasil Amazénia Legal Amazénia Legal
(t) (t) (%)
1.542.126 1.352.862 87,73
1.353.635 1.001.746 74,00
49.501 32.868 66,40
3.902.731 2.394.651 61,36
215.270.605 84.097.663 39,07
93.507.390 36.057.147 38,56
76.436.561 21.431.421 28,04
6.855.766 1.114.958 16,26
11.699.664 1.860.031 15,90
3.000.171 393.879 13,13
1.832.681 237.968 12,98
9.775.921 1.062.832 10,87
743.691 65.128 8,75
1.503.063 59.308 3,94
2.823.542 98.834 3,50
17.039.769 300.150 1,76

Nota: Bovino refere-se a reses; silvicultura, a area plantada.
Fonte: IBGE (2019).

Os impactos da C&T agricola na Amazénia Legal sédo localizados
de forma heterogénea, sem ainda caracterizar grande mudanca para a
melhoria da qualidade de vida de um conjunto da populag¢ao urbana e
rural. A expansao das lavouras mecanizadas de soja, milho, algodao,
arroz e feijao, em Mato Grosso, no Maranhao, no Para, em Tocantins
e em Rondénia, constitui a face visivel desse avango tecnoldgico ca-
pitaneado pela Embrapa, por empresas multinacionais de sementes
e de maquinas agricolas, pelos governos estaduais e por produtores
(Homma, 2012b, 2017).

No caso de produtos extrativos ocorreu um movimento inverso. Po-
de-se exemplificar a pesquisa com a seringueira, iniciada pelo antigo
Instituto Agrondmico do Norte, fundado em 1939, com sede em Belém,
antecessor da atual Embrapa Amazonia Oriental. Em 16/4/1975 foi
criado o Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira, sediado em Ma-
naus, até a mudanca de foco em 11/7/1989, com a criagao do Centro
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de Pesquisa Agroflorestal da Amazénia, onde o eixo do conhecimento
sobre a seringueira foi transferido para a Ceplac, Instituto Agronédmico
de Campinas (IAC), Epamig e lapar (Homma, 2012b, 2013b). A Bahia
torna-se o maior produtor de borracha, perdendo essa posicéo para
Sao Paulo em 1991, seguido por Mato Grosso, que, por sua vez, per-
de para Minas Gerais em 2014, seguido do Espirito Santo e Parana,
entre os maiores produtores nacionais (Tabela 4).

Tabela 4. Participagéo da produgéo da biodiversidade amazonica e de exdéticos que
tiveram sua entrada na regido no periodo 2014/16 (t).

o -
Produto Brasil (t) % fora da Amazonia

Legal

2.823.541 96,50
1.503.063 96,05
124.401 95,82
318.454 90,64
3.636 74,56
251.311 58,88
49.501 33,60
1.353.635 26,00

Nota: Palmito com dominancia da pupunheira.
Refere-se ao agaizeiro manejado e plantado no periodo 2015/16.

E necessario enfatizar que a pesquisa ndo é a Unica responsa-
vel pelo desenvolvimento agricola, pois este envolve um conjunto de
acdes paralelas e complementares, tais como educacao, saude, infra-
estrutura, assisténcia técnica, fomento, crédito, mercados, somente
para citar parte deles, mas sua disponibilidade quantitativa e qualita-
tiva tem contribuido para induzir ou catalisar o processo de desenvol-
vimento agricola.

Aproveitamento do lixo urbano

Os residuos gerados pelas populagdes urbanas constituem outra
grande preocupacéo planetaria, o que nao é diferente para a Amazo-
nia. Os residuos gerados pela natureza, por sua vez, sao facilmente
metabolizados, ao contrario dos residuos industriais. Ha necessidade
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de estabelecer propostas singulares visando ao aproveitamento do
componente organico do lixo urbano, plasticos, papel, vidros, metais,
entre outros. Para muitos desses produtos a decomposigao pode levar
séculos.

A ameacga do mosquito Aedes aegypti como transmissor do virus
da dengue, zika, chikungunya e febre amarela reforca a necessida-
de de a pesquisa agricola procurar desenvolver tecnologias para o
aproveitamento do lixo urbano, sobretudo da parte organica. Grande
percentual da producao agricola transforma-se em lixo organico, tan-
to no processo produtivo como no beneficiamento e, sobretudo, no
consumo do produto final, sem falar da parte industrial. E necessario
dar novo sentido de limpeza as cidades amazénicas, aproveitando o
lixo para a fabricagdo de compostagem, a fim de reduzir a poluigéo
dos mananciais e a formacao de lixdes, bem como para recuperar
areas degradadas. A Bacia Amazonica esta se transformando em um
grande esgoto das cidades ao longo da sua calha (Iquitos, Manaus,
Porto Velho, Rio Branco, Parintins, Santarém, Macapa, etc.). Como o
leito dos rios constitui a parte mais baixa, todos os dejetos terminam
contaminando os corpos d’agua, e a gravidade tende a aumentar com
o crescimento populacional.

O incremento ao turismo na Amazébnia, bastante defendido como
opc¢ao sustentavel, pode carregar riscos ambientais, se nao for bem
administrado. Como as nascentes do Rio Amazonas e da maioria de
seus afluentes tém suas origens nos paises vizinhos, onde também
ocorrem desmatamentos, queimadas e exploragao de petréleo, ha ne-
cessidade de estabelecer um condominio dos paises da Bacia Ama-
zbnica (Kinoshita, 2016). Muitos afluentes da margem direita dos rios
Amazonas e Tocantins tém suas nascentes nos cerrados, que tém
sofrido forte desmatamento em suas cabeceiras. A Lei n° 12.305/10,
que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), cuja
vigéncia seria para agosto de 2014, para desativacao dos lixdes, foi
prorrogada por mais quatro anos. Os pesquisadores precisam dedicar
parte do esforgo para o aproveitamento dos residuos organicos do lixo
urbano para a produg¢ado de compostos organicos.
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Escassez de mao de obra

Ha uma escassez de mao de obra no meio rural da regido Amazé6-
nica que se evidencia por diversas atividades agricolas bracais e entre
aqueles que exigem maior habilidade. Estas decorrem da migracgao
rural urbana, da modernizagao da agricultura, da busca de condicdes
mais favoraveis nos centros urbanos, da fuga de trabalhos penosos e
de baixa remuneracéo, da legislacao trabalhista, dos aspectos éticos e
das transferéncias governamentais, que se acentuam a partir de 2003.
Os médios e grandes produtores tendem a migrar para atividades nas
quais é possivel efetuar a mecanizagdo, ganhando economia de es-
cala ou menos intensiva em mao de obra. O desenvolvimento de um
novo modelo de relagdes trabalhistas no meio rural é imprescindivel
para estimular a geragdo de empregos existentes que, por restricdes
legais, ndo sdo incorporados.

O uso de herbicidas, rogadeiras costais, motosserras, despolpadei-
ras tem crescido, para aumentar a produtividade da mao de obra. E
necessario o desenvolvimento de novos equipamentos para aumentar
a produtividade da terra e da m&o de obra para a pequena producao.
Entre esses equipamentos poderiam ser mencionados pequenos tra-
tores e implementos adequados para as condigbes amazodnicas, tais
como quebradeira manual de castanha-do-para, despolpadeira do fru-
to de bacuri, descascadora de sementes de andiroba, quebradeira de
coco babacgu, coquilhos de tucuma e murumuru, secadores de frutos,
coletores de acgai, etc.

Para muitas atividades agricolas constitui ainda um repto o desen-
volvimento de equipamentos para a sangria da seringueira, a colhei-
ta do cacau, do cupuacu, da pimenta-do-reino, da pupunha, entre as
principais. A colheita do dendezeiro constitui também um desafio que
esta induzindo o aparecimento de equipamentos que viabilizem o cor-
te das palhas e dos cachos dessa palmacea, que ainda dependem de
grandes aperfeicoamentos. Essas limitagdes conduzem a uma grande
oportunidade para os pequenos produtores em decorréncia da mu-
danca dessas atividades por médios e grandes produtores, provoca-
das pela legislacao trabalhista, mudando os sistemas de produgéao no
Pais.
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Excesso de agua e seca na Amazénia

O Rio Amazonas, nesses ultimos dez anos, tem sofrido as maiores
enchentes e as menores vazantes (Tabela 5). A grande cheia de 1953
manteve essa posicao olimpica por 56 anos, quando foi suplantada
pela cheia de 2009. Esta, por sua vez, foi deslocada para a segunda
posicao com a cheia de 2012 e a sequéncia de anos préximos como
2014 e 2015, que estdo entre as dez maiores enchentes. A menor
vazante de 1906 foi deslocada em 2010 e a de 2005 teve grandes
consequéncias sociais, impedindo a navegabilidade dos ribeirinhos
para que tivessem acesso as suas comunidades. Tanto as enchentes
como as vazantes acarretam grandes prejuizos para as safras agrico-
las (Homma, 2015b).

Tabela 5. Dez cotas maximas e minimas atingidas pelo Rio Negro na cidade de Ma-
naus (1902-2017) (metros).

Cota Maxima Data Cota Minima
(Vazante) (Vazante)
1922 29,35 18/6 1906 14,20 13/11
1953 29,69 9/6 1916 14,42 7/10
1976 29,61 14/6 1926 14,54 12/10
1989 29,42 3/7 1936 14,97 29/9
1999 29,30 24/6 1958 14,74 18/10
2009 29,77 1°/7 1963 13,64 30/10
2012 29,97 29/5 1997 14,34 4/11
2013 29,33 14/6 1998 15,03 30/10
2014 29,50 317 2005 14,75 25/10
2015 29,66 29/6 2010 13,63 24/10

Fonte: Porto de Manaus (2012).

Relacionar esses eventos com os efeitos das mudancgas climaticas
de curto prazo pode incorrer em risco do alarmismo, mas reforgca-se a
queixa comum da populagado regional quanto as mudangas compara-
tivas nas ultimas décadas. Cresceram bastante, na regiao Amazodnica,
os projetos de irrigacao para culturas que antes sequer eram irrigadas
no passado, como pimenta-do-reino, cacaueiro, acaizeiro, bananeira,
abacaxizeiro, entre outros. Esses aspectos reforcam a tese defendi-
da neste livro, de que, independentemente dos efeitos das mudancas
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climaticas, € importante cumprir os preceitos basicos de recuperar as
margens de cursos d’agua, areas pedregosas e, sobretudo, areas que
nao deveriam ter sido desmatadas.

O nivel da represa de Cantareira, em Sao Paulo, passou a ser em-
blematico a partir de 2013 e traz um grande recado para a agricultura
na Amazédnia. O déficit hidrico no Sul e Sudeste do Pais torna bastan-
te dificil o desenvolvimento da agricultura que dependa de irrigacao.
A comercializagao de frutas e hortalicas medida em peso da Ceasa-
-Para (periodo 2006-2011) indica que 78,09% sao provenientes do Sul
e Sudeste; 19,81%, do estado do Para; e 2,10%, do exterior (Homma,
2015a). Isso constitui uma clara indicagcao de que tais produtos pre-
cisam ser produzidos na propria regiao, reduzindo deslocamentos de
até 3 mil quildmetros, com menores impactos ambientais. As Unida-
des da Embrapa e as universidades federais e estaduais devem voltar
suas atencdes para a segurancga alimentar dos grandes centros urba-
nos da regiao.

Grandes obras versus pequenas obras

Ha um interesse governamental por grandes obras na Amazodnia,
que se traduzem em hidrelétricas (Belo Monte vai ser a terceira do
mundo), pontes colossais (sobre os rios Guama e Negro), sistemas
de transmissao de energia (da altura da torre Eiffel), ferrovias, proje-
tos minerais, necessarios para o desenvolvimento nacional. O aspecto
perverso é que milhares de pequenos produtores sofrem com as con-
sequéncias de um ramal ndo transitavel, com a falta de energia para
conservar polpa de frutas, de equipamentos apropriados, precarias
condi¢cdes de saude e educagao, entre os principais, que reduzem a
produtividade da terra e da mao de obra. Recentes escandalos envol-
vendo grandes obras chamam a atengao para a reversao de foco, com
atendimento para os estados, municipios e comunidades.

Algumas tendéncias recentes dos governos federal e estadual e
do mundo empresarial tém apontado o estado do Para como palco de
grandes transformagdes nos proximos anos. Essas sinergias decor-
rem de forgas de atragao induzidas pelo potencial produtivo agricola,
dos recursos minerais, da disponibilidade de energia elétrica, da van-
tagem locacional, de terras mais baratas, entre os principais.
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O movimento de arraste da economia paraense ja pode ser evi-
denciado pelo crescimento dos corredores de exportagcao do porto de
Santarém, Vila do Conde, Itacoatiara, Itaqui, expansdo do Matopiba,
entre os principais. A sinalizagao dos governos e do setor empresarial
€ o desenvolvimento de projetos estratégicos de infraestrutura e logis-
tica, que vao provocar uma grande mudanga na geografia econémica
do estado do Para e do Pais.

Essas agdes serdo capitaneadas por grandes grupos empresariais
nacionais associados com americanos, chineses, japoneses, argeli-
nos, noruegueses, entre os principais, que passam a transitar na re-
gido e/ou ampliar os investimentos ja existentes. Essas empresas tém
interesse na cadeia de producao de alimentos, de matéria-prima e da
biodiversidade e da verticalizacdo do setor de mineragcao e metalur-
gia. O surgimento de empresarios schumpeterianos pode mudar ra-
pidamente o cenario de estagnacéo vigente. Segundo Silva (2018), o
que ocorre na Amazodnia € uma “destruicao destrutiva” em vez de uma
“destruicao criativa”, segundo a otica schumpeteriana. Esse esforgo
nao é correspondido com a¢des governamentais com relagédo a segu-
ranga patrimonial, inseguranga fundiaria, melhoria da infraestrutura e
da revolugao tecnoldgica.

Uma agenda de pesquisa agricola para a Amazénia

E urgente priorizar os programas de pesquisa que beneficiem os
pequenos produtores em todos os estados da Amazdnia Legal. A me-
Ihoria das condi¢gdes de vida dos pequenos produtores e a manuten-
¢ao de suas atividades vao depender de uma revolugao produtiva que
permita aumentar a produtividade da terra e da méao de obra e produ-
zir alimentos e matérias-primas com seguranga e com menor impacto
ambiental.

Dessa forma, o apoio da pesquisa para pequenos produtores na re-
gido Amazoénica precisa sair do discurso abstrato para atividades con-
cretas visando ao desenvolvimento de tecnologias. A guisa de exem-
plo, entre as praticas tecnoldgicas indispensaveis para esse segmento
destacaria:
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Acaizeiro — Variedades mais produtivas, instrumentos que fa-
cilitem a colheita, sistemas de irrigacao, adubacéo, agai em po,
deteccao do barbeiro, aproveitamento de subprodutos, etc.

Arroz, feijao/caupi — Variedades, abastecimento familiar e ex-
cedente para venda, técnicas de cultivo, etc.

Bananeira, abacaxizeiro, laranjeira, maracujazeiro — Contro-
le de pragas e doengas com menor uso de agroquimicos, tratos
culturais, aproveitamento de residuos, etc.

Cacaueiro, cupuaguzeiro — Controle da vassoura de bruxa,
contornar a ameaga da moniliase, tratos culturais, combinacdes
de SAFs apropriados, etc.

Cupuaguzeiro — Controle de pragas e doengas, tratos cultu-
rais, SAFs, etc.

Dendezeiro — Colheita e limpeza da palha mecanizada, con-
trole do amarelecimento-fatal, polinizacao natural para hibridos
interespecificos, etc.

Floricultura — Atender nicho de mercado local e em longo pra-
z0, exportacao de flores amazdnicas, variedades, tratos cultu-
rais, etc.

Hortaligcas — Variedades adaptadas de folhosas (jambu, chico-
ria, etc.), tubérculos (batata- doce, agafrao, etc.) e frutos (cubiu,
etc.), controle de pragas e doengas com menor uso de agroqui-
micos, processos que viabilizem a comercializagao, inclusao de
novos produtos da biodiversidade, entre outros.

Mandioca — Variedades mais produtivas, resisténcia a podridao
das raizes, tubérculos com cor amarela que dispensem coran-
tes, controle de ervas daninhas, plantio e colheita mecanizados,
entre os principais.

Manejo de recursos da flora e fauna — Garantir a sustentabi-
lidade entre a extragdo econdmica e bioldgica.

Milho — Variedades de milho verde e para ragdo animal, etc.
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Novos recursos da biodiversidade — Métodos de plantio de
bacurizeiro, cumaruzeiro, puxurizeiro, pau-rosa, taperebazeiro,
cogumelos, variedades, tratos culturais, etc.

Pecuaria leiteira (bovinos e bubalinos) — Capineiras, recupe-
ragao de pastos, introducao de pastos arboreos, etc.

Pequenos animais — Garantir a segurancga alimentar e produzir
excedente para comercializagao, etc.

Pequenos equipamentos — Os pequenos produtores e agen-
tes voltados para beneficiamento primario necessitam de equi-
pamentos que nao tém despertado o interesse das industrias
de maquinas agricolas. Entre estas podem ser destacados a
despolpadeira de bacuri, descascadora de castanha, quebra-
deira de murumuru e tucuma, prensadora de semente de an-
diroba, quebradeira de ourico de castanha, aperfeicoamento
de coletor e debulhador de cacho de acai, colhedor de dendé
mecanizado, aperfeicoamento de triturador de vegetagado se-
cundaria, etc.

Pimenteira-do-reino — Controle do Fusarium, alternativas de
estacdes, beneficiamento de pimenta branca, etc.

Piscicultura — Ragdo com ingredientes locais, dominio na cria-
cao do pirarucu e de outros peixes amazoénicos, construcido de
tanques, etc.

Plantas aromaticas, corantes, medicinais e controle de pra-
gas e doencas — Nichos de mercado local, nacional e externo,
variedades, tratos culturais, etc.

Pupunheira — Frutos confiaveis para os consumidores, varie-
dades sem carogo e espinho, tratos culturais, etc.

Tecnologias agroindustriais — Secagem e hidratagdo do jam-
bu, aproveitamento de coprodutos, como casca de bacuri e
cupuacu, tucupi em po, etc.
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A obtencao dessas tecnologias exige a determinagédo de uma agen-
da de pesquisa, com resultados continuos ao longo do tempo, resul-
tante da combinac&o de pesquisa pura e aplicada.

Como o segmento de pequenos produtores nao é isolado dos mé-
dios e grandes produtores, que se relacionam no espacgo geografico,
no mercado de produtos e insumos e em atividades comuns e integra-
das, as macroprioridades para esse segmento seriam:

* Culturas industriais (agaizeiro, cacaueiro, cana-de-agucar,
citrus, dendezeiro, etc.) — Variedades, tratos culturais, meca-
nizagao de etapas produtivas, pragas e doencgas, conservagao
de solos, irrigagao, etc.

e Culturas mecanizadas (arroz, milho, feijao, soja, algodao,
mandioca) — Variedades, tratos culturais, conservagao de so-
los, uso da agua, etc.

* Fruticultura em larga escala (bananeira, abacaxizeiro, etc.)
— Variedades, irrigagao, tratos culturais, etc.

* Pecuaria de corte (bovinos, bubalinos) — Recuperacao e
manejo de pastagens, ILPF, controle de pragas e doengas das
pastagens, leguminosas arbodreas, etc.

* Pequenos animais (aves, suinos, etc.) — Manejo, controle de
pragas e doengas, ragéo, etc.

* Piscicultura — Domesticacao de peixes amazdnicos, sobretudo
do pirarucu, ragao, manejo, etc.

* Recomposig¢ao do passivo ambiental — Técnicas mais econ6-
micas e rapidas para recomposicao de APL e ARL.

* Reflorestamento — Domesticacdo de espécies florestais na-
tivas (paricazeiro, mogno, etc.) e exdticas (eucalipto, mogno-
-africano, Acacia mangium, etc.), tratos culturais, etc.

Para médios e grandes produtores, ha necessidade de o setor pu-
blico investir para criar complementaridade e suplementaridade nos
programas de pesquisa. E ilusério acreditar que, em areas atrasadas
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do Pais, a retirada do setor publico seria substituida por investimentos
privados. O setor privado tende a investir quando o governo também
investe.

Consideragoes finais

Uma grande revolugéo tecnoldgica é necessaria para garantir o su-
cesso dos desafios propostos neste workshop. De forma idéntica que
o Pais promoveu uma revolug¢ao na avicultura brasileira, tornando-se o
maior exportador mundial e produzindo mais do que a carne bovina, a
regiao Amazédnica poderia ser palco de uma revolugao na piscicultura.
Sem essa produgao de frango, com certeza, o desmatamento da Ama-
zOnia teria sido maior. A disponibilidade de recursos hidricos apresen-
ta reais chances de a piscicultura substituir a pecuaria no futuro como
fonte de proteina e liberar areas de pastagem para outros usos e com
menor liberacédo de carbono.

O dilema da pequena producéo vai depender da sua capacidade
de avancar tecnologicamente e de coevolucionar ao longo do tempo,
sem depender de transferéncias governamentais. Continuos avangos
tecnoldgicos devem ser proporcionados a esse segmento, garantindo
uma sustentabilidade endégena e com gradientes de sustentabilidade
adequados. Nao se pode esquecer que o maior impacto estaria em
orientar as médias e grandes propriedades na adogao de tecnologias
poupadoras de energia e menor uso de agroquimicos. O desenvolvi-
mento sustentavel para a Amazonia € impossivel, mas um desenvol-
vimento mais sustentavel é viavel e deve ser perseguido a todo custo.

A escassez da oferta de tecnologia agricola e ambiental, o baixo ni-
vel de educacgao formal dos produtores, a governancga dos 6rgaos pu-
blicos, de uma revolugcao nos habitos, sdo algumas das graves ques-
tdes que se apresentam na Amazébnia. Ha necessidade de ampliar o
desenvolvimento de tecnologias para o setor rural, cujo esforgo tem
sido muito mais enfocado para vertente assistencialista, se o objetivo
concreto for realmente aproveitar os recursos da biodiversidade e no
desenvolvimento de uma agricultura com plantas amazdnicas.
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Agricultura Familiar,

Tecnologia e Mercado

Luiz Roberto Coelho Nascimento

Introducao

A literatura econdmica brasileira e a internacional, além de outros
veiculos de informacéao, tém dado destaque especial a agricultura bra-
sileira. As razdes sao procedentes, e uma delas € o aumento da pro-
dutividade (por area e por trabalhador). A agricultura brasileira, de fato,
esta entre as maiores do mundo e representa uma fonte de alimentos
e de matérias-primas para muitos paises. Sugere-se que existe eco-
nomia de escala, ou seja, a ampliagdo da produgao sob baixo custo
unitario de producgao, o que permite maior rentabilidade para os produ-
tores e menor preco para os consumidores.

Se ha alimentos em abundancia a cada safra, sem duvida se deve
ao resultado de politicas publicas no ambito do fomento da produgao
(politica agricola), da pesquisa e de novas tecnologias desenvolvidas
pelas universidades, pelos institutos de pesquisa, por empresas publi-
cas como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
assim como por empresas privadas. Conta-se, também, com o apren-
dizado de quem trabalha a terra no melhor uso dos fatores produtivos.
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A produgao sob economia de escala requer a melhor combinacéo
no uso dos fatores produtivos. Dessa forma, terras agricultaveis, tra-
balho disponivel, estrutura climatica favoravel e disponibilidade de
insumos qualificados sao fatores essenciais para o desenvolvimento
agricola. No entanto, s6 isso néo basta, posto que se requer tanto a
incorporacéo de tecnologias poupadoras de trabalho quanto de terra
(Pastore et al., 1974).

Os dois modos de produzir tém sido intensificados na agricultura
brasileira em periodos distintos, mas sem qualquer excludéncia. Con-
tudo, por conta de problemas ambientais, leva-se a esforgcos maiores
de quem produz no meio rural a incorporar solugdes tecnolégicas que
aumentem a produtividade dos fatores de produgéo (inclusive terra),
de modo geral, e possibilite melhor ajuste nas margens de lucro.

No ambito da agricultura familiar, a fungcdo de producdo nao esta
alheia as mudancas tecnoldgicas, sejam elas poupadoras de trabalho,
sejam poupadoras de terra. Isso depende em muito dos precos dos fa-
tores de produgéo e das condi¢des de acesso a eles. Se a agricultura
brasileira esta entre as mais desenvolvidas do mundo, isso em parte
se deve a incorporagao de novas tecnologias, que permitiu ampliar a
fronteira agricola em diregao as regides Sul, Centro-Oeste e sul da
Amazoénia (Riff, 1976; Alves, 2001).

No quadro da agricultura brasileira, estdo presentes diversos mo-
dos de fazer agricultura, entre os quais a produgao agricola familiar,
reproduzida em extensas e importantes regides do Pais. Para os que
acompanham e estudam a agricultura familiar no Brasil, € sabido que
esta é crescentemente uma forma social de producado de tal monta
que é reconhecida pela sociedade brasileira por suas contribuicdes
materiais e imateriais.

Associada as multiplas expressdes de sua organizagao social e
as variadas demandas sociais, a agricultura familiar tem estado nos
planos da Embrapa, dos institutos de pesquisa estaduais, das univer-
sidades, de tal forma que essas organizacbes tém sempre reunido
esforgos de pesquisa albergados em multiplos projetos para garantir
organizagao da produc¢ao, de tecnologias e de produtividade.



Agricultura Familiar, Tecnologia e Mercado 49

A tradugado € que essas organizagdes académicas reconhecem a
profundidade da presenca da agricultura familiar no mundo rural e a
convergéncia de politicas publicas de apoio a sua reproduc¢ao. Enfim,
0 objetivo é ressaltar a importancia do emprego de novas tecnolo-
gias pela agricultura familiar para obter maior produtividade fatorial,
de modo a garantir a entrada nas cadeias de valores que resulte em
maior margem de renda para quem da agricultura depende.

Um recorte na economia do pequeno agricultor

A agricultura brasileira, e com ela a agricultura familiar, passou por
transformacoes estruturais profundas com o emprego de novas tecno-
logias e novas modalidades de acesso ao mercado por meio de com-
pras institucionais credenciadas pelo governo federal, ja que sem isso
o crescimento da produtividade média da m&o de obra e da terra teria
sido bem menor. Significa que a agricultura nunca deixou de experi-
mentar ganhos de produtividade e, neste sentido, sempre contribuiu
para o crescimento econémico do Pais.

No ambito da agricultura familiar, as unidades de produg¢ao produ-
zem quase que exclusivamente para o abastecimento dos mercados
local e regional, de modo que tem pouquissima penetracdo no mer-
cado internacional. Apesar disso, o segmento vem, de longas datas,
cumprindo o que lhe é demandado, ou seja:

* Garante a seguranca alimentar.

* Produz sob sistemas agricolas sustentaveis na América Latina
€ no mundo.

+ Conta com 80% das unidades rurais sob o signo de agricultura
familiar.

» Da empregabilidade a mais de 60 milhdes de pessoas.

» Utiliza fatores e técnicas de producao que garantem a sustenta-
bilidade do meio ambiente e a conservagao da biodiversidade.

« E objeto das politicas agricolas, ambientais e sociais.
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Afora essas demandas, a agricultura familiar tem desafios a supe-
rar, tais como problemas com o acesso de novas tecnologias, comer-
cializagdo e pobreza.

Embora esses problemas estruturais requeiram solu¢ao de longo
prazo, a producéo para a seguranga alimentar, entre outras demandas
sociais, vem ocorrendo de modo consideravel, a julgar pelas estatis-
ticas. A Figura 1 reune a producao selecionada da agricultura familiar
(em percentual) no contexto da agricultura brasileira.

O que explica essas diferencas percentuais da participacao de di-
ferentes culturas na produgao agricola agregada? A escolha de uma
cultura agricola esta associada a oferta da disponibilidade de fatores,
do conteudo das politicas publicas, da capacidade de acesso a cré-
ditos ou de emprego dos proprios recursos, ao histérico da familia no
cultivo das cultivares desejadas, do dominio tecnolégico, dos precos
dos insumos e dos precos dos bens finais.

Os dados da Figura 1 dao ideia aproximada de que o mundo da
agricultura familiar no Brasil é heterogéneo, uma vez que cada cul-
tura requer uma funcao de producao diferente, que depende do uso
intensivo ou menos intensivo de um ou mais fatores, inclusive trabalho
(Souza Filho et al., 2004). E também heterogéneo porque essa produ-
¢ao sai tanto de unidades de producgao de familias muito pobres, que
possuem alguns hectares de terra que pouco se pode esperar que
produzissem em bases sustentaveis, quanto de familias com grande
aporte de recursos financeiros e materiais, tais como terra, equipa-
mentos, capacitagao, conhecimento, processo de produ¢ao organiza-
do, acesso a crédito, entre outros.

Estado semelhante ocorre com a pequena pecuaria, uma vez que,
nas entrelinhas dos dados da Figura 2, se mostra a heterogeneidade,
ainda que se utilize predominantemente o trabalho familiar.

Nas regides Sul e Sudeste do Brasil, é possivel encontrar peque-
nas unidades de producao agricola ou pecuaria muito bem aparelha-
das tecnicamente; os seus proprietarios conhecem o significado da
incorporacao de tecnologia no processo de produgao, dado que o fator
tecnoldgico permite a economia de fatores que nao sao criados pelo
homem, tais como terra e trabalho; sabem do papel que a tecnologia
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tem no aumento da produtividade e da renda. No entanto, na regido
Norte do Brasil, os desafios sdo muito maiores. Grande parcela das
unidades de producao nao utiliza com intensidade maquinas e equipa-
mentos modernos; ndo usa adubos e/ou corretivos, porque sdo des-
capitalizados.

( 87% ) Mandioca )
( 70% ) Feijao )
( 46% ) Milho )
( 8% ) Café )
( 34% ) Arroz )
( 21% ) Trigo )
( 16% ) Soja )

Figura 1. Agricultura do pequeno produtor brasileiro.
Fonte: Brasil (2011).

De acordo com dados do Censo Agropecuario do IBGE de 2006
(IBGE, 2009), dos 5,2 milhdes de estabelecimentos agropecuarios no
Brasil, 4,3 milhdes nao obtiveram financiamento em 2006. As moti-

( 58%

)

( 50% Aves )
( 59% Suino )
)

( 30% ) Bovinos

Leite

N—"1 N — N

Figura 2. Agricultura do pequeno produtor brasileiro.
Fonte: Brasil (2011).
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vacbes vao desde a auséncia de necessidade, o medo de contrair
dividas, até os entraves burocraticos. Sem financiamento, pouco se
pode esperar de incorporagdo de novas tecnologias na estrutura de
producgdo das pequenas unidades de produgao, principalmente na re-
gido Norte.

E justo privar o pequeno agricultor dos beneficios dos insumos mo-
dernos? A Universidade Federal do Amazonas (Ufam) esta prepara-
da para atender as demandas vindas da agricultura familiar? A matriz
institucional da Ufam (regras do jogo) esta a altura para responder as
demandas vindas da agricultura familiar? Os agricultores que usam as
tecnologias mais produtivas terdo maiores possibilidades de conseguir
entrar nas cadeias de valores. As tecnologias que estdo no mercado
nao foram criadas para discriminar a agricultura familiar ou o grande
produtor, ao contrario, quem os discrimina é o proprio mercado. Signi-
fica que o mercado, enquanto instituicdo, assume o papel na escolha
das tecnologias a serem utilizadas.

Ora, as universidades tém muito a contribuir no suporte tecnoldgico
a agricultura familiar, uma vez que conta com corpo docente capaci-
tado e com laboratérios especializados. Para que as relagcbes entre
produtor e universidade se estreitem € preciso criar canais institucio-
nais, como acordo de cooperagéo técnico-financeira ou projetos de
extensdo autossustentados que envolvam a prestacao de servigos
aos produtores rurais. Enfim, requer ajustes institucionais e seguranca
juridica nessa relagdo para que o pesquisador possa atender as ne-
cessidades tecnoldgicas da agricultura familiar.

Pelo lado da agricultura familiar, os produtores devem produzir or-
ganizadamente, ou seja, criar suas associagdes e/ou cooperativas. Se
filiados a uma organizagao social, é certo que politicamente estardo
mais fortalecidos ao demandarem assisténcia técnica e acesso a no-
vas tecnologias, além de facilidade na comercializagdo da produgao
(espaco para comercializacdo e melhores precos, tanto na venda dos
produtos, como na compra dos insumos); possibilidade de participar
de eventos especificos; infraestrutura para produgao e armazenagem,
entre outras vantagens.

No contexto da regido Norte, em tese, se pode conjecturar que (i) a
incorporacédo de melhorias e novas tecnologias permite aos produto-
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res rurais expandirem as areas de fronteira agricola; e (ii) os agriculto-
res provavelmente demandarao menos terra para exploragao somente
se a terra se tornar um recurso com preco muito alto, do contrario mais
terras vao se incorporando as escalas de producéao. De fato, sem ape-
lar para uma analise aprofundada, a histéria da agricultura brasileira
acusa que o uso da terra desde 1960 revela uma expansao e um mo-
vimento gradual da fronteira agricola em direc&o ao interior (o cerrado
do Centro-Oeste e o sul da Amazénia).

Dado que as areas da Amazdbnia estao “protegidas”, implica maior
reversdao do desmatamento, de modo que o maior incentivo sera pela
utilizacado de tecnologias poupadoras de terra, ou seja, tecnologias
bioldgicas e/ou biotecnoldgicas. Enfim, entende-se que a gestao tec-
noldgica no segmento da agricultura familiar deve, como em qualquer
outro segmento produtivo da economia, conforme Waack (2000), ser
orientada pelo planejamento, que, por sua vez, deve incorporar uma
visdo sistémica do negdcio.

Consideragoes finais

Agricultura, seja ela pequena ou grande, € um negdcio. Assim sen-
do, deve ser tratada com profissionalismo, nao restando espacgo para
0 amadorismo. Compreender esse estado nao basta ter a disposig¢ao
dos pequenos produtores os fatores e os insumos necessarios que
garantam o dominio da terra, mas requer um trabalho pedagdégico de
capacitagao para o uso profissional de novas tecnologias e novos in-
sumos; vender e comprar em um mercado concorrencial.

Nesse contexto, o pequeno produtor deve estar associado a outros
arranjos institucionais, o que ira lhe permitir enfrentar as complexas
transacbes para aquisi¢cao de insumos, bem como para aquisicdo ou
acesso as tecnologias, se querem garantir a maior rentabilidade de
seu negocio. Enfim, na Amazonia, esse quadro ainda é muito critico,
pois as cadeias de valores ndo estao organizadas.
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Rentabilidade dos Sistemas
de Producao para Diferentes

Produtos da Mandioca (Farinha e
Goma) em Janauaca, Careiro, AM
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Henrique dos Santos Pereira

Introducgao

Estimar a rentabilidade da producado artesanal de farinha e goma
provenientes da agricultura familiar na regido do Lago Janauaca nao
foi tarefa simples, sendo assim dificil afirmar com qualquer grau de
precisdo se existe viabilidade econémica dos empreendimentos, in-
cluindo a remuneracdo da mao de obra familiar. Portanto, tornam-se
relevantes estudos econémicos que resultem em racionalizagdo das
atividades para otimizar, maximizar a produtividade e minimizar os
custos de produgéao. A informacao sobre o custo de produgédo de uma
cultura € uma das mais importantes para qualquer atividade produtiva,
fundamental para a tomada de decisdo dos agricultores.

A rentabilidade da cultura esta diretamente relacionada aos pregos
dos produtos derivados (no caso, farinha e/ou goma), que sofrem forte
oscilacao ao longo do tempo. Neste contexto, a analise de rentabilida-
de aqui apresentada tem o objetivo unico de ilustrar a situagéo conjun-
tural de cada um dos processos de producéo.

Assim sendo, o empreendimento familiar de fabricagdo de farinha
e goma de mandioca € um grande negocio, pois gera emprego e ren-
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da, permitindo o retorno do investimento em médio prazo. Portanto, o
objetivo deste trabalho foi comparar a rentabilidade dos sistemas de
producao de farinha e goma.

Material e Métodos

Os objetos que compuseram o universo da pesquisa foram as uni-
dades familiares de producao associadas aos circuitos de produgao
e comercializacao das casas de farinha flutuantes da regido do Lago
Janauaca, municipio de Careiro, no estado do Amazonas.

Para atingir os objetivos propostos foi realizada pesquisa de cunho
exploratério, descritivo e explicativo com viés qualitativo e quantitativo.
Para a obtencédo de dados primarios sobre as unidades familiares e
os sistemas de producédo, as técnicas de coleta empregadas foram:
entrevistas e observacgdes diretas em campo, de carater etnografico
e agrondmico. Desse modo, pretendeu-se apreender as estratégias
sociais dos agricultores familiares em sua relagdo com a complexida-
de e diversidade do ambiente, a integracdo ao mercado, as politicas
publicas e os atores socioeconémicos.

Os sujeitos sociais que formaram a amostra da pesquisa foram: (i)
os agricultores de unidades familiares de producao em terra firme; (ii)
proprietarios de casas de farinha flutuantes; e (iii) diaristas da regiao
do Lago Janauacda, maiores de 18 anos, independentemente de sexo,
cor, raga, crenga e estado civil, porém que morassem na localidade e
se dispusessem a participar espontaneamente da pesquisa.

As coletas de dados ocorreram durante o més de agosto de 2016.
Foi utilizado o método de amostragem nao probabilistico por cotas (ou
grupos) mediante a estratégia do tipo “bola de neve”. Nessa estraté-
gia, faz-se uso de cadeias de referéncia para o recrutamento. Diferen-
te das técnicas tradicionais de amostragem, que buscam a indepen-
déncia entre os elementos da amostra, esse tipo de técnica faz uso
justamente das relagdes entre as pessoas.

No método bola de neve, um individuo é recrutado e, em segui-
da, indica outras pessoas de seu relacionamento para que também
participem da amostra. Para isso, um numero inicial de pessoas que
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preferencialmente conhegcam muitos componentes da populacéo é se-
lecionado. Esse grupo recebe a designacao de “sementes”, por serem
os primeiros individuos recrutados. O passo subsequente é solicitar a
essas pessoas informacdes acerca de outros membros da populagao
de interesse, para entdo recruta-los (Goodman, 1961). Neste estudo,
as casas de goma e as familias diretamente a elas associadas foram
consideradas como grupo inicial para o recrutamento dos sujeitos da
pesquisa.

Para se alcancar uma amostra representativa das diferentes for-
mas de organizacdo social da producao, recrutaram-se familias que
representavam todos os cinco tipos propostos: (1) ndo produtores de
mandioca ou seus derivados; (2) produtores de tubérculo e farinha
que comercializam sua producéo; (3) produtores de tubérculo e fari-
nha que ndo comercializam sua produgéo; (4) produtores de tubérculo
e goma; (5) produtores de goma que compram a matéria-prima.

Para a comparacéao da eficiéncia econdmica dos dois sistemas de
producao (farinha e goma), foram quantificados o custo da producao
(processamento), em termos de trabalho empregado na produg¢éao (em
homens.dia/kg produzido), e a renda bruta (valor pago por quantidade
vendida) (Bilibio, 2009). Os valores foram recalculados em termos de
unidade de matéria-prima (tubérculos) consumida, para permitir ava-
liar as diferengas de competitividade entre os dois sistemas (farinha e
goma).

Resultados e Discussao

Rentabilidade da producao de farinha em Janauaca

A producgao da farinha de mandioca em Janauaca (Figura 1) ocorre
de forma artesanal, com baixo indice de mecanizagdo, com exceg¢ao
da trituragéo. O processo de producgéo envolve: as tarefas de coleta da
madeira (lenha), a limpeza da casa de farinha, colheita e preparagao
da mandioca. A quantidade de mandioca a ser arrancada depende da
quantidade de farinha a ser produzida. O calculo é feito por meio de
estimativa, tendo como referéncia a razao entre o peso da quantidade
de mandioca in natura e o peso da quantidade de farinha a ser produ-
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zida. A referéncia utilizada na regido é de que a cada tonelada de raiz
de mandioca obtém-se cerca de 250 kg de farinha.

Foto: Rafael de Lima Erazo

Figura 1. Producgéao de farinha, Janauaca, AM.

Segundo relatos feitos por agricultores familiares:

“1 ha de rogado de mandioca da em média umas 70 a 80 sacas de
farinha”.

“Eu particularmente prefiro fazer farinha, pois aproveito toda a massa
de mandioca. Eu produzo uma média de 7 sacas por semana, uma
média de 28 sacas por més. Quando pagamos diaristas conseguimos
aumentar essa produgdo. Hoje em dia, a diaria esta R$ 50,00 a R$
60,00 reais. Vendo por R$ 3,00 reais o litro da farinha, uma média de
R$ 150,00 reais por saca”.

Farinha de qualidade, destinada a venda, deve ter, forcosamente,
uma producéo limitada, nao devendo exceder 250 kg por fabrico, o
que significa que os produtores devem “puxar” somente para cinco sa-
cas para obterem o que se considera farinha de “primeira qualidade”.
Um produtor de Janauaca afirmou que produz farinha de “segunda
qualidade” porque nao vale a pena investir tanta forgca de trabalho para
uma diferenca de preco que considera irrisoria. A farinha considerada
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de “terceira qualidade” é produzida em grandes quantidades e é pe-
neirada em peneira grossa, em vez de peneira fina.

Leva-se em torno de duas a trés horas para torrarentre 15 L e 40 L
de farinha. No final desse tempo retira-se a farinha do fogo e continua-
-se a mexer até que a temperatura baixe. Inicia-se, assim, a segunda
peneiracao, em que se retiram os granulos maiores (carogos), que séo
descartados. A falta de treinamento de muitos produtores que produ-
zem para consumo proprio, comercializando apenas uma parcela da
producdo, pode apontar para entraves no setor. Alguns agricultores
relataram que “a etapa limitante do processamento para as pequenas
unidades (casas de farinha) é a torragao”, feita com agitacao manual,
podendo demorar até trés horas e meia para uma fornada de 90 kg de
farinha.

No processo de torracdo observa-se que o controle do tempo de
torrefacao, registrado pelas horas e minutos da atividade, ndo é exato,
como muitas vezes ocorre em um processo de producao industrial,
por exemplo. O encerramento da torragao da farinha (que pode variar
de duas a trés horas por fabrico) € determinado quando, a olho nu e/
ou pelo gosto da farinha, os produtores a consideram de qualidade.
Novamente, trata-se de conhecimentos praticos em que se combinam
tempo (duracdo em horas), aspecto (cor, textura) e sabor.

Rentabilidade da produgdao de goma em Janauaca

A producédo de goma, em Janauaca, so teve destaque quando a
producdo de farinha entrou em declinio em meados da década de
1980, devido a inser¢gao no mercado de produtos industrializados pro-
venientes de outras localidades e a pregos competitivos. Desde entéo,
a goma regional ganhou espaco em Janauaca, sendo a maior parte da
producao vendida em Manaus.

Com a queda do preco, os produtores procuraram novas alternati-
vas para se manter da produgédo de goma. Sendo assim, eles voltaram
a producéao para a elaboragao de novos produtos, como a fabricagao
de uma massa derivada do processo de producdo da goma, usada
na preparagao do bolo regional conhecido como “pé de moleque”, e
também o tucupi, funcionando assim como rendas suplementares. O
pé de moleque é uma espécie de bolo feito com a massa de mandioca
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fermentada, acucar, margarina e castanha, preparado na folha de ba-
naneira e assado no forno onde é torrada a farinha. Depois de assado
€ mantido junto da farinha, conservando textura suave.

Segundo relatos de agricultores da regio:

“Na produgédo de goma sempre ha desperdicio de massa, jogam no
lago o resto da massa. Quando fazemos tucupi, nds tiramos da metade
para baixo, pois é onde esta a ‘borra’, a parte mais grossa e mais bonita
para se revender no comércio, ou seja, aproveitamos apenas uma par-
te, pois se for tirar tudo, o tucupi ndo vai ficar cremoso”.

Além desses produtos, também é aproveitado a “croeira” (granulos
maiores, oriundos da massa de fazer farinha). Ao peneirar a massa,
os granulos maiores ficam retidos e sdo armazenados em recipientes
para serem posteriormente processados. O preparo dos granulos &
feito em varias etapas tendo ao final uma massa com textura idéntica
ao trigo, usada para preparar o “fritindo de massa”.

Na localidade do Caapiranga (situada dentro do grande Lago Ja-
nauaca), constatou-se o predominio da produgado de goma (Figura 2),
que se da de varias formas até chegar ao local de fabricagao. A planta-
¢ao da mandioca pode ser realizada pela familia ou por outro produtor.
No segundo caso, ocorre quando o produtor ndo tem os utensilios
para a confeccdo do produto, ele vende sua produgdo para o dono
da “casa de goma”, que, por sua vez, pode extrair a mandioca e leva-
-la até a fabrica pelos familiares ou pagar um diarista para fazer esse
trabalho. O cultivo é feito em diferentes ambientes, alguns produtores
cultivam a mandioca em terra firme, outros em area de varzea e ou-
tros ndo cultivam, comprando a quadra ou plantagdo de agricultores
que apenas plantam e vendem sem transformar a matéria-prima em
farinha ou goma.

Conforme informagdes de uma produtora de goma:

“Aqui em Janauaca faz muita goma, muito mais do que farinha. Anti-
gamente era mais farinha, hoje em dia a producédo de goma é muito
superior a de farinha. Produz mais goma, pois € mais rapido, menos tra-
balhoso e o agricultor ndo precisa ‘rapar’, s6 faz ‘cevar’ e tirar a goma”.
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Foto: Rafael de Lima Erazo

Figura 2. Confecgao da “goma regional”, Janauaca, AM.

Comparacao da rentabilidade da farinha e da goma em
Janauaca

A renda gerada pelo cultivo de 1 ha de rogado de mandioca varia
conforme a intensidade de plantio (forca de trabalho) durante o ano
e a méao de obra envolvida (familiar e/ou externa). Deriva também do
fato de as variedades serem ou ndo muito aquosas (“encharcadas”),
de ndo apresentarem a indesejavel podridao das raizes, de nao serem
amargosas ou quebradicas, entre inumeros outros fatores. Os tubér-
culos passam por uma avaliagdo acurada, geralmente feminina, ndo
sendo apreciadas as variedades que fornecem raizes que possuem
partes muito duras, bem como as que se caracterizam por serem pe-
quenas e arredondadas, pois sao dificeis de descascar.

O processamento da mandioca envolve uma decisdo baseada na
observacao dos precgos dos dois principais produtos: farinha e goma.
Entretanto, a mudanga de um sistema produtivo de produgédo de goma
para outro de farinha exige investimentos na reestruturagao da unida-
de produtiva, como a aquisi¢do e montagem dos fornos (torrar), pren-
sas, cochos e gamelas. Ha agricultores que vendem os seus rogados,
ja que nao tém condigbes econdmicas para montar uma agroindustria
artesanal.
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O rendimento médio da producéo para 1 ha de rocado esta apre-
sentado na Tabela 1. Os valores e quantidades foram dimensionados
para um hectare — ou uma quadra — de rogado, pois essa é a unidade
elementar de medicao desses plantios.

O preco médio da farinha oscila em fungdo do aumento da oferta
decorrente da elevacéo da producao em outros locais. A seca é o pe-
riodo de preparacao e plantio dos rogados; ja a produgao de farinha
e goma se concentra durante as cheias, quando os precos tendem a
crescer em funcao da diminuicao da oferta das areas de varzea — de
outros municipios amazonenses ou de outros estados da regiao Ama-
zbnica.

Segundo os agricultores de Janauaca, o rendimento médio da co-
Iheita manual de mandioca é de 700 kg a 1.500 kg ao dia, por homem.
O rendimento de farinha produzida em relacéo as raizes consumidas
depende da variedade, idade da cultura e do sistema de fabricacao
(produgéo). De modo geral, pode-se considerar a produgao de 25 a 30
kg por 100 kg de mandioca.

Conforme informagdes dos produtores locais:

“E necessaria cerca de 1 tonelada de raiz para produzir cerca de 5
sacas de farinha em 10 horas, envolvendo cerca de 12 pessoas na
fabricacao”.

“No tempo que leva para fazer dez sacas de farinha, ja tem dado tempo
de fazer cem caixas de goma. A mandioca para fazer farinha, tem que
colocar na agua, esperar dois ou até quatro dias para amolecer, depois
torrar. Até que va sair a farinha, a goma ja tem acabado de vender. E
se for |a para Manaus, o povo ja tem acabado de comprar. A goma, da
menos trabalho, é mais rapida para produzir. E a farinha, se a gente
pedir R$ 150,00 reais, ninguém quer dar, e a gente trabalha dobrado.
As vezes, sdo mais de 50 kg, e eles ndo querem pagar R$ 150,00 reais,
e uma caixa de goma com 50 kg pagam”.

“Se produz mais goma, pois € mais rapido, o agricultor ndo precisa
rapar, so faz cevar e tirar a goma”.
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Segundo Pereira e Lescure (1994), que estudaram comunidades
da regido de Tefé (Médio Solimdes, Amazonas) especializadas na pro-
ducgédo de farinha, o tempo e o consumo de energia (trabalho huma-
no) para o beneficiamento dos tubérculos e producao da farinha séo
equivalentes ao que € gasto na preparagao da area, na conducgao dos
tratos culturais e na colheita e transporte dos tubérculos. Desse modo,
pode-se considerar que a op¢ao das familias de Janauaca por produ-
zir e comercializar a goma, ao invés da farinha, representa uma es-
colha racional que visa aumentar a rentabilidade do trabalho familiar.

A habilidade dos trabalhadores da agroindustria é fundamental para
obter o maximo aproveitamento da mandioca durante o processo pro-
dutivo. No caso da farinha, a habilidade depende do coordenador dos
trabalhos em decidir como proceder em trés etapas: i) na cevagem,
quando se misturam mandiocas em diferentes estagios de trabalho: a
que acaba de ser raspada com a que se encontra na fase de amoleci-
mento; ii) na decisdo do tempo de prensagem para evitar a perda ex-
cessiva de umidade e amido; iii) na torragem, para evitar perdas com
a ma formacgao dos graos e o excesso de croeiras (partes da massa
que nao sdo bem raladas durante a cevagem e formam pedacos duros
e muito grandes, tornando a farinha muito grossa).

Quanto a goma, as habilidades imprescindiveis dos trabalhadores
da unidade de beneficiamento estdo associadas a qualidade da man-
dioca utilizada. Nesse caso, o diferencial esta na capacidade de aper-
feicoar a extragdo do amido durante o processo de lavagem da massa
cevada (triturada), a fim de obter a maior quantidade de goma apds a
decantacao (separagao do liquido). Em ambos os casos, portanto, o
conhecimento do processo e a experiéncia da equipe de trabalhado-
res sdo fatores de diferenciacéo no rendimento da matéria-prima e na
qualidade do produto.

O desempenho financeiro da agroindustria pode melhorar com
aperfeicoamentos nas etapas de: descascamento, lavagem, prensa-
gem e torracdo. A substituicdo da torracdo manual pela mecanizada,
a ampliagao dos tanques de lavagem e melhoria nos fornos de torra-
¢ao, visando a economia de lenha, podem melhorar o desempenho
econdmico das unidades de producdo. Outro aspecto relevante para
aprimorar a eficiéncia da agroindustria refere-se a necessidade de
investimentos da planta industrial e aquisicdo de equipamentos com
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maior rendimento de processamento (produgao). Tais investimentos
podem ser realizados de forma gradual de acordo com as situagdes
criticas identificadas nas etapas ou elos de producao e em funcéo do
capital de giro da agroindustria (recursos).

Para as familias especializadas na produgdo de goma, principal-
mente do Lago do Italiano e do Janauaca Grande, as vantagens da
produgao artesanal de goma em relagéo a produgao artesanal da fa-
rinha sdo o maior rendimento do trabalho (quantidade produzida por
tempo de trabalho é dez vezes maior) e a rentabilidade (maior liquidez
e preco) (Soares, 2009).

Assim sendo, no caso das familias de Janauaca, a escolha entre a
fabricacao de farinha préximo aos locais de produgao ou a extragcao de
fécula (goma) em “casas de farinha” flutuantes esta relacionada com
limitacOes de acesso as areas para cultivo e processamento em terra
firme (fatores limitantes).

A rentabilidade dos pequenos produtores pode melhorar e aumen-
tar, se eles tiverem auxilio de assisténcia técnica adequada, que os
oriente de forma planejada quanto ao uso de técnicas de produgéao, a
exemplo dos implementos tecnoldgicos modernos, manejos e de pra-
ticas apropriadas, levando em conta a realidade desses agricultores;
ou por meio de associagdes e/ou cooperativas organizadas, fazendo
com que a agricultura na regido de Janauaca ingresse ainda mais na
cadeia produtiva do municipio, aumentando a sua participacdo econé-
mica, visto que a produgdo da agricultura familiar, além de gerar e dis-
tribuir renda tanto ao produtor quanto ao municipio (Careiro), contribui
para a geragdo de empregos € mantém a populacao no espaco rural.

Conclusao

A estratégia das familias de Janauaca que optam pela producao
de fécula (goma) em instalagdes flutuantes se justifica como forma de
explorar ao maximo a fase terrestre das areas alagaveis, uma vez que
o beneficiamento da matéria-prima pode ser realizado durante a fase
aquatica do sistema. Além disso, na fabricacdo da goma ha maior ren-
tabilidade do trabalho na fase de beneficiamento, o que permite que
as familias processem e cultivem maior volume de matéria-prima, se
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comparado com a fabricagado da farinha. As estimativas indicam que a
quantidade média produzida por unidade de tempo de trabalho é duas
vezes maior na produgado de goma em relagao a produgao de farinha.

Outra vantagem da produgao artesanal de goma em relagéo a pro-
ducdo artesanal da farinha é a maior rentabilidade e maior liquidez.
Assim sendo, no caso das familias de Janauaca, a escolha entre a
fabricagcao de farinha préximo aos locais de produgéo ou a extragao
da goma em casas de farinha flutuantes esta relacionada com limita-
¢bes de acesso as areas para cultivo e processamento em terra firme
(fatores limitantes).
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Agricultura Familiar: Desafios

para a Sustentabilidade
Socioeconomica e Ambiental

Henrique dos Santos Pereira

Introducao

Frequentemente consideram-se trés dimensbes basicas na aferi-
¢ao do grau de sustentabilidade de um produto ou processo: social,
econdmica e ambiental (ou ecoldgica). No entanto, Sachs (2002) con-
sidera haver oito tipos de sustentabilidade. Além das trés menciona-
das, o autor acrescenta as dimensbdes: espacial, territorial, cultural,
politica nacional e politica internacional, para apresentar aquelas que
ele denomina de ecodesenvolvimento. Ainda que as dimensdes da
sustentabilidade sejam multiplas, em se tratando de agricultura, a vi-
sao tridimensional é suficientemente robusta para a elaboracao de
uma avaliagao local e do status quo da sustentabilidade do setor, em
qualquer escala.

Com base nas proposi¢des apresentadas pelo relatério do grupo
Avaliagao Internacional do Conhecimento, Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento Agricola (IAASTD), patrocinado pelo Banco Mundial
e pela FAO (IAASTD, 2009), que avaliaram os impactos do conheci-
mento agricola passado, presente e futuro, ciéncia e tecnologia sobre
a reducado da fome e da pobreza, a melhoria dos meios de subsis-
téncia rurais e saude humana e o desenvolvimento equitativo, social,



68  Pesquisa e Agricultura Familiar: Intercambio de Agdes e Conhecimentos...

ambiental e economicamente sustentavel, pode-se vislumbrar o que
representam, na pratica, as qualidades essenciais da agricultura sus-
tentavel nas trés dimensdes principais e nas suas interse¢des (Figura

1),

Saude tradicao
género social
cultural

() Progugéo &
Re n d a alimeentos ;
mercado Solo agua

Valoragéo dos

Comé rCio servigos ambientais . .CI I mg
biodiversidade

Figura 1. Dimensdes e expressodes da sustentabilidade na agricultura familiar.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de IAASDT (2009).

Na dimensao social da sustentabilidade estao as contribuicoes da
AF para a vida e os valores socioculturais. AAF é reconhecida, em es-
cala global, como a grande responsavel pela geragcao de empregos e
pela producao de alimentos frescos, sendo esses, talvez, seus papéis
mais frequentemente reconhecidos como principais. Por ser a fonte
de recursos para uma alimentacgao diversificada, acessivel e nutritiva,
a AF é considerada uma importante contribuinte para a segurancga ali-
mentar e nutricional das populacdes locais, urbanas e rurais (Graeub
et al., 2016). E, portanto, o elo fundamental para a manutengdo da
saude das pessoas. Representa ainda a fonte dos ingredientes para a
gastronomia com identidade local e de tradi¢do, o que a torna um ico-
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ne cultural dos mais diferentes povos e regides. Essa gastronomia nao
somente é fonte de novos ingredientes para a industria de alimentos,
mas também vem sendo explorada diretamente, cada vez mais, pela
industria do turismo e lazer receptivo (Pereira, 2016).

A contribuicdo da AF para a sustentabilidade ambiental (ou ecoldgi-
ca) esta calcada naquilo que ela representa como repertério de prati-
cas tradicionais, adaptadas e validadas localmente, de uso conserva-
cionista do solo, da agua e das componentes da agrobiodiversidade.
Assim € que a AF tem papel primordial na conservagao das paisagens
rurais em todo o mundo. Pode ainda contribuir para a mitigacdo das
mudangas climaticas (Altieri; Koohafkan, 2008), especialmente nas
areas marginais e mais vulneraveis, servindo como fonte de recursos
(conhecimento tradicional associado e variedades locais) que podem
auxiliar no desenvolvimento de respostas adaptativas para os siste-
mas de cultivo em larga escala.

A AF ¢ igualmente importante para a sustentabilidade econémica
das regides e paises naquilo que representa como fonte de emprego
e renda e de producao de bens para o comércio de exportacéo e lo-
cal. Em termos globais, a AF corresponde a mais de 98% de todos os
estabelecimentos agricolas, maneja 53% de toda a terra agricultavel
e produz de 36% a 114% da demanda doméstica de alimentos, em
termos caldricos (Graeub et al., 2016). No Brasil, em 2003, um tergo
do PIB agropecuario era atribuido a producao da AF, tendo sido ob-
servadas taxas de crescimento maiores que as do segmento patronal
(Guilhoto et al., 2006).

Uma visdo mais atualizada e que projeta a importancia da AF em
futuro préximo é a que relaciona seus servicos e funcionalidades com
os ODS da Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU)
(Figura 2). A AF contribui direta ou indiretamente com pelo menos
oito ODS, com destaque para a questao da produgado de alimentos
nutritivos e saudaveis, tendo como importante contribuicdo os ODS 2,
3e12.

Ainda que se reconheca que a sustentabilidade da AF ou a sua
contribuicdo para sustentabilidade local ou regional ndo possa pres-
cindir de um bom desempenho nas trés dimensodes principais aqui
consideradas, é forcoso reconhecer que é na dimensao econdmica,
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ou por que nao dizer na economia, que as demais dimensdes se viabi-
lizam. Isso equivale a dizer que um fraco desempenho econémico da
AF impedira que ela exerca seu potencial como atividade humana pro-
motora da sustentabilidade ambiental e social da regido em que esta
inserida. Considerando o ODS 1, que ndo por acaso traz como meta
primordial e primaria a erradicagao da pobreza, cabe uma avaliagédo
critica da questao da pobreza e sua prevaléncia da AF no mundo em
geral e no Brasil, em particular.
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Figura 2. Relagao entre os servicos e funcionalidades da agricultura familiar (AF) com
os objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS).

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Remans et al. (2017).

Dimensao economica — A renda na

agricultura familiar

Segundo analises apresentadas por Alves et al. (2016), ainda com
base nos dados do censo agropecuario de 2006 (Tabela 1), mais de
60% do total de estabelecimentos rurais agricolas estdo na classe de
até 100 ha e com renda abaixo de dois salarios minimos. Cerca de
70% da renda bruta dos estabelecimentos menores que 100 ha es-
tdo concentrados em apenas 8,9% dos estabelecimentos com renda
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mensal acima de dez salarios minimos, enquanto que a quase tota-
lidade (~97%) da renda dos estabelecimentos acima de 100 ha esta
nos 43,1% de estabelecimentos com renda igual ou acima da média
(> 10 simm). A porcentagem de estabelecimentos menores que 100 ha
considerados muito pobres € 2,5 vezes maior que entre aqueles com
mais de 100 ha. Assim sendo, ndo apenas a pobreza prevalece entre
os agricultores familiares, mas também a desigualdade social, pois a
desigualdade de renda é maior entre os estabelecimentos menores
que 100 ha.

Tabela 1. Distribuicdo dos estabelecimentos em numero, porcentagem e porcenta-
gem da renda bruta segundo as classes de area de até 100 ha e de mais de 100 ha
em 2006.

Até 100 ha Mais de 100 ha
Classe de = 5
renda bruta N°de N°de
(slmm) estabeleci- % %RB estabeleci- % %RB
mentos mentos
Muito pobre (0,2] 2.795.789 69,6 6,8 108.980 28,2 0,3
Pobre (2,10] 885.057 22,0 19,9 110.693 27,7 2,2
Média (10, 200] 326.446 8,1 45,2 145256 37,9 27,6
Rica (200, «] 7.185 0,2 27,9 20.121 52 69,8
Total 4.014.477 100 100 386.050 100 100

slmm = Salario minimo mensal; %RB = Porcentagem da renda bruta do grupo.
Fonte: Alves et al. (2016).

Estudo de caso — A renda na producao extrativa de
acai-solteiro (Euterpe precatoria L.) no Médio Jurua,
Amazonas

E indisputavel o fato de o extrativismo florestal sustentavel de pro-
dutos florestais ndo madeireiros representar uma atividade capaz de
promover a conservacgao da biodiversidade mais efetivamente que ou-
tros usos do solo na Amazénia (Martinot et al., 2017). Ainda assim,
cabe questionar até que ponto as comunidades de extrativistas vém
percebendo um valor justo e suficiente pelos seus esforgos de produ-
¢ao e manejo sustentado dos bosques nativos. Entende-se que, sem
um preco justo pago aos coletores, a atividade, ainda que ambiental
ou ecologicamente sustentavel, ndo desempenhara o seu papel de
promotora do desenvolvimento sustentavel das comunidades de agri-
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cultores familiares tradicionais que tenham no extrativismo florestal
um dos pilares de seus modos de vida.

Com base no estudo desenvolvido por Siqueira et al. (2017) com
comunidades de coletores de agai-solteiro (ou agai-da-mata, Euterpe
precatoria L.), pode-se constatar que a cadeia de valor vinculada ao
emergente agronegocio das bebidas a base de “superfrutas” (Pereira,
2012) nao vem sendo capaz de oferecer um preco justo pelo trabalho
realizado pelos agricultores familiares que manejam as florestas nati-
vas de acgai, os chamados acgaizais. Nas cinco comunidades monitora-
das durante a safra de 2017, observou-se que a produtividade média
familiar é bastante variavel entre locais e alcanga um valor médio de
~376 kg de fruto por familia e uma renda bruta média de R$ 517,18 por
familia na safra (Tabela 2).

Tabela 2. Desempenho produtivo médio das familias extrativistas, por comunidade
estudada, na regido de Carauari, AM, para a safra de 2017.

Santo

Caracteris- Anténio  Pupuai Sao Vila Tabuleiro Média
ticas . P Raimundo Ramalho Geral
do Brito
Numero de
familias 9,0 2,0 5,0 4,0 5,0 -
estudadas (N)
Numero
expedigoes/ 4,2 1,5 1,0 1,0 1,0 -
familia
REmE R 1,3 2 3.4 4,75 28 -
familia
DISEIEE ¢ 9,78 2.8 7,57 0,05 70 -
acaizal (km)
Distanciada 55075 9916 26215 2504 2983 -
sede (km)

Totalfrutos/ 24078 32000 46720 247,50 13354 375,80

familia (kg)

Valor pago

por kg (R$)

Renda fami-

liar bruta (R$/ 924,01 416,0 700,8 371,5 173,6 517,18
safra)

1,30 1,30 1,50 1,50 1,30 =

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Siqueira et al. (2017).



Agricultura Familiar: Desafios para a Sustentabilidade Socioeconémica e Ambiental

73

Esses valores ficaram abaixo do esperado e podem indicar que as
familias ndo percebem, pelos valores pagos pela agroindustria local
ou mesmo pelos batedores (industria artesanal de extracao de polpa),
um incentivo para engajarem-se na atividade de coleta. Foram regis-
trados precgos de venda do fruto in natura que variaram entre R$ 1,30
e R$1,50 por quilograma de fruto, dependendo se comercializados na
comunidade ou na sede municipal, respectivamente.

Para as 25 familias monitoradas durante a safra foi possivel estimar
o custo da producdo em termos de valores médios por expedicédo de
coleta (N = 55) e por comunidade (N= 5) (Tabela 3). Os custos varia-
veis correspondem a maior parcela do custo total e séo influenciados
basicamente pela remuneracdo da mao de obra, cujos valores foram
estimados com base na diaria do trabalhador de campo pago na re-
gido (R$ 50,00). Como solicitado pelo demandante do estudo, a As-
sociagao dos Produtores Rurais de Carauari (Asproc), estimou-se um
custo organizacional, ja que as familias da associagao participam de
reunides para o planejamento da safra e outros assuntos de interesse
coletivo, e ha custos individuais com deslocamento e estada no local
das reunides.

Tabela 3. Distribuicdo, por comunidade, dos valores das variaveis que compdem o
custo total do quilograma do fruto de agai comercializado entre as familias extrativis-
tas de Carauari e a agroindustria local.

Custo por

quilograma Sa|A1tc-; . Sao Vila .
Antonio Pupuai . Tabuleiro
do fruto . Raimundo Ramalho
do Brito
coletado
Variavel (A) 142 0,67 1,01 211 163 1,37
Fixo (B) 0,09 019 0,12 0,17 026 0,17
(epeEEEE) = (1,51)  (0,86) (1,13) (2,28) (1,89) (1,53)
A+B)
REMUTEEEES 0,02 0,05 0,04 0,05 0,08 0,05
K fixo
Clgio 016 0,36 0,25 0,47 0,87 0,42

organizacional

Custo total

1,70 1,27 1,42 2,80 2,84 2,00
por kg

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Siqueira et al. (2017).
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A variacao na rentabilidade do trabalho ¢ influenciada pela compo-
sicdo dos grupos de coleta e pela quantidade de frutos obtidos a cada
expedicao de coleta. Embora a composicao da mao de obra explique
apenas 17,8% (com base no valor R2) da variagao da producgéo por
expedicao, esse componente é responsavel por 72,2% da composi¢ao
dos custos (Figuras 3 e 4).

1000
800 y =77,054x
R?=0,1781

600

400 ' « s

009 ‘ ................... ' __________________ i .

Numero de pessoas na equipe

Producgéo por expedicao
(kg de frutos)
[ N ]

Figura 3. Relagéo entre composicdo da méo de obra e quantidade produzida por
expedicdo de coleta de acai realizada por familias das comunidades da regido de
Carauari na safra de 2017.

RS 600,00
R$ 500,00 y = 96,72x s e
RS 400,00 R?=0,7219 -
RS 300,00 .
R$ 200,00 e
R$ 100,00 o7

RS- T T T T T

0 1 2 3 4 5 6
Numero de pessoas na equipe

s
\
T
‘l

Custo variavel
(R$/expedigéo)

Figura 4. Relac&o entre composi¢cao da mao de obra e custos variaveis por expedicao
de coleta de acgai realizada por familias das comunidades da regido de Carauari na
safra de 2017.

Em outras palavras, o retorno do investimento em uma equipe de
coleta mais numerosa (maior niumero de trabalhadores) nao corres-
ponde sempre a um ganho de producao equivalente e proporcional;
ao passo que os custos, estes sim, crescem proporcionalmente sem-
pre. Verificou-se ainda que apenas 13% das 55 expedi¢cbes de coleta
monitoradas resultaram em renda liquida positiva, se considerados os
custos totais. Para todo o periodo da safra, apenas 3% das 25 familias
monitoradas obtiveram renda liquida positiva. Assim conclui-se que o



Agricultura Familiar: Desafios para a Sustentabilidade Socioeconémica e Ambiental 75

preco minimo a ser pago por quilo de fruto coletado deveria alcangar
valores superiores aos praticados pelo comércio local de “vinho” de
acai e pela agroindustria local (Tabela 4).

Tabela 4. Estimativa do limiar de pregco de compra e venda dos frutos para cobrir
parcelas dos custos.

Para cobrir o Mediana das Terceiro quartil
Média das s >
os custos expedicoes expedicoes das expedicoes
(R$1,00) pedic (50%) (75%)
Variaveis 1,89 1,53 2,23
Operacionais 2,27 1,87 2,76
Totais 2,74 2,15 3,55

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Siqueira et al. (2017).

Um preco minimo de R$ 1,29/kg de fruto estabelecido pela Conab’
para a safra de 2017, embora muito préximo do praticado em Caraua-
ri, estava aquém do preco total calculado pela prépria Conab (R$ 1,72/
Kg) e muito abaixo do que seria o valor minimo para cobrir pelo menos
os custos variaveis de 50% das expedi¢des realizadas naquela safra,
R$ 1,53 (Tabela 4).

Consideragoes finais

Tomando-se o caso do agai e dos agricultores familiares tradicio-
nais de Carauari, pode-se verificar que a questao da sustentabilidade
socioecondmica da AF requer agdes que produzam resultados tanto
do lado da oferta (produgéo) como da procura (mercado comprador).
Agindo nos dois lados da equacéo, deve-se buscar ao mesmo tempo:
(a) aumentar a eficiéncia da agricultura familiar, com ganhos de produ-
tividade do trabalho (p. ex., maior rendimento de frutos coletados por
unidade de esforgo de coleta) e (b) aumentar a rentabilidade moneta-
ria das operagdes de troca com o mercado, mediante, por exemplo, o
acesso a mercados justos e o incentivo ao consumo local ja que, ao
que tudo indica, oferece melhor remuneracgéo pelo produto se compa-
rado ao mercado globalizado.

' Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) responsavel pela execugao da politica de
pregos minimos dos produtos da sociobiodiversidade (PGPMBio) - https://www.conab.gov.
br/.1
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A Rede de Gestao da Inovacgao

no Setor Agroalimentar
(Rede Innovagro)

Martha Cristina Escalante Escoffié

Contexto da inovagao quando surge a
Rede Innovagro'’

No setor agroalimentar, assim como em outros setores da econo-
mia, a inovagao é a principal impulsionadora do crescimento da produ-
tividade (OCDE, 2013)?, da competitividade, sustentabilidade e justica.

Em geral, ha consenso de que 0s processos de inovagado ndo séao
espontaneos ou isolados, ndo ocorrem por decreto; eles ocorrem em
uma sociedade e sédo condicionados pelo nivel de desenvolvimento
interno dessa sociedade, pela acumulagao de capacitacbées humanas,
pelas condicbes favoraveis a inovagao e pelas demandas impostas
pela propria sociedade e pelo ambiente regional e global.

' Com base na Red Innovagro (2016). Plan Estratégico 2016-2018. Documento de trabalho
publicado em http://www.redinnovagro.in/documentosinnov/Plan%20Estrat%C3%A9gico%20
2016-2018%2005.08.16.pdf.

2 OCDE. Tomado da Conferéncia Magistral da Diretora de Comércio e Agricultura, Catherine
Moreddu: Agriculture innovation and Food and nutrition security no Seminario Internacional
de Gestao da Inovagdo para a Seguranga Alimentar e Nutricional: Produtores e Consumido-
res. Cali, Colédmbia, 27 de maio de 2013.



80  Pesquisa e Agricultura Familiar: Intercambio de Agdes e Conhecimentos...

Muitas das situacdes que propiciam ou impedem a inovagédo no
setor agroalimentar (Figura 1) sao decididas em outras esferas de in-
fluéncia, tais como as politicas macroecondmicas, fiscais, financeiras
e de crédito, o nivel de formacao educacional, o grau de desenvolvi-
mento da infraestrutura, a governanga, entre outras.

Estabilicdade

Politica Agricola

Rolitica de ciéncig),

Estabilidade Politica

Figura 1. Esferas politicas que condicionam o ambiente para a inovagéo agroalimen-
tar.

Fonte: Roseboom (2012).

Como destaca a OCDE (2013), as politicas macroecondmicas con-
tribuem para fomentar a inovagao quando criam condi¢cbes de longo
prazo que incentivam ou facilitam o processo (educacgao, saude, infra-
estrutura e outras politicas estruturais), elas também podem incentivar
o setor privado a investir na criacdo e adocéo de inovacdes, com mar-
cos legais e regulatérios seguros e previsiveis e com objetivos estatais
sustentaveis.
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Assim, as politicas publicas tém papel importante na promocgéo da
inovacgao no ambito das empresas rurais familiares, e, em sentido am-
plo, na articulagéo dos sistemas nacionais de inovagao. Igualmente
importante é a protecdo da propriedade intelectual e a simplificagao
das regulacoes.

Nao menos relevante é a remogao dos obstaculos e a criacéo de
condigcbes para o desenvolvimento de servigos financeiros e asses-
sorias técnicas que apoiem os processos de inovagao nos elos das
cadeias de valor. A prestacao de servigos de extenséao, privados e pu-
blicos, é fundamental para facilitar o acesso ao conhecimento e o de-
senvolvimento de capacidades, necessarios para identificar e facilitar
a adocao de inovacdes.

Nesse sentido, a abordagem de sistema de inovagao agroalimen-
tar (SIA) considera as inter-relagdes entre todos os atores, publicos e
privados, na criagao, difusdao, adaptagdo e no uso de conhecimentos
e inovagdes em todos os elos da cadeia de valor, assim como para a
criacdo de um ambiente favoravel a inovagdo. Reconhece também a
importancia tanto das inovagdes tecnoldgicas quanto das institucio-
nais, sociais, organizacionais e comerciais. O papel do mercado para
0s consumidores como impulsionadores da inovagdo e como critério
para seu sucesso da énfase especial ao papel das politicas que pro-
piciam a inovacgao.

Por sua parte, os sistemas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
e as politicas de ciéncia, tecnologia e inovag¢ao sao criticos na provi-
sao de novos conhecimentos e tecnologias e podem desempenhar um
papel muito importante para o fortalecimento dos SIAs, caso estejam
mais vinculados as necessidades dos produtores em inovacao e que
trabalhem para tal.

Criar um ambiente propicio para a inovagao no setor agroalimentar
€ uma tarefa em niveis local, nacional, regional e global por parte dos
atores tanto dos setores privados como publicos, nos quais o trabalho
colaborativo (em rede ou em outras formas de cooperacao) permite
potencializar e impulsionar as inovagdes e fomentar aprendizagens
e sinergias. Mas, na auséncia de um ambiente suficientemente favo-
ravel para a inovagdo em nivel nacional, para o setor agroalimentar,
constitui objetivo adicional o de impulsionar processos de inovagao
sistémica, particularmente para os pequenos e médios produtores.
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Por isso, é necessario sublinhar que a inovagao desempenha papel
muito importante na busca de modelos que promovam o desenvolvi-
mento econdmico do setor agroalimentar e que garantam a seguranca
alimentar de maneira sustentavel.

Fomentar a inovagao agroalimentar € uma estratégia especialmen-
te valiosa, capaz de contribuir para a superagao dos desafios globais
de pobreza, segurancga alimentar, desperdicio de alimentos, mudan-
¢as climaticas, de impedir a degradagao dos recursos naturais, facili-
tando o acesso a educagao, a agua, a energia, a servicos de saude,
ao trabalho, aos mercados e a viver em comunidades sustentaveis,
inclusivas e igualitarias, e para aproveitar as oportunidades que ofere-
cem um ambiente adequado para seu desenvolvimento com os novos
conhecimentos ou a combinacdo das capacidades e sinergias de to-
dos os atores, entre os quais as tecnologias de informag¢ao e comuni-
cacao, o uso de Big Data, a automatizacao de processos, a gendmica
e a biotecnologia, a gestdo adequada e sustentavel dos recursos na-
turais, entre outras.

Esse é o ambiente em que se criou®, e no qual funciona, a Rede de
Gestao da Inovacao do Setor Agroalimentar, Rede Innovagro, agora
com 85 membros de 16 paises e alguns com carater regional.

Origem da Rede Innovagro

O modelo de cooperacao técnica do [ICA privilegia o trabalho cola-
borativo em redes, que inclui todos os atores envolvidos em manejar
e aproveitar o conhecimento e em gerar solugbes que promovam a
inovacao, mediante uma agao coletiva, e o trabalho coordenado em
favor das cadeias agricolas e os territérios rurais.

Por isso, e com a finalidade de potencializar os processos de ges-
tdo da inovacgao por meio do intercambio de conhecimentos, de infor-
macao, cooperagao técnica e de experiéncias, o IICA respaldou a ini-
ciativa da Coordenadoria Nacional das Fundagdes Produce (Cofupro),
do México, para a criagao da rede de gestdo da inovagao no setor
agroalimentar (Rede Innovagro) no ano de 2011.

3 Em maio de 2011 com 36 membros de 12 paises.
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Atualmente a rede ¢é presidida pelo Instituto Nacional para o Desen-
volvimento de Capacidades do Setor Rural (Inca Rural) do México e
conta com seis vice-presidentes que representam os paises.

H. Conselho Executivo da Rede INNOVAGRO

l

Comité executivo

Vice-presid Vice-presid Vice-presid Vice-presid Vice-presid Vice-presid
1 2 3 4 5 6

v

Secretaria
executiva

Presidente

CP. Ligia Osorno Magana, Diretora Geral do Inca Rural, México

Vice-presidentes

Eng. Guillermo Bernaudo, Secretario de Agricultura, Pecuaria e
Pesca do Ministério de Agroindustrias

Eng. Alvaro Eyzaguirre P., Diretor Executivo, FIA, Chile

Dr. José Carlos Gomez, Reitor da Universidade de Coérdoba e
Presidente do CeiA3, Espanha

MSC. Oscar Bonilla, Presidente do FITTACORI, Costa Rica

Dr. Sergio Salles-Filho, Prof. Universidade Estadual de Campi-
nas, Brasil

MSc. Gloria Abraham, Representante do IICA no México.
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Secretaria Executiva: IICA México
« ME Martha Escalante,

* MSc Lourdes Lamadrid, especialista

O que é a Rede Innovagro?

E um mecanismo de colaboracdo e coordenacido entre 85 institui-
¢cbes e organizacbes especializadas em distintas fungbes dos siste-
mas de inovagao no setor agroalimentar de 16 paises, com sete anos
de existéncia, que se dedica a promover, difundir e posicionar uma
cultura de inovagao entre os atores estratégicos dos sistemas de ino-
vacao agroalimentar.

As instituicbes e organizagdes membros estdo representadas por
seus titulares ou tomadores de decisédo de:

» Institutos ou centros de pesquisa, entre os quais se encontra a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) des-
de janeiro de 2012.

* Instituicdes do setor publico, como Ministérios de Agricultura,
de Educacao, de Ciéncia e Tecnologia, entre outros.

* Universidades, como a Estadual de Campinas (Unicamp) e ou-
tras representativas dos paises.

* Fundagdes que aproximam os produtores aos centros de pes-
quisa.

» Organizagdes da sociedade civil.
* Instituicoes financeiras do setor.
* Empresas do setor privado.

* Organismos internacionais.

* Redes e sistemas nacionais ou regionais.
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Por tipo de instituicdo ou organizacéo, destacam-se as universi-
dades, seguidas das instituicdes do setor publico e dos institutos de
pesquisa, que representam 65% (Tabela 1).

Tabela 1. Distribuigdo de integrantes por tipo de instituigao.

Classificagao Setembro (2017)

Institutos de pesquisa 15
Universidades 24
Setor publico 17
Instituigdes financeiras 3
Fundacoes 10
Organizagbes empresariais 8
Organizagoes internacionais 1
Sistemas nacionais 3
Redes e sistemas regionais 5
Organizagbes da sociedade civil 1
Total 85

Fonte: Elaboragéo prépria com dados da Rede Innovagro (2016).

E relevante mencionar que os membros da Rede Innovagro estéo
distribuidos em 16 paises: Argentina, El Salvador, Nicaragua, Colém-
bia, Costa Rica, Uruguai, Chile, México, Holanda, Brasil, Guatemala,
Republica Dominicana, Bolivia, Espanha, Peru e Israel.

Por pais, 63% dos membros estdao no México; 30% estao no Chile;
12%, na Colébmbia; e 10,5%, em El Salvador.

Estrategicamente, a Innovagro se vé como uma rede reconheci-
da internacionalmente, lider por sua grande diversidade de membros
e pelo impulso a inovagdo e aos processos de gestdo da inovagao
no setor agroalimentar. Sua missédo é “promover, difundir e posicio-
nar uma cultura de inovacgéo nos atores estratégicos dos sistemas de
inovacao agroalimentar”, com o objetivo geral de “contribuir para criar
uma cultura de inovagao que estimule, dinamize e potencialize os pro-
cessos de inovacgao e de gestdo da inovacgao e fortaleca os sistemas
de inovagéo agroalimentar™.

4 Red Innovagro. Plan Estratégico 2016-2018. 2016. Disponivel em: <http://www.redinnovagro.
in/documentosinnov/Plan%20Estrat%C3%A9gico%202016-2018%2005.08.16.pdf>. Acesso
em: 7 enero 2019.
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Marco conceitual

A Rede Innovagro utiliza o conceito proposto no Manual de Oslo
(OCDE, 2005), que diz ser a inovagao:

A introdugdo de um novo, ou significativamente melhorado: produ-
to (bem ou servigo), processo, novo método de comercializagédo, ou
novo método organizativo, nas praticas internas de uma organizacéo
(desde as fazendas dos agricultores até as empresas das empresas
agroalimentares), a organizacéo do lugar de trabalho ou as rela¢des
exteriores”, assim como o processo que permite desenvolver e difundir
a mesma.

Uma inovacédo nao necessariamente € algo novo para o mundo,
também pode ser algo novo em determinado contexto, ou para aque-
les envolvidos na sua implementacao. Em sentido amplo, compreende
mudancas tecnoldgicas, organizacionais, comerciais e/ou financeiras
que se desenvolvem em um ambiente interativo, que se gera por meio
de relagdes sociais, em um contexto institucional e espago geografico,
baseadas no conhecimento e que produzem riqueza econémica, so-
cial ou ambiental. Isso implica multiplas interagdes entre atores, que
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tomam lugar ao longo do processo de inovagao durante as atividades
correspondentes (INCA Rural A. C.; UACh; Sagarpa; Sedagro; ICDA,
2016).

O lICA tem trabalhado a inovagdo como tema central da Agenda
de Desenvolvimento do Setor Agroalimentar, que, além de escolher
os critérios dos ministros de agricultura das Américas, gera féruns de
discussao, estabelece consensos e realiza esfor¢os importantes para
encaminhar a cisdo dos paises para sistemas nacionais de inovagao
agroalimentar.

Como observado anteriormente, o foco da Rede Innovagro é de
sistema de inovacdo agroalimentar nas cadeias de valor. Supde a in-
teracdo de agentes heterogéneos, que participam na geragédo e no
uso de conhecimento nas diferentes ligacdes da cadeia de valor e
dos territérios, abordando os subsetores agricola, pecuario, florestal,
aquicola e pesqueiro, com foco multidimensional que considera os as-
pectos ambiental, social e cultural. Caracteriza-se pela colaboragao
ativa entre quem tem ou expressa necessidades sociais e os diversos
agentes, com motivacéo, capacidades cientifico-tecnoldgicas e produ-
tivas, para desenvolver solu¢des benéficas (em termos de bem-estar
e receita, condigbes de vida, conservagao dos recursos naturais, etc.)
para responder a essas necessidades.

Os componentes dos SNIAs: pesquisa, educacao e capacitagao,
servigos de extensao, entre outros, operam com infraestrutura sob um
marco regulatério e politicas de financiamento especificas em um con-
texto de mercado e devem ser articulados para facilitar a interagcao, os
vinculos e as aliangas estratégicas, para assim poderem se fortalecer
e consolidar-se.

Nao obstante, ha um marco conceitual para a inovagao que esta
emergindo e do qual a Rede Innovagro nao se pode abstrair, o deno-
minado 3.0 ou mudanca transformadora®, que busca responder aos
desafios atuais de desigualdade social, exclusdo e danos ao meio
ambiente, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
2030.

5 Fundada pelo Dr. Johan Schot da SPRU da Universidade de Sussex, Inglaterra. Iniciou como
um programa piloto em 2017, com a participagéo de pesquisadores dos paises membros:
Africa do Sul, Noruega, Coldmbia, Suécia e Finlandia.
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Quanto aos tipos de inovacao, a Rede Innovagro tem adotado os
seguintes:

1)

2)

3)

4)

Inovagado Tecnolégica — Melhorias nos processos de produ-
¢ao, transformacao, fornecimento, armazenamento e/ou venda
de alimentos, que se traduzam em melhores condigdes para
ao menos alguma conexao da cadeia de valor (produtor, distri-
buidor e consumidor). Essas melhorias devem satisfazer uma
necessidade social ou estar garantidas por seu éxito comercial.

Inovagao Institucional — Melhoria no desenvolvimento e im-
plantagdo de normas internas, politicas publicas, processos,
regulacdes, modelos e/ou padrbes que impliquem solucionar
problemas do setor e comunidades.

Inovagao Social — Melhorias na organizagao dos atores: pro-
dutores, associacdes civis ou empresas sociais, consorcios,
aliangas ou plataforma que atendam as necessidades sociais
no setor rural e que se vejam refletidas diretamente em benefi-
cio da populagao e comunidades.

Inovacao Transformadora — Destinada a instituicbes publi-
cas ou privadas que tém implementado politicas inovadoras
que provocam uma transformacgao significativa nos aspectos
de sustentabilidade e inclusdo social, com a intengao de gerar
padrdes de distribuicdo mais equitativos entre as comunidades
rurais mediante redes ou clusters colaborativos.

Fortalezas, beneficios e resultados

da Rede Innovagro

De acordo com o que os membros reconhecem da rede, suas prin-
cipais fortalezas sao:

Rede internacional de grande tamanho, potencialidade e espe-
cialidade em inovagao no setor agroalimentar.

Integrada por instituicbes e organizagdes que gozam de presti-
gio e reconhecimento na inovagéo no setor agroalimentar.
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* (Geradora de espagos de encontro e vinculagdo entre seus
membros.

* Premia, uma vez ao ano, as solugdes inovadoras de seus mem-
bros.

» Oferece servicos a seus membros em matéria de desenvolvi-
mento de capacidades, com acordos e articulagao, e gestao e
uso do conhecimento.

Os beneficios que reportam a rede a seus membros sao:

* Vinculag&do com instituicdes especializadas em inovacéo no se-
tor.

* Acesso a programas académicos e de educacgdo continua em
linha: mestrado, graduagéo, cursos on-line, abertos e gratuitos
(MOOC por suas siglas em inglés), seminarios e conferéncias.

* Encontros internacionais uma vez ao ano: seminario, rotas de
inovacao, intercambio técnico entre os membros, entrega do
Prémio Innovagro e assembleia de seus membros.

* Reconhecimento e valoragado das inovagdes geradas por seus
membros, por meio do Prémio Innovagro, que ocorre anual-
mente.

* Acesso dos membros a informacao diaria e oportuna e de ino-
vacao.

» Difusado de conquistas de seus membros por meio da WEB,
de e-mail e redes sociais.

» Capacidade para oferecer cooperacgao técnica a seus membros.

Em sintese, ser membro da Innovagro significa pertencer a rede
mais importante de empresas, instituicbes e organizacdes relevantes
para a inovagao agroalimentar.

Como evidéncia do que foi dito, destacam-se os resultados alcan-
¢ados entre 2011 e 2017:
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a) Fortalecidas as capacidades para consolidar a institucionalidade
da inovagao no setor agroalimentar, por meio de cinco agodes
que tém contribuido para capacitar mais de 16 mil pessoas.

Trés edicbes de um curso de gestdo da inovagédo no setor
agroalimentar, on-line, com 800 participantes de nove pai-
ses: Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Equador, Hon-
duras, México e Peru. Ao concluir, os participantes recebem
diploma curricular, em formato digital, emitido e assinado
pelo reitor da Universidade Aberta e a Distancia do México,
pertencente ao Ministério de Educacado Publica (UnADM-
-SEP), que especifica as competéncias adquiridas e o nivel
de desenvolvimento.

Trés edi¢des, e uma que se iniciara em julho, do Mestrado
em Segurancga Alimentar on-line, que também parte da UnA-
DM, a partir de 2015. De trés geracdes que iniciaram seus
estudos, a primeira concluiu em junho de 2017, com 39 for-
mados, que estdo preparando seus trabalhos finais para a
titulacdo. A quarta edicao iniciara em julho de 2018.

Com a Universidade Nacional Autbnoma do México (Unam)
desenhou-se quatro MOOC sobre inovagao agroalimentar,
seguranga alimentar, agricultura urbana e periurbana, e
acordos globais de desenvolvimento sustentavel, que foram
cursados em novembro de 2017, com publico em torno de
15 mil pessoas, com duracdo de um més. Além disso, estdo
a disposicao, no portal, outros quatro MOOC, desenhados
e oferecidos pela Universidade de Wageningen. Todos dis-
poniveis em: http://www.redinnovagro.in/Cursos_online.php,
cada més.

Como Campus de Exceléncia Internacional Agroalimentar
(CeiA3) da Espanha, a partir de 2017, planejamos e organi-
zamos um seminario on-line, com trés sessoes, para tratar
temas relevantes em inovagdes no setor agroalimentar: Oti-
mizagdo no uso de agua: a irrigagdo de precisdo, em 24 de
abril, Modelo Horticola de alto rendimento, em 15 de junho,
e O potencial das microalgas na alimentagdo, em 14 de no-
vembro de 2017.
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Nesses temas, de interesse para nossos membros, a Espanha tem
grande experiéncia e capacidade de aportar nos paises participantes.
As conferéncias principais tém sido comentadas por outros membros
especializados: IOZMAH de Israel, a Fundacéao para inovagao agraria
(FIA), e a CeiA3.

* Além disso, realizaram-se 22 conferéncias e videoconferén-
cias em temas relevantes a inovagao no setor agroalimentar,
para América Latina e Unido Europeia, além de 51 oficinas
de capacitagao a solicitacdo dos membros.

b) Desenvolvidas aliangas estratégicas para fortalecer os sistemas
nacionais de inovacgao agroalimentar (SNIAs).

* Sete encontros Innovagro, realizados desde 2011, em dife-
rentes paises para os membros da Rede Innovagro e con-
vidados do pais anfitrido, que participam de um seminario
internacional, rotas de inovacéo (visitas técnicas) com o ob-
jetivo de compartilhar conhecimentos e experiéncias a par-
tir de exemplos de inovagdo agroalimentar, uma jornada de
encontros bilaterais para definicdo de projetos conjuntos e
formalizagao de vinculos entre os membros, entrega do Pré-
mio Innovagro e a assembleia geral de membros.

* Quinze rotas de inovagao e visitas técnicas para o intercam-
bio técnico dos membros da rede, para encontrar solugdes
ou trocar experiéncias sobre temas especificos. Uma dessas
atividades é a que se realizou com 16 funcionarios e exten-
sionistas de Manaus, Brasil, entre 20 e 24 de novembro de
2017, com o apoio da Embrapa e do [ICA para o planejamen-
to e a organizacédo da agenda. A comitiva visitou produgdes
de peixe, de banana, acai, mandioca, frutas e guarana. Tam-
bém se conheceu o trabalho da Agéncia de Desenvolvimen-
to Sustentavel do Amazonas (ADS), o Instituto de Desenvol-
vimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do
Amazonas (ldam) e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa). Nessa visita observaram-se praticas
e tecnologias apropriadas pelos produtores e os resultados
produtivos com a agao de trabalhos de assisténcia técnica e
extensao rural. Também se teve a oportunidade de participar
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de uma intervencgao, que da lugar a este artigo, no Segundo
Seminario sobre Agricultura Familiar e Inovag&o, na Univer-
sidade Federal do Amazonas (Ufam).

Entre as aliancas estratégicas que se tém estabelecido
com instituicbes externas a rede, destacam-se a Universi-
dade Aberta e a Distancia do México (UnADM-SEP), a co-
ordenacédo do Centro da Universidade Aberta e a Distancia
(CUAED-UNAM), o Instituto de Biotecnologia da Unam, o
Programa Ibero-americano de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento (CYTED) e a Fundagao Miguel Aleman,
que nutrem a rede com informacao util, com trabalho, com
plataformas e assessorias académicas e metodoldgicas, en-
tre outras, que dao valor as atividades da rede.

c) Gestao e uso do conhecimento

No portal da Rede Innovagro (http://www.redinnovagro.in/
casos-de-exito.php), encontram-se disponiveis 422 casos
de éxito de 32 instituicdes de 9 paises, dos quais 106 foram
documentados com uma metodologia prépria.

Elaboraram-se diagndsticos e estudos sobre sistemas na-
cionais de inovacgao, sobre inovacao, transferéncia de tecno-
logia e extensionismo no México, com pesquisa documental,
de campo, sobre extensionismo territorial em torno da Ino-
vagao e boas praticas, um plano estratégico de formagéao
de capacidades profissionais para o setor viticola mexicano,
cujos autores sdo membros da Rede Innovagro, os quais se
encontram disponiveis em formato impresso e digital.

Mantém-se informados e atualizados os conhecimentos dos
membros da Rede Innovagro, por meio de uma plataforma
de conhecimento especializada mantida atualizada, um blog
sobre inovagao agroalimentar e de noticias que sao difun-
didas diariamente, oferta de pds-graduagdes, cursos, ma-
teriais didaticos, publicagbes dos membros, que promovem
a participacao e intercambio de conhecimentos uteis para
o desenvolvimento do setor agroalimentar (www.redinnova-
gro.in).
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* Quatro concursos do Prémio Innovagro para estimular a sis-
tematizacéo, a difusdo e o intercAmbio de inovacdes; além
de posicionar-se internacionalmente aos integrantes da rede
por suas inovagdes tecnoldgicas, sociais, institucionais e
mistas, os quais sdo entregues nos Encontros Anuais Inno-
vagro. Cabe destacar que em duas ocasides, 2014 e 2017,
a Embrapa foi ganhadora nas categorias de inovagao social
e inovacao institucional, respectivamente.

Com isso a Rede Innovagro honra e valoriza o esforco, as
solucdes, a originalidade e disciplina que realizam os gru-
pos, as empresas ou instituicoes para o beneficio dos ato-
res das cadeias agroalimentares, e dessa maneira contribui
para estender o conhecimento e a cultura da inovagao no
setor agroalimentar, desafio em niveis local, nacional, regio-
nal e global.

Por ultimo, pode-se afirmar que as principais contribuicbes que a
Rede Inovagro realizou s&o:

* Foco nos sistemas nacionais de inovagéo no setor agroalimen-
tar

* Metodologias

» Estudos

* Desenho de conteldos e programas académicos

* Encontros Innovagro

* Plataforma de conhecimentos

* Prémio Innovagro

» Difusao de informacao de seus membros em nivel internacional

Atualmente, a Rede Innovagro é parte do Sistema Hemisférico de
Inovagao e Tecnologia e se encontra posicionada e com expectativas
de crescimento e consolidagéo.
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Novas Tecnologias na Produgao

da Borracha Natural no
Amazonas

Everton Rabelo Cordeiro
Aleksander Westphal Muniz

Introducao

O trabalho ora apresentado foi idealizado para concorrer ao Edital
n° 006/2013 do Programa Estratégico de Transferéncia de Tecnolo-
gias para o Setor Produtivo — Pré-Rural, financiado pela Fapeam sob o
titulo: Novas tecnologias para a dinamizacéo da produgao da borracha
natural no Amazonas. Consolidou-se apds aprovagao e teve a vigén-
cia de trés anos, de setembro de 2013 a agosto de 2016. O parecer
de aprovacéao técnica sem ressalvas foi informado em maio de 2018.

A motivagdo para o desenvolvimento do trabalho deu-se em razéo
de a seringueira (Hevea brasiliensis) ter como centro de origem e local
de ocorréncia natural a regidao Amazénica. Das 11 espécies conheci-
das, somente H. brasiliensis, H. benthamiana e H. guianensis produ-
zem latex comercialmente aceitavel, e sobre essas espécies residem
atualmente a predominéncia dos trabalhos de melhoramento genético.
O latex, conhecido como borracha natural, tem importancia comercial
justificada por ser matéria-prima para mais de 40 mil produtos, inclu-
sive 400 dispositivos médicos. A versatilidade do uso do latex ocorre
porque ele possui caracteristicas quimicas e fisicas que ndo podem
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ser obtidas de polimeros produzidos artificialmente a partir de com-
bustiveis fésseis ndo renovaveis.

O Brasil, sobretudo a regido Amazodnica, deteve, até a metade do
século passado, a hegemonia da producédo e do comércio mundial,
quando, a partir de 1951, passou a ser importador (Gongalves; Fontes,
2009). Os paises asiaticos detém hoje essa hegemonia, com 92,0%
da producao, estimada no ano de 2016 em 12.401.000 t. Deste modo,
a América se restringe a 2,0% dessa produgéo. O Brasil ocupa, ha
muitos anos, uma producgao incipiente, inferior a 1,0% da producgéao
mundial, atingindo neste ano a soma de 189.377 t, em 156.066 ha,
com produtividade média de 1.213,44 kg/ha (Borracha Natural, 2018).
A seringueira € cultivada nas cinco regides brasileiras, em 17 estados.
O Sul produz menos de 0,5%; o Norte detém 1,2%; o Nordeste 14,1%;
o Centro-Oeste responde por 14,8%; e a regiao Sudeste, 69,4% da
producado nacional. Os estados de Sao Paulo, da Bahia e de Mato
Grosso, pela ordem, sao os maiores produtores de borracha do Pais.
A mudanga do comportamento de produgdo e comércio na regiao
Amazobnica e Brasileira deu-se sob a acéo do fungo M. ulei, causador
do mal das folhas (Gasparotto et al., 1997), que dizimou, desde a dé-
cada de 20 do século passado, plantios de seringueira nas condi¢des
da Amazébnia sempre Umida, tornando-se o fungo agente limitador da
producdo e o principal responsavel para que a atividade nao conti-
nuasse seu desenvolvimento com vigor e importancia de tempos de
outrora, especificamente na regido de ocorréncia do mal das folhas.

Deste modo, o projeto foi idealizado como uma oportunidade para
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico para a regido Norte, con-
siderando que as pesquisas com seringueira tiveram inicio no Brasil
quando do insucesso com a cultura em Fordlandia e Belterra, no Para,
pela Companhia Ford, em razao da incidéncia maci¢a do M. ulei, onde
foram criadas as primeiras cultivares brasileiras. Paiva (1992) apre-
senta os fatos decorrentes do surgimento das primeiras cultivares:

a) o programa de melhoramento genético, na Companhia Ford,
teve como base o cruzamento entre cultivares produtivas e sem
resisténcia a M. ulei e cultivares resistentes de baixa producéo.
Como fonte de resisténcia foram utilizadas cultivares primarias
de H. brasiliensis, que deram origem aos primeiros cruzamentos
intraespecificos;
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b) ampliacao das fontes de germoplasma resistentes de outras es-
pécies do género. Desses cruzamentos, foram aproveitados os
hibridos de H. benthamiana com H. brasiliensis, em especial os
do clone F 4542, selecionados em Fordlandia, que passaram a
constituir a base para a resisténcia nos programas seguintes.
O programa prosseguiu em Belém, PA, a partir de 1945, sob
a responsabilidade do Instituto Agronédmico do Norte (IAN), em
seguida do Instituto de Pesquisa Agropecuaria do Norte (Ipean),
depois do Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazénia Orien-
tal (CPATU), onde se intensificaram os cruzamentos entre as
espécies H. brasiliensis e H. pauciflora;

¢) houve ainda a introducéao, do Oriente, de novo germoplasma de
producdo de cultivares consideradas “elites”, na época;

d) em outras regides do Brasil e com outras instituicbes, intensifi-
cou-se o trabalho de melhoramento. Na Bahia, o entédo Institu-
to de Pesquisa Agropecuaria do Leste (Ipeal), atual Embrapa
Mandioca e Fruticultura, iniciou o programa com a avaliagido de
clones amazdnicos e estrangeiros, que deram origem aos pri-
meiros clones da série Sial e, posteriormente, com cruzamentos
controlados;

e) em Sao Paulo, as importagdes de sementes hibridas dos clones
Tjir 1 e 16, da Companhia Firestone da Libéria, feitas pelo Insti-
tuto Agronémico, além da introducao de clones de alta producao
do Oriente, permitiram a formagéo de seringais e o estabeleci-
mento de colecbes para a pesquisa que deram viabilidade ao
seu cultivo no estado e também origem aos primeiros clones do
Instituto Agronémico de Campinas (IAC);

f) a estratégia de metodologia no programa de melhoramento se-
guiu as etapas de: escolha dos parentais (énfase na produgao e
resisténcia a doencas), polinizagao controlada, estabelecimento
de viveiros de cruzamentos, selecéo e clonagem de plantas su-
periores nos viveiros de cruzamentos, avaliagao e selegao de
clones em experimentos de pequena e grande escala.

Essas etapas demandam 30 anos para a recomendacido de um
novo clone, o que requer dos centros de pesquisa a utilizacdo de es-
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tratégias para reduzir esse tempo, tais como: indugao do florescimento
precoce, aprimoramento de métodos de selecao precoce e redugao
do periodo de avaliacdo dos clones em pequena escala. Esses es-
forcos nao foram suficientes para o desenvolvimento da cultura da
seringueira na regido Amazénica, e seus problemas podem ser assim
agrupados:

a) baixa produtividade dos clones nacionais nas regides de eleva-
da incidéncia de doencas;

b) suscetibilidade dos clones as principais doengas;

c) desconhecimento da estrutura genética das populagdes natu-
rais;

d) baixa exploragéo do potencial de variabilidade genética existen-
te nas espécies; e

e) erosao genética nas colegcbes de germoplasma (Embrapa,
1989).

Reverter esse quadro surgiu como principal objetivo desta propos-
ta, considerando que a produtividade média, na regido Amazébnica, é
inferior a 500 kg/ha/ano e no Brasil € de 1.213,44 kg/ha/ano, no entan-
to os materiais em teste apresentam produgao superior a 1.500 kg/ha/
ano, podendo superar os 2.000,00 kg/ha/ano.

Assim, deu-se continuidade ao programa de melhoramento gené-
tico iniciado pela Embrapa Amazdnia Ocidental em 1999, quando foi
instalado, em Manaus, o experimento com as copas desenvolvidas a
partir de cruzamentos direcionados entre espécies diferentes de se-
ringueira (H. pauciflora x H. guianensis var. marginata, H. paucifio-
ra x H. rigidifolia, e clones de H. pauciflora) para conferir resisténcia
ao M. ulei na regiao Amazénica (Moraes; Moraes, 2008). O programa
evoluiu até tornar-se o Projeto Melhoramento de Clones de Copa e
Selecdo de Seringueiras Resistentes e Produtivas na Amazonia, no
Macroprograma 2, iniciado em 1°/2/2009. Os resultados obtidos foram
pré-definidos em suas metas, tais como: combinacdes copa x painel
avaliadas em ensaios de campo na Embrapa Amazonia Ocidental; se-
lecdo de pelo menos dois clones de copa para cada clone de painel
testado para implantacdo de novo experimento de combinagao copa
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X painel; e selecédo de pelo menos dois clones de painel para com-
posicdo de novas combinagcbes compativeis copa x painel, e tém se
mostrado promissores e embasaram o projeto de plantas tricompostas
de seringueira em regides de ocorréncia do mal das folhas.

Para a escolha dos clones de painel estdo sendo obtidas produ-
¢bes acima de 1.800 kg/ha/ano, e o clone CNS AM 7905, proveniente
de selecao primaria em viveiro de H. brasiliensis, obteve produgao
média de 1.909,40 kg/ha/ano. Na escolha dos clones de copa, CPAA
OC C 01,06, 13, 16 e 45, obtidos de cruzamentos entre H. guianensis,
H. pauciflora e H. rigidifolia, apresentam média de producdo de até
1.862,80 kg/ha/ano. Nessa populagao foi estimado o coeficiente de
herdabilidade elevado (0,84), com ampla adaptabilidade e boa estabi-
lidade (Cordeiro et al., 2011). Para obter melhor acuracia € necessario
avaliar as cultivares por mais um ciclo, para a selecdo das melhores e
também para posterior recomendagao aos produtores.

Neste projeto foi oportunizado o acesso dos produtores aos mate-
riais genéticos superiores em desenvolvimento pela Embrapa Amaz6-
nia Ocidental, o que pode deixa-los a frente quanto ao uso e aos bene-
ficios, colaborando assim para o incremento da producao de borracha
natural no estado do Amazonas em momento oportuno, pois, segundo
Negécio do Amazonas (2011), estima-se que a atividade de produ-
¢ao de borracha natural, somente no estado do Amazonas, envolve o
trabalho de 23 mil familias, com perspectiva de triplicar esse nimero
no setor, reportando ainda se tratar de um evento de altissimo alcan-
ce social e econdmico, motivado pela introdugdo de grande numero
de pessoas na economia local, com efeitos positivos na geragao de
renda, decorrente da criagdo de inumeros empregos indiretos no es-
tado. A referida revista informa, também, que se instalou em Manaus
a maior industria para pneus de motocicleta e bicicleta do Pais, com
expectativa de consumir, a partir do terceiro ano de instalagcao, 3 mil
toneladas de borracha, sendo necessario para isso absorver também
a producgao de vizinhos como Rondbnia, Roraima e Acre. Essa indus-
tria fatura anualmente R$ 7 bilhdes e gera mais de 20 mil empregos
diretos.

O foco deste projeto é a possibilidade de elevar a produ¢ao de bor-
racha natural no estado do Amazonas, a partir do acompanhamento
técnico a pequenos produtores rurais, com o uso de novas cultivares
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de seringueira resistentes ao mal das folhas. O objetivo é a ampliacéo
da producéao da borracha natural em 15 municipios produtores do es-
tado do Amazonas por meio da extens&o, pesquisa, desenvolvimento
e inovacéo tecnoldgica.

Municipios de desenvolvimento do projeto

Para apoio as regides tradicionais de producéo de borracha natural
no Amazonas e oportunidade de estabelecimento de uma area para
o abastecimento, beneficiamento e industria situada no entorno de
Manaus foram determinados, neste projeto, os seguintes municipios:
Apui, Benjamim Constant, Beruri, Boca do Acre, Borba, Canutama,
Carauari, Coari, Eirunepé, Fonte Boa, Humaita, Iranduba, ltacoatiara,
Jutai, Labrea, Manacapuru, Manaus, Manicoré, Maués, Novo Aripu-
ana, Pauini, Santa Isabel do Rio Negro, Sao Gabriel da Cachoeira e
Tabatinga.

No decorrer do projeto, em razao de ajustes de alocagao de técni-
cos causada pela rotatividade e pela disponibilidade de atendimento
das demandas, houve maior ou menor presenca de bolsistas em al-
guns dos municipios.

Metas e indicadores

Para o alcance do objetivo geral proposto foram estabelecidas cin-
co metas com 36 meses de prazo para as quatro primeiras e objetivos
especificos (entre parénteses) com respectivos indicadores quantitati-
vos de alcance, conforme abaixo:

1) Capacitar equipe técnica de extensionistas especializada na
cadeia produtiva da borracha natural (montar uma equipe de
técnicos na cultura da seringueira): 20 técnicos capacitados e
atuando em 20 municipios selecionados.

5) Ampliar o atendimento a seringueiros (implementar agdes de
assisténcia técnica e extensao rural diferenciadas): atender 2
mil seringueiros.
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6) Implementar a técnica do tricomposto na seringueira cultivada
no Amazonas (aplicar tecnologias para ampliacdo e melhoria da
qualidade da produgao): instalar 15 unidades demonstrativas
de seringueira tricomposta nos municipios selecionados.

7) Finalizar materiais genéticos de seringueira resistentes ao mal
das folhas nas condi¢des do estado do Amazonas (desenvolver
materiais resistentes ao mal das folhas de seringueira): selecio-
nar, pelo menos, trés cultivares de seringueira resistentes ao
mal das folhas.

8) Estimular o aumento da produgéo de borracha no estado do
Amazonas: atingir 5 mil toneladas de borracha natural/ano.

Metodologia

O projeto foi desenvolvido em cinco atividades obedecendo a uma
sequéncia légica no tempo e, quando necessario, transversais entre
si, assim descritas:

Atividade 1: Formagao da equipe técnica

Anteriormente ao inicio do primeiro més de implantagcéo do projeto,
ocorreu a selecao, contratagdo e capacitagao dos técnicos que com-
puseram a equipe de trabalho, disponibilizada em 20 bolsas distribu-
idas em: 3 agentes de transferéncia tecnoldgica com nivel superior
completo em Engenharia Florestal e Biologia e 17 agentes de transfe-
réncia tecnolégica com nivel médio completo em Tecnologia Florestal
e Tecnologia Agricola.

Em razao da dificuldade de deslocamento de pessoal e de o projeto
nao dispor de recursos para locomogoes, deu-se prioridade aos agen-
tes com residéncia no proprio municipio selecionado. Tal decisao favo-
receu o técnico quanto ao melhor conhecimento das localidades que
foram trabalhadas. A énfase na escolha recaiu na qualidade técnica
do agente, considerando sua formacao académica e experiéncia pro-
fissional anterior. Acreditava-se que esses critérios seriam essenciais
para a fixacdo dos técnicos e naturalmente absorvidos pela regido
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apos o término do programa, o que nao ocorreu, tornando-se fator de-
terminante para a continuidade da atividade no municipio em questao.

Atividade 2: Definicdo dos grupos e produtores para serem
atendidos

Com o apoio do Idam e da Sepror foram estabelecidos os contatos
com as comunidades e os produtores identificados para o recebimento
de assisténcia técnica e extensao rural especifica para a heveicultu-
ra. Foram priorizados os municipios, as comunidades e os produtores
tradicionalmente ligados a atividade, bem como as novas regides dis-
postas ao cultivo da seringueira no entorno da regido metropolitana de
Manaus, onde existe uma usina de beneficiamento e uma fabrica de
pneus.

Atividade 3: Capacitagao para o uso de novas tecnologias

A Embrapa Amazénia Ocidental, com o seu corpo técnico e com os
especialistas do Idam e da Sepror, capacitou os técnicos, deixando-os
aptos a transferir o conhecimento adquirido aos produtores atendidos
pelo projeto, com o intuito de torna-los detentores das mais recentes
tecnologias disponiveis para a cultura da seringueira na Amazoénia, a
saber: preparo de jardim clonal e viveiro, enxertia, produgdo de mudas
tricompostas, manejo do seringal, técnicas de sangria, de coleta e de
armazenamento de borracha natural.

Atividade 4: Implementagao de novas areas de plantio em
areas degradadas

Foram enviadas mudas para formacgao de 22 UDs em 9 dos 24 mu-
nicipios selecionados para a atuacao do projeto, sendo instalados de-
finitivamente 11 novos plantios de seringueira resistentes ao mal das
folhas. A escolha das areas ocorreu pela agao conjunta entre os técni-
cos da Embrapa, do Idam e da Sepror em parceria com os produtores
rurais assistidos, a fim de atender as premissas do projeto de melhoria
da qualidade de vida dos agricultores e pela conseguinte elevagao da
producdo de borracha natural no estado. As areas selecionadas eram
prioritariamente de facil acesso, ja anteriormente degradadas, proxi-
mas as moradias dos trabalhadores e de tamanho pequeno, em torno
de 1 ha, a fim de garantir a uma familia condi¢do de desenvolver suas
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atividades rotineiras, ao tempo que lhes garantira uma producgéo anual
de borracha superior a 1.500 kg de borracha seca/ano, com o plantio
das combinacdes de trés clones de copa com o clone de painel CNS
AM 7905.

Atividade 5: Manejo das areas para produc¢ao

As novas areas plantadas, conforme descricdes na atividade an-
terior, receberao todos os tratos culturais necessarios para seu pleno
desenvolvimento, a partir da entrada de produgéo seguindo a orienta-
¢ao técnica da Embrapa. A avaliagdo da produgao de borracha seca
sera estimada em quilograma por hectare ao ano. A sangria sera feita
no esquema 1/2 S, d/3, 6d/7, 11 m/y, com estimulagcdo com ethrel a
2,5% (1:1) a cada dois meses.

Resultados obtidos

O projeto foi executado dentro do planejado, mesmo com o atraso
inicial da liberagao dos recursos da primeira parcela e da auséncia de
liberagdo da segunda e da terceira parcela; o trabalho foi desenvolvido
com o empenho da coordenacdo e equipe técnica, dos bolsistas e dos
parceiros envolvidos.

A auséncia da liberacao de recursos financeiros repercutiu no nao
atingimento de um dos objetivos, excedendo, porém, nos demais,
ja que dos 2 mil seringueiros a serem atingidos foram conseguidos
2.292; da capacitacado de 20 técnicos foram capacitados 26; em vez
de chegar em 15 municipios, o projeto chegou em 24. A excecéo foi
a instalagcao de 15 UDs, que s6 foi possivel instalar 11, apesar de te-
rem sido enviadas mudas para a instalagdo de 22 UDs. Esse objetivo
ndo foi atingido por auséncia de técnicos nos locais para onde foram
enviadas as mudas, que morreram por falta da presenga mais efetiva
dos técnicos, ocasionada pela indisponibilidade de recurso nessa fase
final do projeto.

Atividades realizadas

A fim de atender aos objetivos preconizados, estabeleceu-se uma
estratégia de trabalho que envolveu a capacitagdo técnica dos bol-
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sistas e, assim, a realizag&do das visitas técnicas aos seringueiros em
suas localidades, nas quais foram feitos os cadastros de seringueiros
nos municipios de atuagao dos bolsistas e por fim a instalagdo das
UDs.

Capacitagao técnica

Desde o processo de selecado dos técnicos para formacgao da equi-
pe a ser alocada nas diferentes regidbes de atuagao, deu-se especial
atencao as capacitagdes técnicas dos bolsistas selecionados, ocorri-
das nas areas de seringueira da Embrapa Amazdnia Ocidental (Figura

1),

Foto: Felipe Santos da Rosa

Figura 1. Capacitagdo dos técnicos na Embrapa Amazénia Ocidental. Manaus, AM,
2014.

Das 20 bolsas disponiveis foi possivel, ao longo da vigéncia do pro-
jeto, a atuacgéo de 26 técnicos, pois a medida que houve desligamento
de bolsistas, outros foram sendo admitidos e capacitados.

As trés capacitagdes técnicas para os agentes de transferéncia tec-
noldgica somaram 80 horas e foram assim executadas:
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1) Curso de capacitagao para uso das novas técnicas de
enxertia, sangria, coleta e armazenamento da borracha
natural

Periodo: 24 a 26/3/2014
Carga horaria: 24 horas

Local: Embrapa Amazénia Ocidental

2?) Curso Preparo e Conducgao de Jardim Clonal e Viveiro de
Seringueira

Periodo: 15 a 19/9/2014
Carga horaria: 40 horas

Local: Embrapa Amazonia Ocidental

32) Curso A cultura da Seringueira (antes do inicio da vigéncia
do projeto)

Periodo: 5 a 6/6/2013

Carga horaria: 16 horas

Local: Embrapa Amazénia Ocidental
Visitas técnicas

Visitas técnicas as comunidades e aos seringueiros eram ativida-
de rotineira para os técnicos envolvidos (Figura 2). Foram realizadas,
ao longo da vigéncia do projeto, 172 viagens técnicas aos municipios
contemplados, das quais 41 realizadas por membros da equipe de
coordenacéao e 131 pelos agentes de transferéncia tecnoldgica.

Nessas visitas, informagdes relevantes eram levantadas, tanto para
atender as demandas dos produtores como para definicdo dos locais e
grupos a serem atendidos na implantagao das UDs e posterior acom-
panhamento técnico a esses seringueiros e as UDs sob sua respon-
sabilidade.
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Figura 2. Visita técnica com bolsistas e coordenagéo. Tabatinga, AM, 2014.
Cadastro de seringueiros

Entre os resultados alcangados no projeto, o cadastro de seringuei-
ros teve grande importancia. Na proposta original, alcangar 6 mil serin-
gueiros era um dos resultados a obter, mas em consonancia com a re-
pactuacao ocorrida em 2/4/2015, proposta pela Fapeam, esse nimero
foi reduzido para 2 mil, por ser mais exequivel, como comprovado com
o numero total de 2.291 seringueiros cadastrados.

Esse cadastro mostra a atual realidade da atividade da borracha
no Amazonas. Sobre esses seringueiros recaiu o foco dos trabalhos
desenvolvidos pelos bolsistas e a atuacédo do projeto. Deste modo,
toda e qualquer agao recorrente dele dar-se-a a partir dessa popula-
¢ao aqui levantada, a qual se encontra avida por novas agdes e pelo
estabelecimento de novas parcerias.

Unidades demonstrativas

O projeto foi idealizado inicialmente para instalagdo de 20 UDs,
posteriormente foi repactuado e acordado em 2/4/2015 para 15 UDs.



Novas Tecnologias na Producgao da Borracha Natural no Amazonas

107

Pelas caracteristicas relacionadas as especificidades da seringuei-
ra, como: ser uma planta perene, necessitar de enxertia de painel e de
que, nas condicbes amazobnicas, requer mais uma enxertia, a de copa,
para adquirir resisténcia ao mal das folhas, as mudas foram prepara-
das por dois anos no Campo Experimental da Embrapa em Manaus.

Primeiramente veio de Manicoré a aquisicdo das sementes de se-
ringueira para o porta-enxerto; depois veio a fase de viveiro, até que
estivessem prontas para a operagao da primeira enxertia. Em seguida
foram realizadas as praticas adequadas, e as mudas foram retiradas
do jardim clonal, submetidas a assepsia e hormdnio enraizador, devi-
damente acondicionadas em caixas de isopor e levadas aos munici-
pios preconizados no escopo do projeto (Figura 3), em deslocamento
por estradas e rios, o qual ultrapassou 4.000 km (Figura 4), sempre
devidamente acompanhadas por um técnico responsavel por manter
a integridade e as condigdes ideais da muda.

Figura 3. Entrega de mudas para instalagdo de Unidade Demonstrativa. Manacapuru,
AM, 2015.

Foto: Everton Rabelo Cordeiro
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Figura 4. Deslocamento para distribuicdo das mudas para instalagdo das Unidades
Demonstrativas. Manaus, 2016.

Assim as mudas foram conduzidas e levadas aos locais para ins-
talacdo de cada UD previamente escolhida onde cada agente atuou.
Esse foi o unico resultado nao alcangado do projeto em sua totalidade,
pois a auséncia dos recursos financeiros se fez mais presente nela,
haja vista as varias etapas minuciosas que eram necessarias para sua
completa efetivacdo. E, mesmo apds a entrega das mudas no local
definitivo, a presenca constante do bolsista era essencial para sua
conducao, manutencao e instalacéo. A falta de recursos, nessa etapa,
nao impediu o envio de mudas para instalacao de 22 UDs, assim dis-
tribuidas: Benjamin Constant — 1; Borba — 2; Canutama — 1, Iranduba
— 3; Itacoatiara — 2; Labrea — 2; Manacapuru — 2; Manaus — 2; Maués
—4; Novo Aripuana — 1; Santa Isabel do Rio Negro — 1; e Tabatinga —
1. Dessas 22, apenas 11 foram devidamente instaladas: 1 em Borba;
3 em Iranduba; 1 em ltacoatiara; 1 em Labrea; 1 em Manaus; 2 em
Maués; 1 em Santa Isabel do Rio Negro; e 1 em Tabatinga.

As caracteristicas de cada uma das 11 UDs instaladas nos oito mu-
nicipios de atuagao sao descritas:
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1) UD de Borba: no municipio de Borba foi selecionado um pro-
dutor rural para atuagdo no projeto, foi instalado novo plantio
de seringueiras resistentes ao mal das folhas em areas degra-
dadas (Figura 5). A escolha da area se deu pela agao conjunta
entre os técnicos da Embrapa, do Idam e da Sepror em parce-
ria com os produtores rurais assistidos no municipio, a fim de
atender as premissas do projeto de melhoria da qualidade de
vida dos agricultores e pela conseguinte elevacéo da produgéo
de borracha natural no estado. A UD constou de 190 plantas,
ocupando uma area total de 0,87 ha, no espacamento de 8,0 m
x 3,0 m. As mudas foram plantadas ja enxertadas com o painel
CNS AM 7905 e posteriormente serdo enxertadas com as co-
pas C 01, C 45 e C 16, a fim de se avaliar a melhor combinagao
e o melhor potencial produtivo para a regio.

Foto: Norma Rodrigues Gongalves

Figura 5. Instalagdo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Borba, AM, 2015.

2) UDs em Iranduba (Area 1): no municipio de Iranduba, Area 1,
foi selecionado um produtor rural para a atuagao do projeto e
instalado novo plantio de seringueiras resistentes ao mal das
folhas em areas degradadas (Figura 6). A escolha da area se
deu pela agao conjunta entre os técnicos da Embrapa, do Idam
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Foto: Everton Rabelo Cordeiro

e da Sepror em parceria com os produtores rurais atendidos
no municipio, a fim de atender as premissas do projeto de me-
Ihoria da qualidade de vida dos agricultores e pela conseguin-
te elevagao da producéo de borracha natural no estado. A UD
constou de 286 plantas, ocupando uma area total de 0,57 ha,
no espagcamento de 8,0 m x 2,5 m. As mudas foram plantadas ja
enxertadas com o painel CNS AM 7905 e posteriormente serao
enxertadas com as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se ava-
liar a melhor combinagéao e o melhor potencial produtivo para a
regiao.

Figura 6. Instalagdo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Iranduba, AM, 2015.

3) Iranduba (Area 2): no municipio de Iranduba, Area 2, foi sele-

cionado um produtor rural para a atuagao do projeto e instalado
novo plantio de seringueiras resistentes ao mal das folhas em
areas degradadas (Figura 7). A escolha da area se deu pela
acao conjunta entre os técnicos da Embrapa, do Idam e da Se-
pror em parceria com os produtores rurais atendidos no muni-
cipio, a fim de atender as premissas do projeto de melhoria da
qualidade de vida dos agricultores e pela conseguinte elevagao
da producao de borracha natural no estado. A UD constou de
454 plantas, ocupando uma area total de 0,948 ha, no espa-
camento de 8,0 m x 2,5 m. As mudas foram plantadas ja en-
xertadas com o painel CNS AM 7905 e posteriormente serao
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enxertadas com as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se avaliar
a melhor combinacéo e o melhor potencial produtivo para a re-
giéo.

Foto: Everton Rabelo Cordeiro

Figura 7. Instalagdo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Iranduba, AM, 2015.

4) Iranduba (Caldeirao): o Campo Experimental da Embrapa/Uni-
dade do Caldeirao foi selecionado para a atuagao do projeto e
instalado novo plantio de seringueiras resistentes ao mal das
folhas em areas degradadas (Figura 8). A escolha da area se
deu pela acgao conjunta entre os técnicos da Embrapa, do Idam
e da Sepror em parceria com os produtores rurais assistidos
no municipio, a fim de atender as premissas do projeto de me-
Ihoria da qualidade de vida dos agricultores e pela conseguin-
te elevagao da producao de borracha natural no estado. A UD
constou de 465 plantas, ocupando uma area total de 0,93 ha,
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Foto: Everton Rabelo Cordeiro

no espacamento de 8,0 m x 2,5 m. As mudas foram plantadas ja
enxertadas com o painel CNS AM 7905 e posteriormente serdo
enxertadas com as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se ava-
liar a melhor combinagao e o melhor potencial produtivo para a
regiao.

Figura 8. Instalagéo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Iranduba, AM, 2015.

5) UD em Itacoatiara: no municipio de Itacoatiara foi selecionado

um produtor rural para a atuagcdo do projeto e instalado novo
plantio de seringueiras resistentes ao mal das folhas em are-
as degradadas (Figura 9). A escolha da area se deu pela agao
conjunta entre os técnicos da Embrapa, do Idam e da Sepror
em parceria com os produtores rurais atendidos no municipio,
a fim de atender as premissas do projeto de melhoria da quali-
dade de vida dos agricultores e pela conseguinte elevacéo da
producao de borracha natural no estado. A UD constou de 539
plantas, ocupando uma area total de 1,078 ha, no espagamento
de 8,0 m x 2,5 m. As mudas foram plantadas ja enxertadas com
o painel CNS AM 7905 e posteriormente serdao enxertadas com
as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se avaliar a melhor combi-
nacao e o melhor potencial produtivo para a regiao.



Novas Tecnologias na Producgao da Borracha Natural no Amazonas

Foto: Everton Rabelo Cordeiro

Figura 9. Instalacao de Unidade Demonstrativa de seringueira. Itacoatiara, AM, 2015.

6)

7)

UD em Labrea: no municipio de Labrea foi selecionado um pro-
dutor rural para a atuacao do projeto, onde foi instalado novo
plantio de seringueiras resistentes ao mal das folhas em areas
degradadas (Figura 10). A escolha da area se deu pela acao
conjunta entre os técnicos da Embrapa, do Idam e da Sepror
em parceria com os produtores rurais atendidos no municipio,
a fim de atender as premissas do projeto de melhoria da quali-
dade de vida dos agricultores e pela conseguinte elevacao da
producdo de borracha natural no estado. A UD constou de 140
plantas, ocupando uma éarea total de 0,32 ha, no espagamento
de 8,0 m x 2,5 m. As mudas foram plantadas ja enxertadas com
o painel CNS AM 7905 e posteriormente serdo enxertadas com
as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se avaliar o melhor poten-
cial produtivo para a regiao.

UD em Manaus: no municipio de Manaus foi selecionada a
area do Campo Experimental da Comisséo Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira (Ceplac) para a atuagao do projeto, onde
foi instalado novo plantio de seringueiras resistentes ao mal das
folhas (Figura 11). A escolha da area se deu pela acao conjunta
entre os técnicos da Embrapa, do Idam e da Sepror em parceria
com os produtores rurais atendidos no municipio, a fim de aten-
der as premissas do projeto de melhoria da qualidade de vida
dos agricultores e pela conseguinte elevacéo da produgéo de

113



114 Pesquisa e Agricultura Familiar: Intercambio de Acdes e Conhecimentos...

borracha natural no estado. A UD constou de 715 plantas de se-
ringueira, ocupando uma area total de 2,0 ha, no espagamento
de 3,0mx3,0me 3,0mx 15,0 m. As mudas foram plantadas ja
enxertadas com o painel CNS AM 7905 e posteriormente serao
enxertadas com as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se avaliar
a melhor combinagao e o melhor potencial produtivo para a re-
gido. Nessa area também existem 1.105 plantas de bananeira,
1.105 de gliricidia, 102 de pupunha, 1.452 cacaueiros e 102
plantas de tucuma.

Foto: Norma Rodrigues Gongalves
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Figura 11. Instalacdo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Manaus, AM, 2015.
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8) UDs em Maués: UD Consoércio com Guarana — No municipio

Figura 12. Instalacdo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Maués, AM, 2015.

9)

de Maués foi selecionado o Campo Experimental da Embrapa
para a atuagao do projeto, onde foi instalado novo plantio de se-
ringueiras resistentes ao mal das folhas em areas degradadas
(Figura 12). A escolha da area se deu pela acao conjunta entre
os técnicos da Embrapa, do Idam e da Sepror em parceria com
os produtores rurais atendidos no municipio, a fim de atender
as premissas do projeto de melhoria da qualidade de vida dos
agricultores e pela conseguinte elevagao da produgao de bor-
racha natural no estado. A UD constou de 500 plantas de serin-
gueira, ocupando uma area total de 0,8 ha, no espagamento de
3,0 m x 2,0 m. As mudas foram plantadas ja enxertadas com o
painel CNS AM 7905 e posteriormente serdo enxertadas com
as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se avaliar a melhor combi-
nacao e o melhor potencial produtivo para a regido. Nessa area
também existem 402 plantas de guaranazeiro das cultivares
BRS Luzéia, BRS Andira, BRS Onhiamuacgabé e BRS Maués.

UD Consoércio com Cacau: no municipio de Maués foi sele-
cionado o Campo Experimental da Embrapa para a atuacéo do
projeto e instalado novo plantio de seringueiras resistentes ao
mal das folhas em areas degradadas (Figura 13). A escolha da
area se deu pela agao conjunta entre os técnicos da Embrapa,
do Idam e da Sepror em parceria com os produtores rurais aten-
didos no municipio, a fim de atender as premissas do projeto de
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melhoria da qualidade de vida dos agricultores e pela conse-
guinte elevacao da produgao de borracha natural no estado. A
UD constou de 480 plantas de seringueira, ocupando uma area
total de 0,8 ha, no espagcamento de 3,0 m x 2,0 m. As mudas
foram plantadas ja enxertadas com o painel CNS AM 7905 e
posteriormente serao enxertadas com as copas C01,C45e C
16, a fim de se avaliar a melhor combinacao e o melhor poten-
cial produtivo para a regido. Nessa area também existem 660
plantas de cacaueiro.

Foto: José de Ribamar C. Ribeiro

Figura 13. Instalacéo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Maués, AM, 2015.

10)UD em Santa Isabel do Rio Negro: no municipio de Santa
Isabel do Rio Negro foi selecionado um produtor rural para a
atuacao do projeto e instalado novo plantio de seringueiras re-
sistentes ao mal das folhas em areas degradadas (Figura 14). A
escolha da area se deu pela agao conjunta entre os técnicos da
Embrapa, do Idam e da Sepror em parceria com os produtores
rurais atendidos no municipio, a fim de atender as premissas
do projeto de melhoria da qualidade de vida dos agricultores e
pela conseguinte elevacao da produc¢éo de borracha natural no
estado. A UD constou de 130 plantas, ocupando uma area total
de 0,3 ha, no espacamento de 8,0 m x 2,5 m. As mudas foram
plantadas ja enxertadas com o painel CNS AM 7905 e poste-
riormente serdo enxertadas com as copas C 01, C 45 e C 16,
a fim de se avaliar a melhor combinagdo e o melhor potencial
produtivo para a regiao.
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Foto: Norma Rodrigues Gongalves

Figura 14. Instalacdo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Santa Isabel do Rio
Negro, AM, 2015.

11) UD em Tabatinga: no municipio de Tabatinga foi selecionado
um produtor rural para a atuagcédo do projeto e instalado novo
plantio de seringueiras resistentes ao mal das folhas em areas
degradadas (Figura 15). A escolha da area se deu pela agao
conjunta entre os técnicos da Embrapa, do Idam e da Sepror
em parceria com os produtores rurais atendidos no municipio,
a fim de atender as premissas do projeto de melhoria da quali-
dade de vida dos agricultores e pela conseguinte elevacéo da
producao de borracha natural no estado. A UD constou de 240
plantas, ocupando uma area total de 0,5 ha, no espagamento
de 8,0 m x 3,0 m. As mudas foram plantadas ja enxertadas com
o painel CNS AM 7905 e posteriormente serao enxertadas com
as copas C 01, C 45 e C 16, a fim de se avaliar a melhor combi-
nacao e o melhor potencial produtivo para a regiao.
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Foto: Everton Rabelo Cordeiro

Figura 15. Instalacéo de Unidade Demonstrativa de seringueira. Tabatinga, AM, 2015.
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Discussao

O projeto foi um importante divisor de aguas para o setor da hevei-
cultura no Amazonas, pois, por muitos anos, nado houve nenhum tipo
de projeto voltado ao setor da borracha no estado. O tema, inclusive,
deixou de ser tratado de forma técnica nas escolas e universidades,
com excecao de relatos sobre a importancia que a atividade desem-
penhou no estado quando era explorada de forma extrativista. Isso foi
comprovado mediante a reacdo positiva recebida pelos agentes de
transferéncia tecnolégica durante as visitas, o que funcionou o tempo
todo como fonte de estimulo para a equipe. Foi comum a ocorréncia
de manifestagcdes de animo aos antigos seringueiros, sobretudo de
como isso poderia ser utilizado e como foi utilizado por eles, pelos
filhos e netos, pela oportunidade de trabalho e renda, tdo escassos
para a juventude nas zonas rurais do Amazonas.

O grande periodo em que a atividade foi negligenciada pelos agen-
tes publicos, no entanto, ocasionou a falta de formagédo dos técni-
cos nos seus respectivos cursos de formagao, o que os fez entrar
no projeto totalmente desinformados sobre a atividade. Isso também
foi comprovado no campo técnico-cientifico, constatando-se a pouca
formagao dos agentes. Houve uma preocupacéo inicial, que foi supe-
rada com as capacitagdes técnicas realizadas na Embrapa Amazénia
Ocidental, em Manaus, por meio de treinamentos com a equipe co-
ordenadora, como também mediante visitas da coordenacao e dos
demais membros, as quais tiveram grande impacto na diminui¢ao das
caréncias técnicas.

A demora na liberacdo do recurso financeiro prejudicou o inicio
das atividades e repercutiu ao longo de todo o projeto, primeiramente
quando do inicio das viagens dos agentes, que ficaram impedidos de
prosseguir para implementar as primeiras atividades. Apds cinco me-
ses, a primeira parcela do recurso foi liberada, e os agentes atuaram
fortemente no campo por meio de suas visitas. O grande problema foi
que nunca chegaram as duas parcelas restantes. Deste modo, a parte
técnico-cientifica passou a ser fortemente afetada, pois a coordena-
¢ao precisou refazer os cronogramas de despesas para que todas as
atividades pactuadas fossem cumpridas, sendo, portanto, um impor-
tante elemento que dificultou a gestdo do projeto, com um corte de
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2/3 do programado. Deste modo, as viagens técnicas e capacitacdes
programadas para o segundo e o terceiro ano ndo foram executadas.
O maior prejuizo ocorreu exatamente na implantacao das UDs, que
pactuadas para 15 s6 foram instaladas 11. Novamente a auséncia de
recurso foi a principal razdo para isso, ja que, nesse momento, a pre-
senca do agente era fundamental para manuteng¢ao, desenvolvimento
e implantacaéo da UD. Houve grande mortalidade de mudas, o que foi
decisivo para que essa meta fosse a unica ndo atingida.

Administrar e gerenciar um projeto desse porte, que chegou a 24
municipios no Amazonas, foi um desafio, ja que a compra dos itens
planejados para as viagens, sobretudo combustivel e lubrificantes, foi
extremamente prejudicada com as constantes dificuldades enfrenta-
das na emissdo de notas fiscais e recibos, causadas muitas vezes
pela atuacao relapsa de quem as emite, como também pelas dificul-
dades de uso das midias digitais constantemente inoperantes nos di-
ferentes municipios do Amazonas.

Manter o controle da equipe a distancia foi outro desafio, para tanto
se contou com o apoio dos gerentes locais do ldam. O grau de com-
prometimento de alguns dos agentes também dificultou a administra-
¢ao do projeto. Para sanar essa situagao, buscou-se o dialogo, mas
em alguns momentos foi inevitavel fazer o desligamento de bolsistas,
0 que provocou uma rotatividade deles e um recomego quando da
nova contratacao.

As atividades exercidas pelo coordenador, que desempenha suas
fungdes no seu 6rgao, muitas vezes ocorreram em concomitancia com
as necessidades do projeto, isso inevitavelmente fez com que algu-
mas atividades precisassem ser remanejadas, e assim foi feito para
nao prejudicar o andamento. Contou-se para isso com a colaboragao
dos demais membros da equipe coordenadora, como também com a
utilizacdo de um agente no apoio administrativo.

O projeto nunca contou com a implementacao simultdnea das 20
bolsas preconizadas, inicialmente por causa da auséncia de pessoal
técnico disponivel, inclusive para atuar em locais distantes de onde re-
sidiam; posteriormente, por desligamento a pedido dos bolsistas e/ou
da coordenagao, o que ocasionou uma deficiéncia para que o projeto
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pudesse atender as demandas preconizadas e as necessidades dos
seringueiros atendidos.

Consideragoes finais

O projeto ocorreu dentro do cronograma planejado, e a aceitagao
e credibilidade dada a ele pelos agentes de transferéncia tecnoldgica,
pela equipe coordenadora e parcerias institucionais formadas foram
de importante papel para o atingimento das metas e resultados esta-
belecidos.

A area de atuagao ocorreu, de menor ou maior escala, em 24 mu-
nicipios do estado (Apui, Benjamim Constant, Beruri, Boca do Acre,
Borba, Canutama, Carauari, Coari, Eirunepé, Fonte Boa, Humaita,
Iranduba, Itacoatiara, Jutai, Labrea, Manacapuru, Manaus, Manicoré,
Maués, Novo Aripuand, Pauini, Santa Isabel do Rio Negro, Sao Ga-
briel da Cachoeira e Tabatinga), apesar de os agentes s6 estarem
lotados em apenas 21 destes, e a meta repactuada ser de apenas
15 municipios; 2.292 seringueiros foram cadastrados, quando a meta
repactuada seria de 2.000, e assim foram atendidos rotineiramente em
mais de 273 comunidades.

Foi possivel, depois de muitos anos, a instalagdo de um jardim clo-
nal e de um novo viveiro de mudas, implantados na Embrapa Amaz6-
nia Ocidental, os quais forneceram as mudas para a instalagdo das 11
UDs que se encontram em plena atividade.

A procura por informagdes e acesso ao projeto e sua implantagao
em outros municipios ndo contemplados foi constante, e, cada vez
mais, outros produtores rurais buscaram informagdes e disponibiliza-
vam suas propriedades para receber as UDs.

Essa gama de informagdes tem demonstrado que o projeto desen-
cadeara no Amazonas uma retomada da atividade, oportunizando aos
antigos e novos seringueiros uma melhoria de suas vidas.

Fundamental para melhor disponibilidade aos materiais desenvol-
vidos seria a continuidade e ampliacdo do programa. Continuidade
para permitir o acompanhamento mais refinado da UDs instaladas e
para também permitir a enxertia das copas resistentes ao mal das fo-
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Ihas em locais distantes da base do projeto. Ampliagdo para atender a
grande procura por parte dos produtores nos municipios onde houve
atuacao de bolsistas e outros onde nao havia bolsistas, em razdo do
conhecimento adquirido pela ampla divulgacao dada pela midia.

Um projeto dessa amplitude permite oportunizar outras frentes de
acgao para o setor, como a melhoria e adocéo constante de novas téc-
nicas e novas cultivares desenvolvidas. Deste modo, a borracha pode
voltar a figurar como importante fonte de renda e de trabalho para uma
populacao carente de oportunidades no Amazonas.
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Introducgao

A cebola faz parte da familia botanica Alliaceae e do género Allium.
O género Allium esta disperso no hemisfério norte, nas zonas tempe-
rada, quente e boreal, porém restrito a areas montanhosas em regi-
Oes tropicais e subtropicais (Hanelt, 1990). Tal género possui grande
diversidade de espécies, encontradas desde a Turquia até o nordeste
da China (Hanelt, 1990; Brewster, 1994). O género Allium possui trés
centros de diversidade: Eurasia, Oriente e Mediterraneo. O centro da
Eurasia engloba a maioria das espécies cultivadas (Brewster, 1994),
entre estas a cebola (Allium cepa).

O cultivo de cebola remonta ha cinco mil anos, e ndo existem mais
espécies selvagens na natureza. A sua domesticagdo ocorreu no
Oriente, em paises como o Uzbequistao, Tajiquistao, Ira, Afeganistdo
e Paquistdo (Brewster, 1994). Ainda se encontram registros de seu
cultivo em civilizagées antigas, como a grega e a romana. Em Santa
Catarina, os primeiros registros de cultivo datam do século XIX (Pauli,
1997 citado por Silva, 2004). No entanto, foi somente no século XX
que ocorreu a insergao dessa cultura agricola por colonizadores des-
cendentes de aleméaes e acgorianos.
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Atualmente, a cultura da cebola € importante para o agronegocio
brasileiro, a qual movimentou aproximadamente meio bilhdo de do6-
lares em 2016 (Figura 1). O cultivo destaca-se no estado de Santa
Catarina, onde se produz 1/3 da cebola brasileira (IBGE, 2018). As-
sim, o objetivo deste trabalho € demonstrar a contribuicdo da pesquisa
cientifica na cultura da cebola no estado de Santa Catarina.

600.000,00 -~
500.000,00 +
71 400.000,00 -+

o ]
o 300.000,00 -
=]

S 200.000,00 -
100.000,00 -

0,00 —— L
1974 1984 1994 2004 2014 2016

Ano

Figura 1. Valor da produgéo de cebola no Brasil de 1974 a 2016 (IBGE, 2018).

A pesquisa agropecuaria em Santa Catarina

A pesquisa agropecuaria, em Santa Catarina, faz parte do sistema
nacional de pesquisa agropecuaria (SNPA). A partir desse sistema foi
criada a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) em
7 de dezembro de 1972. Apds a criagao da Embrapa foram criadas as
organizag¢des estaduais de pesquisa, como a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Santa Catarina (Empasc), fundada em 29 de outubro
de 1975.

As pesquisas desenvolvidas pelo SNPA eram difundidas pela Em-
presa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Embrater).
Em Santa Catarina, a difusao era realizada pela Associacao de Crédi-
to e Assisténcia Rural de Santa Catarina (Acaresc). Esta originou-se
do Escritério Técnico em Agricultura (ETA), que foi fundado em 29 de
fevereiro de 1956.

Em 1991, Empasc, Acaresc e Associacao de Crédito e Assistén-
cia Pesqueira de Santa Catarina (Acarpesc) foram fundidas em uma
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sO empresa, que passou a ser denominada de Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina (Epagri).

A pesquisa com a cultura da cebola em
Santa Catarina

A pesquisa com a cultura da cebola é realizada em Santa Catarina
pela estacao experimental da Epagri, em Ituporanga. Essa estacéo foi
inaugurada em 1984. A producao catarinense concentra-se nas mi-
crorregides de ltuporanga, Tabuleiro e Rio do Sul, enquanto os muni-
cipios com maior concentragdo no plantio de cebola s&o Iltuporanga,
Alfredo Wagner, Aurora, Imbuia, Petrolandia, Leoberto Leal, Vidal Ra-
mos, Atalanta, Lontras e Chapadao do Lageado (Figura 2). A produ-
¢ao desses municipios representa 68,54%, 68,70% e 56,47% da area
colhida, produgéo e valor da produgéo catarinense, respectivamente
(Tabela 1). Para chegar a esses indices foi desenvolvido o sistema de
producao de cebola. Esse sistema de produgéo (SP) envolve pesqui-
sas relacionadas ao melhoramento genético, controle de pragas e a
doencas, adubacéo, irrigagao e fitotecnia da cultura.
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Figura 2. Area de maior concentragéo de cultivo de cebola em Santa Catarina.
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Tabela 1. Area colhida, producéo, valor da producéo e produtividade de cebola em
Santa Catarina em 2016.

Valor da

Municipios Area('(::)lhida Pro?tl;géo produgio Proc:tu;i;lic)lade
(USS$) :

Alfredo Wagner 4.200 68.250 58.696.919,78 16,25
Atalanta 350 12.250 1.755.890,76 35,00
Aurora 1.500 40.500 5.224.670,88 27,00
E:§§:§f° do 875 26.250  4.139.02871 30,00
Imbuia 1.300 36.400 5.739.254,38 28,00
ltuporanga 4.500 135.000 23.220.759,47 30,00
Leoberto Leal 770 19.250 2.759.256,91 25,00
Lontras 80 2.000 229.340,83 25,00
Petrolandia 360 14.400 2.683.287,76 40,00
Vidal Ramos 750 21.000 3.612.118,14 28,00
Qutros municipios 6.738 17.959 83.279.390,46 -

Total 21.423 546.259  191.339.918,09 -

Fonte: IBGE, 2018- Produgéo Agricola Municipal. Cotagao do ddlar utilizada: 3,488258.

O primeiro sistema de producido de cebola, em Santa Catarina,
foi publicado pela Embrapa em conjunto com a Empasc e a Acaresc,
em abril de 1979. Depois disso, a Epagri reformulou esse sistema em
1991, 2000 e 2013. Pode-se observar que a produtividade da cultura
aumentou junto com o langamento e as reformulacdes do sistema de
producao de cebola (Figura 3). Nesses sistemas, observa-se o uso de
diferentes cultivares, que influenciam diretamente na produtividade da
cultura. Em 1979 eram recomendadas cinco cultivares: Baia Perifor-
me, Norte 14, Péra Norte, Jubileu e Crioula, com produtividade espe-
rada de 25 t. ha'(Sistema..., 1979). Em 1991, apds 12 anos de pes-
quisa em melhoramento genético, foram lancadas as variedades mais
produtivas que as de 1979: Empasc 351 — Selecao Crioula (28,87 t.
ha), Empasc 352 — Bola Precoce (32,32 t.ha' — Figura 4), Empasc
355 — Juporanga (33,38 t. ha'') e Empasc 356 — Rosada (29,33 t.ha™).
No sistema de producdo de 1991 (SP 1991), foi mantida a cultivar Baia
Periforme, com 28,88 t.ha' (Empasc/Acaresc, 1991). Além disso, o SP
1991 incluiu informacdes sobre as melhores épocas de transplante,
plantio e colheita para cada cultivar. O sistema de producéo de 2000
(SP 2000) recomendou novas cultivares: Baia Dura, Régia, Petroline,
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Empasc 362 — Crioula Alto Vale e Epagri 363 — Superprecoce. Nes-
se sistema também foram mantidas as variedades recomendadas em
1991 (Epagri, 2000). Ja no sistema produtivo de 2013 (SP 2013) foram
mantidas somente as cultivares Empasc 352 — Bola Precoce (Figura
4), Empasc 355 — Juporanga (Figura 4), Epagri 362 — Crioula Alto Vale,
Epagri 363 — Superprecoce (Epagri, 2013).

30,00 SP 2013

SP 2000 l —
25,00 [
/
/
20,00 l
SP 1991 _/

L
15,00

t/ha

SP 1979

10,00

0,00 - - - -

1974 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016
Ano

Figura 3. Produtividade de cebola em Santa Catarina de 1974 a 2016.
Fonte: (IBGE, 2018).

Figura 4. Cultivares de cebola Bola Precoce (A) e Juporanga (B).

Fonte: Epagri (2016).
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Nos sistemas de producgéo de 2000 e 2013, observa-se que a pro-
dutividade das diferentes cultivares € influenciada pela forma de pre-
paro do solo no plantio, que pode ser convencional, cultivo minimo
(com microtrator e trator) e semeadura direta. Em 1999, o sistema de
producao previa uma produtividade de 12, 15 e 26 t.ha™ de cebola no
preparo convencional, cultivo minimo com microtrator e cultivo minimo
com trator, respectivamente. No sistema de producao atual (2013), a
produtividade do sistema convencional aumentou 20 t.ha' de cebola,
enquanto no cultivo minimo passou a 25 t.ha' de cebola. Por sua vez,
a produtividade na semeadura direta permaneceu a mesma.

Nos diferentes sistemas de producdo, observa-se a consolidacao
da pesquisa no controle de pragas e doencas. Para esse controle va-
rios estudos foram realizados desde a identificagado de patégenos, da
fase de canteiros ao plantio definitivo. Dentre as doengas que ocorrem
em Santa Catarina destacam-se as foliares, como queima-acinzen-
tada (Botrytis squamosa) (Figura 5), mildio (Perenospora destructor)
(Figura 6), mancha-purpura (Alternaria porri) e antracnose (Colletroti-
chum gloesporioides f. sp. Cepae). Nas raizes pode ocorrer a chama-
da raiz-rosada (Pyrenochaeta terrestris) e bacterioses causadas pelos
géneros Pseudomonas e Erwinia. Por sua vez, nos bulbos, ha a ocor-
réncia do falso-carvao, causada pelo fungo Aspergillus niger.

Fotos: Ontario I. P. M.

Figura 5. Queima-acinzentada das pontas em cebola, causada por Botrytis squamo-
sa.
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Figura 6. Mildio ou mofo-azul em cebola, causado pelo fungo Perenospora destructor.

Fonte: Epagri (2013).

O sistema de produgao recomenda diferentes formas de controle,
desde fungicidas a praticas culturais, como rotacao de culturas. No
entanto, observa-se que a incidéncia de doencgas cresceu junto com
o0 aumento da area cultivada. Fato esse que pode ser constatado por
meio do aumento do uso de fungicidas (Figura 7). Para resolver o pro-
blema do crescente uso de fungicidas e diminuir os danos provocados
por doengas, a pesquisa identifica cultivares resistentes ou tolerantes
a determinados patdgenos vegetais. Isso pode ser comprovado pela
identificacdo de maior resisténcia a mancha-purpura, observada nas
cultivares Crioula Mercosul, Bola Precoce, Juporanga e Crioula Alto
Vale (Pereira et al., 2014). No entanto, para outras doengas, como o
mildio, a pesquisa continua recomendando o controle quimico (Pereira
et al., 2014). No entanto, foi identificado que a pulverizagdo um més
apos o transplante e depois alternadamente, até o final do ciclo de cul-
tivo, com os fungicidas metalaxil-m mancozebe e oxicloreto de cobre,
diminui a severidade do mildio na cebola. E esse tipo de pulverizagao
€ mais eficiente no controle do mildio do que a utilizada no sistema
convencional, com aplicagcbes semanais alternadas de metalaxil-m
mancozebe e metalaxil-m clototalonil (Marcuzzo et al., 2016).

A principal praga na cultura da cebola, no Brasil, € conhecida como
tripes (Thrips tabaci Lind — Thysanoptera: Thripidae) (Gongalves,
2006). Esse inseto causa danos a cebola, pois suga a seiva das fo-
Ihas. Uma populacdo adensada desses insetos causa lesdes, retor-
cimento e seca dos ponteiros das folhas, com diminuicao direta da
produtividade da cebolicultura (Gongalves, 2006). O controle desses
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insetos, desde 1979, é feito quimicamente, usando inseticidas. Atual-
mente, utilizam-se aproximadamente 2 kg de inseticida. ha (Figura
6). Apesar disso, o atual sistema de producao de cebola (Epagri, 2013)
demonstrou o controle natural por insetos predadores, como larvas de
moscas do género Toxomerus e de joaninhas (Eriopis conexa (Ger-
mar) Coleoptera:Coccinelidae). Esses insetos predadores se alimen-
tam das ninfas dos tripes. Outro fator que colabora para o controle
dos tripes é o uso de cultivares precoces, como Superprecoce, Bola
Precoce, Valessul, Bola Suprema e Crioula Alto Vale (Gongalves et al.,
2017). Na Figura 8 observa-se a diminuicado do nimero de ninfas de
tripes nas cultivares precoces em relacdo as demais cultivares.

——Inseticida ——Herbicida ——Fungicida
19
18 18
B
E, 9
5 4
M
3 2
2
1979 1991 1999 2017

Figura 7. Quantidade de inseticidas, herbicidas e fungicidas utilizada na cultura da
cebola entre 1979 e 2017.

Os diferentes sistemas produtivos de cebola, entre 1979 e 2013, re-
comendam formas variadas de controle de plantas daninhas: preven-
tivo, cultural, mecanico, quimico e integrado. O problema do manejo
inadequado de plantas daninhas, na maior regiao produtora de Santa
Catarina, levou a dificuldades no controle de plantas infestantes, como
tiririca e capim-paulista (Epagri, 2013). Dessa forma, procurou-se de-
senvolver pesquisas usando plantas de cobertura, como nabo forra-
geiro e centeio, no controle de plantas daninhas em cebola (Vilanova
et al., 2014).
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Figura 8. Numero de ninfas em diferentes cultivares de cebola.
Fonte: Epagri (2013).

Os sistemas de producao de cebola, desde 1979 até 2013, fazem
recomendacao de fertilizantes desde a fase de canteiros até o plantio
definitivo. No entanto, pode-se observar o uso de menores quantida-
des de macronutrientes (N, P, K) entre 1979 e 1991 e incrementos de
uso entre 1991 a 1999. E nova diminuigéo entre 1999 a 2017 (Figura
9). Muniz (2003) relatou que o aumento no uso de macronutrientes
ocorreu devido a diminuigdo da equivaléncia de produto, que passou
de 91,1 kg de cebola por saco de adubo, em 1999, para 52 kg de
cebola por saco de adubo em 2002. A partir desse grande uso de fer-
tilizantes, procuraram-se alternativas de uso racional desses insumos.
Uma delas foi o uso parcimonioso na adubagao mineral da cultura da
cebola, que foi tao eficiente e com menor custo do que o0 uso excessi-
vo de fertilizantes (Silva et al., 2002). A estratégia do uso racional de
fertilizantes continuou em outros trabalhos com nitrogénio (Kurtz et al.,
2012) e no estabelecimento de curvas de absor¢céo de nutrientes na
cultura da cebola (Kurtz et al., 2016).
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Figura 9. Uso de macronutrientes (N, P, K) na cultura da cebola.

Conclusoes

A pesquisa permite o desenvolvimento de solugdes nas diferentes
areas cientificas da cultura da cebola. Além disso, ela inova a medida
que surgem novos problemas relacionados ao controle de pragas e
doencas, nutricdo de plantas e aumento da produtividade. E, ainda,
permite o uso racional dos diferentes insumos utilizados com menores
impactos ambientais.
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Introducgao

A opcéo pela industrializagdo com consequente urbanizagdo, no
Amazonas, ocorreu concomitantemente ao crescente desprezo pela
agricultura familiar e pela seguranga alimentar, aumentando a de-
pendéncia por alimentos produzidos em outros estados. E, com isso,
provocando aumento da pobreza no meio rural amazonense, onde a
maioria da populagédo carece de incentivos a produgao, de acesso a
politicas publicas e de tecnologia agricola.

O desenvolvimento do mundo rural amazonense implica mudanca
de pressupostos e paradigmas de desenvolvimento do estado. Essa
mudanca precisa considerar, entre suas prioridades, as inUmeras co-
munidades de agricultores familiares existentes no Amazonas, histori-
camente vinculadas a produg¢ao agricola voltada para o autoconsumo
e o extrativismo, atividades com alto grau de incertezas e incapazes
de contribuir significativamente para o desenvolvimento rural e o bem-
-estar familiar e comunitario.

No presente ensaio, apresentam-se alguns desafios relacionados
ao setor primario no Amazonas, com foco na transferéncia de tecno-
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logia, em uma comunidade de agricultores familiares da comunidade
de Sé&o Francisco do Maind, localizada a margem esquerda do Rio
Amazonas. Essa comunidade, em 2015, passou a integrar o Proje-
to Guaranaicultura: Criacdo do Corredor Metropolitano da Cultura de
Guarana, cujo objetivo é transferir e construir conhecimentos para o
sistema de cultivo do guarana.

A acéao de transferéncia, na comunidade de Sao Francisco do Mai-
na, colocou alguns desafios a equipe do projeto. O primeiro foi o de
trabalhar com um grupo, e ndo com um unico agricultor. Tal aspecto
fez com que, além da cultura do guarana, a comunidade demandasse
outras agdes e projetos que contribuissem para superacao de demais
caréncias existentes na comunidade. Isso exigiu um arranjo de ges-
tdo e desenvolvimento do projeto com outros atores que pudessem
conduzi-lo e atender os anseios da comunidade em uma perspectiva
de desenvolvimento comunitario. Nesse arranjo, buscou-se, além da
transferéncia de tecnologia para a cultura do guarana, a implantagao
de tecnologias e agdes voltadas ao fortalecimento das dimensdes so-
ciais e organizativas da comunidade.

O trabalho é fruto de um processo de observagao e participacao
nas diversas atividades desenvolvidas, analisando a relagdo de dia-
logos entre pesquisadores, agentes sociais e agricultores familiares
sobre a transferéncia tecnolégica na comunidade de Sao Francisco
do Maina.

Portanto, este texto relata alguns aspectos relacionados a transfe-
réncia de tecnologia na comunidade, evidenciando os desafios presen-
tes, como também as estratégias de superacao construidas a partir de
um arranjo institucional, e fortalecendo o papel da propria comunidade
no processo de gestao e desenvolvimento do projeto.

Os desafios do Amazonas

A sociedade amazonense, enquanto sujeito historico, encontra-se
diante de grandes desafios, entre os quais a necessidade de produzir
alimento para 3 milhdes de habitantes. Segundo Silva (2015, p. 240),
0 Amazonas nao “consegue avancgar em relagdo ao setor primario”,
mantendo uma producéo que “ndo se coaduna com as necessidades
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da populagao”, o que consequentemente faz com que tanto a capital
como o interior “importem peixe, leite, laticinios, verduras, frutas, be-
bidas, feijao, frango, arroz, carnes, farinha e cheiro-verde”. E evidente
que a pouca eficiéncia do setor primario esta na opgcao dos gover-
nantes ao longo do século XX, tanto os da esfera federal como os da
esfera estadual: a opgao pelo modelo Zona Franca de Manaus (ZFM).

Ao optar cegamente pelo ZFM, escolheu-se um modelo de desen-
volvimento insustentavel, marcado pela “apropriacdo do espaco”’ e
“exploracao da riqueza” sem considerar as “culturas locais existentes
e dindmicas naturais que regem os ecossistemas” (Guteberlet, 2002,
p. 157).

A criacdo da ZFM foi opgéo do estado brasileiro com o objetivo de
integrar e ocupar a Amazodnia. A consequéncia dessa opg¢ao, segun-
do Costa Junior (1996), € uma ZFM de carater exportador, capaz de
impulsionar demasiado fluxo migratério: do interior para a capital e
de outros estados da federacao para a cidade de Manaus. O intenso
fluxo de migrante para a capital do Amazonas, nos ultimos 50 anos,
produziu crescimento de 1.162%, passando de 236.654 habitantes,
em 1960, para 2.755.490 em 2010 (IBGE, 2012).

Maciel et al. (2003, p. 3) enumeram sete impactos decorrentes da
implantacao da ZFM no estado do Amazonas, isso “independente-
mente do mérito ser positivo ou negativo”. Os impactos, segundo os
autores, sdo: a) reducéo da importancia do setor primario para a eco-
nomia do estado; b) crescimento populacional vertiginoso da cidade
de Manaus; c) concentracao das atividades econdmicas na cidade de
Manaus; d) estagnagdo econOGmica do interior; e) balanca comercial
deficitaria; f) reestruturagéo das atividades econdmicas do Amazonas;
g) dependéncia do modelo de desenvolvimento ZFM.

O foco no modelo ZFM tornou o Amazonas especialista em “desper-
dicar oportunidade” que poderia fortalecer o setor primario (Meirelles,
2018). Como diz Silva (2018, p. 1), essa especializagdo é decorrente
do n&o “apoio explicito de politicas publicas de Estado voltadas a criar
ambiéncia e medidas concretas” que contribuiam para:

a) avangos de tecnologias de produgéo (envolvendo variedades agrico-
las ajustadas as nossas condi¢des de solo e clima; ragas de animais,
uso sustentavel de pastos, fertilizantes e defensivos); b) extensao ru-
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ral; e c) estabelecimento de prioridades adequadas as vocagdes das
mesorregides determinadas pelo Zoneamento Ecolégico Econémico
(ZEE), ainda pendente no Amazonas. Fora desses balizamentos técni-
cos resta o improviso, a agao politico-eleitoreira com prazo de duragao
restrito e pré-determinado.

No ambito dos debates relacionados ao desenvolvimento do setor
primario, muitos temas precisam ser discutidos; politicas, aprimora-
das; e estratégias, reformuladas. Entre os diversos desafios esta a
necessidade de formular agdes eficazes de transferéncia de tecnolo-
gias, principalmente para os agricultores familiares, maior segmento
rural do estado do Amazonas e consequentemente um dos principais
clientes finais da Embrapa (Cavalcanti, 2015, p. 22), no estado do
Amazonas.

O pequeno agricultor familiar no Amazonas

A producgao de alimento e a geragao de renda, em perspectiva de
fortalecimento do mundo rural, pressupdem a construcao de estraté-
gias voltadas a incluir comunidades rurais de pequenos agricultores
familiares presentes nos mais diversos ecossistemas, territérios e nas
comunidades do estado e que, segundo o censo agropecuario de 2006
(IBGE, 2012), representam 95% da populagao rural do Amazonas.

Dada a diversidade socioecondmica e cultural dessas comunida-
des, as estratégias de inclusao precisam ser pensadas, planejadas,
executadas, monitoradas e avaliadas como meio de alcangar um ca-
minho que possibilite aos pequenos agricultores, culturalmente enrai-
zados em uma loégica de reproducgao extrativista e de autoconsumo,
alcancarem patamares de manejo e produgao capazes de produzir
excedentes para serem transformados em renda e bem-estar familiar
e comunitario.

S&o chamados de pequenos agricultores, neste texto, o segmento
rural que tem como principal caracteristica a “inviabilizagdo econémica
de seus negdcios” e preso a um processo de “deterioracdo da quali-
dade de vida das familias” que ainda permanece em seus territérios e
comunidades rurais (Carvalho, 2002, p. 10). Soma-se a tais aspectos
o fato de, nessas comunidades rurais,
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...0 abandono da terra pelos jovens, seja para estudar e/ou trabalhar
na cidade, seja para deixar para tras o trabalho duro e a tristeza de
uma vida repleta de restrigbes, a precariedade de acesso as limitadas
politicas publicas, em particular aquela do acesso ao crédito rural sub-
sidiado, enfim, a perda de perspectiva de melhoria no padrao de vida e
de produgéo” (Carvalho, 2002, p. 11).

Tendo presente a historia e a opgao pela ZFM, é possivel dizer que
0s pequenos agricultores familiares da comunidade de Sao Francis-
co do Maina ocupam lugar determinado na sociedade amazonense.
Esse lugar &, segundo a analise de Wanderley (2003, p. 56), o “lu-
gar negado, nao reconhecido” e que é “subalterno e subordinado que
submete o campesinato a um enorme esforgo social para alcangar as
condi¢gdes minimas de sua reproducao”. Tal aspecto reforga a pobreza
como ciclo permanente. Um ciclo em que sua cisdo € uma missao ex-
tremamente dificil, imposta aos pequenos agricultores. Nesse quadro,
sem perspectiva, atracam-se “as politicas publicas compensatérias
como os afogados agarram-se a uma palha” (Carvalho, 2002, p. 12).

Os pequenos agricultores familiares da referida comunidade, pela
sua condicdo socioecondmica, podem ser enquadrados na categoria
presente no estudo da Franja Periférica, desenvolvido e organizado
pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimen-
tacdo (FAO) em parceria com o Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria (Incra). Nesse estudo aparecem trés segmentos: os
consolidados, os agricultores em transicao e os periféricos.

Os pequenos agricultores moradores da margem esquerda do Rio
Amazonas situam-se no terceiro segmento: os periféricos. Sao aque-
les que ndo possuem “capacidade de autofinanciamento, que tém exi-
guidade e fraqueza de suas terras”, com auséncia de “capacitagao de
seus recursos humanos, por serem vitimas do forte viés urbano das
politicas publicas”. Sdo também uma categoria que “tende a degra-
dagao”, principalmente pela migracéo para as cidades, em particular
para a periferia, onde passam a viver diariamente com a violéncia, a
miséria e com outras mazelas sociais (FAO, 1994, p. 8). Para Mene-
ghetti e Souza (2015, p. 46), a maioria dos que migram para a cidade
fazem parte de uma “populagao relativamente jovem e que se concen-
tra, cada vez mais, na capital”’, em busca das “oportunidades” presen-
tes na “regido metropolitana de Manaus”.
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Olhando os pequenos agricultores familiares a partir da renda mo-
netaria e dos critérios econébmicos como base de classificacéo, é pos-
sivel dizer que, na comunidade de Sao Francisco do Maina, nao ha se-
quer agricultores de baixa renda, ja que seus ganhos com atividades
agricolas ou extrativistas sdo inexpressivos, incapazes de possibilitar
alguma condig¢ao digna de viver no meio rural.

A renda monetaria proveniente da producéo agropecuaria é inexpres-
siva, negativa ou inexistente. Sua sobrevivéncia seria assegurada por
ocupagdes temporarias e precarias e os seus estabelecimentos cons-
tituiam “mais locais de residéncia e subsisténcia de uma mao-de-obra
desempregada ou subempregada, do que, propriamente, empresas do
setor agropecuario (FAO, 1994, p. 12).

A pobreza, no meio rural, € cada vez maior. Os pequenos agricul-
tores do Amazonas parecem estar condenados a uma “populacao so-
brante, que tem pouca chance de ser, de fato, reincluida nos padrbes
atuais do desenvolvimento econémico” (Martins, 1997, p. 33).

Condenadas a uma situacado de pobreza, as comunidades de pe-
quenos agricultores passaram a viver em estado de decomposigao,
ou, como diz Rahnema (2003, p. 100), incapazes de “preservar sua
cultura e suas tradigdes. A pobreza aqui é o sinal dos culturalmente
perdidos”. Nesse contexto, a pobreza também passa a significar um
estado em que as pessoas perderam “o sentido da partilha”. Principal-
mente porque 0s pequenos agricultores estdo cada vez mais impossi-
bilitados de reduzir riscos econémicos e alimentares. Suas estratégias
produtivas, principalmente pela caracteristica sazonal de extrativismo
vegetal e pelas incertezas da pesca, como também a pobreza dos so-
los e os baixos rendimentos dos cultivos tradicionais, dificultam produ-
zir alimentos tanto para o autoconsumo como para a comercializacao.

Mesmo diante do avango da pobreza e da crescente necessidade
de importar alimento, a escolha pelo industrial € inabalavel. Mantém-
-se uma opgao voltada para fortalecer um modelo homogéneo, pa-
dronizado e incapaz de potencializar os fatores enddégenos da re-
giao (Monteiro, 2006). Desta forma, estamos sempre esperando que
agentes externos venham “fazer’ nossa economia, venham resolver
nossos problemas de abastecimento de alimentos ou venham aqui
produzir alimentos em modelo tecnoldgico externo a esse ambiente,
atribuindo a inovagao apenas aos agentes externos a regido, descon-
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siderando que, por mais de dois milénios, a inovagao dessa regiao foi
produzida no seio da sua sociedade. E uma perspectiva de espera
de um messias do desenvolvimento vindo de fora, desconsiderando a
capacidade e o potencial de protagonismo local. Tal perspectiva aban-
dona qualquer tipo de projeto voltado a edificar a civilizagao dos tropi-
cos, pensada por Freyre (1961) como uma sociedade enraizada pela
valorizagao da diversidade.

A maior consequéncia da modernizagdo econdbmica da ZFM é a
“desorganizacao social’, compreendida pelo sociologo Martins (2014,
p. 24) “como fator de anomia e crise social”’, j& que nem sempre o
“‘econdbmico e momentaneamente lucrativo” expressa “os valores so-
ciais relativos a constituicdo do humano, a humanizagdo do homem
€ a superacao de suas caréncias, e nao propriamente, nem primaria-
mente, caréncias econémicas e materiais”.

Desorganizadas, as comunidades rurais ndo conseguem incidir so-
bre as estruturas do estado, altamente voltadas para manutencao do
modelo industrial e urbano. As comunidades resta agonizarem, sem
a minima condic&o de tornar viaveis seus territorios e seus recursos
naturais. Dois exemplos comprovam tal afirmativa: a situacdo da as-
sisténcia técnica no Amazonas, onde ha “na relagdo extensionista/
familias atendidas” 1/300, e em alguns municipios a relagdo chega a
1/600, quando o MDA estabelece 1/100™ (Meirelles, 2013, p. 1). Ha 22
anos nao ha concurso para o Instituto de Desenvolvimento Agropecu-
ario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (Idam), ficando o
orgao restrito a quadro minimo de funcionarios e que tem que conviver
com uma grande insegurancga trabalhista. Além do fator assisténcia
técnica, os recursos destinados ao fortalecimento do setor primario re-
presentam 0,69% do orcamento, algo em torno de 96 milhdes. Esses
dois exemplos evidenciam o descaso com o setor primario e principal-
mente com as comunidades de pequenos agricultores no Amazonas?.

'O servidor publico federal, administrador, especialista na gestéo de informacéo ao agronego-
cio Thomaz Meirelles defende que, devido a peculiaridade e a dimensao geografica, o ideal
seria a relacéo de um extensionista para 70 familias (1/70).

2 No dia 21 de margo de 2018, a Assembleia Legislativa do Amazonas (Aleam) aprovou a Pro-
posta de Emenda Constitucional (PEC) numero 5/2017, que aumenta de 0,69% para 3% da
receita liquida do estado para investimentos no setor primario, do deputado estadual Sidney
Leite.
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Em um contexto de extrema dificuldade, ha sinais positivos. Muitas
instituicdes vém desenvolvendo tecnologias e a¢des no meio rural que
mostram ser possivel transformar o Amazonas com a introdugao de
tecnologias e politicas voltadas a superar a condigdo de pobreza de
muitas comunidades, com o fortalecimento agricola e a geracao de
renda.

Atecnologia é um instrumento que pode promover as comunidades
de pequenos agricultores a um novo patamar. Dota-las de habilidades
que favorecam o aproveitamento eficiente dos seus territorios e re-
cursos naturais, ja que grande parte das limitagdes vivenciadas hoje
por essas comunidades esta relacionada a auséncia de informacéao e
tecnologia.

Em relagao a tecnologia e inovagéao, é importante considerar o tipo
de tecnologia e fluxo do conhecimento e inovagcao para comunidades
amazonicas e outras de caracteristicas semelhantes, para que, de
fato, se processe um empoderamento e protagonismo dos atores lo-
cais para o rompimento do estado de pobreza e dificuldades. A tecno-
logia ndo € apenas o que vem de fora da comunidade, mas sim o con-
junto de “conhecimentos empregados na produgao e comercializagao
de bens e servicos”. E o conhecimento cientifico e empirico, resultado
de observacgdes, experiéncias cotidianas, aptiddes especificas, tradi-
céo oral ou escrita (Chiavenato, 2000).

A inovacéo também néo é algo que tem sentido unico, de fora para
dentro das comunidades e unidades familiares de producéo; “...nao
€ apenas resultado da introducdo de tecnologias ou de conhecimen-
tos...”. Ela também é enddgena, “... advém de um trabalho continuo e
cotidiano de ajuste as condigdes que os agricultores dispdem e mane-
jam” (Oliveira et al., 2011, p. 20). Tais “formas de inovacao endoégenas
compreendem o repertorio das praticas e iniciativas que os agricul-
tores criam e inventam, adaptam...”, sao as ferramentas e recursos
produtivos para “fazer frente as situagdes contingentes, em geral im-
previstas...” (Menezes; Schneider, 2013, p. 9; 14).

As mudancas eficazes, em termos de tecnologia e inovagao para a
superacao da pobreza, tém como pressupostos a integragao de atores
na geracgao de conhecimento para a inovacao. O conhecimento neces-
sario, entao, integra o que é gerado nas unidades familiares e comu-
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nidades e 0 que é gerado nos centros de pesquisa. A apropriagcéo do
conhecimento se da quando a inovagao é experimentada no ambito
real e dentro das possibilidades dos usuarios, sofrendo os ajustes ne-
cessarios para sua utilizagao.

O rompimento do ciclo de pobreza, considerando o que foi exposto,
passa necessariamente por um novo modo de articulagdo do desen-
volvimento rural. Radomski et al. (2014) afirmam que esse novo modo
de articular o desenvolvimento rural contempla trés elementos funda-
mentais: a nogao de ator social, cuja definicao remete a capacidade
do agente e posse de habilidades, pressupondo a existéncia de uma
rede de agdes, com intensidade e formas diversas e que se influen-
ciam mutuamente; a nogado de mediador, que traz um pressuposto de
poder, e cujo papel pode ser feito por técnicos de organiza¢des ou do
estado, por agricultores, consumidores e lideres de comunidades; e as
relacbes sociais, redes de cooperacgao, a confianga e os compromis-
Sos entre atores.

Algumas contribuigcées da tecnologia agropecuaria
para a comunidade amazénica

A prioridade dada a ZFM, como opgao de desenvolvimento, fragi-
lizou demasiadamente o meio rural. O rural deixou de ser objeto de
analise e reflexao, foi relegado a um patamar inferior, onde ha bai-
xa capacidade de produzir conhecimento e interpretagdes, sujeito a
formulagcbes abstratas, opacas e assépticas. Incapaz de produzir a
superacdo das vulnerabilidades presentes em muitas comunidades
agricolas e extrativistas espalhadas pela Amazoénia.

Nesse contexto, ha grandes desafios a serem superados no trajeto
que leva a consolidagcdo de um setor primario prospero e capaz de
contribuir para o desenvolvimento e o bem-estar da populagédo ama-
zonense residente no meio rural e urbano.

Entre os desafios, ha o de aperfeigoar as técnicas de transferéncia
de tecnologias para as comunidades de agricultores extrativistas. Tal
necessidade tem como premissa a compreensdo de que a tecnologia
agricola, quando adotada, constitui importante instrumento capaz de
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auxiliar muitas comunidades amazonenses a superarem a condi¢cao
de vulnerabilidade socioeconémica em que se encontram.

O acesso e aperfeicoamento das tecnologias utilizadas pelas co-
munidades amazbnicas nos processos produtivos podem ajudar a
superar as limitagdes na producéo e no seu desenvolvimento socioe-
condémico.

Ha muitos exemplos mostrando que a introducao de tecnologia &
essencial para as comunidades rurais. Para efeito de ilustracao, re-
lata-se o trabalho de transferéncia realizado na llha das Cinzas, no
Amapa, onde a contribuicdo da Embrapa foi fundamental para o apri-
moramento do sistema de captura do camarao-da-amazénia (Macro-
brachium amazonicum), 0 manejo do agai nativo (Euterpe oleracea)
e o retorno da produgao do pau-mulato (Calycophyllum spruceanum).
Além dos aspectos relacionados a melhoria do cultivo, a Embrapa
ainda repassa tecnologia para garantir agua limpa e potavel para os
ribeirinhos, com a implantagao de um sistema de tratamento de agua
e esgoto especialmente desenhado para comunidades ribeirinhas. O
trabalho de transferéncia ocorrido na llha das Cinzas mostra como
a tecnologia pode fortalecer fatores endégenos, aperfeigoar a utiliza-
cao dos recursos naturais e fortalecer o capital social da comunidade,
como pode ser observado na reportagem veiculada na TV3.

A melhoria das condigbes socioeconbémicas com sustentabilidade
nas unidades familiares pode ocorrer com a introducao de técnicas
simples, como o trio da produtividade, o que mostra que a pesqui-
sa agropecuaria pode contribuir para o desenvolvimento agricola por
meio de praticas simples. O trio da produtividade consiste, segundo
Alves (2007), “na selecdo de manivas-sementes, cortadas em angulo
de 90°, adequacgdo do espacamento de plantio conforme arquitetura
da planta e controle de plantas daninhas nos primeiros 150 dias pés-
-plantio”. O trio da produtividade vem ao encontro dos anseios dos
agricultores familiares na Amazénia, que, no geral, se encontram des-
capitalizados. Para Alves e Modesto Junior (2012, p. 193), “a maior
demanda dos agricultores de mandioca é por simples informagdes que
nao dependem de capital para serem adotadas e que poderiam pro-

3 Ha uma detalhada reportagem realizada pelo Globo Rural sobre o desenvolvimento da
comunidade a partir da introdugdo de tecnologias agricolas e sociais.
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mover verdadeira revolugao nos sistemas de producao dos agriculto-
res familiares”.

Inovacao como o trio da produtividade pode ser classificada como
“tecnologia de processo”. Como afirmam Alves e Modesto Junior (2012,
p. 194), ela “promove positivamente a produtividade de raizes de man-
dioca em nivel de producao familiar com o menor impacto ambiental
possivel” e pode ser adotada e replicada por “qualquer agricultor na
Amazobnia, independentemente do poder econdmico, pois sua adogao
nao depende de insumos, mas apenas de informacao necessaria para
sua mudanca de habito, visando a execugao e ao controle de praticas
agricolas e no numero de operagdes”.

A atividade de transferéncia tecnoldgica realizada por Rocha et al.
(2016) no Lago do Janauacd, municipio de Careiro, Amazonas, au-
mentou em quatro vezes a produtividade da mandioca na comunida-
de envolvida, passando de 8.646 para 34.580 kg/ha. Esse aumento
reflete um potencial que pode contribuir para o desenvolvimento das
comunidades rurais. S6 no caso da comunidade do Janauaca, onde o
cultivo de mandioca é realizado por 98% dos agricultores, e “ha gran-
de concentracao de casas de farinha flutuantes e intensa contratagao
de diaristas para o processamento da farinha”, a adoc¢ao de técnicas
simples pode representar grande impacto e possibilidade do desenvol-
vimento econémico e social da comunidade (Silva et al., 2017, p. 38).

A tecnologia desenvolvida pela Embrapa tem sido um importante
instrumento para superagdo de impacto ambiental e insalubridade
para atividades como a producgao de carvao. Na comunidade Pau-Ro-
sa, na area rural de Manaus, e na comunidade José Lindoso, munici-
pio de Rio Preto da Eva, foi introduzido, como alternativa, o cultivo de
banana, que substituiu a producéo de carvao. A tecnologia de cultivo
de banana resistente a sigatoka-negra (Mycosphaerella fijiensis), com
as cultivares BRS Conquista e Thap Maeo, permitiu e assegurou a
producdo da banana como nova atividade.

A comunidade José Lindoso, localizada no Km 80 da estrada Ma-
naus-ltacoatiara, é considerada pelo Ildam como um dos maiores pro-
dutores de banana de Rio Preto da Eva. Tal condicdo somente foi
alcancada ha seis anos, em 2013/2014, quando um conjunto de acdes
das instituicdes responsaveis pelo crédito, no caso a Agéncia de Fo-
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mento do Estado do Amazdnia (Afeam), o Idam, a Embrapa e a Asso-
ciacao de Produtores Rurais da Comunidade José Lindoso (Asprolin),
elaborou um arranjo de transferéncia tecnolégica. Esse arranjo teve
como objetivo central contribuir para a superagao da atividade de pro-
ducao de carvao vegetal*. O carvao vegetal foi, desde a ocupagao da
terra, na década de 1990, uma das principais fontes de renda dos agri-
cultores familiares da comunidade, situagao idéntica a da comunidade
do Pau-Rosa.

Em 2010, a partir do arranjo mencionado, os agricultores recebe-
ram crédito, tecnologia e assisténcia técnica. A tecnologia disponibi-
lizada pela Embrapa foi a cultivar de banana Thap Maeo, oriunda da
Tailandia, selecionada no Brasil pela Embrapa Mandioca e Fruticultu-
ra, no municipio de Cruz das Almas, BAS.

Para garantir o desenvolvimento da cultura e 0 manejo adequado,
o ldam colocou um técnico a disposi¢cao dos agricultores, para capaci-
tacao e repasse das informagdes necessarias ao sucesso do plantio.
Com boa producgéao, os agricultores passaram a acessar o mercado,
principalmente as feiras e os mercados institucionais. O conhecimento
adquirido e 0 acesso ao mercado motivaram esses agricultores, que
ampliaram seus plantios. Sendo assim, o que iniciou com 23 ha em
2010, passou para 125 no ano de 2017, um crescimento rapido que
mostra a viabilidade da produgéo.

Com a transferéncia da tecnologia para as duas comunidades, a
Embrapa disponibilizou um produto, no caso a banana, que “no es-
tado do Amazonas configura-se como um dos principais produtos na
alimentacao da populagao, com consumo per capita de aproximada-
mente 60 kg/ano” (Silva et al., 2015, p. 15). Abanana, como dizem Mo-

4 Segundo informagao do Jornal a Critica, obtida junto ao Secretario do Meio Ambiente, em
setembro de 2016, a “maior parte do carvao consumido em Manaus tem procedéncia ilegal,
em parte pela falta de oferta do produto legalizado. O que produzimos de forma legal néo da
conta da nossa demanda. E s6 o que apreendemos ja é mais do que a producdao licenciada
de carvao. E olha que o que nds apreendemos € s6 uma pequena parte do que entra em
Manaus”, revela o secretario. Disponivel em: http://amazonia.org.br/2016/09/demanda-de-
-manaus-abastece-producao-clandestina-de-carvao-no-interior-do-am/. Acesso em 13 fev.
2017.

5 A cultivar Thap Maeo é oriunda da Tailandia e selecionada no Brasil pela Embrapa Mandioca
e Fruticultura, no municipio de Cruz das Almas, BA. Segundo Gasparotto (1999, p. 2), € uma
cultivar “cujas plantas encontram-se livres do virus das estrias da bananeira (BSV). Apresen-
ta pseudocaule menos manchado, tem mais vigor e cachos maiores”.
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reira e Almeida (2005), é a base nutricional do amazonense e uma das
principais fontes de renda dos agricultores familiares. Porém, mesmo
com essa importancia, a banana, no Amazonas, ainda apresenta “bai-
xa produtividade, decorrente de um conjunto de fatores, como: proble-
mas fitotécnicos e fitossanitarios relacionados as doengas, ao manejo
inadequado, entre outros” (Silva et al., 2015, p. 15).

Na comunidade do Pau-Rosa, assim como na José Lindoso, a tec-
nologia de producao de banana permitiu aos agricultores “a produgao
em escala pelos agricultores familiares e a inclusdo deles na venda
semanal de feiras da capital, Manaus, assim como a inclusdo dos pro-
dutos no Programa Regional e mercado das feiras” (Guimaraes et al.,
2014, p. 197).

A contribuigcdo da transferéncia da tecnologia agricola para duas
comunidades de agricultores do Amazonas pode ser sistematizada
em dois depoimentos. Um relato do agricultor da comunidade do Pau-
-Rosa, ao dizer que “o projeto ajudou a mudar a situagao, ajudou no
desenvolvimento e na melhoria de renda das pessoas” (Meneghetti et
al.,, 2017, p. 27). O agricultor da comunidade José Lindoso, por sua
vez, afirma que

...ver o bananal assim é gratificante, especialmente para mim, que vivia
do carvao, que era um tormento na nossa vida. Era assim, a gente tinha
um forno, enquanto uma fornada de lenha estava queimando, automati-
camente, ja tinha que colocar outro tanto de lenha. O forno n&o parava.
A quentura do forno e do sol juntos faziam parecer que a cabecga da
gente ia explodir, e as forgas ja ndo davam mais, era muito pesado e
desgastante o trabalho com o carvédo, mas era preciso continuar para
ter o sustento da casa. O dinheiro era muito pouco. Foi quando apa-
receu o companheiro do Idam oferecendo a ideia da gente plantar a
banana da Embrapa. Ndo tem comparagédo nenhuma com o carvao.
Produzir banana néo é pesado, e a gente pode trabalhar na sombra,
ficamos livres do calor do forno (Araujo; Laray, 2015, p. 321).

Ambos os relatos mostram a importancia da acao de transferéncia
para o desenvolvimento e a produg&o de alimento e renda nas co-
munidades, além de “atender melhor aos interesses sociais do pais,
mostrando que sao produtivas, economicamente viaveis e asseguram
melhor a preservacado ambiental” (Lima et al., 2002, p.14).

149



150

Pesquisa e Agricultura Familiar: Intercambio de Agdes e Conhecimentos...

O desafio de transferir tecnologia em comunidade
ribeirinha no Amazonas

Uma das possibilidades de contribuir para o desenvolvimento das
comunidades amazdnicas € a disponibilizagdo da tecnologia. Nessa
perspectiva, em 2015, a Embrapa iniciou, em 12 comunidades rurais
localizadas na regido metropolitana de Manaus, o Projeto de Transfe-
réncia Tecnoldgica para a Expansao da Guaranaicultura: Criagdo do
Corredor Metropolitano da Cultura de Guarana, e em comunidades
do municipio de Manaus. O projeto busca transferir conhecimento em
‘relacdo a cultura do guarana, cujo manejo ndo é conhecido dos pro-
dutores” da regido metropolitana (Meriguete, 2017, p. 2).

O projeto mostra um cenario econémico favoravel ao desenvolvi-
mento da cultura do guarana, principalmente pela existéncia na ZFM
do polo de concentrados, formado por “25 empresas que, de acordo
com os dados do Sistema de Indicadores Industriais — Suframa, fa-
turaram aproximadamente R$ 8,7 bilhées em 2017 com a produgéo
e comercializagdo de concentrados, extratos, xaropes, aromas, entre
outros produtos”. Um conjunto de industrias comprou, em 2017, R$
718 milhdes em matéria-prima. A producao local representou somente
30,52% do total, o que mostra o grande mercado aberto para as comu-
nidades (Suframa, 2018, p. 1).

No ambito da pesquisa, as condi¢cdes sdo boas. A Embrapa Ama-
zbnia Ocidental, por meio de suas pesquisas, ja disponibilizou cultiva-
res resistentes as principais doencgas e de alta produtividade. Algumas
superam os patamares de 350 g/planta/ano dos plantios tradicionais.
Ao todo sao 18 cultivares, com produ¢ado media de 600 g a 1,5 kg de
guarana em rama por planta/ano.

Para os pequenos agricultores, principalmente os que estdo locali-
zados a margem esquerda do Rio Amazonas, na comunidade de Sao
Francisco do Maina, o projeto significa alternativa a pesca, que, nos
ultimos anos, “tornou-se uma atividade imprevisivel”, segundo os de-
poimentos dos proprios agricultores. O guarana representa a possibi-
lidade de produzir um produto que vai ser absorvido localmente pelo
mercado, com melhor preco por unidade em relacao ao peixe, possibi-
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litando “uma renda melhor”. Portanto, para os pequenos agricultores,
o cultivo do guarana significa seguranca, estabilidade e renda.

O cenario econémico positivo, a disponibilizagdo de tecnologia e a
vontade dos pequenos agricultores criam um ambiente para a adogao
tecnoldgica. Entretanto, apesar da oportunidade de mercado, fatores
como dificuldade de assisténcia técnica, auséncia de politicas publicas
agricolas, baixa renda dos pequenos agricultores, até mesmo para
prover seus proprios alimentos, e necessidade de desenvolvimento
de multiplas atividades, extrativistas ou de servigos rurais e urbanos,
podem inviabilizar a concretizacao da adocéo.

Sobre assisténcia técnica e politicas publicas, o texto apresenta
diversos argumentos que mostram, em muitas comunidades e no es-
tado, caréncia de apoio em relacao a politicas e tecnologias.

Renda das familias, programas

sociais e pobreza extrema

Em relacao a renda das familias da comunidade de Sao Francisco
do Main3, ela é oriunda de diversas fontes e esta agrupada em dois
blocos mais ou menos afins: rendas nao agricolas (RNAs) e rendas
provenientes da agropecuaria, do extrativismo vegetal e da pesca ar-
tesanal (RAEs).

As RNAs sao formadas por seguro-defeso, bolsa-familia, diarias,
pequenos fretes, aposentadorias, pensdes e salarios. As RAEs vém
da agricultura basicamente para o consumo familiar, com vendas de
excedentes, do extrativismo vegetal, como agai, cupuagu, um pouco
de castanha e outras frutas, e da pesca artesanal.

Na média geral, a RNA representa 90,33% do total das receitas das
familias pesquisadas, sendo que a RAE alcancga apenas 9,67% do
total. A variacédo da contribuicdo percentual das RNAs sobre a renda
geral das familias pesquisadas foi de 70,04% a 98,64%. Em relagao
a renda agricola e ao extrativismo, a contribuigdo percentual sobre a
renda geral das familias variou de 1,23% a 29,96%.
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Considerando a participacao de cada fonte, em média, a RNA con-
tribuiu da seguinte forma para a renda geral das familias (Tabela 1).

Tabela 1. Participagédo percentual média de cada fonte na renda das familias — Comu-
nidade de Sao Francisco do Maina.

Participacao percentual média de cada fonte de renda

nao agricola na renda geral das familias
Seguro- Bolsa-
-defeso -familia

Aposentadoria Pensdes Salarios Diarias Fretes

13,92 1,04 36,20 1,78 5,15 1,49 0,74

Fonte: Os autores (2016).

Ja foram mencionados alguns fatores responsaveis pela baixa par-
ticipagao das rendas agropecuarias e extrativistas na formagéao da ren-
da geral. Cabe uma analise, por parte da pesquisa, dos formuladores
de politicas publicas, das instituicdes mediadoras do desenvolvimento
a respeito do que foi levantado. A Tabela 2 mostra a participagéo, em
percentual, das diferentes fontes na renda geral das familias.

Tabela 2. Contribuicdo de cada fonte de renda agricola e do extrativismo na renda
geral das familias pesquisadas, em percentual.
Contribuicdo média na renda geral, em percentual,
de cada fonte das rendas agricolas e do extrativismo

Extrativismo vegetal Pesca artesanal Agricultura

2,02 6,72 0,93

Fonte: Os autores (2016).

Considerando os resultados da pesquisa, que estruturas de media-
¢ao, organizacao e fortalecimento sdo necessarias para se criar um
protagonismo social de mudanga na comunidade no tocante a gera-
¢ao de renda agricola e do extrativismo? Que pesquisas e inovagoes,
internas e externas, poderiam ser definidas e implementadas junto
com e para a comunidade? Por fim, que politicas poderiam contribuir
para melhoria econémica e social da comunidade, buscando uma ren-
da mais autbnoma por meio da geracao de atividades agropecuarias e
do extrativismo, agregando valor? Essa reflexdo é necessaria.
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Quando nao resolvidos os problemas da geracao de renda de forma
mais autbnoma, se estabelece um circulo de dependéncia e pobreza
que tende a se repetir ao longo do tempo, com um processo crescente
de degradacéo social e ambiental. A Tabela 3 mostra os niveis de ren-
da por pessoa/dia. Ha uma renda basicamente oriunda de programas
sociais e de transferéncias.

Tabela 3. Renda média pessoa/dia/familia, em real e em ddlar, total e oriunda da
agropecuaria e do extrativismo, na comunidade de Sao Francisco do Maina.

Renda Agropecuaria e

Renda total (RT)

Familias Extrativismo (RAE)
pesquisadas m R$/pessoal U$/pessoal
dia dia dia dia
Familia 1 28,20 8,06 2,53 0,72
Familia 2 2,74 0,78 0,27 0,08
Familia 3 5,03 1,44 1,51 0,43
Familia 4 33,50 9,57 0,46 0,13
Familia 5 2,28 0,65 0,57 0,16
Familia 6 11,98 3,42 3,56 1,02
Familia 7 10,04 2,87 1,32 0,38
Familia 8 14,03 4,01 0,60 0,17
R;:::O“:;‘?:‘" 12,29 3,51 1,19 0,34

Fonte: Os autores (2016).

Para analise geral da situacdo de renda, conforme Tabela 3, foi
considerada a receita de cada familia e o respectivo nUmero de mem-
bros. Para definicao de pobreza e pobreza extrema utilizou-se a re-
feréncia do Banco Mundial, que estabelece, como parametros, renda
abaixo de U$ 1,25/pessoaldia para linha de pobreza extrema e de U$
1,25 a 1,90/pessoal/dia para linha de pobreza. O valor médio do ddlar,
na época da pesquisa, era de R$ 3,50.

Os dados mostram que a forma como esta estruturada a geragao
de renda agropecuaria e do extrativismo é incapaz de tirar as fami-
lias pesquisadas da extrema pobreza. Considerada somente a renda
agropecuaria e do extrativismo, 100% das familias situam-se na condi-
¢ao de extrema pobreza. A situagao dessa comunidade assemelha-se
a de outras comunidades estudadas em Beruri e Tefé, no Amazonas.
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As politicas publicas de transferéncia de renda, que precisam ser
temporarias, compensatérias, em um primeiro momento, € emanci-
patorias posteriormente, tém papel muito importante na melhoria das
condi¢cbes de vida de todas as familias da comunidade. Quando se
inserem as politicas publicas e atividades nao agricolas como fontes
de renda das familias pesquisadas, observa-se que 80% delas saem
da linha de pobreza e extrema pobreza. Mesmo com os programas e
politicas publicas, 20% das pessoas e familias permanecem abaixo da
linha de extrema pobreza.

Dessa analise pode-se deduzir que a forma mais viavel de supera-
¢ao da pobreza, e que promove os individuos a condi¢céo de cidadaos,
€ a geracgao de renda a partir das atividades agropecuarias e do extra-
tivismo, fortalecendo as cadeias e reforgando o protagonismo social
da comunidade.

Os limites e dificuldades para a

geracao de renda na comunidade

A necessidade e urgéncia de desenvolvimento de multiplas e va-
riadas atividades na comunidade, além de gerar instabilidade, obriga
0 pequeno produtor a agarrar a primeira oportunidade de obtencao de
renda que aparecer, sem se importar com o tipo de atividade.

Observando mais detalhadamente as agdes das familias que parti-
cipam do projeto, constata-se que a maioria dessas familias tem vin-
culos com a pesca e o extrativismo. Entretanto, 20% desenvolvem
atividades de prestacao de servigos, como vigilantes, para poder gerar
alguma renda. Outros desenvolvem atividades no comércio, como as-
sistentes de servigos gerais, limpeza nos arredores de residéncias, em
propriedades rurais e urbanas, e como operadores de maquinas, na
industria. Muitas dessas atividades sao caracterizadas como “bicos™.

A pesca, na atualidade, ndo é uma atividade que garante traba-
Iho e renda estaveis para as familias, porque apresenta problemas de
captura de peixes, comercializagdo, com consequente dificuldade de

6 Expressdo que a comunidade utiliza para definir os servigos temporarios e os pequenos
servigos.
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“reproducéo social do grupo que a pratica” (Furtado, 1990, p. 42). O
didlogo com os pescadores mostra que ha aumento da concorréncia
por cardumes, cada vez mais escassos e de dificil acesso, com as in-
dustrias pesqueiras, que realizam arrastdes sem controle, agindo com
uma concepcao equivocada de que os estoques sdo ilimitados e de
livre acesso. Para Diegues (2001), a pesca praticada pelas industrias
so privilegia o lucro facil, com uso de métodos e técnicas predatérias
e nocivas ao ecossistema da regido. Além disso, toda a produgéo dos
pescadores acaba por ter seus precos definidos pelo atravessador, em
que, por exemplo, mil peixes de tamanhos variados s&o comercializa-
dos por R$ 50,00. E um sistema de comércio que espolia o ribeirinho.
Um pequeno calendario mostra como os agricultores da comunidade
se organizam para o desenvolvimento da pesca artesanal (Tabela 4).

Tabela 4. Calendario de pesca da comunidade de Sao Francisco do Maina.
Calendario Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Peixe de
arribacéo

Seguro-
-defeso

Fonte: Pesquisa de campo, organizados pelos autores (2016).

Pelo calendario, no periodo de marc¢o a julho, predominam os pei-
xes de “arribagdo”, que s&o os peixes gordos que sobem o rio, como
o jaraqui e o matrixa. O periodo de agosto a outubro € o melhor para
0s pequenos agricultores, pois surgem os melhores peixes, 0s peixes
brancos, com maior valor comercial e, consequentemente, os mais
concorridos.

Ao analisar o calendario, é possivel identificar uma janela muito pe-
quena para se obter renda. Sendo, portanto, o dia a dia dos pequenos
agricultores marcado por grande incerteza, mesmo diante de uma car-
ga horaria de trabalho de dez horas por dia. Tal aspecto indica que a
necessidade de garantir a reproducgao familiar requer a construgao de
multiplas estratégias de sobrevivéncia, o que necessariamente pode
atingir a transferéncia de tecnologia, como a presenca no plantio de
forma sistematica e racional para as atividades de manejo, acompa-
nhamento do desenvolvimento e repasse de técnicas via capacitagao
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e cursos. Os aspectos mencionados sao essenciais para a adogao de
tecnologias para novas atividades a serem desenvolvidas.

Outro aspecto presente na comunidade onde ocorre o projeto de
transferéncia é a redugao da mao de obra, com média de 3,5 pessoas
por familia, sendo que apenas 49% encontram-se entre a populagao
economicamente ativa, ou seja, estdo aptos ao trabalho. Quinze por
cento estdo acima dos 64 anos e 36% abaixo dos 15 anos de idade.

Ha, no entanto, fatores favoraveis a adogao tecnoldgica, como, por
exemplo, a educacgao e organizagdo comunitaria. Entre os envolvidos
diretamente no projeto, 47% tém ensino médio concluido ou em fase
de conclusao; 20% tém ensino superior; € 33%, ensino fundamental
completo ou séries superiores ao quinto ano. O grau de escolaridade
mostra o potencial em transferir tecnologia com a utilizagao de agdes,
como cursos, textos e outros meios em processos formativos, ja que
0s pequenos agricultores possuem habilidades que Ihes facilitam en-
tender o que estd sendo apresentado. Com escolaridade, segundo
Souza Filho et al. (2011 p. 8), os agricultores da comunidade de Sao
Francisco do Maina possuem “a capacidade de obter e processar in-
formacdes e a habilidade no uso de técnicas agricolas e de métodos
de gerenciamento mais sofisticados que podem contribuir para o su-
cesso do empreendimento”.

O grau de formacao escolar das pessoas da comunidade também
possibilita aos agricultores o acesso a tecnologias, que podem tornar
mais facil o trabalho, ampliar sua consciéncia politica, ou seja, podem
de forma autbnoma, com base nas informacdes, decidir sobre o uso
da tecnologia disponivel.

O aspecto organizacional € um fato positivo. Nessa comunidade ha
uma associagado que, embora nao seja orientada ao desenvolvimento
da dindmica produtiva dos pequenos agricultores familiares, possui
uma histéria de organizacao voltada a garantir os diretos territoriais,
e hoje gestora da concessao de uso resoluvel coletiva (CDRU), o que
garante o acesso a terra e a utilizagdo dos recursos naturais do territo-
rio’, elo entre os pequenos agricultores da comunidade e um poder de
mobilizacao dos seus associados.

7 Segundo os moradores relatados em texto de Silva et al. (2017, p. 1.896), “a construgdo do
Centro de Instrugcdo de Guerra na Selva (CIGS), a partir da década de 1960, estabeleceu
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Estratégia de transferéncia tecnolégica em comu-
nidade de pequenos agricultores no Amazonas: a
busca de uma metodologia apropriada

Busca-se uma metodologia que permita a constru¢do do conhe-
cimento e a implementacao de tecnologias para a inovagao na agri-
cultura desenvolvida atualmente pelas comunidades de pequenos
agricultores familiares do Amazonas. As tentativas de busca de acdes
para o desenvolvimento de comunidades ribeirinhas tém como base a
melhoria econdmica a partir da cultura e do conhecimento local.

Nesse contexto, a Embrapa busca a “qualificacdo das agdes de
transferéncia de tecnologia, o intercambio e a construcao coletiva do
conhecimento, considerando a diversidade e heterogeneidade da agri-
cultura brasileira e tropical, com foco no desenvolvimento da socieda-
de e do pais” (Embrapa, 2014, p. 8).

A intrinseca relagao socioecondmica e ambiental tragou, ao longo
da histéria da comunidade, uma visdo ontoldgica nao linear (Escobar,
2012). Esses aspectos, na dindmica de transferéncia de tecnologias
moldada sobre uma racionalidade ocidental, constituem grande obs-
taculo e dificuldade junto &s comunidades. E por isso que, para Mo-
reira (1999), a mudancga tecnoldgica, principalmente junto a pequenos
agricultores familiares, ocorre em campo de disputa entre processos
socioecondmicos, culturais e de valores. Nessa perspectiva, segun-
do Zandstra et al. (1975, p. 2), ao proporem mudanc¢a no sistema de
producao junto aos pequenos agricultores, “é preciso reduzir suas li-

um conflito com as comunidades relacionado principalmente ao uso do territério. O centro
de formagédo tinha como objetivo preparar os militares para a guerra na selva”. Segundo os
moradores da comunidade de S&o Francisco do Main3, o “exército passou a cercear a utiliza-
¢éao do territorio por parte das comunidades, entre elas Sdo Francisco do Maina e Jatuarana.
Essas comunidades ndo podem praticar nenhuma atividade produtiva no territorio, apenas
atividades extrativas como a pesca e coleta de frutos. Uma das principais consequéncias foi
um grande éxodo dos comunitarios que habitavam o territério. Nesse periodo, a populagéo
da comunidade reduziu de 100 para 20 familias”. E durante o periodo de “mais de 30 anos
ndo se cultivou a terra e ndo se desenvolveu de forma sistematica a agricultura”. O conflito
se arrastou por décadas. Em 2013, depois de muito embate entre a comunidade e o exército,
chegou-se a um acordo. Para Araujo (ca. 2012, p. 24), a Concesséao de Uso Resoluvel Coletiva
(CDRU) estabeleceu novas condigdes da “concessao de direito real de uso na area, por meio
do uso coletivo da terra e do respeito as formas de vida da comunidade, com regras claras de
compatibilizagéo dos exercicios militares com a utilizagéo da area, sem qualquer restricdo aos
descendentes ou a prazo de utilizagcdo” (Araujo Junior, ca. 2012, p. 24).
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mitagdes”, ja que, segundo Souza e Gomes (2015, p. 2), “0 pequeno
produtor tem demonstrado ser eficiente em sua tomada de decisoes,
ao adaptar seu método de producio as condi¢des existentes, equili-
brando suas possibilidades e limitagbes”.

Na perspectiva de reduzir as limitacbes, propds-se, para o projeto
de transferéncia de tecnologia do guarana junto a comunidade de Sao
Francisco do Maina, a organizacdo de um arranjo voltado a superar
limitagbes internas e externas e encaminhar processos junto aos pe-
quenos agricultores familiares. Com esse arranjo, apontou-se para o0s
elementos necessarios para que a inovacgao produza grandes modifi-
cacgdes, considerando que

Se a inovagéo cria um custo maior na sua aplicabilidade e o pequeno
agricultor n&o vislumbra com c1areza um aumento no lucro na mesma
propor¢céo, seguramente, mesmo recebendo ela gratuitamente, esta
ndo sera aplicada na sua totalidade, e, portanto, fadada ao insucesso,
mais ainda, para praticas mais complexas e com termos técnicos re-
buscados, o pequeno agricultor que tenta incorporar a nova tecnologia,
inicia com uma carga de informagdes fora do contexto em que ele esta
acostumado (Jacondino, 2009, p. 6).

Nesses arranjos, cada instituicdo envolvida é responsavel por um
aspecto do projeto, e cada organizagao possui uma pessoa responsa-
vel em acompanhar o desenvolvimento do planejamento, elaborado e
monitorado conjuntamente, como apresentado na Tabela 5.

Tabela 5. Instituicdes e responsabilidades presentes no projeto.

Instituicao Responsabilidade

Transferéncia de tecnologia agrope-

Embrapa Amazénia Ocidental cuaria, formagéo e capacitagao dos
pequenos agricultores.

Participacdo nas atividades, execugao
Comunidade dos procedimentos repassados, manu-
tencdo e manejo dos plantios.

Fonte: Organizado pelos autores (2016).
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Esse arranjo, além de possibilitar a fluéncia do processo de trans-
feréncia tecnologica, permitiu um conjunto de ajustes necessarios ao
desenvolvimento das comunidades, como o fortalecimento da organi-
zacao social, a disponibilizagdo de tecnologia que atenda as neces-
sidades imediatas da comunidade e o fortalecimento de redes que
visem a superacgao de limites socioeconémicos, diretamente relacio-
nadas a consolidagédo das atividades agricolas introduzidas na comu-
nidade, como: capacitagao técnica, regularizacao fundiaria e ambien-
tal e acesso a mercados.

Nesse sentido, a perspectiva é envolver diversos atores nas agoes
de transferéncia tecnoldgica, com o propdsito de atender as multiplas
necessidades presentes nas comunidades amazonicas, possibilitando
a efetivagdo do processo de adogao de tecnologias, promovendo a
inovagao e o desenvolvimento da comunidade nas dimensdes sociais,
econbmicas e ambientais.

Decorrente desse arranjo, cita-se como exemplo a superagao de
algumas dificuldades e agbes que vém ocorrendo, fruto da reflexdo
conjunta, como o estabelecimento de um planejamento e uma agéo
de monitoramento do projeto. Tais exemplos sao: a inicial dificuldade
de mao de obra, producao para o autoconsumo, comercializacéo e
elaboracgao de projetos futuros, entre outros.

A dificuldade inicial de mao de obra

O projeto visa a transferéncia tecnoldgica de uma cultura perene,
que, com a nova tecnologia, passa a produzir a partir do terceiro ano
de plantio. Esse aspecto entra em confronto com a vivéncia e o ha-
bito dos pequenos agricultores familiares, acostumados a plantios de
ciclos curtos e praticas extrativistas de retorno imediato, tanto para
0 consumo como para a comercializagao. Essa ideia inicialmente le-
vou a certo descaso por parte dos pequenos agricultores, pois a pers-
pectiva de renda se impde na situacdo em que se encontram. Esse
descaso foi superado depois de varias reunides entre comunidade,
Embrapa e Caritas Arquidiocesana, durante o ano de 2016, primeiro
ano do projeto. Nessa reuniao se fez uma avaliacéo, e a comunidade
passou a definir dois dias na semana para a execucao das atividades
do projeto. Desde entdo, ha uma pratica semanal de trabalho coletivo
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nos plantios, na comunidade. Superaram-se assim os limites relacio-
nados a disponibilidade de mao de obra. Nos outros dias da semana,
0s agricultores exercem suas atividades para a geragao de renda e
autoconsumo, as quais ja praticavam.

A definicdo de um dia por semana para o trabalho foi acordada
conjuntamente entre os membros da comunidade, com objetivo de ga-
rantir a manutencao das atividades de formagéo e manejo dos plantios
no projeto, o que foi muito importante. Um aspecto aparentemente
simples representou um ganho ao projeto e aos agricultores, que pas-
saram a vivenciar as técnicas com mais afinco e consequentemente
maior apropriacéo do conhecimento.

Producgao para o autoconsumo e comercializagao

O prazo de trés anos para que os plantios de guarana iniciem a pro-
ducgdo é demasiadamente longo para agricultores habituados a ciclos
curtos e ao extrativismo. Frente aos desafios produtivos, buscou-se a
introducdo, na comunidade, de outras tecnologias, como: a melhoria
do manejo do cultivo da mandioca, principalmente com o plantio em
linha, selegcdo de maniva e controle de plantas daninhas; a introdugao
da banana Thap Maeo, resistente a sigatoka-negra, e da Pacovan,
orientando sobre o controle quimico da doenca. Com a banana e a
mandioca, disponibilizou-se tecnologia voltada a garantir a produgao
para o autoconsumo e a comercializagao imediata. Nessa mesma
perspectiva foi introduzido o feijao.

Para longo prazo, em conjunto com o guarana, foi plantado o agai,
com a disponibilizacado das variedades BRS Para e Ver-o-peso, que,
além de precoce, iniciando sua frutificagao aos trés anos, possui porte
mais baixo, o que facilita a colheita e diminui o risco de acidente, ofe-
recendo maior produtividade por planta, maior rendimento de polpa,
entre outros.

Portanto, a introducao de cultivos com espécies de ciclos diferen-
ciados permite a comunidade realizar plantios dentro de um calendario
de disponibilidade de mao de obra, com producgéo para o autoconsu-
mo e geracgao de renda, distribuida ao longo do tempo durante o ano.
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Elaboragao de outros projetos

Um aspecto presente no projeto, decorrente do arranjo institucio-
nal e da existéncia de uma coordenacao, que levou a maior reflexao
coletiva entre os membros, é a construgdo de outros projetos, como:
a melhoria e o aperfeicoamento do associativismo com a perspectiva
da comercializagao da producao, em parceria com a Ufam, visando ao
processamento de banana, agai e mandioca; e a ampliacdo de projeto
produtivo na comunidade com a introducao da criagcdo de galinha e
abelha, como também o cultivo de plantas medicinais.

A elaboragdo de outros projetos que visem ao desenvolvimento
comunitario e ao fortalecimento institucional deve sinalizar para um
processo de evolugao e continuidade de agbdes que estdo em anda-
mento, além de contemplar outras voltadas para que a comunidade
seja um espaco de desenvolvimento onde todos os seus membros
tenham condi¢des de exercer sua cidadania e viver com qualidade de
vida e bem-estar.

A sinergia construida em torno do projeto tem possibilitado a co-
munidade repensar suas atividades, seus projetos e sua organizagao.
Tal aspecto é importante para afirmacgao coletiva do territorio e a cons-
trucdo do protagonismo e, principalmente, para confirmacao da sua
presenca e para o bem-estar de todos os pequenos agricultores da
comunidade de Sao Francisco do Maina.

Consideragoes

O desenvolvimento do projeto de expansao da cultura do guarana
no corredor metropolitano abriu para a comunidade de Sao Francisco
do Maina a possibilidade de acessar tecnologias voltadas a contribuir
para uma mudanga de sistema de produgdo, ou seja, a superagao
de um sistema incerto, como o extrativismo, para um mais previsivel,
como a agricultura.

Essa possibilidade, entretanto, fez surgir novos desafios ao proces-
so de transferéncia. O primeiro é buscar uma metodologia de trabalho
com as comunidades, e ndo apenas com um produtor. Nesse caso foi
preciso criar uma governanga capaz de envolver todos os membros da
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comunidade no processo de transferéncia, que ocorre em uma area
coletiva. Esse processo necessariamente precisa ter uma metodologia
de constante monitoramento e avaliagao, que fortaleca a responsa-
bilidade dos envolvidos. E necessario agregar também técnicas de
estimulo a participacéo, pois, ao longo do processo, € perceptivel o
afastamento de alguns comunitarios. O projeto proporcionou varias
oportunidades de troca de experiéncia e encontros com agricultores
das demais comunidades participantes, para promover a motivagao e
estimular o trabalho participativo.

Em face dos desafios de um trabalho de transferéncia envolvendo
uma comunidade de pequenos agricultores familiares com renda in-
suficiente e baixo atendimento por politicas publicas, principalmente
voltadas a fortalecer a agricultura, ter um arranjo capaz de dividir res-
ponsabilidades e possibilitar a atuacdo em mudltiplas frentes, como a
produtiva, a organizativa e de articulagéo social, tem ocasionado uma
efetivacao da transferéncia tecnoldgica e principalmente a possibilida-
de de, concomitantemente com a formacéo produtiva, criar agdes de
fortalecimento do protagonismo dos agricultores, como sujeitos orga-
nizativos e produtivos.

O protagonismo presente na introdugdo de novas tecnologias,
como banana, mandioca, agai e outros, como também na formatacao
de novos arranjos produtivos e organizativos na comunidade, fortalece
as instituicdes e a comunidade. Tal aspecto pode ser fator fundamen-
tal para a construgdo do desenvolvimento rural e bem-estar familiar e
coletivo.

A experiéncia de transferéncia desenvolvida na comunidade de
Sao Francisco do Maina pode servir como metodologia para atender
grande parcela de agricultores do Amazonas. O arranjo coletivo expe-
rimentado pode ser uma estratégia de superacao da limitagao social,
econOmica e ambiental que facilite a transferéncia de conhecimento.
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para Impulsionar o

Desenvolvimento Agricola
na Amazonia

Marcos Filipe Alves Salame

Introducgao

A produgdo agropecuaria na regiao Norte gera grande preocupacéo
ambiental, pelo simples fato de abrigar a maior floresta equatorial do
mundo. E importante atentar também que o solo amazdnico &, em ge-
ral, pobre em nutrientes. Desse modo, se retirada a cobertura vegetal,
a area pode ficar prejudicada para plantios (Bittencourt et al., 2015).

O solo é um conjunto de corpos naturais, constituidos por partes
sélidas, liquidas e gasosas, sendo tridimensionais, dinamicos, forma-
dos por materiais minerais e organicos, os quais ocupam a maior parte
do manto superficial das extensdes continentais do planeta (Santos et
al., 2006).

A composicao do solo interfere diretamente na plantacdo de varios
alimentos. Para que uma planta produza bons frutos, um solo adequa-
do é primordial, com a quantidade necessaria de minerais, ar, agua e
substancias organicas. Existem varios tipos de analises de solo dis-
poniveis no mercado, a escolha depende do objetivo. Uma de uso
comum € a analise quimica, que fornece subsidios aos profissionais
para a definicdo das doses de calcario e adubo a serem aplicadas no
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solo de acordo com o cultivo. Ha uma analise mais completa que con-
templa fertilidade, incluindo micronutrientes, matéria organica (MO) e
granulometria ou textura. A partir da analise deve ser realizada a cor-
recao do solo (Moraes; Salame, 2017).

O sistema todo de cultivo contempla varias acbes e refere-se as
praticas comuns de manejo associadas a determinada espécie vege-
tal, visando a sua produgéo a partir da combinacao légica e ordenada
de um conjunto de atividades e operacdes. A falta de manejo ade-
quado da terra, juntamente com restricdes naturais, como umidade
excessiva e alta temperatura, alta acidez e baixa oferta de nutrientes
no solo na maior parte da regido, pode ser uma das causas da baixa
produtividade de alimentos e fibras na Amazoénia Brasileira (Luizéo et
al., 2009).

De acordo com Luizao et al. (2009), no inicio da década de 1960, o
governo brasileiro tentou utilizar os abundantes recursos naturais da
Amazonia para abastecer o crescimento econémico regional e nacio-
nal. No entanto, as tentativas iniciais de desenvolver a regido por meio
do estabelecimento de assentamentos agricolas enfrentaram sérias
dificuldades. Apds o estabelecimento do crédito federal, subsidiado no
final dos anos 1960, centenas de projetos de agricultura e industriais
foram aprovados e implementados na Amazonia, mas a maioria deles
falhou, motivo pelo qual foram, consequentemente, abandonados.

E provavel que a principal razdo para o fracasso se deu pelo pro-
cesso de migracao assistida, em que a colonizagao ocorreu de forma
rapida e intensa, e milhdes de hectares de terra foram entregues a
recém-chegados com poucos conhecimentos para apoiar a agricultu-
ra. Pouca consideragao foi dada as condigbes do solo, a agua ou as
bacias hidrograficas quando os locais foram escolhidos (Luizao et al.,
2009).

O estado do Amazonas, por apresentar a maior extensao territorial
do Pais e pelo fato de 0 acesso a maioria dos municipios s6 ser possi-
vel por via fluvial ou aérea, encontra-se, muitas vezes, impossibilitado
de progredir (Simas; Lima, 2013).

O transporte na Amazobnia representa um dos entraves para os
diversos produtores rurais, dificultando deslocamentos e acesso as
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informacdes. Somando a esse cenario, observa-se que muitos produ-
tores ndo mensuram seus lucros liquidos a partir da producéo de de-
terminada cultura, culminando em planejamentos de financiamentos
mal feitos, prejuizos e possiveis endividamentos.

Outro fator que deve ser levado em consideracdo é o porte das
propriedades rurais. No Amazonas, por exemplo, dos 66.784 estabele-
cimentos rurais do estado, 93% atendem o critério legal de agricultura
familiar, o que corresponde a 61.843 propriedades rurais (IBGE, 2006).
Ou seja, o cultivo de produtos alimenticios ocorre, especialmente, em
propriedades de pequeno porte, com aplicagao de técnicas rudimen-
tares, pouca mecanizagao e tecnologias, resultando em indices baixos
de produtividade.

A banana, por exemplo, possui relevante importancia econémica e
social para o Amazonas e é uma das frutas mais consumidas. Situa-se
em segundo lugar como produto agricola, logo apos a mandioca. A de-
manda pela fruta é expressiva, principalmente na capital, que requer a
importacao de aproximadamente 50% da banana consumida, uma vez
que a producao estadual ndo é suficiente (Pereira et al., 2002).

Em termos comerciais, o Brasil € o maior produtor de guarana do
mundo, e atualmente quase toda a producdo brasileira de guarana
€ consumida no mercado interno, sendo pequena a quantidade ex-
portada para outros paises. Estima-se que, da demanda nacional de
sementes de guarana, pelo menos 70% sejam absorvidos pelos fa-
bricantes de refrigerantes, enquanto o restante é comercializado na
forma de xarope, bastao, pd, extrato e outras (Pereira, 2005).

O guarana é uma fruta de origem amazénica, no entanto o estado
da Bahia é atualmente o maior produtor, e, quando se analisa a pro-
dutividade, verifica-se que a da Amazénia é baixa. Um dos principais
motivos que afetavam o cultivo de guaranazeiros na Amazonia era a
auséncia de uma suficiente diversidade genética resistente a prolife-
racao de pragas e doengas, como, por exemplo, a antracnose (Nasci-
mento Filho et al., 2007). Isso motivou a Embrapa Amazénia Ocidental
a desenvolver e disponibilizar algumas cultivares resistentes as princi-
pais doencas que prejudicavam os plantios da regido. Todavia, o pro-
cesso de distingdo dessas cultivares ainda é restrito a procedimentos
manuais e técnicos, passiveis de falha humana (Tricaud et al., 2016).
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A agricultura moderna enfrenta enormes desafios. Atualmente, o
setor agricola cresceu para uma industria altamente competitiva e glo-
balizada, na qual os agricultores e outros atores devem considerar
aspectos climaticos e geograficos locais, bem como fatores ecoldgicos
e politicos, a fim de garantir a sobrevivéncia econdmica e produgao
sustentavel (Dengel, 2013).

Os produtores rurais, na busca de vantagem competitiva e aumen-
to dos lucros, ndo devem se preocupar apenas com a exceléncia de
seus produtos, e sim em melhorar o gerenciamento de sua cadeia de
fornecimento. Devem ter conhecimentos de gestado, para que possam
controlar o processo completo do plantio e obter o maximo de produ-
¢ao com um minimo de impacto e sem degradar o meio ambiente para
os préximos plantios. E importante que eles saibam ndo apenas o que
deve ser feito naquela hora, mas também o porqué e como poderao
obter mais eficiéncia.

Segundo Guiducci et al. (2012), no setor agricola, € comum o dono
das lavouras assumir papel de produtor e administrador, atuando
como empreendedor e capitalista, o que pode comprometer a correta
identificagcdo do custo de producao, resultando em instabilidades fi-
nanceiras e em atuagao negativa no mercado produtivo.

Antes de o produtor rural iniciar sua plantacéo ou estabelecer a sua
propriedade rural, ele deve ter ciéncia tanto dos custos como dos ris-
cos que serao envolvidos. Risco pode ser entendido como um evento
que pode ocorrer influenciando negativa ou positivamente os nego-
cios, impedindo o alcance dos objetivos. Uma analise desses possi-
veis riscos que a empreitada pode sofrer é muito importante. A gestao
de riscos é o processo de identificacdo, controle e tratamento de ris-
cos, com o intuito de minimiza-los.

E fundamental identificar as fontes de ameaca e estimar o risco
de que a ameaca se converta em incidente; quantificar o impacto que
determinado risco pode causar ao negocio; implementar as medidas
de seguranca, objetivando a eliminagao ou a reducao dos riscos; e
realizar um monitoramento, identificando quais areas foram bem su-
cedidas e quais precisam de revisao e ajustes.
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Ameaca é causa potencial de um incidente indesejado que pode re-
sultar em dano para um sistema de produc¢ao. Ela pode ser decorren-
te de fenbmenos da natureza, como incéndio, inundacao, terremoto,
tornado, pragas. Existem as ameacas decorrentes de agdes incons-
cientes ou acidentais pelas préprias pessoas, que resultam em inci-
dentes, como, por exemplo, adubacgao e calagem inadequadas, tempo
das atividades de manejo errado; ha também as ameacgas propositais,
que sao causadas por pessoas mal intencionadas, com o objetivo de
provocar danos, como alteragao, roubo e enganacgao.

Deve-se ter bem claros os pontos fortes, fracos, ameacgas e opor-
tunidades do negdcio, além de suas politicas ou regras de negdcios,
objetivos e missoes.

Bons resultados nao sao alcancados sem esforcos e sem mudan-
cas de comportamento. E necessario investir um tempo para apren-
der, modificar a forma de pensar e aplicar os conhecimentos constru-
idos, pois nao basta aprender. Aprender e nao fazer € o mesmo que
nao saber.

Nao é suficiente plantar e realizar algumas atividades de maneira
correta. E necessario ir além e ter uma visdo clara de todas as etapas
que compdem o desafio do negdcio e formalizar os processos que
darao vida e dinamismo a gestado. O esfor¢o focado na mudanga com-
portamental possibilita maior probabilidade de obtengdo de sucesso
na agricultura.

Neste cenario, torna-se de grande importancia a utilizagdo e o de-
senvolvimento de novas tecnologias para auxiliar de forma estratégica
a difusao de conhecimentos e acbes para apropriacdo de novos pro-
cedimentos e processos de producao, influenciando diretamente na
capacidade produtiva e na competitividade dos produtos agricolas na
Amazoénia.

Computacgao aplicada

A combinagao da computacdo com outras areas do conhecimento
humano pode trazer diversos avancos e beneficios para a ciéncia e a
sociedade, incluindo a agricultura brasileira.
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Tecnologias digitais, quando utilizadas de forma adequada, podem
alavancar o desenvolvimento e o crescimento econémico, a equidade
social, o intercambio cultural, a pesquisa e a melhoria educacional da
populagdo, principalmente em lugares onde tenham habitantes sem
qualquer vivéncia com nenhuma forma digital (Helou et al., 2011).

De acordo com Freire (2006), um dos grandes beneficios de esti-
mular os cidadaos a ter participagao na era digital € possibilitar que
a informacao seja, cada vez mais, um elemento de inclusdo social,
oferecendo oportunidades para o desenvolvimento de todos.

Uma ferramenta muito utilizada, e de enorme crescimento de uso
nos ultimos anos, é o celular ou smartphone. As estimativas da Pes-
quisa Nacional de Amostra de Domicilios (PNAD) (IBGE, 2013) mos-
traram que o contingente de pessoas de 10 anos ou mais de idade que
tinham telefone maovel celular para uso pessoal foi estimado em 115,4
milhées, o que correspondia a 69,1% da populagao. Frente a 2005,
quando havia 55,7 milhdes de pessoas que possuiam esse aparelho,
ou 36,6% da populagao, o crescimento foi de 107,2%. No mesmo peri-
odo, a populagao de 10 anos ou mais de idade do Pais cresceu 9,7%:
de 152,3 milhdes de pessoas em 2005 para 167,0 milhdes de pessoas
em 2011 (IBGE, 2013).

O celular possui muitas fun¢des uUteis para o cidadao. Segundo Le-
mos (2007), algumas delas incluem conversagao, convergéncia, por-
tabilidade, entretenimento, personalizagdo, conexao a multiplas redes,
além da produgéo de informacao, podendo ajudar na disseminag¢ao do
conhecimento.

De acordo com Gartner (2018), as vendas, em 2017, de compu-
tadores e notebooks no mundo somaram 204 milhoes de unidades,
enquanto que a venda de celulares chegou a 1,9 bilhdo de unidades,
com estimativas de aumento em 2018.

O desenvolvimento de software para smartphones ou outros dis-
positivos moveis, que podem ser usados rapidamente e de qualquer
lugar, € uma estratégia inteligente e pode agregar valor a qualquer
area do conhecimento humano (Karetsos, 2014). Possibilita ainda a
inclusao digital, o que por consequéncia, nos dias de hoje, ajuda na
inclusdo social.
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Um software pode utilizar recursos da inteligéncia artificial para
aprimorar e especializar a abrangéncia do software. A esse tipo de sof-
tware chamamos de sistema especialista, e sao utilizados algoritmos
nao numeéricos para resolver problemas complexos (Pressman, 2005).

Um sistema especialista € o resultado da combinagéo de varias téc-
nicas de inteligéncia computacional gerando um programa inteligente
de computador que usa conhecimentos e procedimentos inferenciais
para resolver problemas complexos, de forma a requererem muita
pericia humana para sua resolugdo (Harmon et al., 1988). Segundo
Barone (2003), um sistema especialista € uma forma de sistema ba-
seado em conhecimento projetado para emular a especializagdo hu-
mana de algum dominio especifico, ou seja, emprega conhecimento,
regras e heuristicas para resolver problemas em uma especialidade.
Geralmente os melhores sistemas especialistas sao capazes de atuar
em um dominio bem restrito de forma semelhante ou melhor que es-
pecialistas humanos.

Melo et al. (2018) relatam que o Grupo de Sistemas inteligentes
(GSI) do Departamento de Informatica da Universidade de Maringa
(UEM) apresentou uma classificacado para os diversos tipos de siste-
mas especialistas. Sendo eles: interpretacao, diagndstico, monitora-
mento, predi¢do, planejamento, projeto, depuragdo, reparo, instrugéo
e controle.

Com a evolugdo da internet, a comunicagao entre instituicoes e
pessoas ao redor do globo foi facilitada extraordinariamente. Prover
informacéo e servigo correto para as pessoas certas no momento cer-
to é fundamental e ainda ajuda a evitar ou mitigar os possiveis riscos
oriundos de informagdes incorretas.

A difusdo da banda larga tornou comum a troca e o compartilha-
mento de arquivos e produtos na web e possibilitou a criacdo e o uso
de diversos sistemas disponibilizando servigos para variados propdsi-
tos. O desenvolvimento desse cenario facilitou, de forma inestimavel,
a vida do ser humano, que antes demandava horas, e até dias, para
executar determinado procedimento, porém com uso das diversas tec-
nologias da informagéo passou a se realizar em minutos, muitas vezes
sem a necessidade de deslocamento fisico.
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No entanto, fornecer total conectividade a internet, na Amazébnia
Brasileira, € um desafio incomensuravel: muitos rios, arvores, poucas
estradas, municipios muito afastados devido a sua extensao territorial.
Portanto, esse € um dos pilares que devem ser levados em considera-
¢ao no desenvolvimento de qualquer solugao tecnoldgica.

Outro pilar que também deve ser considerado é o de viabilidade
financeira. Como a maioria dos produtores rurais do estado atende ao
critério de agricultura familiar, ao se desenvolver alguma tecnologia,
esta deve ter baixo custo. Se a solugao envolver dispositivos moéveis,
€ importante lembrar que, no interior do estado, ainda existem muitos
celulares antigos em uso, sendo importante que a solugao fique com
pouco espaco de armazenamento e necessite de pouco poder de pro-
cessamento.

Estudos em agroinformatica

Agroinformatica € um termo criado ja ha algum tempo, que, de
acordo com Meira et al. (1996), é utilizado para referenciar a infor-
matica aplicada a agricultura. Entende-se por informatica o conjunto
das ciéncias relacionadas a coleta, armazenamento, transmissao e
processamento de informacdes em meios digitais.

Existem outros termos que também sao utilizados para fazer refe-
réncia a juncédo da area computacional com a area agricola. Alguns
deles sao: computagao aplicada a agropecuaria, tecnologia da infor-
magao no agronegdcio e agricultura digital.

De acordo com Honda e Jorge (2013), a aplicagao de técnicas com-
putacionais na agricultura permite o desenvolvimento de software, em
que a necessidade de informagéo pode ser suprida ao agricultor, favo-
recendo o desenvolvimento do setor agropecuario.

Segundo Mendes et al. (2009), no segundo semestre de 2008, fo-
ram identificadas 180 empresas com foco em desenvolvimento de sof-
tware para o agronegécio, das quais 124 aceitaram participar da pes-
quisa. Dessas 124, por volta de 88% estao instaladas nas regides Sul
e Sudeste, e 12% encontram-se nas regides Centro-Oeste e Nordes-
te. Observou-se a auséncia desses tipos de empresa na regidao Norte.
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Apesar de essas empresas estarem localizadas em 65 municipios do
Pais, um quarto delas esta instalado em quatro municipios € 49% em
dez municipios, com destaque para Sao Paulo, com cinco municipios.

Solo, clima, tecnologias, politicas publicas e a competéncia dos
agricultores brasileiros tornaram nosso pais um dos lideres mundiais
na producado e exportagao agricola. Alcangou-se reconhecimento in-
ternacional por uma agricultura de alta produtividade baseada em ci-
éncia (Bolfe, 2017).

Contudo, ainda existe uma equagédo com inimeras variaveis e mui-
ta complexidade econdmica, social e ambiental. Resumidamente, por
um lado, ha elevacdo da demanda por alimentos, fibras e energias,
impulsionada pelo aumento populacional e da expectativa de vida. Por
outro, se convive com novos padroes de consumo e um mercado cada
vez mais exigente quanto a sustentabilidade. A agroinformatica € uma
das alternativas para resolver a equacéo (Bolfe, 2017).

Mais do que um arcabouco tecnoldgico, trata-se de conceito inter-
disciplinar e transversal, ndo limitado a culturas agricolas, regides ou
classe de produtores. Em um mundo cada vez mais dindmico, a agri-
cultura tem a possibilidade de se utilizar dos avangos em tecnologias
da informagao e comunicagéo (TICs), Internet das coisas agricolas
(loTA), agricultura de precisdo, automacao, robdtica e técnicas de big
data. A agricultura digital tem permitido novos enfoques no planeja-
mento da producdo, manejo, colheita, comercializa¢ao e transporte de
graos, frutas, hortalicas, carnes, leite, ovos e fibras (Bolfe, 2017).

Os produtores ja podem contar com apoio publico, cooperativas,
associagoes, sindicatos, ou de servigos privados baseados em ima-
gens de satélite, veiculos aéreos nao tripulados (VANTSs) e sensores
terrestres, sistemas de posicionamento global por satélite (GPS) e sis-
temas de informagbes geograficas (SIGs). Esses instrumentais sado
determinantes para o planejamento rural, a redugcédo de custos, o au-
mento da produtividade e qualidade dos alimentos, as atividades de
mapeamento de uso da terra, o cadastro ambiental rural (CAR), os
zoneamentos e a aptidao agricola (Bolfe, 2017).

De forma a auxiliar acdes de transferéncia de tecnologia no Ama-
zonas, foi desenvolvido um aplicativo, na Embrapa Amazénia Ociden-
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tal, para dispositivos méveis que tem como propdsito principal fazer
a recomendacéo de adubacgao e calagem do solo, a partir da analise
quimica, para as culturas de abacaxi, banana, citros e mandioca. O
aplicativo fornece dicas de manejo e cultivo para um bom planejamen-
to e acompanhamento do plantio e conta também com diversas ferra-
mentas de calculos, desde espagamentos simples e duplos, calculos
de CTC efetiva, saturagéo por bases, soma das bases até conversodes
de nitrogénio, fosforo e potassio para diversas formulagbes quimicas.

O publico-alvo sao agricultores de qualquer porte, técnicos agrope-
cuarios e engenheiros-agrobnomos, podendo também ser extensivo a
alunos e professores.

Utilizar os produtos para o preparo do solo e para nutricdo das plan-
tas de forma consciente, fornecendo o ideal que a planta necessita
consumir para produzir bons frutos, evitando desperdicios e ao mes-
mo tempo obtendo maior produtividade por area € o desejavel e passi-
vel de ser alcangado, trazendo beneficios para o meio ambiente, para
os produtores e para a populagao, possibilitando um desenvolvimento
mais sustentavel.

O aplicativo € mais uma acgao para auxiliar a transferéncia de tec-
nologia no estado do Amazonas, simplificando a tomada de deciséo
em apenas alguns cliques, todavia é importante frisar que o uso ex-
clusivo dos dados da analise quimica nao ¢é suficiente para obter uma
excelente produtividade, pois o processo de plantio é relativamente
complexo, envolvendo diversas variaveis. O aplicativo esta disponivel
gratuitamente para download na Google Play.
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¥ Inicio @ Culturas

NutriSolo NutriSolo

Culturas
Nutrigao do Solo

Um aplicativo para recomendacao de adubagio e Abacaxi Banana
calagem para o Amazonas.

llustragdes: Marcos Filipe Alves Salame

Culturas Citros Mandioca
Sobre

Sair

En@a

Figura 1. Tela Inicial. Figura 2. Tela das culturas apos clicar
no botéo Culturas na tela inicial.

¥ Abacaxi “® Abacaxi - Ferramentas
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Figura 3. Tela com as opcdes apds a Figura 4. Tela das ferramentas que po-
selegcdo da cultura desejada (exemplo: dem ser encontradas no aplicativo.
abacaxi).
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llustragdes: Marcos Filipe Alves Salame

¥ Abacaxi - Dicas

Solo

Escolha do terreno
Andlise
Preparo do solo
Suprimento de nutrientes
Corregao da acidez do solo
Adubagdo

Controle

Plantas invasoras

Figura 5. Tela de dicas sobre a cultu-
ra escolhida.

¥ Abacaxi - Recomendagio

Quantidade de plantas por hectare

37037 pl/ha

Conversao
Unidades

As informagGes abaixo devem ser obtidas a partir
da analise quimica do solo

Para recomendag&o da calagem
Sat. de Bases(V) - %

19.88

CTC do solo(T)-cmolc/  PRNT do calcério(%)
dm3)

I CH

Para recomendagao da adubagao
Fosforo(P)-mg/dm?
0

Potéssio(K)-mg/dm3

Voltar Resultado

Figura 7. Tela de recomendagéo de
adubacao e calagem para o abacaxi.
Os campos sao preenchidos confor-
me resultado da analise quimica re-
alizada.

Dicas

Adubacgdo

0 abacaxizeiro é exigente em nutrientes e
muitos solos n&do os tém nas quantidades
que a planta precisa. Assim, € importante
fazer a adubagao para fornecer os nutrien-
tes que estdo ausentes no solo, que, desta
forma, ird aumentar a produgao e melhorar
a qualidade do fruto de abacaxi produzido.

Voltar

Figura 6. Tela obtida apds o clique
na dica Adubacgdo, na categoria Su-
primento de nutrientes.

“® Abacaxi - Resultado

Quantidade de Plantas: 37037 pl/ha

Calagem - 60 a 90 dias antes do plantio
Resultado
Calcdrio Dolomitico

2090,0 kg/ha

0,5 L de esterco de gado por planta.

Adubagao - durante o plantio

Superfosfato Simples (SFS) v

500 kg/ha

ou

13,5 g/cova

Em cobertura - apés o plantio

v Cloreto de
Potdassio

1° a0 2° més
ou ou
Figura 8. Tela dos resultados da re-
comendacdo, a partir dos dados da
analise quimica que foram inseridos
na tela de recomendacgéo.
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“® Abacaxi - Resultado

1° a0 2° més

133,33 kg/ha 155,17 kg/ha
ou ou
3,6 g/pl 4,19 g/pl Recomendagéo de Nutrigéo do Abacaxi

4° a0 5° més

Criado em 04/04/2018 13:42:39

177,78 kg/ha 206,9 kg/ha
Quantidade de plantas: 37037 pl/ha
ou ou
4,8 g/pl 5,59 g/pl Calagem - entre 90 e 60 dias antes do plantio
Area Total:
6° 30 70 més 2090,0 kg/ha
177,78 kg/ha 232,76 kg/ha Adubag&o - Aplicagdo durante o plantio

o &l Superfosfato Simples (SFS):

500 kg/ha
4,8 g/pl 6,29 g/pl

Em cobertura apés o plantio

80 30 9° més 12 dose 2° més (60 dias)
200 kg/ha 232,76 kg/ha SALVAR
ou ou
5,4 g/pl 6,29 g/pl
Voltar Enviar
Figura 9. Continuagéo dos resulta- Figura 10. Tela do texto para o com-

dos da recomendacao. partilhamento, a impressdo e/ou a
persisténcia da recomendacéo, de
acordo com as ferramentas disponi-
veis no dispositivo.

No momento em que este capitulo foi escrito, encontrava-se em
fase de concluséao trés agcdes na Embrapa Amazonia Ocidental. Duas
das quais sao aplicativos para dispositivos moéveis com sistema ope-
racional Android, com funcionamento independente de conectividade
com a internet, e a outra tem um carater mais experimental, que, de-
pendendo dos resultados finais, pode resultar também em uma solu-
c¢ao movel. Os experimentos desta ultima utilizam uma combinacao de
diversas areas da computacéo, tais como inteligéncia artificial, apren-
dizado de maquina, visdo computacional, programagao e processa-
mento digital de imagens.

Todas as agdes envolveram alunos da iniciacao cientifica realizada
na Embrapa Amazébnia Ocidental, com fomento de bolsas pela Fun-
dacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (Fapeam). E
importante salientar que essas agdes irdo passar ainda por diversos
testes e validagdes para verificar a viabilidade de disponibilizacdo ao
publico, para que este possa se benéeficiar.
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A primeira agdo tem como objetivo auxiliar os agricultores na ges-
tdo cronoldgica das atividades de manejo, inicialmente, das culturas
de guarana e banana. O aplicativo apresenta alarmes, calendario e
utiliza banco de dados SQLite para a persisténcia das informacoes,
além de ter dicas pertinentes e a possibilidade de recalcular as datas,
caso ocorra adiantamento ou atraso em alguma atividade.

Para facilitar o uso e torna-lo mais rapido e funcional, quando o
usuario cria um novo registro de acordo com a cultura desejada e pre-
enche os campos solicitados, todas as atividades sao criadas com as
datas automaticamente definidas a partir de varios estudos realizados
por pesquisadores da area para obter uma boa eficiéncia no plantio.
Caso o usuario execute alguma das atividades em datas diferentes,
ele pode modificar a data, e automaticamente todas as atividades pos-
teriores sdo modificadas.

Em cada atividade podem ser incluidas observagcoes em formato de
texto igual a um diario, s6 que agrupadas por atividade. Antes de cada
atividade, em um tempo definido, o aplicativo emite um lembrete na
area de notificagao do dispositivo sobre a atividade, e o usuario pode
contar também com um alarme para ajuda-lo a lembrar da atividade.

g HNER.432%01431 HNER 433
Ko}
3 Visualizar em lista g Visualizar em calendario
8
> Filtro por ano 4 fevereiro 2019 13
<
8 Todos v dom seg ter qua qui sex séb
= Atividades de manejo: Testr
' 27 28 29 30 3 1 2
8 Adubago de covas o
o Inicio: 20/12/2018 2 o 5 6 7 8 °
@©
= Adubagéo de plantio e plantio 10 n 12 3 14 15 16
1) Inicio: 20/02/2019
8 17 18 19 21 22 23
¥
% Capina manual e/ou quimica
s Inicio: 20/02/2019 &3 25 28 & 28 1 2
1%}
> ¢ 5 6 ¢
= Primeira adubag&o de cobertura (2 meses 3 4 9 6 7 8 9
apés o plantio)
Inicio: 20/04/2019 Adubag3o de plantio e plantio

Inicio: 20/02/2019
Desperfilhamento/desfolha (Mensal)
Inicio: 20/05/2019 Capina manual e/ou quimica
Inicio: 20/02/2019
Condugéo do perfilho do segundo ciclo
Inicio: 20/06/2019

Segunda adubago de cobertura (4 meses
apés o plantio)

Inicio: 20/06/2019

Inicio da floragdo - 1° ciclo
Inicio: 20/08/2019

Coleta de solo e folhas para anilise

Figura 11. Tela com visualizacédo Figura 12. Tela com visualizacao
em lista das atividades de um plan- em calendario das atividades de um
tio de banana com suas respectivas plantio de banana com suas respec-

datas. tivas datas.
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Atividade regular

Plantios realizados antes dos 60 dias ne-

cessarios para corre¢do do solo, devem
ter esta data alterada diretamente.

llustragdo: Marcos Filipe Alves Salame

oK

Figura 13. Tela com informagdes
sobre uma determinada atividade.

A segunda acgao trabalhou com os custos de produgao para o plan-
tio, cuja finalidade é ajudar produtores rurais e técnicos especialistas
nas analises financeiras relacionadas aos custos de producgéo e lu-
cratividade de acordo com os precos e quantidades de insumos e dos
produtos. O aplicativo conta com recursos de graficos para apresen-
tar os resultados e possui demonstragdes de algumas culturas com a
quantidade necessaria de cada item e seus valores na época em que
foram elaboradas.

O aplicativo possibilita o cadastro de qualquer coeficiente técnico
utilizado no plantio, qualquer unidade de medida, assim como qualquer
cultura. O banco de dados foi preparado para agrupar os coeficientes
técnicos em cada cultura. Por exemplo, a banana tem seus principais
coeficientes técnicos, que podem ser diferentes dos do guarana, e
assim por diante com relacéo as outras culturas.

Ha uma sessado com dicas referentes aos custos de producao e a
gestdo de uma propriedade rural e ferramentas de calculos econd-
micos que podem ser utilizadas livremente, independentemente dos
registros ja criados.
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llustragdes: Marcos Filipe Alves Salame
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Figura 14. Tela de cadastros.
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Guarana Nov/2016

Custo por categoria
R$7.798,40

M Mudas M Adubos I Defensivos M Servicos

Figura 16. Tela com grafico dos
custos do primeiro ano de plantio do
guarana agrupados por categoria.
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< Guarana Nov/2016
B
Custo de Produgdo Vérzea 1ha 5x5m
1° 2
Mudas
# Descrigdo Und Qtd Valor Total

1 Quantidade de Mudas N° 440 R$8,00 R$3.520,00

subtotal  R$ 3.520,00

Adubos
# Descrigdo Und Qtd Valor Total
1 Esterco de Galinha SACO 70 R$10,00 R$700,00
2 Sulfato de Aménio Kg 16 R$200 R$32,00
3 Superfosfato Simples Kg 60 R$2,60 R$156,00
4 Cloreto de Potéssio Kg 16 R$250 R$40,00
5 Sulfato de Magnésio Kg 20 R$300 R$60,00
6 Borax Kg 04 R$380 R$1520
7 Sulfato de Zinco Kg 04 R$3,80 R$1520

subtotal  R$ 1.018,40

Defensivos
# Descrigdo Und  Qtd Valor Total
1 Inseticida L 01 R$60,00 R$60,00

Figura 15. Tela de demonstracdes
com os custos do primeiro ano de
plantio do guarana.
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Figura 17. Tela com grafico de cada
coeficiente nos custos do primeiro
ano de plantio do guarana.
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Quanto ao estudo experimental, foram realizados varios testes com
um unico propésito, que € o de classificar cultivares do guaranazeiro
a partir de imagens.

Apenas para exemplificar e poder fornecer ideias, seguem mais de-
talhes sobre um dos resultados obtidos a partir de um dos experimen-
tos realizados para a distingao das cultivares. Nele, foram escolhidas
trés técnicas de aprendizado de maquina: arvores de decisdo, maqui-
nas de vetores de suporte e redes neurais convolucionais.

Muitos processos de classificagdo de imagens necessitam que os
dados a serem processados tenham suas caracteristicas primitivas
extraidas e descritas com o objetivo de simplificar o modelo de en-
trada, repassando ao classificador apenas informacbes relevantes.
Com isso, foi realizada uma extragcao de caracteristicas utilizando o
descritor visual chamado de HOG (do inglés, Histogram of Oriented
Gradients).

As redes neurais convolucionais dispensam o emprego de descrito-
res de caracteristicas, como o HOG, devido as suas camadas convo-
lucionais responsaveis por tal fungao. As outras duas técnicas foram
utilizadas com e sem o HOG.

Pelo fato de o guarana ser uma planta de origem amazénica, ain-
da é comum a auséncia de imagens das folhas de cultivares de gua-
ranazeiro da Embrapa em datasets publicos que disponibilizam seus
dados para pesquisas na area de aprendizado de maquina e visao
computacional, como o Pi@ntView, Flavia dataset e ImageNet.

Dessa forma, foi desenvolvido um dataset proprio, com imagens de
duas cultivares de guaranazeiro desenvolvidas pela Embrapa. Assim,
20 amostras foliares dos espécimes BRS-Amazonas e BRS-Cereca-
poranga foram coletadas e fotografadas.

As plantas foram fotografadas e posteriormente submetidas a um
pré-processamento digital, em que foram redimensionadas para 1.000
x 1.000 pixels, tiveram seus fundos subtraidos e as folhas centraliza-
das na imagem. Ja tratadas, as amostras graficas passaram por um
processo de data augmentation para expandir o dataset em 45 vezes
seu volume inicial. A Figura 18 apresenta algumas amostras geradas
a partir desse procedimento.
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Fotos: Sousa e Salame (2017)

3

Figura 18. Amostras do dataset criado. Na linha a constam variedades da cultivar
BRS-Amazonas; e na linha b, da BRS-Ceregaporanga.

Como resultado da técnica de data augmentation, o dataset desen-
volvido teve seu volume ampliado para 1.800 imagens, sendo 900 de
cada cultivar.

Com a base de imagens ja definida e devidamente pré-processada,
foi realizado outro redimensionamento para 224 x 244 pixels de forma
a reduzir o tempo de treinamento e preservar as caracteristicas mais
importantes nas imagens, que s&o invariantes até certos tamanhos.
Todos os classificadores utilizaram a base de dados organizada a par-
tir da metodologia holdout, reservando dois ter¢os do dataset para trei-
no e o restante para o teste, de forma aleatdria.

E possivel observar, a partir da Tabela 1, que o modelo da Rede
Neural Convolucional LeNet obteve a melhor performance de classifi-
cacao, com acuracia de 89,6% e 90,5%, respectivamente.

Tabela 1. Desempenho de classificagdo dos diferentes métodos abordados.

Técnica Implementagdo Acuracia Erro Precisao
(%) (%) (%)
Rede Neural LeNet 89.6 10.4 90.5
Convolucional VGG-16 48.5 51.5 24.0
Arvore de CART 83.0 17.0 81.6
Decisédo CART + HOG 73.9 26.1 74.8
Kernel linear 75.6 24.4 74.5
Maquina Kernel RBF 49.8 50.2 25.0

de Vetor de

Suporte Kernel linear + HOG 81.1 18.9 85.1
Kernel RBF + HOG 88.7 11.3 89.0

Fonte: Sousa e Salame (2017).
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Ambas as implementacgdes das redes convolutivas indicam que, em
60 épocas, a rede LetNet convergiu rapidamente, enquanto que a rede
VGG-16, por ser um modelo mais robusto e com maior quantidade de
“camadas profundas”, em relacao a LetNet, teve mais dificuldade para
se estabilizar em bons resultados, e isso pode ter ocorrido em conse-
quéncia da quantidade de épocas definidas para os treinos.

— LeNet —— LeNet
L.2r ---VGG-16 || 12| ---VGG-16 | |
1} 1} |
0.8 0.8
0.6 kS 0.6
0.4 4 04rf 8
0.2} 1 0.2} 1
0 | O | |
0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60
Epocas/Iteracio do Treinamento Epocas/Iteracio do Treinamento
(a) Acuracia de Treinamento (b) Erro de Entropia Cruzada do Trei-

namento

Figura 19. Métricas do treinamento de ambos os modelos de Redes Neurais Convo-
lucionais.

Fonte: Sousa e Salame (2017).

Avancando com os estudos e experimentos é possivel chegar a
uma arquitetura eficiente e posteriormente incluir o processamento de
distingdo de cultivares de guaranazeiro em um dispositivo mével, em
que bastaria tirar a foto da planta, clicar no botdo enviar e aguardar a
classificacao da cultivar.

Consideragoes finais

O desenvolvimento das tecnologias na agricultura é fundamental,
mas sem a transferéncia dessas tecnologias o produtor rural ou téc-
nico ira continuar fazendo como sempre fez e obtendo os mesmos
resultados.

A transferéncia de conhecimento e tecnologia para o agricultor tem
como obijetivo fazer com que os resultados gerados pelas pesquisas
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alcancem o setor produtivo, a fim de tornar a producéo eficiente e me-
Ihorar a economia da regiéo.

Estdo sendo feitos varios esforcos em todo o Pais para utilizar,
cada vez mais, a informatica na agricultura. Esses citados acima, que
estdo em desenvolvimento na Embrapa Amazénia Ocidental, sdo ape-
nas alguns deles, que tém o intuito de somar com os demais e assim
conseguir atingir melhores resultados.

A tendéncia no mundo é cada vez mais interconectar os diversos
tipos de dispositivos eletrdnicos existentes, e isso facilita muito os ne-
gocios e a vida dos seres humanos e auxilia na produtividade e efici-
éncia. No entanto, deve-se ter consciéncia da realidade do Pais e nao
dirigir todos os esforgos apenas para a conectividade dependente da
internet, pois isso certamente deixara muitos cidadaos excluidos so-
cialmente e digitalmente.

E importante realizar agdes de forma estratégica sempre pensando
na preservagao do meio ambiente, no bem-estar do ser humano e no
desenvolvimento sustentavel, evitando desperdicios e perdas.
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