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Apresentacao

Conforme o Plano Nacional de Desenvolvimento da Fruticultura (PNDF), a
fruticultura brasileira € uma das mais diversificadas do mundo e a area de
cultivo com frutas no pais supera 2 milhdes de hectares. Um dos resultados
mais expressivos esta na criagdo de empregos ao longo de toda a cadeia
produtiva: na produgdo de insumos, no campo, na agroindustria, e na
prestacao de servigos de distribuicao e logistica, bem como no agroturismo,
além da geragdo de renda nos mercados interno e externo.

As projecoes de demanda de frutas para os proximos anos indicam
crescimento em ambos os mercados interno e externo. Essa perspectiva
de incremento da demanda de frutas tropicais também vem acompanhada
de uma série de riscos agropecuarios, incluindo os ambientais, de mercado,
fitossanitarios, socioeconémicos, dentre outros, bem como de impactos nas
esferas ambiental, econdmica e social.

Os riscos que a fruticultura tropical enfrenta estdo atrelados ao processo
produtivo e a comercializagdo. A atividade agricola é fortemente marcada
por uma especificidade que a diferencia da producdo da industria e do setor
de servigos: a forte dependéncia dos recursos naturais (como terra, clima e
solo). Essas condi¢des, somadas ao mercado e as questdes sociais, refletem
0s riscos que cercam a atividade da fruticultura.

Este documento destaca que a agenda para o futuro da fruticultura tropical
esta baseada em recomendacgdes para reduzir riscos que possam impedir
uma maior competitividade da fruticultura brasileira. Um plano estratégico
para uma melhor gestdo de riscos agropecuarios envolvendo a fruticultura
deve ser implementado, iniciando-se por um diagnéstico da situagéo atual



com uso das boas praticas e das ferramentas de gestdo de riscos e de
priorizagao.

Além dos riscos, o documento aborda também uma relagdo entre os
impactos, em seus diversos eixos (bioeconémicos, sustentabilidade, reducao
da pobreza, politicas publicas e fronteiras do conhecimento) e os riscos
agropecuarios da fruticultura. Enfim, esperamos que o documento, além
de estimular a formulagdo de alternativas e estratégias para minimizar os
riscos, seja util para aqueles que buscam maiores conhecimentos sobre a
gestao integrada de riscos na fruticultura tropical, como também os impactos
envolvidos.

Alberto Duarte Vilarinhos

Chefe-geral da Embrapa Mandioca e Fruticultura
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Resumo

As anadlises de riscos e as avaliagdes de impactos consistem em ferramentas
norteadoras de fundamental importancia para o sucesso das tecnologias
geradas em instituicbes de PD&I, quando do planejamento de agdes futuras
(como projetos e estudos). Neste sentido, este trabalho apresenta uma
proposta de classificacdo e identificagao de riscos da fruticultura tropical no
Brasil, além de uma andlise rapida e integrada dos impactos da pesquisa,
facilitando a identificagdo de lacunas e oportunidades que possam contribuir
para o aperfeicoamento — vigentes em curto e longo prazos —, das agendas
de PD&l e de politicas publicas. Além de eventuais ajustes em politicas e
programas especificos de gestdo de riscos agropecuarios na propriedade
rural, uma melhor articulagdo e integracdo das ferramentas existentes
pode reduzir o perfil de riscos do setor. Os riscos e os impactos abordados
foram selecionados com base na sua probabilidade de ocorréncia e estéao
relacionados com os aspectos ambientais, econdmicos e sociais, tais como
riscos de produgédo, mercado, sanidade e regulagdo. O trabalho também
apresenta uma avaliagdo de quais grupos de riscos podem ser minimizados
pelos resultados de pesquisas. Conclui-se que existe uma relagdo muito
proxima entre os riscos da fruticultura tropical e os impactos das tecnologias
geradas pelas pesquisas agricolas.

Palavras-chaves: seguranca alimentar, frutas, incertezas, desempenho
agricola
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Introducao

O Brasil é o terceiro produtor mundial de frutas, atras da China e da india, com
um volume de 40,5 milhdes de toneladas (IBGE, 2016) e participacéo de 4,6%
na produgéo da fruticultura mundial (FAO, 2016) (Figura 1). Das 20 fruteiras
mais cultivadas no pais, trés sao temporarias (abacaxi, meldo e melancia) e
17 séo permanentes, considerando-se o ciclo das mesmas. Neste caso, existe
um predominio das lavouras permanentes, com 87%, enquanto as temporarias
participam com 13% da produgdo nacional. Com relagdo as principais
fruteiras, destacam-se os citros (laranja, liméo e tangerina), com participagao
de 48,2%, seguido da banana (16,7%), abacaxi (6,7%), coco-da-baia (6,5%),
melancia (5,2%) e mamao (3,5%), perfazendo um total de 81,8%. Em relacéo
ao clima, a participacao seria: clima temperado (maga, uva, péssego, caqui,
figo, pera e marmelo), com 6,0%; clima tropical (banana, abacaxi, coco-da-
baia, melancia, mamao, manga, maracuja, meldo, goiaba e abacate), com
45,8%; e clima subtropical (laranja, limao e tangerina), com 48,2%. Quando se
consideram as macrorregides brasileiras, observa-se a seguinte distribuicao
da produgéo: Norte (7,3%), Nordeste (27,2%), Sudeste (50,7%), Sul (12,1%)
e Centro-Oeste (2,7%). Com relagdo aos estados, oito sdo responsaveis por
80% da producéo brasileira: Sdo Paulo (40,5%), Bahia (13,0%), Minas Gerais
(6,9%), Rio Grande do Sul (5,1%), Paréa (4,4%), Santa Catarina (3,6%), Parana
(3,5%) e Pernambuco (3,2%). Os citros destacam-se dentre as fruteiras por
apresentar maior area colhida e produgao, devido praticamente a cultura
da laranja, que possui uma estrutura diferenciada, tanto na produgdo como
no processamento, visando a produgédo de sucos para exportacdo. Nesse
sentido, o Brasil tem apresentado uma hegemonia no mercado internacional
de sucos de laranja, sendo o0 maior produtor e exportador do produto. Do total
exportado com sucos de frutas em 2017 (US$ 2.143.754.305), a participacao
de sucos de laranja foi de 90,5% (US$1.940.174.957) (Agrostat, 2017). A
producao brasileira de frutas frescas é orientada, majoritariamente, para o
mercado interno. Das 20 fruteiras produzidas, apenas seis merecem destaque
no mercado internacional de frutas frescas, com as seguintes participac¢des,
considerando o valor total exportado pelo pais (US$ 812.846.829) em 2017:
mangas (25,2%), meldes (20,0%), uvas (11,8%), limées (10,1%), magas (5,2%)
e mamdes (5,1%), que, juntas, representam 77,5% das nossas exportacdes
de frutas frescas (Agrostat, 2017).
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Apesar do consideravel volume de produgéo e de as frutas serem reconhecidas
como uma das mais importantes fontes de vitaminas, fibras e sais minerais
para uma alimentagdo saudavel, no Brasil sdo ainda consideradas como
complementos alimentares, implicando no consumo per capita de 57 kg/
ano de frutas frescas (Funcke et al., 2008). O Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) estipulou uma meta de aumento desse
consumo para 70 kg/ano até 2028, valor este considerado o minimo nos
paises desenvolvidos (Brasil, 2018). Ha também caréncia de estudos que
identifiquem, nos varios polos nacionais de produgéo de frutas tropicais, as
variagdes, peculiaridades e propriedades que significam ou representem
diferenciais mercadoldgicos, abrindo espago a requisicdo de denominagdes
de origem reservada ou mesmo indicagéo geografica (a exemplo do presunto
tipo parma), garantindo exclusividade no mercado e na criagao de franquias
com autorizagao de produgao e comercializagao de determinados produtos
da fruticultura tropical brasileira.

45,1%

4,6%
2,9% 3305 3,9%
M China, mainland ¥ |ndia
B Brazil Indonesia
B Philippines M United States of America

Outros
Figura 1. Principais paises produtores de frutas no mundo em 2016.
Fonte: FAO, 2016
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Neste contexto, a fruticultura tropical esta sujeita a uma série de riscos
que necessitam ser identificados e gerenciados, com a finalidade de evita-
los ou minimiza-los. Além disso, quando da execugédo de suas atividades
de pesquisas, as instituicbes de PD&l precisam considerar a influéncia de
resultados, adogao e impactos das suas tecnologias em fruticultura tropical
para a mitigagao ou a eliminagédo desses riscos agropecuarios.

Desde oinicio da agricultura, o produtor teve de aprender a gerenciar os riscos
decorrentes de fenbmenos da natureza, uma vez que agricultura e risco séo
dois conceitos inseparaveis (Ferreira et al, 2015). O risco € um evento incerto
ou um conjunto de eventos que, se ocorrer, tera efeito na concretizagdo dos
objetivos. Implica um conhecimento numérico sobre a probabilidade e o
impacto do evento, enquanto a incerteza implica resultados que n&do séo ainda
conhecidos (Office of Government Commerce - OGC, 2011). Neste trabalho,
a definicdo de risco na fruticultura tropical esta associada a resultados
negativos decorrentes e imprevisiveis nas variaveis ambientais, bioldgicas,
climaticas, reguladoras e de mercado. Essas variaveis incluem sanidade,
meio ambiente, adversidades naturais, produgao e mudangas nos pregos dos
insumos e/ou dos produtos finais. Acrescenta-se o risco institucional, ou seja,
aquele gerado por mudangas inesperadas nos regulamentos que afetam a
atividade e que constitui outra importante fonte de incerteza. As mudancas
nos regulamentos, incluindo as regulagdes sanitarias, podem ter um impacto
significativo sobre a renda agricola; isso é particularmente impactante para os
regimes de importagcao/exportagdo e para os regimes de apoio a prego e/ou
compras de commodities (Arias et al, 2015; Office of Government Commerce
- OGC, 2011).

As percepgdes sobre os diversos riscos que possam impactar na produgao
agricola futura influenciam a tomada de decisdo presente do produtor
(Ali; Kapoor, 2008). Quando se trata de produtos in natura cujo tempo de
conservagao (ou “tempo de prateleira®) sdo menores (caso de varias frutas
tropicais frente a gréos, por exemplo), o fator tempo é potencializador dos
efeitos de determinados riscos, como imprevistos logisticos e de infraestrutura
(exemplo: blackouts de energia, quando ha necessidade de refrigeragao para
retardar o processo de deterioragdo das frutas).
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Riscos relacionados com a fruticultura tropical

Uma gestéo integrada de riscos pode viabilizar uma melhoria de renda ao
produtor de frutas tropicais. O setor agropecuario do Brasil enfrenta um
numero grande de riscos ligados ao processo produtivo, que tém ocasionado
perdas significativas ao Pais nos ultimos anos. Uma gestdo adequada e
integrada desses riscos pode deixar a renda do agricultor menos exposta a
perdas, beneficiando o setor e o Pais como um todo. Nesse sentido, dada
a limitagdo sempre presente de recursos, é importante maximizar o retorno
econOmico das agdes de gestao de riscos agropecuarios.

Neste trabalho, os riscos para a fruticultura tropical foram agrupados com
base nos trabalhos de Arias et al (2015), Ali; Kapoor (2008) e Raab et al
(2013). O quadro abaixo mostra alguns eventos que ocorrem na fruticultura
tropical relacionados com grupos e tipos de riscos selecionados.

QUADRO 1. Grupos e tipos de riscos associados a eventos na Fruticultura Tropical.

Eventos que afetam
a fruticultura tropical

Grupo de risco Tipos de risco

Condigdes climaticas desfavoraveis em varias
regides brasileiras, com destaque a escassez
hidrica no Nordeste e ao excesso de chuva e
granizo no Sul, impactando negativamente no
volume produzido e na qualidade das frutas
tropicais (aquém da capacidade potencial).

Climaticos Numero reduzido de variedades resistentes
ou tolerantes e adaptadas as condigdes
Risco de edafoclimaticas.
Producéo Acesso a informagéo e conhecimento limitado

do produtor quanto aos efeitos dos riscos
climaticos e de ferramentas para zoneamento de
riscos € monitoramento climatico.

Riscos de ecotoxidade provocada pelo uso de
agrotoxicos, envolvendo os contextos social,
Fitossanitarios econdmico e cultural e algumas situagdes de
vulnerabilidades para a saude relacionadas ao
processo produtivo.

continua...
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QUADRO 1. Continuagao.

Grupo de risco Tipos de risco SUEILES GG EELL

a fruticultura tropical

Risco de
Produgao

Numero reduzido de variedades resistentes ou
tolerantes as principais pragas e doengas (baixa
variabilidade genética), comercialmente utilizadas.

Pragas quarentenarias ausentes.

Entrada de novas pragas em regiées de fronteira

. - com outros paises produtores.
Fitossanitarios

Alto fluxo de produtos de origem vegetal externa.

Perdas que vao de 20% a todo o pomar
de fruteiras tropicais por doengas,
comprometimento da qualidade dos frutos
remanescentes e inviabilidade
da comercializagéo.

Excesso de residuos téxicos advindos da
produgao fruticola tropical, bem como uso
inadequado de fertilizantes e agrotoxicos.

Deplegéo de recursos hidricos utilizados na
producgao agricola da fruticultura tropical,
colocando em risco o direito ao acesso a agua
pelos produtores.

Emissdes de gases de efeito estufa (em termos
de CO2 equivalente) em toda a cadeia de
producao da fruticultura tropical.

Recursos
Ambientais

Contaminagéo do solo, da agua e do ar devido a
utilizagao inadequada de agrotédxicos no sistema
produtivo da fruticultura tropical.

Baixa qualidade das sementes e mudas
adquiridas/utilizadas pelos produtores, gerando
problemas de baixa produtividade, doengas e
pragas para o produtor rural.

Alto custo de producgéo devido, no geral,
Produg&o e a baixa capacidade de gestdo ou a adogéo
Investimentos de um sistema de producao inadequado
a fruteira cultivada.

Alta dependéncia de insumos importados
(exemplo, a base de fésforo e potassio)

Baixo acesso as informagdes sobre técnicas de
plantio por parte do agricultor rural.

continua...
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QUADRO 1. Continuagao.

Eventos que afetam
a fruticultura tropical

Grupo de risco Tipos de risco

Quantidade de sementes e mudas insuficiente
para atendimento da demanda em
fruticultura tropical.

Risco de Produgao e Enfraquecimento dos servigos de extensao rural
Producao Investimentos e de assisténcia técnica em todos os
estados brasileiros.

Deficiéncia na oferta de mudas e
sementes certificadas.

Altos precos de varias frutas tropicais,
dado nosso potencial produtivo.

Volatilidade dos precos do produto final,
inclusive causada pela sazonalidade.

__  Consumo aparente per capita bastante inferior
Comercializagdo a0 consumo dos paises desenvolvidos, com
e Credito tendéncias de queda por efeito-renda.

Grande numero de intermediarios gerando
assimetria de informagdes ao longo da cadeia
produtiva da fruticultura.

Acesso, garantias e amortizagao de crédito,
sobretudo por produtores de micro e pequeno porte.

Ri d Envelhecimento dos produtores rurais com
M'SCO de atividades em fruticultura, ocasionando riscos de
ercado descontinuidade da produgao agricola.

Limitagao de servigos de salide no campo,
colocando em risco a continuidade do plantio
e da colheita de frutas — maior periodo de
afastamento das atividades agricolas e menor
qualidade de vida do produtor.

Limitag&o de infraestrutura como redutor na
qualidade de vida rural.

Migracao acentuada da populagao rural para
as grandes cidades, sobretudo os mais jovens,
provocando escassez de mao-de-obra agricola.

Auséncia de educagao adequada na zona
rural com limitagées do ensino em areas como
sistemas de producao para fruticultura.

continua...

Sociais




Fruticultura Tropical: potenciais riscos e seus impactos 15

QUADRO 1. Continuagao.

Eventos que afetam
a fruticultura tropical

Grupo de risco Tipos de risco

Conflitos sociais no campo, gerando problemas
fundiarios e caréncias de terras adequadas para
Sociais a atividade da fruticultura tropical.

Falta de integracdo nas cadeias produtivas das
frutas tropicais.

Barreiras alfandegarias (protecionismo via tarifas
Risco de de importagéo e exigéncias fitossanitarias) que
Mercado dificultam a entrada de mais frutas (variedades e
quantidade) produzidas no Brasil.
Comércio

; Ocorréncia de pragas e doencgas que restringem
Exterior prag Gas g 9

a exportagao de frutas tropicais in natura.

Exigéncia nos padrdes de qualidade das frutas
cada vez maior para exportagao das frutas
tropicais e de seus produtos a partir do Brasil.

Mas condi¢des das estradas brasileiras que
atrasam a chegada das frutas do produtor
ao atacadista e ao varejista, aumentando o
percentual de perdas e o prego final do produto.

Custos portuarios elevados, assim como
deficiéncia na logistica terrestre-portuaria para
a exportagado das frutas in natura, com aumento
de custos, riscos de reducao da qualidade
e consequente perda de competitividade da
fruticultura tropical brasileira.

Risco do Logistica e Alto custo dos combustiveis, considerando que
Ambiente dal rodoviario é pl te utili

i Infraestrutura 0 modal rodoviario € plenamente utilizado na
de Negdcio distribuicdo das frutas tropicais internamente.

Energia rural deficiente, o que restringe a
extracao, via bombas elétricas, da agua de
pocos artesianos para irrigacéo, dentre outros
equipamentos eletroeletrénicos.

Auséncia de irrigagéo para algumas culturas de
fruteiras tropicais, impactando negativamente na
produtividade e até prejudicando o seu plantio
em algumas regides.

Altas perdas no pods-colheita.

continua...
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QUADRO 1. Continuagao.

Eventos que afetam
a fruticultura tropical

Grupo de risco Tipos de risco

Numero reduzido de agrotéxicos registrados
para as fruteiras nos 6rgaos governamentais,
tendo em vista que esse procedimento, além
de custoso, é demorado, inviabilizando a
implantacdo imediata de alguns programas de
Governo, como a Produgéo Integrada de Frutas
(PIF), que exige exclusivamente a utilizacdo de

Marco agrotoxicos registrados no MAPA.

Regulatério,

Politicas, Sistema tributario vigente, que onera o valor do

Instituicoes produto final — frutas frescas ou processadas,

e Grupos de 0 que pode gerar aumento na desigualdade de

Interesses compra pelas classes menos abastadas e diminui-
¢ao no consumo nacional total de frutas tropicais.

Risco do
Ambiente
de Negdcio

Acesso restrito aos mercados futuros
(contratos que séo liquidados em data futura),
0 que impossibilita a fixagdo dos pregos e
protecao do produtor perante a volatilidade da
oferta e da demanda da fruticultura tropical.

Integragao fragil entre a pesquisa e
a extenséo rural.

Baixa ocorréncia de relagdes formais que garan-
tam precos minimos e garantias contratuais.

Assimetria de informacdes, sobretudo referente
a pregos € a safras.

Governanca Relacéo de conflito entre os diversos atores
Econdmica envolvidos na cadeia produtiva da fruticultura, in-
cluindo financiador, produtor, fornecedor, atraves-
sador, atacadista, extensio rural e consumidor.

Institucionais

Fragilidade da governangca econ6mica relaciona-
da com as transacgdes entre os distintos atores
envolvidos na pesquisa, extenséo, producao
agricola, financiamento e comercializagéo da
fruticultura tropical.
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A gestao dos riscos da fruticultura tropical anteriormente descritos exige mais
do que a sua identificagdo. Envolve também o planejamento do tratamento
desses riscos, bem como a analise quantitativa de ocorréncia e seus impactos
na producgao agricola, a estratégia para tratar os riscos identificados, e a forma
como estes serdo monitorados e controlados em toda a cadeia produtiva.
Este trabalho atuou apenas na identificacdo dos riscos como base para
direcionamento da PD&I em fruticultura tropical.

Enquanto a sanidade é um risco com elevado potencial de dano, a ampla
utilizacdo de agrotéxicos no sistema produtivo rural € um grave problema
para a saude e para o ambiente, por contaminagao do solo, da agua e do
ar. Ha sistemas de produgéo disponiveis cuja utilizagdo de agroquimicos &
minimizada e, quanto aos demais insumos, otimizada, sem trazer prejuizos
a qualidade e a quantidade das frutas colhidas (e nem onerando os custos
de produgdo e/ou diminuindo a receita liquida). Fazé-lo chegar com mais
rapidez e abrangéncia sdo os desafios da Transferéncia de Tecnologia (TT),
juntamente as agéncias de assisténcia técnica e extensao rural.

Outros riscos, a exemplo de pregos e gestdo dos recursos naturais, sao tao
importantes quanto os ditos riscos mais comuns relacionados ao clima e a
sanidade. E importante destacar que a redugdo dos riscos de crédito e de
comercializagéo requer a gestdo de mdltiplos riscos, assim como a redugao
dos riscos climaticos e do marco regulatério tém o maior efeito multiplicador
sobre os demais riscos agropecuarios e, portanto, deveriam receber atencao
especial. Para melhor responder aos riscos do ambiente de negdcios, é
preciso maiores estabilidade e planejamento do marco regulatério, sem criar
necessariamente mais normas ou regulagées.

Impactos relevantes de PD&I
sobre a fruticultura tropical

Os riscos identificados demonstram que existem grandes oportunidades de
desenvolvimento de tecnologias, produtos, processos e servigos (TPPS) por
parte das instituicdes de pesquisa. Avaliando a relagao entre os impactos
esperados e os riscos potencialmente mitigados ou eliminados, os projetos
de pesquisas poderao ser mais assertivos no alcance dos seus objetivos.
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A gestéo de riscos agropecuarios vem se tornando cada vez mais importante
para as instituicdes de pesquisas quanto a tomada de decisao sobre alocacao
de seus recursos (humano, infraestrutura e financeiro). Buscar tecnologias
que possam impactar de forma positiva na redugédo ou eliminagao desses
riscos torna-se uma das suas principais prioridades.

A avaliagdo de tecnologias em fruticultura tropical geradas pela area
de PD&l tem o objetivo de analisar a efetividade da pesquisa cientifica,
traduzida em uso e consequente adogdo (outcomes) em um primeiro
momento, e impactos ambientais, sociais e econémicos em uma escala
maior. Esses impactos das tecnologias viabilizadas pela area de PDA&l
sdo elementos que podem reduzir ou mitigar os riscos agropecuarios
relacionados a fruticultura tropical.

Em seu VI Plano Diretor 2014-2034, a Embrapa apresentou cinco eixos
de impacto que consistem nas principais transformagdes que a empresa
espera alavancar, tanto na agricultura quanto na sociedade brasileira, com
base nas necessidades e nas demandas detectadas (Embrapa, 2015).
Esses eixos sao:

1) avangos na busca da sustentabilidade;

2) insergao estratégica e competitiva na bioeconomia;

3) contribuigdes as politicas publicas;

4) insercao produtiva e reducao da pobreza; e

5) posicionamento na fronteira do conhecimento.
Considerando os eventos (e tipos de riscos associados) que ocorrem na
fruticultura tropical (mostrados no Quadro 1), apresentam-se oportunidades
de PD&I que possam mitigar ou anular esses riscos. Essas oportunidades
estdo, de acordo com sua natureza, atreladas a um dos eixos de impactos
do Plano Diretor da Embrapa, com a indicagéo dos tipos de riscos alvos

das estratégias e tecnologias de PD&I, conforme mostrado no Quadro 2
a seguir:
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Quadro 2. Eixos de Impacto do VI PDE e potenciais implicagdes por tipo de risco.

Eixos de Tipos de Risco

Impacto do Oportunidades de PD&I Alvo do Impacto
VI PDE de PD&I

* Intensificagdo agroecoldgica da
fruticultura: sistemas de produgéo

ecologicamente intensivos. Riscos de
» Sistemas de produgédo com baixa Recursos
utilizagao de agrotoxicos. Ambientais

* Redugéo de impacto ambiental com o
uso de sistemas orgéanicos de producéo.

» Sistemas de produgdo para as novas
variedades geradas (principais polos de
produgao, polos tradicionais e em novas )
fronteiras agricolas) Riscos de

Lo ~ Producao e
» Diminuigcao das perdas na produgéo e nos :
o . Investimentos
desperdicios no pré-consumo de frutas

+ Sistema de produgéo ‘Just in Time’ para
reducao das perdas no pés-colheita
Avangos na
busca da Riscos de
Produgao e

sustentabilidade . participagso na elaboracdo de medidas .
Investimentos

de controle (em tempo habil) ou mitigagao

de doencas em fruteiras tropicais Riscos

Fitossanitarios

* Fortalecimento da PIF (Produgao
Integrada de Frutas) e Sistemas de
Producgéo Orgéanicos em fruteiras, }
visando ao aumento da seguranga Riscos de

alimentar e a protegdo ao meio ambiente. Produgéo e

. . Investimentos
* ‘Local como Novo Global’: impactos

positivos no meio ambiente (logistica, .
. . . Riscos de
emissoes, desperdicios).
Recursos

+ Gestao Sustentavel da Produgéo Ambientais
(Sistema de Produgéo que incorpore
técnicas de gestao pela qualidade e
sustentabilidade).

continua...
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QUADRO 2. Continuagao.

Eixos de Tipos de Risco

Impacto do Oportunidades de PD&I Alvo do Impacto
VI PDE de PD&I

« Otimizag&o no uso dos recursos hidricos ~ (15€0s Climaticos

e da fertirrigagéo.

L . . Riscos de
 Avaliagéo do Ciclo de Vida (ACV) e e
para calcular os impactos ambientais, Ambientais
Avangos na conforme cada categoria (mudangas
busca da climaticas, acidificacéo, deple¢do do Riscos de
sustentabilidade solo, deplegéo hidrica, eutrofizagao, Produgdo e

toxicidade humana etc.) da fruticultura
tropical (a exemplo de como ja é
realizado para o meldo pelo CNPAT, e
para a manga pelo CPATSA).

Investimentos

Riscos de
Comércio Exterior

* Redugédo de embalagens de origem
fossil e seus efeitos no meio ambiente
(produgéo e descarte), com as
embalagens verdes a partir de biomassa
residual da fruticultura tropical.

* Redugéo de impacto ambiental com o
uso de Biosensores a partir de filmes
biodegradaveis.

Riscos de
Recursos
Ambientais

+ Valorizacdo dos recursos genéticos em
fruticultura tropical da Embrapa para
o produtos bioeconémicos (exploragéo
estrategica e U
" econdmica dos BAGS).
competitiva na

SiocearemiE « Fibras (Abacaxi, Banana) substitutas de Riscos de
produtos como couro (couro ecolégico, ~ Comercializagéo e
atendendo a demanda de grupos Credito
vegetarianos e veganos, além dos
preocupados com o bem-estar animal) e
para uso industrial (exemplo: industrias
quimica, automobilistica e téxtil).

Insergao

» Seguranca alimentar com alimentos
beneficiados, em geral, provenientes da Riscos
fruticultura tropical (ex.: ceras nanoestrutu- Sociais
radas comestiveis, prebidticos).

continua...
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QUADRO 2. Continuagao.

Eixos de Tipos de Risco

Impacto do Oportunidades de PD&I Alvo do Impacto
VI PDE de PD&I

» Aproveitamento de material
lignocelulésico de biomassa residual
da fruticultura para producgéo de
biofarmacos e bioprodutos (ex.: etanol
de 22. Geragao, hesperidina, flavanoide,

nanofibras de celulose etc). Riscos de
oL . ; Recursos

. Contrlbm(%ao.na reducao .de pollmell'os Ambientais

de base féssil e seus efeitos no meio

ambiente (producéo e descarte) por

meio de biopolimeros biodegradaveis

(exemplo: amido termoplastico) a partir

de amido da fruticultura tropical.

Riscos

» Controle de doengas via: a) aspersao de

agua quente; b) radiagao ultravioleta — C; AIESEEMETES

a c) bactérias epifitas para controle da .
lensstreartg: 0ica e a)ntracnose P P Riscos|de

gl ’ Comércio Exterior
competitiva na
bioeconomia Riscos

» Redugéo de impacto ambiental com o FisERiETes

uso de biofungicidas e bioinseticidas nos

cultivos de fruteiras tropicais. Riscos de

Recursos
Ambientais

Riscos

» Agentes de controle bioldgico: Fitossanitarios

a) estirpes de Bt — Bacillus thuringiensis
— patogénicas a Diaphorina citri;

. Riscos de
b) Cryptolaemus montrouzieri — larva e
. Recursos
adulto — como organismo de controle : .
. Ambientais
da cochonilha rosada; c) extrato de
Nim como bioinseticida; d) fungos .
. . . - Riscos de
micorrizicos arbusculares e rizobactérias ~
Produgao e

na produgéo de mudas). Investimentos
» Estudos que fomentem politicas publicas
Contribuicdes a relacionadas ao Zoneamento Agricola
politicas publicas de Riscos Climaticos (ZARC) para
fruticultura tropical.

Riscos Climaticos

continua...
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QUADRO 2. Continuagao.

Eixos de

Impacto do
VI PDE

Contribuigées a
politicas publicas

Tipos de Risco
Oportunidades de PD&I Alvo do Impacto
de PD&I

Contribuicao ao fortalecimento das acdes
de defesa fitossanitaria com eficacia
suficiente para manter a seguranga das
nossas fronteiras quanto a entrada de
novas pragas.

Riscos
Fitossanitarios

Riscos Climaticos

Riscos de
Participacéo na definicdo de politicas de  Comercializagao
estocagem e armazenamento (cadeia e Crédito
de frio).
Riscos de
Logistica e
Infraestrutura
Riscos de
Produgao e
Apoio nas estratégias de ampliacédo do Investimentos
consumo de produtos minimamente
processados de sucos e frutas. Riscos de
Comercializagao e
Crédito
C . Riscos de
Incentivo a criacao de selos de origem ializacs
de frutas e rastreabilidade. ComerC|'a lzagao
e Crédito
Participacdo na elaboracgao de agdes Riscos de

estratégicas a redugao de barreiras

" ) o Comeércio Exterior
alfandegarias e fitossanitarias.

Apoio quanto as estratégias de Riscos de
implementagéo de politicas para melhoria Logistica e
da logistica e das estradas e portos. Infraestrutura

Participacdo nas regulamentagdes sobre

qualidade, embalagem, rotulagem e Marco Regulatdrio,

seguranga alimentar a serem cumpridas | Pct>'lt|t|.ca~s,

em todo o territorio nacional. nsttuicoes
. Equivalanci e N e Grupos de

Registro por Equivaléncia Quimica e Nor- Interesses

mas para Semioquimicos e Feroménios.

continua...
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QUADRO 2. Continuagéo.

Eixos de Tipos de Risco

Impacto do Oportunidades de PD&I Alvo do Impacto
VI PDE de PD&I

» Participagao na elaboragao e na
atualizagdo de normas especificas para
Pequenas Culturas (MinorCrops).

» Participagao na elaboragéo de normas
para autorizar o uso emergencial
de bioinseticidas (a exemplo do
Cryptolaemus Montrouzieri, um tipo

N L Marco Regulatério,
de joaninha) e novos agroquimicos

desenvolvidos (resultados de pesquisa). Po_lltlpzals,
o Instituicoes
+ Contribuigdo na construgéo de modelo e Grupos de
tributario adaptado as caracteristicas Interesses
do setor fruticola como instrumento
alavancador da fruticultura tropical
brasileira (ampliagdo da inser¢do nos
mercados internacionais e aumento
do acesso das familias a maiores
quantidades — e a maior diversidade — de
frutas em sua cesta basica).
Contribuigées a
politicas publicas * Contribui¢éo nas agbes estratégicas para
estabelecer um Balcao de Negdcios com:
a) Novos Mercados Futuros e de Opgdes .
« . . Riscos de
(a termo e a camara de arbitragem);
. ) : e Governanca
b) servigos financeiros especificos N
N . . A Econbémica
a fruticultura tropical; c) assisténcia
técnica ao produtor de fruteiras tropicais
(pequeno e médio porte).
» Acles, em carater prioritario, para redu- NEEEs €D
’ ’ Produgao e

¢ao (inaceitaveis percentuais de 20% a
50%) das perdas e desperdicios ao longo
da cadeia produtiva de frutas tropicais.

Investimentos

Riscos Sociais

» Contribuicdo ao desenvolvimento de Riscos de
modelos de organizagio dos agentes Comercializagao
da cadeia fruticola tropical voltados a e Crédito
comercializagéo, via cooperativismo e
associativismo. Riscos Sociais

continua...
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QUADRO 2. Continuagao.

Eixos de

Impacto do
VI PDE

Contribuigées a
politicas publicas

Insergéo
produtiva e
redugdo da
pobreza

Tipos de Risco
Oportunidades de PD&I Alvo do Impacto
de PD&I

* Manejo cultural especifico em apoio a
politicas de ‘residuo zero’ (a exemplo

das que vém sendo adotadas por Riscos de
paises desenvolvidos, como a Franca). Recursos
Com estas, obtém-se as garantias Ambientais
de qualidade e sanidade do produto, .
ampliando a aceitagdo do produto Rlscgs.de .
agricola em varios mercados (sobretudo Comer0|,allgagao
0s mais exigentes). e Crédito

» Fortalecimento da Producgéo Integrada e

de Frutas (PIF) como diferencial aos
produtos das fruteiras tropicais e
ampliando a competicao nos diferentes
mercados (internos e externos).

Comércio Exterior

» Apoio na criagdo de Comités Riscos de
(ou Conselhos) de Pesquisa e Produgao e
Desenvolvimento para cada fruteira Investimentos
tropical de importancia econémica e
social, mantidos através de fundos de Riscos de
apoio a ser financiados por produtores Comercializagao
locais (a exemplo do Fundecitrus e Crédito
— Fundo de Defesa da Citricultura,

Araraquara, SP. Riscos Sociais

» Apoio na elaboragdo de politicas oficiais
de extensdo para os produtores de micro
e pequeno porte, voltadas sobretudo a
ampliagdo das facilidades na adogéo e
na diminui¢cdo da resisténcia na adogao

de tecnologias. Riscos de
Producgao e

 Participacdo em acdes de incentivo .
Investimentos

as cooperativas e as associagoes
para fortalecer a produgao de micro e
pequeno porte.

» Sistemas de producéo de culturas
consorciadas.

continua...
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QUADRO 2. Continuagao.

Eixos de
Impacto do
VI PDE

Insercéo
produtiva e
redugdo da
pobreza

Posicionamento
na fronteira do
conhecimento

Oportunidades de PD&I

Ampliar o numero de projetos (participati-
VoS ou nao) de pesquisa e estratégias de
TT voltados as Escolas Familiares Rurais
e as Escolas Técnicas Rurais, visando

a manutengao das novas geragdes no
campo — com expectativa de melhoria na
renda e na qualidade de vida local.

Colaboragao na estruturagéo de agdes
estratégicas de oferta de crédito (custeio
e investimento), portfolio de tecnologias
e assisténcia técnica.

Apoio em acgdes estratégicas de
marketing ao mercado de fruteiras
tropicais, visando fortalecer o consumo
local de frutas (“local como novo global”).

Variedades biofortificadas (segurancga
alimentar).

Promocéo de negdcios locais de baixo
impacto ambiental e alto efeito multipli-
cador microrregional (e consequente
diminuigdo nas perdas pés-colheita).

Variedades mais tolerantes a seca e com
menor ciclo de vida (precoces).

Minimizagéo dos impactos das
mudangas climaticas por meio de
abordagens biotecnoldgicas para o
estresse hidrico.

Variedades resistentes ou tolerantes as
pragas e as doencas.

25

Tipos de Risco
Alvo do Impacto
de PD&I

Riscos
Sociais

Riscos de
Producgao e
Investimentos

Riscos de

Comercializagao
e Crédito

Riscos de
Produgao e
Investimentos

Riscos Sociais

Riscos Climaticos
Riscos de
Producgao e
Investimentos

Riscos Sociais

Riscos Climaticos

Riscos
Fitossanitarios

continua...
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QUADRO 2. Continuagao.

Eixos de Tipos de Risco

Impacto do Oportunidades de PD&I Alvo do Impacto
VI PDE de PD&I

+ Agricultura digital, com atividades de
pesquisas voltadas para a geragéo de
dados precisos sobre cada operacao
da fruticultura, desde o plantio até a
colheita, em cada ponto da propriedade
rural, permitindo 0 acompanhamento
remoto das operagdes no campo. A
coleta e a integracdo de todos esses
dados, aliadas a técnicas avangadas
de analise de dados e modelagem
computacional, tornam possivel a criagao
de modelos cada vez mais detalhados,
capazes de simular com exatidao o que
acontece com a fruticultura no campo.

Riscos de
Producao e
Investimentos

» Tecnologias poupadoras de méo de
Posicionamento obra nos polos em que aquela vem se Riscos Sociais
na fronteira do tornando extremamente escassa.

conhecimento . )
* Aumento da produtividade por meio da

reducao da principal doenga de citros

(HLB) e de doengas em outras fruteiras _ Riscos -
no Brasil, usando a edigdo gendmica Fitossanitarios
(CRISPPR/Cas9) e do RNA..
- . Riscos de
* Melhoramento Genético preventivo. ~
Producgao e

* Aumento de produtividade da fruticultura Investimentos
tropical por meio de novas cultivares
resistentes a pragas e doengas, com uso
da biotecnologia e da biologia sintética.

» Uso da inteligéncia territorial para Todos os Riscos
delimitagédo de prioridades da fruticultura de Producéo,
tropical em nivel local e regional, por de Mercado e
meio de geotecnologias e modelagem do Ambiente de

matematica e econémica. Negocios
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Os impactos anteriormente descritos atuam diretamente sobre os riscos
naturais, de produgao e de mercado. Relacionam-se os riscos de mercado
as oscilagbes de precos da fruticultura tropical, bem como a conexado dos
agricultores com outros agentes, a exemplo de fornecedores de insumos,
processadores, distribuidores e consumidores. Por fim, os impactos dos riscos
institucionais sao aqueles pautados na intervengéo do Estado na fruticultura,
que incidem como ferramentas de comando e controle, estimulando a
producao de definidas culturas e a ndo produgédo de outras em decorréncia
de politicas publicas, sujeitando o agricultor ao risco de haver optado pelas
alternativas equivocadas.

Consideracoes finais

A fruticultura tropical esta sujeita a uma série de riscos que necessitam ser
identificados e gerenciados com a finalidade de evita-los ou minimiza-los.
Com base nos principais eventos que ameagam a sustentabilidade do setor
fruticola tropical, este documento apresentou oportunidades atreladas aos
eixos de impactos do VI Plano Diretor da Embrapa 2014-2034, que podem
direcionar os impactos dos resultados de PD&l para mitigagdo ou eliminagao
dos riscos atuais relacionados a fruticultura tropical.

O trabalho ndo esgotou todos os riscos e impactos relacionados a fruticultura
tropical. Como continuidade, recomenda-se ampliar 0 escopo com pesquisas
para dimensionar os riscos e seus impactos relacionados junto aos produtores
de fruteiras tropicais. O objetivo é avaliar o tema sob a percepgéo do usuario
(j& adotante ou potencial) de tecnologias agricolas.

Referéncias

ALL, J.; KAPOOR, S.; Farmers’ Perception on Risks in Fruits and Vegetables Production: An
Empirical Study of Uttar Pradesh. Agricultural Economics Research Review, v. 21, 2008.

ARIAS, D; MENDES, P.; ABEL, P. (orgs). Revisao rapida e integrada da gestao de riscos
agropecuarios no Brasil. 1. ed.Brasilia: Banco Mundial, 2015.

BEDOR, C.N.G.; RAMOS, L.O.; PEREIRA, P.J.; REGO, M.A.V.; PAVAO, A.C.; AUGUSTO,
L.G.S. Vulnerabilidades e situagdes de riscos relacionados ao uso de agrotéxicos na fruticultura
irrigada. Revista Brasileira de Epidemiologia, v. 12, n. 1, p. 39-49, 2009.



28 DOCUMENTOS 232

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. AGROSTAT: estatisticas de
comeércio exterior do agronegdcio brasileiro. Brasilia, 2016. Disponivel em: http://indicadores.
agricultura.gov.br/agrostat/index.htm. Acesso em: 26 mai. 2017.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Plano nacional de
desenvolvimento da fruticultura. Brasilia, 2018. Disponivel em: <https://www.agricultura.gov.
br>. Acesso em: 12 mar. 2018.

IBGE. Banco de Dados Agregados. Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica — SIDRA,
2015. Disponivel em: http://www2.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/listabl.asp?c=1613&z=t&o=11.
Acesso em: 11 nov. 2016.

EMBRAPA. Sistema de Gestéo da Carteira de Projetos - SISGP, 2017. Disponivel em: https://
sistemas.sede.embrapa.br/sisgp/. Acesso em: 25 abr. 2017.

EMBRAPA. Secretaria de Gestado e Desenvolvimento Institucional. VI Plano Diretor da
Embrapa: 2014-2034 / Brasilia, DF: Embrapa, 2015. 24 p.: il.

FAO. Food and Agriculture Organization of the United Nations. Production, 2016. Disponivel
em: < http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC>. Acesso em: 23 jan. 2018.

FERREIRA, P.F.; MOTA, M.P.; BARBOSA, AM.R.; CAMILO, M.A.C.; BARBOSA, ALL.;
ALBUQUERQUE, M.J.S. Gestao de Riscos no Polo Fruticultor do APL Manuel Alves.
Dianépolis-TO: VI JICE. IFTO, 2015.

FUNCKE, A.; MIRA, E.; MASCARENHAS, G.; PEREIRA, P. Perspectivas do investimento
em agronegocio — novas commodities (FRUTICULTURA). Rio de Janeiro, 2009. Disponivel
em : https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEw
jzw_X8ie7VAhXDDZAKHYNBA3IQFgguMAA&url=https%3A%2F %2Fwww3.eco.unicamp.br%2
Fneit%2Fimages%2F stories%2Farquivos%2F04_ds_agronegocio_pecuaria.pdf&usg=AFQjCNF
RHNbk4CZsM6KmfIFgvslAUfbb8Q. Acesso em: 23 ago. 2017.

OECD; FAO. Agricultural Outlook 2016-2025. Paris: OECD Publishing, 2016. Disponivel em:
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiDi-
yDro7UAhXFIZAKHU9eCvAQFggiMAA&url=http%3A%2F %2Fwww.fao.org%2F3%2Fa-i5778e.
pdf&usg=AF QjCNEtX3YXmERG9EHYK9iH1NgQynuHeQ&cad=rja.

OFFICE OF GOVERNMENT COMMERCE - OGC. Gerenciando Projetos de Sucesso com
PRINCE2. Londres: OGC, 2011.

RAAB, V.; HAGAN, J.O.; STECHER, F.; FURTJES, M.; BRUGGER, A.; BRATZLER, M.; WIBBE,
B.; B. PETERSON. A preventive approach to risk management in global fruit and vegetable
supply chains. WIT Transactions on Ecology and The Environment, v. 170, 2013.



Mandioca e Fruticultura

MINISTERIO DA
AGRICULTURA

AT

GOVERNO FEDERAL

CGPE 15251





