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Capitulo 3

Mecanismos de capacitacao
para implementacao do
desenvolvimento sustentavel

Viania Beatriz Vasconcelos de Oliveira
Ana Cristina Siewert Garofolo
Marcos Aurélio Santiago Fran¢ozo

Introducao

Neste capitulo, discutem-se metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustenta-
vel 17 (ODS 17) que tém grande relacdo com a missdo da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o que permite identificar e correlacionar tais
metas com as solugdes tecnoldgicas que a Empresa desenvolveu ou pode vir a
desenvolver para colaborar com o propdésito de implementar o desenvolvimento
sustentavel. As metas do ODS 17 (Nagoes Unidas, 2018) relacionadas a esse tema
e que serao aqui abordadas sao:

Meta 17.6 — Melhorar a cooperacao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular regio-
nal e internacional e 0 acesso a ciéncia, tecnologia e inovacao, e aumentar
o compartilhamento de conhecimentos em termos mutuamente acorda-
dos, inclusive por meio de uma melhor coordenacgdo entre os mecanis-
mos existentes, particularmente no nivel das Na¢des Unidas, e por meio
de um mecanismo de facilitagao de tecnologia global.

Meta 17.7 - Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminacao
e a difusao de tecnologias ambientalmente corretas para os paises em
desenvolvimento, em condi¢des favoraveis, inclusive em condi¢ées con-
cessionais e preferenciais, conforme mutuamente acordado.

Meta 17.8 - Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e 0 me-
canismo de capacitacdo em ciéncia, tecnologia e inovacao para os paises
menos desenvolvidos até 2017, e aumentar o uso de tecnologias de ca-
pacitacdo, em particular das tecnologias de informacao e comunicacao.

Meta 17.9 - Reforcar o apoio internacional para a implementacéo efi-
caz e orientada da capacitacdo em paises em desenvolvimento, a fim de
apoiar os planos nacionais para implementar todos os objetivos de
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desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da cooperacao Norte-
Sul, Sul-Sul e triangular.

Especificamente, o capitulo aborda os mecanismos de capacitacdo para a imple-
mentacao do desenvolvimento sustentavel. Tomando por referéncia o conceito
de “mecanismo” na Fisica (que é um conjunto de elementos rigidos, mas que se
movem em relacdo aos outros e que estdo unidos entre si mediante diferentes
tipos de jungdes com o propdsito de transmitir e/ou transformar movimentos e
forcas), pode-se fazer uma analogia, na qual “cooperacao” e “acesso a informacao”
sao 0s entes em movimento que compdem 0s mecanismos de capacitacao, ou
seja, sao palavras-chave para o propdsito de implementar o desenvolvimento
sustentavel.

Cooperacao e compartilhamento para
acesso a ciéncia, tecnologia e inovacao

A capacitacao em ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l) para o desenvolvimen-
to sustentavel esta aliada a varias politicas publicas, as quais envolvem a relacao
entre ciéncia e sociedade e demandam do cidadéo agir em prol do bem comum
e praticar a acao cidada. E a partir de pesquisas bem estruturadas, sequidas de
capacitacdo e comunicacdo para a CT&l, que o conhecimento é socializado para o
bem da sustentabilidade ambiental.

Em ambito nacional, para que a popularizacdo da ciéncia ocorra e beneficie a so-
ciedade, é preciso definir quais estratégias devem ser usadas em sua dissemina-
¢ao entre os diferentes atores sociais com vistas a mudar as acdes prejudiciais ao
meio ambiente. Assim, buscam-se formas inovadoras de educacao e comunicagao
a serem levadas por meio de programas de capacitacao para empoderar o cidadao
com vistas ao alcance do desenvolvimento sustentavel, visto que esse pressupde,
de maneira clara, a coesao social aliada ao respeito ambiental e ao crescimento eco-
ndmico para manutengdo de uma determinada estrutura politica e social.

Em ambito mundial, a cooperacao assume posicao central nas discussdes sobre
uma nova arquitetura do sistema internacional desde o pds-guerra. Na Carta da
Organizacao das Nagdes Unidas (Nacdes Unidas, 1945, p. 5), de 1945, da qual o
Brasil é signatario, consta, entre os principios da cooperacao internacional:

Conseguir uma cooperacao internacional para resolver os pro-
blemas internacionais de carater econdmico, social, cultural
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ou humanitario, e para promover e estimular o respeito aos
direitos humanos e as liberdades fundamentais para todos,
sem distincdo de raca, sexo, lingua ou religido.

A cooperacdo internacional é composta, entre outros fatores, pela cooperacao para
o desenvolvimento internacional, por regimes internacionais em setores diversos e
por compromissos e obrigacdes internacionais de um Estado junto a outros Esta-
dos, organismos internacionais e entidades da sociedade civil (Lima, 2016).

Em particular, a cooperacao para o desenvolvimento internacional é organizada/
classificada pela Cooperacdo Brasileira para o Desenvolvimento Internacional
(Cobradi) em: cooperacéo cientifica e tecnoldgica; cooperacao técnica; coopera-
¢do educacional; cooperacdo humanitaria; apoio e protecao a refugiados; opera-
¢6es de manutencao da paz; e gastos com organismos internacionais.

De acordo com a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) (Manual..., 2013), res-
ponsavel por coordenar a agenda de cooperacao técnica brasileira, o foco da coo-
peracdo técnica é o desenvolvimento de capacidades, entendido como a identi-
ficacdo, mobilizacao e expansao de conhecimentos e competéncias disponiveis
no pais parceiro com vistas a viabilizar a autonomia local para desenho e imple-
mentacao de solucdes enddgenas para os desafios do desenvolvimento. A coo-
peracao técnica brasileira é livre de condicionalidades e construida a partir da ma-
nifestacdo de interesse por parte dos parceiros (demand driven). Desenvolve-se
sempre em sintonia com as grandes linhas de acao da politica externa brasileira,
com prioridade para o apoio ao crescimento socioeconémico dos paises.

Ainda segundo a ABC, a cooperacado técnica Sul-Sul brasileira caracteriza-se pela
adaptacdo de conhecimentos, pela énfase na capacitacdo de recursos humanos,
pelo emprego de mao de obra local e pela concepcao de projetos que reconhe-
c¢am as peculiaridades de cada pais. Realiza-se com base na solidariedade, que
marca o relacionamento do Brasil com outros paises em desenvolvimento. Fun-
damenta-se no principio constitucional brasileiro da cooperacdo entre os povos
para o progresso da humanidade. E, por fim, baseia-se na relagdo entre governos,
respeitando a cultura e as instituicdes locais. Esse tipo de cooperacéo é entendi-
da, portanto, como o intercambio horizontal de conhecimentos e experiéncias
originados nos paises em desenvolvimento cooperantes. A ideia é compartilhar
licoes aprendidas e praticas exitosas disponiveis no Brasil, geradas e testadas para
o enfrentamento de desafios similares com vistas ao desenvolvimento socioeco-
némico.
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As atividades da cooperacao Sul-Sul brasileira ou trilaterais, com a participacdo do
governo brasileiro, ndo preveem vantagens financeiras, econémicas ou comer-
ciais. Sao demandadas por paises em desenvolvimento, pois o Brasil, dada sua
estrutura organizacional interna e o know-how obtido em determinados setores,
foi capaz de encontrar solucbes préprias que podem aukxiliar, de forma realista, a
superacao das necessidades de paises em desenvolvimento.

No contexto da Embrapa, a atuacao internacional tem como referéncias princi-
pais o seu Estatuto e o Plano Diretor da Embrapa (Embrapa, 2015). O Estatuto da
Embrapa define, em seu Capitulo lll, art. 5°, os objetivos da atuacgado internacional
da Embrapa, dentre os quais se destacam:

«  Facilitar e acelerar a solucao de problemas, a busca de oportunidades e o
fortalecimento da agricultura brasileira, no que se refere a acdes interna-
cionais.

«  Planejar, orientar, promover a execucao, executar e supervisionar ativida-
des de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia agrope-
cudria e de incentivo aos talentos nacionais para produzir conhecimentos
tecnolégicos que fortalecem a agricultura brasileira e a dos paises em de-
senvolvimento.

No Plano Diretor da Embrapa (Embrapa, 2015), a Diretriz Estratégica 6, associada a
atuacgdo internacional, estabelece como premissa “Consolidar a presenca interna-
cional da Embrapa’, a qual, em esséncia, dialoga com a cooperacdo internacional
para compartilhamento e acesso a ciéncia e tecnologia nos seguintes termos:

« Intensificar a cooperacao internacional para a rapida absorcao de conhe-
cimentos e tecnologias de vanguarda, bem como a antecipacao de desa-
fios, riscos e tendéncias para a PD&I agropecuaria.

« Definir agendas estratégicas para a cooperacao cientifica e tecnoldgica
que priorizem 4reas e temas, perfis profissionais adequados e parceiros
preferenciais onde o Brasil ja opera ou pretende operar.

« Apoiar a politica exterior do Pais, promovendo sinergia nas acoes de inte-
resse da agricultura brasileira.

Observa-se, portanto, existir, na Empresa, um instrumental que define e ampara
as acdes em prol da cooperacao internacional. Como colocar esses objetivos em
pratica? Descrevem-se, a seguir, os instrumentos de cooperacao internacional,
técnica e cientifica.


https://www.embrapa.br/estatuto
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Instrumentos de cooperacao
internacional da Embrapa

Ao longo dos anos, a Embrapa desenvolveu diversos instrumentos associados a coo-
peracgao internacional organizados em trés subdreas principais: cooperagao cienti-
fica, cooperacao técnica e apoio a politicas globais e politicas publicas. As subareas
que tratam das cooperagdes técnica e cientifica serdo abordadas a seguir.

Instrumentos de cooperacgao cientifica

Os mecanismos mais relevantes que a Embrapa emprega na cooperacao cienti-
fica quando interage com instituicdes internacionais sdo o Programa Cientistas
Visitantes, o programa Laboratério Virtual da Embrapa no Exterior (Labex), os pro-
jetos conjuntos cofinanciados e os programas de chamadas conjuntas . Conside-
rando-se cada instrumento com suas peculiaridades, eles devem contemplar e
alimentar a programacdo de pesquisa da Embrapa de forma organizada através
da compatibilizacdo com os portfélios e arranjos de pesquisa, que refletem os
temas prioritarios para a Empresa.

O Programa Cientistas Visitantes é uma iniciativa permanente do processo de
gestdo de pessoas da Embrapa que visa primordialmente incrementar as habi-
lidades de seus pesquisadores, desenvolvendo o capital humano e agregando
valor a instituicdo para que ela seja capaz de gerar os impactos demandados pela
sociedade. O programa exige o desenvolvimento de pesquisas de alta relevancia,
frequentemente na fronteira do conhecimento, com dedicacao exclusiva ao pro-
jeto por até 1 ano em instituicdo internacional. Historicamente, o programa tem
sido conduzido pela Embrapa sob a ética do treinamento. Embora o componente
de aprendizado esteja presente, essa € uma oportunidade e uma vantagem com-
petitiva para a inducao da cooperacao pesquisador-pesquisador, que vai além da
relacdo orientador-aluno. Nessa interacdo, discutem-se novas ideias e estratégias,
incluindo novas propostas de trabalho com visao de longo prazo.

O Labex é uma iniciativa pioneira e marcante da Embrapa que representa um con-
junto de acdes planejadas para que, através da disponibilizacdo de pesquisador
sénior por periodo prolongado a instituicdo de exceléncia internacional em pes-
quisa, sejam desenvolvidas atividades de pesquisa, articulacdo e monitoramento
gue impactem a atuacdo da Embrapa. Ao fim de 2 ou 3 anos, a expectativa é que o
pesquisador retorne a Embrapa com sualinha de pesquisa e rede de contatos forta-
lecidas, traga informacdes de relevancia estratégica na fronteira do conhecimento
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e tenha articulado redes de pesquisa e induzido novos grupos de trabalho na
Empresa, entre outros.

Os projetos conjuntos cofinanciados sdo uma iniciativa propria de pesquisadores
lideres na Embrapa para o desenvolvimento de projetos internacionais com par-
ceiros estrangeiros sob financiamento de fonte externa (agéncias de fomento),
sem necessariamente haver um aporte direto da Embrapa. Esses projetos confi-
guram, portanto, importante iniciativa de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
instrumento de cooperacao. Iniciativas como essas permitem o aporte externo de
recursos a programacao de pesquisa da Empresa com a participacdo essencial de
agéncias de fomento, tais como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnolégico (CNPq) e Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), além de fundag¢des estaduais como a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), a Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (Fapemig), Fundac¢ao Araucaria, entre outras. As pesquisas
realizadas sdo comunicadas e difundidas para promover a mudanca no meio rural
em busca da sustentabilidade.

Ja no programa de chamadas conjuntas, assim denominadas as chamadas bila-
terais, os recursos empregados nos projetos ndo ultrapassam as fronteiras dos
paises, mas dados gerados, assim como material e pessoal, sim. Essa modalidade
nao exige necessariamente o aporte de recurso extraordinario, pois os projetos
podem receber investimentos ja previstos no financiamento original do portfélio,
sem necessidade de transferéncia. Assim, o Uinico componente adicional no port-
félio é justamente a participacao do parceiro internacional. Em suma, ndo ha sub-
tracao, mas adicao (“fazer mais com o mesmo recurso”), garantindo-se também o
aumento de qualidade e eficiéncia pela insercao do componente internacional.
Para viabilizar as chamadas conjuntas, a Embrapa e a instituicdo internacional,
sob acordo formal, elaboram uma “chamada interna” e estimulam seus pesquisa-
dores a parceria para formulacdo de projeto (documento Unico) de interesse co-
mum. O projeto é submetido a um comité conjunto para avaliacao, sob processo
competitivo, e com foco nas respectivas prioridades de pesquisa (portfélios), com
financiamento local.

Uma forma de associar as modalidades de cooperacao e catalisar a operacao cor-
porativa conjunta para a cooperacao internacional na Embrapa é a negociacao
de chamadas bilaterais com as instituicdes hospedeiras do programa Labex, ofe-
recendo a oportunidade de vincular parte das bolsas ao Programa Cientistas Visi-
tantes e atrair pesquisadores lideres de projetos internacionais.
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No ambito multilateral, a Embrapa mantém estreita colaboracdo com diversas
organizagOes ligadas a agricultura e a pesquisa. Destaca-se sua interacao com o
Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR) e seus centros
de pesquisa, como o International Center for Tropical Agriculture (CIAT), Internatio-
nal Food Policy Research Institute (IFPRI), International Livestock Research Institute
(ILRI) e outros. O CGIAR é uma parceria estratégica de paises, organizacdes inter-
nacionais e regionais e fundacdes privadas em apoio a 15 centros agricolas inter-
nacionais que trabalham com sistemas nacionais de pesquisas agricolas, organi-
zacOes da sociedade civil e setor privado. A parceria mobiliza as ciéncias agricolas
para reduzir a pobreza, promover o bem-estar humano, incentivar o crescimento
agricola e proteger o meio ambiente. O CGIAR possui 15 programas de pesquisa
(research programs — CRPs), um dos quais trata dos bancos de germoplasma exis-
tentes em 11 centros internacionais. A parceria se da por meio da participacdo em
atividades junto ao Comité do CGIAR e da interacao cientifica com os seus centros.
Um dos exemplos de parceria da Embrapa com o CGIAR é o Programa de Alter-
nativas para a Agricultura de Derruba e Queimas (Alternatives for Slash and Burn
Programme - ASB), desenvolvido a partir de 2003 e que, por meio do consércio
Iniciativa Amazonica, agrupou todas as Unidades da Embrapa na regido amazoni-
ca e instituicoes internacionais que desenvolvem trabalhos em florestas de paises
como Peru, Colémbia, Bolivia, Venezuela, Equador e centros do CGIAR. Na Amé-
rica Latina e no Caribe, destaca-se a participacao da Embrapa junto ao Programa
Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnolégico Agroalimentar (Procis), que é
um conjunto de organizacbes e redes de pesquisa estabelecido para definir as
prioridades conjuntas de pesquisa agropecuaria. Dentre os programas do Procis,
o Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnolégico Agroalimentar do
Cone Sul (Procisur) e o Programa Cooperativo para o Desenvolvimento e Inovacao
Agricola para os Trépicos Sul-Americanos (Procitrépicos) merecem destaque dado
seu objetivo de oferecer respostas as demandas tecnoldgicas dos paises-membros
do Mercado Comum do Sul (Mercosul) e do bloco em seu conjunto.

O Procisur é uma iniciativa conjunta dos institutos nacionais de pesquisa agrope-
cuaria do Cone Sul, ancorada em acordos de cooperacao a cada quadriénio. Seu
objetivo é promover a cooperacao entre os institutos e entre eles e o Instituto
Interamericano de Cooperacgdo para a Agricultura (IICA) e demais atores mundiais
envolvidos na CT&I visando melhorar a produtividade, a competitividade, a sus-
tentabilidade dos recursos naturais, a seguranca alimentar, o desenvolvimento
territorial rural e a equidade social da agricultura regional. O trabalho do Proci-
sur se organiza em linhas estratégicas, estruturadas em plataformas regionais,
com participacdo dos membros do programa. Por meio das plataformas, séo
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desenvolvidos projetos de cooperacao e atividades de intercambio e articulacao
e de apoio estratégico ao programa. A Embrapa participa ativamente dessas pla-
taformas e do Comité Diretivo.

O Procitropicos envolve os institutos nacionais de pesquisa agropecuaria dos tro-
picos, promovendo a integracao de esforcos entre instituicdes de paises-mem-
bros para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacao nas areas rurais
da regiao tropical sul-americana (Amazdnia, Savana e Encostas).

Instrumentos de cooperagéo técnica

As atividades de cooperacdo técnica da Embrapa abrangem quatro dimensbes,
conforme o Manual de gestdo da cooperacdo técnica Sul-Sul (Manual..., 2013):

- Dimensao individual, relacionada com o desenvolvimento de recursos
humanos.

« Dimensao organizacional, vinculada ao aperfeicoamento da estrutura or-
ganizacional, dos recursos humanos e técnicos, dos processos produtivos
e gerenciais.

+ Dimensao interinstitucional, que abarca os arranjos interinstitucionais
formados por organizacées ou grupos de individuos que interagem com
o propdsito de atingir objetivos compartilhados ou de cumprir uma tarefa
comum.

+ Dimensao social ou contextual, que envolve o conjunto de fatores con-
textuais — politicos, sociais, econdmicos, legais, materiais e financeiros —
moldadores da acdo individual e coletiva de uma sociedade.

Devido a centralidade que a ABC exerce nas a¢des de cooperagao técnica do Bra-
sil, as operacdes da Embrapa nessa tematica ocorrem em estreita parceria com
aquela instituicdo. Essas a¢des sdo organizadas e executadas por meio de quatro
instrumentos de cooperacao, a saber:

+  Projetos estruturantes, voltados principalmente para o fortalecimento
das instituicdes de pesquisa. Nessa categoria, os projetos Pro-Savana, em
Mocambique, e Cotton-4, desenvolvido em Burkina Faso, Chade, Mali e
Niger sdo, sem duvida, dois dos melhores exemplos da cooperacdo téc-
nica brasileira.



Parcerias e meios de implementagéo 37

«  Projetos pontuais de apoio técnico ou de curta duracado voltados para ca-
pacitacao, remessa de material genético, validacdo de variedades e me-
todologias de pesquisas. Sdo iniUmeros os projetos executados ao longo
dos anos pela Embrapa nessa categoria, entre eles o Apoio Institucional
ao Instituto Togolés de Pesquisa Agronémica (Itra) e dois projetos de coo-
peracao técnica (PCT) executados para apoiar a cadeia apicola de paises
pertencentes ao Caribbean Community (Caricom) e da América Central.
Outros exemplos de PCTs em execucdo dizem respeito ao fortalecimento
da cadeia do caju em Gana e na Guiné-Bissau e ao fortalecimento do setor
algodoeiro na Argentina, Colémbia e Paraguai.

- Plataformas tecnoldgicas regionais (Plataforma Africa-Brasil de Inova-
¢ao Agropecuaria e Plataforma América Latina-Caribe-Brasil de Inovagédo
Agropecudria, englobadas no Agricultural Innovation Marketplace), cujo
escopo é o estabelecimento de parcerias Sul-Sul para promover a pesqui-
sa agropecuaria e a inovacao para o desenvolvimento por meio do didlo-
go sobre politicas publicas e do financiamento de projetos colaborativos.

«  Treinamento e capacitacao em agricultura tropical, cujos bons exemplos
sao, certamente, os cursos realizados no ambito do Third Country Training
Programme, da Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japéo, que, em
conjunto com a ABC, durante vdrios anos, trouxe ao Brasil participantes
de vdrias partes do mundo para capacitacao na Embrapa em tecnologias
de producao de mandioca, producdo e pés-colheita de hortalicas e mane-
jo agroflorestal, entre outros.

Vale ressaltar que os varios projetos de cooperacdo internacional executados pelo
Brasil sao resultados de trabalhos que materializam a politica de desenvolvimen-
to dos paises envolvidos e que, por isso, observam parametros, normas e regimes
acordados entre os parceiros.

Capacitacao e comunicagao para
ciéncia, tecnologia e inovacao

A capacitacao em CT&l para o desenvolvimento sustentdvel estd intimamente
associada as estratégias de comunicacao para a popularizacao da ciéncia e forte-
mente alicercada nas diversas politicas publicas brasileiras, das quais o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC) é gestor. O apoio as
atividades de P&D voltadas a inovacéo e a transferéncia de tecnologia para o uso
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adequado dos recursos naturais faz parte dos esforcos da sociedade para a pro-
mocao do desenvolvimento sustentavel, o qual depende de efetiva capacitacao
dos atores sociais envolvidos no processo produtivo.

A responsabilidade socioambiental faz parte dos valores da Embrapa, que busca
solugdes tecnoldgicas que possam devolver a sociedade os investimentos reali-
zados em prol do meio ambiente. Para isso, sao empregadas estratégias comuni-
cacionais e educacionais indicadas para uso em eventos de capacitacao visando
promover a adocao de tecnologias ambientalmente adequadas e, por conseguin-
te, prover o cidadao de informacdes que o levem a ser protagonista do desenvol-
vimento sustentdavel, ao promover mudancas de atitudes em suas relacdes com o
meio ambiente.

Esse processo de comunicacao de conhecimentos pode ser operado tanto por
vias formais quanto por vias informais. Enquanto a primeira restringe-se aos ban-
COs universitarios ou mesmo aos cursos técnicos regulares, a segunda envolve
uma ampla possibilidade de iniciativas, materializadas em cursos de curta e longa
duracao, presenciais ou a distancia. Além disso, ha de se registrar os avancos nos
instrumentos usados para uma efetiva comunicacao pesquisador-sociedade.

Com o crescimento do uso da internet, inclusive no meio rural, as tecnologias
de informacgao e comunicacéo (TICs) passaram a desempenhar importante papel
para a popularizacdo da CT&I. As TICs podem ser definidas como um conjunto de
recursos tecnoldgicos utilizados de forma integrada com um objetivo comum.
Elas sao utilizadas nas mais diversas areas, dentre elas, a educacao, o processo de
ensino-aprendizagem e a educacao a distancia (EaD) (Pacievitch, 2017). A dissemi-
nacdo de informacdo ocorre principalmente por meio da alfabetizacdo midiatica
e informacional (AMI) dos diversos segmentos de publico, que incluem os atores
sociais da agropecudria (extensionistas e produtores rurais), o setor educacional
formal e o cidaddao comum. A AMI é um conjunto de competéncias - conheci-
mentos, habilidades e atitudes — necessarias para a vida e para o trabalho que
considera a convergéncia de todas as formas de midia e fontes de informagdes
em uma unica plataforma. No campo da educagao formal, os principais concei-
tos, competéncias e habilidades que os professores precisam desenvolver em AMI
foram definidos em documento elaborado pela Organizagao das Nac¢des Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) (Wilson, 2013).

Atualmente, os sistemas de educacao on-line ganharam grande destaque na
medida em que proporcionaram uma série de vantagens ao processo de ensino
e aprendizagem (Ribeiro; Schons, 2008) e, consequentemente, uma real possi-
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bilidade de difusao das tecnologias. Como exemplo concreto, tem-se o uso das
tecnologias que compdem a internet para o ensino on-line, como as ferramen-
tas da Web 2.0. Segundo Torres e Souza (2011), a Web 2.0 impulsiona a forma-
cao de redes sociais interativas, horizontais e colaborativas; alavanca a criacao e
a disseminacdo de conhecimentos e aprendizagens; e propicia condi¢bes para o
desenvolvimento de novas habilidades individuais e coletivas, que favorecem a
exploracdo de novos conceitos. Constitui-se em um espaco flexivel e colabora-
tivo de trocas e intercambios de informacdes e conhecimentos que serve, con-
comitantemente, de instrumento de comunicacao, porque: viabiliza a partilha, a
disseminacdo e a construcao de novos significados, sentidos e conhecimentos
entre as pessoas; e serve de instrumento de formacao continuada na medida em
que, sendo ferramenta interativa, desenvolve a capacidade critica e reflexiva das
pessoas, estimulando-as a construirem novas racionalidades e a alterarem suas
pautas de comportamento.

As acdes em educacao e comunicac¢ao sao desenvolvidas por meio de programas
de capacitacao que visam a apropriacdo social do conhecimento, bem como a
construcao de novas racionalidades sobre o espaco para assegurar o desenvolvi-
mento sustentavel (Torres et al., 2013). Tais acdes sao importantes para ampliar a
disponibilidade de informagdes e monitorar e planejar agdes para a concretizacao
dos ODS. As atividades de capacitacdo no campo educacional ndo se encerram
com os eventos, mas com a finalizacao de produtos, elaborados de forma coletiva
e seqguidos de estudo de sua recepcdo. O resultado esperado é a instrumentaliza-
¢ao de professores e alunos com recursos didatico-pedagdégicos que contribuam
para a melhoria do fluxo de comunicacao entre pesquisa e sociedade.

Estratégias de capacitacao para a
popularizacao da ciéncia socioambiental

Especialistas em comunicacdo apontam o didlogo entre cientistas e comunica-
dores como um dos principais caminhos para incentivar tematicas de ciéncia nos
meios de comunicacao e, assim, atingir os objetivos de populariza¢dao da ciéncia.
As iniciativas nesse sentido podem ser distinguidas em duas frentes: uma que
busca promover o acesso da populacdo a informacao cientifica em linguagem
adequada a sua compreensdo e outra que visa aumentar o interesse e a capaci-
tacdo dos cientistas em divulgacao cientifica. A importancia de fazer divulgacao
cientifica, em geral, estd associada a uma acao educativa de promocao da cidada-
nia, visto que:
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[...] o mais importante é formar uma sociedade critica, com ca-
becas pensantes que tenham as ferramentas necessarias para
atuar no beneficio de todos. Inspirar a juventude é um étimo
comeco para galgarmos no caminho da maior entre todas as
aventuras: aprender e praticar ciéncia. (Mattos-Costa, 2000).

Uma das modalidades de acao é o desenvolvimento de préticas “educomunica-
tivas” para a divulgacao cientifica. O termo “educomunicacao” é um neologismo
cunhado pela Unesco, nos anos 1990, como sindnimo de media education, refe-
rindo-se a todas as acdes pensadas para melhorar a formacao de criancas e jovens
com a ajuda dos meios de comunicacao. A educomunicagdao é um campo de in-
tervencdo social que tem como objetivo o fortalecimento de espacos de expres-
sdo nos quais educadores, comunicadores e agentes sociais discutem problemas
sociais e ambientais utilizando recursos tecnolégicos e linguagens presentes no
cotidiano. Tem, por principios, produzir e desenvolver ecossistemas educacionais
e comunicativos com base na comunicacao grupal e na linguagem audiovisual
(forma) e organizar e disseminar informag¢des em linguagem acessivel sobre ques-
tdes socioambientais, a partir da compreensao de como e para que se faz ciéncia
e qual a sua aplicabilidade no dia a dia do cidaddo comum (contetido) (Soares,
2002). O exercicio da transformacao necessdria e critica das praticas educativas e
comunicacionais aplicadas a estudantes e profissionais das referidas areas é um
legado de Paulo Freire, que, embora sem usar esse neologismo, langou as semen-
tes da educomunicacgao no Pais ao disseminar a ideia de “leitura do mundo” e da
palavra na alfabetizacdo de adulto, onde a leitura ndo deve ser memorizada me-
canicamente, mas ser desafiadora de modo a ajuda-los a pensar e analisar a reali-
dade em que vivem (Freire, 1988, p. 32).

Em paralelo a educomunicacao, as estratégias para a capacitacdo de produtores
e técnicos contemplam procedimentos metodoldgicos ha muito desenvolvidos e
adotados, desde as tradicionais metodologias de assisténcia técnica e extensao
rural (Ater) as inovagdes que surgiram decorrentes das necessidades de se adap-
tar ao cenario da popularizacdo do uso das TICs. Assim, ha grandes vantagens
na introducdo das TICs no processo produtivo rural, entre as quais, a educacao
e a assisténcia técnica a distancia (Silveira, 2003). No cenario rural atual, as TICs
se constituem em um novo formato de comunicacdao que amplia a cognicao hu-
mana, a colaboracdo entre pessoas, a facilitacdo e a gestao dos fluxos de tare-
fas, bem como a organizacao de atividades realizadas em comum (Torres et al.,
2013). Segundo Torres et al. (2013, p. 1224), elas “possibilitam que os pequenos
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agricultores, importantes protagonistas deste espaco, aprendam uns com 0s ou-
tros usando estas tecnologias como mediadoras”.

Aparato tecnologico para capacitacao
tecnoldgica em ciéncia, tecnologia e inovacao

A popularizacdo da internet potencializou o uso das TICs em diversos campos.
Novos sistemas de comunicacado e informacao foram criados, formando uma ver-
dadeira rede de recursos que proporcionam o intercambio de informacoes e a ge-
racao de novos conhecimentos por meio de trabalho colaborativo de equipes de
profissionais distantes geograficamente. Em relacao ao processo de qualificacao,
destaca-se a educacao a distancia e o aumento da oferta de eventos de capacita-
¢ao em plataformas digitais em diversos portais, como:

«  Cursos oferecidos pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) na platafor-
ma Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e Capacitacao para o Programa de Educacao Ambiental e Agricul-
tura Familiar (Peaaf), que é composta por uma série de cursos oferecidos
no sistema EaD.

+  Programa de Informacao para Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (Prossiga),
cujo objetivo é fortalecer a presenca e a organiza¢ao da informacao prio-
ritdria na rede de CT&l, atribuindo-lhe maior visibilidade e acessibilidade.

+ Iniciativas do MCTIC: Portal do Livro Aberto, com destaque para o Progra-
ma Tecnologias para Cidades Sustentaveis (CT&l para o desenvolvimento
social) objetivando desenvolver e difundir tecnologias que contribuam
para que as cidades sejam economicamente vidveis, socialmente justas e
ambientalmente sustentaveis.

Capacitacao tecnoldgica na Embrapa

Vdrias estratégias sao adotadas pela Embrapa no processo de capacitacdo em
divulgacdo cientifica, as quais vdo desde a criacdo e producdo dos materiais de
divulgacdo a partir de estudos de percepcao ambiental, videoaulas e dias de
campo até o desenvolvimento de cursos em EaD por iniciativa prépria ou em
parceria com institui¢des publicas ou privadas.


http://livroaberto.ibict.br/handle/1/488
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Destacam-se, entre outras iniciativas, o acordo de cooperacao técnica para fortale-
cer a transferéncia de tecnologia no campo, firmado em 2011, entre a Embrapa e o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar). Esse acordo tem como propésito
universalizar o ensino rural por meio de cursos a distancia ofertados nas areas de
pecudria leiteira, bovinocultura de corte e integracao lavoura-pecudria-floresta, en-
tre outros. Outro exemplo é o curso sobre o0 uso e manejo de irrigagcdo nomeado Ir-
rigaWeb, disponivel na plataforma Embrapa de ensino a distancia. O curso de aper-
feicoamento em principios agroecoldgicos, desenvolvido pela Embrapa, € mais um
exemplo nesse universo de capacitagdes a distancia que se apresenta como uma
ferramenta adicional para o empoderamento do extensionista rural para uma acao
mais efetiva na promocao do desenvolvimento sustentdvel.

Além do avango das TICs, um tradicional canal de comunicagao permanece rele-
vante no meio rural: o radio. Em 2004, a Embrapa criou o Programa Prosa Rural
como instrumento de divulgacdo cientifica a fim de levar ao conhecimento de
jovens e aos produtores rurais da agricultura familiar os resultados das pesquisas
desenvolvidas pela Empresa. Atualmente reconhecido como tecnologia social, o
programa é veiculado em todo o Pais por mais de mil emissoras, que se tornaram
parceiras da iniciativa e que recebem e veiculam gratuitamente os programas pro-
duzidos. Também merece destaque o Programa Dia de Campo na TV, que, desde
1998, divulga as tecnologias desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para diver-
sos publicos, entre eles produtores rurais, extensionistas, professores, estudantes
e empresarios. A cada semana, o programa traz um tema principal em linguagem
acessivel e, a0 mesmo tempo, técnica e precisa, promovendo as tecnologias e a
sustentabilidade no ambiente rural.

Consideracoes finais

Diante dos diversos exemplos expostos neste capitulo, nota-se que a Embrapa
tem atuado dentro do escopo das metas 17.6, 17.7 e 17.8 do ODS 17, buscando
promover a cooperacao internacional para capacitacao e transferéncia de tecno-
logias e intercambio de conhecimentos tanto no Brasil quanto em paises em de-
senvolvimento. A disponibilizacdo do vasto banco de solu¢es tecnoldgicas da
Empresa é um dos exemplos dessa cooperagao. Nao obstante, hd muito em que
avancar. A universalizagao da CT&I depende, entre outras coisas, da melhoria do
padrdo educacional da populacao do campo e da cidade, da capacitagao dos di-
versos atores sociais do desenvolvimento sustentavel e da melhoria da qualidade
da comunicacao cientifica pesquisa-sociedade.


https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/1984204/capacitacao-tecnologica-embrapa-e-senar-habilita-instrutores-em-sistemas-integrados
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/1984204/capacitacao-tecnologica-embrapa-e-senar-habilita-instrutores-em-sistemas-integrados
http://ead.senar.org.br/cursos/capacitacao-tecnologica/
https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/2736/capacitacao-em-uso-e-manejo-de-irrigacao---irrigaweb
https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/2736/capacitacao-em-uso-e-manejo-de-irrigacao---irrigaweb
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