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Introducao

A Embrapa, preocupada em atender as demandas dinamicas da sociedade na
producao de alimentos e na solucdo dos problemas atrelados a este, busca cons-
tantemente a atualizacdo de sua carteira de projetos e de capacitacao de suas
equipes de pesquisa.

Neste capitulo, sdo apresentadas as contribuicées da Embrapa a meta 9.5 - For-
talecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnolégicas de setores
industriais em todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento,
inclusive, até 2030, incentivando a inovacdo e aumentando substancialmente o
numero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas
e os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento. Como destaque
deste objetivo, podem ser mencionados a capacitacao, treinamento e aperfeicoa-
mento do quadro de pesquisa da Embrapa, bem como o alinhamento dos proje-
tos de pesquisa frente a demanda da sociedade brasileira e do mundo.

Para a Embrapa tornar-se competitiva frente aos mercados internacionais, é fun-
damental investir na elaboracao de novas tecnologias, na otimiza¢do de proces-
s0s, nos novos produtos, além de focar na capacitacdo da mao de obra frente
aos novos desafios industriais. Investimentos em capacitacao e treinamento dos
trabalhadores da pesquisa sao a¢des continuadas. A Empresa dispde de diversos
mecanismos para alcancar com éxito o incremento nas acdes de pesquisa, desen-
volvimento e inovagao.

No que tange as estratégias de capacitacao dos trabalhadores em pesquisa, sao
disponibilizados editais com frequéncia pré-estabelecida para a realizacdo de
cursos de pds-graduacao, cursos de curta duracdao no formato EaD (Ensino a Dis-
tancia) e chamadas para o estimulo a parceria e colaboragao externas.
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A Embrapa possui a Rede Embrapa de Conhecimento, constituida pelas Unidades
Descentralizadas, Unidades Centrais, Labexs (Laboratérios da Embrapa no Exte-
rior), além de outros parceiros externos da iniciativa publica e privada. Os Labexs
localizados em diversos paises, como Estados Unidos da América (EUA), Europa,
China e Coreia do Sul, possibilitam a capacitacao e cooperacao cientifica cons-
tante do seu quadro de trabalhadores, visando a internacionalizacao da pesquisa
agropecuaria brasileira.

Solucoes empregadas

O Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa (Agropensa) é uma ferramen-
ta usada com o intuito de atuar na captura e prospeccao de tendéncias, para a
identificacdo de futuros possiveis; e no mapeamento e apoio a organizacao, inte-
gracao e disseminacao de base de dados e de informacdes agricolas, permitindo,
assim, que a agricultura brasileira possa estar preparada diante de potenciais de-
safios e oportunidades.

No ambito do processo de gestdo estratégica da Embrapa, encontram-se infor-
macgodes necessarias a subsidiar a formulacao de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovacdo (PD&I). Na realizacdo dessas acdes, o Sistema Agropensa fomenta a ar-
ticulacdo de atores internos e externos, incentivando parcerias organizacionais e
institucionais. Essa dinamica potencializa a geracdo de conhecimento e a conse-
cucao de solucdes inovadoras para a agricultura brasileira do futuro (Embrapa,
2017b).

Considerando a crescente preocupacao com o papel multidisciplinar que a agri-
cultura desempenhara cada vez mais no futuro e sua constante dependéncia em
conhecimentos, tecnologias e inovacao, a Embrapa encontra-se preparada para
essa tarefa (Embrapa, 2017a).

Pesquisa e desenvolvimento

A Embrapa possui sua agenda voltada para prover novos conhecimentos. Grande
parte dessa agenda é traduzida em produtos, processos e servicos para o setor
agropecuario. A Empresa realiza estudos, acdes e geracdo de informacgdes qualifi-
cadas que contribuem diretamente para o aumento da competitividade e da sus-
tentabilidade da agropecuaria. Sua acdo pode também ser vista na contribuicdo
que oferece a formulagao e ao aprimoramento de politicas publicas.



https://www.embrapa.br/agropensa/sistema-agropensa
https://www.embrapa.br/produtos-processos-e-servicos
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Programacéo de pesquisa

A programacao de pesquisa foi definida a partir da implantacao de modelos de
gestdao com foco na obtencao de resultados efetivos, que se traduzam em mu-
dancas e melhorias efetivas na realidade dos beneficiados dos nossos produ-
tos e servicos. Seu modelo de gestao promove uma visao sistémica, integrada
e transparente das acdes da Empresa e da suporte ao ciclo completo da gestao
dos projetos de pesquisa: planejamento, execucdo, acompanhamento, avaliacdo,
realimentacdo e cronograma de liberagcdo de recursos financeiros. Essas informa-
¢coes podem ser acessadas por todos os empregados e por usudrios externos par-
ticipantes dos nossos projetos de pesquisa.

Portfolios

Portfélios sdo instrumentos de apoio gerencial para a organizacao de projetos
afins, segundo visdo tematica com o objetivo de direcionar, promover e acom-
panhar a obtencao dos resultados finalisticos a serem alcancados em temas es-
pecificos. Pela caracteristica estratégica e de relevancia nacional, regional e local,
os temas dos portfélios abordam assuntos os mais diferentes, como: Tecnologias
Agroindustriais para Agregacao de Valor a Produtos; Alimentos, Nutricdo e Saude;
Alimentos Seguros; Aquicultura; Gestdo Estratégica de Recursos Genéticos para
Alimentacao, Agricultura e Bioindustria; Quimica e Tecnologia da Biomassa; Siste-
mas de Producao de Base Ecoldgica e Sucroalcooleiro Energético.

Arranjos de P&D

Arranjos sao conjuntos de projetos convergentes, complementares e sinérgicos
organizados para fazer frente a desafios prioritarios em determinado tema, prefe-
rencialmente a partir da visao conjunta de mais de uma Unidade da Embrapa. Até
dezembro de 2015 foram 80 arranjos aprovados, trabalhando de forma sinérgica
temas como: melhoramento genético, sustentabilidade e sistemas de producao
vegetal e animal; HLB dos citros e a mosca-das-frutas, pragas e toxinas de graos
armazenados; entre outros.

Entretanto, até janeiro de 2017, foram aprovados 34 arranjos que comporao as
acoes de P&D da Embrapa, cujos projetos referem-se a producao de alimentos e
solugdes inovadores para agroindustrias.


https://www.embrapa.br/pesquisa-e-desenvolvimento
https://www.embrapa.br/pesquisa-e-desenvolvimento
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Capacitacao de agentes externos

Como forma de capacitacdo de agentes das cadeias produtivas que a Embrapa
atende, sdo disponibilizados uma série de mecanismos de alcance dos diferentes
publicos-alvo. Dentre estes, estao disponiveis programas televisivos como o Dia
de Campo naTV, em nivel nacional, e o programa Terra Sul, em nivel regional; pro-
grama de radio como o Prosa Rural; além de fanpage do Facebook e do Youtube,
sendo disponibilizados videos demonstrativos de tecnologias, produtos e proces-
sos desenvolvidos. Além destes sitios, 0 amplo catédlogo de produtos, processos,
servicos, metodologias, praticas agropecuarias e sistemas da Embrapa pode ser
acessado no site da propria Empresa (Embrapa, 2017c¢).

Recentemente a Embrapa langou o aplicativo Prosa Rural-Prosa Web para o sis-
tema Android, cujo aplicativo esta disponivel na loja virtual do Google e na Play
Store, possuindo duas funcdes que podem ser utilizadas alternadamente, dispo-
niveis para audicao, download e compartilhamento do contetdo. A primeira fun-
¢ao reuine todo o acervo do Prosa Rural produzido desde 2004, reunindo mais de
2 mil programas de radio da Embrapa sobre os variados temas da agropecudria.
O conteudo pode ser selecionado por critérios de regido, data ou assunto. A se-
gunda funcao é a Radio Embrapa ProsaWeb, que funciona 24 horas por dia com uma
selecdo do acervo do programa veiculado a cada 20 minutos, e nos intervalos, no-
ticias agropecudrias, entrevistas e, diariamente, pela manha, a previsao do tempo.

Nao obstante, a Embrapa, por meio de suas 42 Unidades, promove a capacitacao
dos diversos tipos de multiplicadores in loco, nos mais variados temas, mediante
treinamentos para técnicos e produtores, além dos cursos de formacdo de multi-
plicadores em nivel de graduacdo e pés-graduacdo, dentre outros.

Consideracoes finais

Ficam evidentes as diversas formas que a Embrapa usa para aportar conheci-
mentos na forma de pesquisa, inovacdo e difusdo das suas solucdes tecnoldgicas.
As contribuicdes situam-se tanto na esfera do fortalecimento da pesquisa e ino-
vacao por meio de estratégias de capacitagao internas de seu corpo técnico, bem
como de qualificacdo de agentes representantes das cadeias produtivas as quais
a empresa atende. Além disso, constantemente sao envergados esforcos para a
atualizacdo dos modelos de gestdo de pesquisa e de sua carteira de projetos, de
forma a garantir que os temas de pesquisa estejam conectados com o mundo em
plena evolucao.


https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas
https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas

Industria, inovagao e infraestrutura 31

Referéncias

EMBRAPA. Pesquisa e desenvolvimento. 2017a. Disponivel em: <https://www.embrapa.br/
pesquisa-e-desenvolvimento>. Acesso em: 3 dez. 2017b.

EMBRAPA. Sistema Agropensa. 2017b. Disponivel em: <https://www.embrapa.br/agropensa/
sistema-agropensa>. Acesso em: 3 dez. 2017.

EMBRAPA. Solugdes tecnolégicas. 2017c. Disponivel em: <https://www.embrapa.br/solucoes-
tecnologicas>. Acesso em: 3 dez. 2017.



https://www.embrapa.br/pesquisa-e-desenvolvimento
https://www.embrapa.br/pesquisa-e-desenvolvimento
https://www.embrapa.br/agropensa/sistema-agropensa
https://www.embrapa.br/agropensa/sistema-agropensa
https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas
https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas

