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Apresentacao

As publicagdes técnicas da Série Embrapa s&do importantes veiculos de in-
formacgao, destinados a produtores, técnicos, empresarios do agronegécio,
pesquisadores, estudantes e publico em geral, interessados nas tecnologias
desenvolvidas pela Empresa e seus colaboradores.

Tratam-se de publicagbes com distintas caracteristicas, objetivos e publi-
co alvo, tais como: Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento; Documentos;
Circular Técnica; Comunicado Técnico; Sistemas de Produgao; Livro e outros.

A Embrapa Pecuaria Sul utiliza estes veiculos para comunicar suas tecno-
logias produzidas, recomendagdes, praticas agricolas e resultados de pes-
quisas e desenvolvimento, direcionando ao publico interessado informagdes
ligadas a producéo de forrageiras e pastagens, bovinocultura de corte e de
leite e ovinocultura dos Campos Sulbrasileiros.

E com satisfacdo que oferecemos mais esta obra, suplementando o trabalho
vem sendo desenvolvido pela Embrapa Pecuaria Sul, em Bagé, no sentido
de apoiar o gerenciamento das propriedades rurais em prol da melhoria da
produtividade e sustentabilidade da agropecuaria sulina. Esta publicagdo da
Série Documentos Embrapa € um guia pratico com instru¢cdes de uso de
uma planilha eletrénica para gerenciamento rural, desenvolvida para auxiliar
o produtor rural em avaliagdes econdmicas e tomadas de decisdes gerenciais
nas atividades de pecuaria de corte e de lavoura de arroz irrigado, isoladas
ou em sistemas integrados de pecuaria e arroz.

As informagdes contidas neste documento servem para orientar produtores
e técnicos no preenchimento correto das planilhas eletrénicas para garantir
a maior confiabilidade possivel dos dados obtidos. Isso possibilitara a gera-



¢ao de informacgdes valiosas tanto para produtores e técnicos na analise de
resultados agroeconémicos das propriedades agropecuarias, com o fim de
obter maior eficiéncia e eficacia no processo produtivo, quanto para pesqui-
sadores na realizagao de estudos globais, envolvendo diversas propriedades
e regides, com o fim de mapear e validar as tecnologias que afetar de forma
mais positiva esses resultados.

Esperamos que os leitores desfrutem deste Documento e sugerimos que,
em caso de maior interesse no tema abordado ou necessidades de esclare-
cimentos, realizem o contato com nosso Servigo de Atendimento ao Cidadao
(SAC)' ou pelo fone (53) 3240-4650. A Embrapa tera o maximo prazer em
atendé-lo.

Fernando Flores Cardoso
Chefe Adjunto de PD&

'Disponivel em: https://www.embrapa.br/faleconosco/sac/
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Introducao

A analise de resultados econdmicos, custos de producéao, diagnosticos agro-
pecuarios e censos agricolas (Instituto Riograndense do Arroz, 2006, 2016;
Diagnéstico..., 2005), sdo ferramentas que os produtores dispbem para ve-
rificar se determinadas atividades agropecuarias sado vantajosas ou nao.
Quanto mais detalhadas possam ser essas analises, mais os produtores
poderao utiliza-las para a boa gestdo de seus negdcios agropastoris. Caso
fique caracterizado que os resultados econdmicos obtidos ndo estdo sendo
compativeis com a remuneracgéo do capital investido, o produtor pode optar
por mudar a forma de administrar seu negécio ou mudar de sistemas de pro-
ducéo utilizados (Lopes; Carvalho, 2000).

O presente trabalho visa possibilitar esses tipos de estudos, utilizando o apli-
cativo Excel do Office da Microsoft com o recurso de macros em VBA (Visual
Basic Application for Windows), e € uma atualizagdo do primeiro, publicado
em 2009. A “Planilha Eletronica para Gerenciamento Rural” (Marques et al.,
2009) foi um dos resultados do projeto MP-4 (Macro Programa 4 - transfe-
réncia de tecnologia) da Embrapa Pecuaria Sul, denominado “Desempenho
de sistemas de producgédo integrados de bovinocultura de corte e de arroz no
bioma Pampa”, para comparar atividades de pecuaria de corte com ativida-
des de lavoura de arroz irrigado e com o sistema integrado de pecuaria e
arroz. Podem também ser utilizadas para avaliar resultados econdmicos de
qualquer uma das duas atividades de forma individual, auxiliando na tomada
de decisdes gerenciais, bem como incluir outras espécies agricolas.

Para avaliagcdo comparativa com outras opg¢oes de aplicagdo de capital, pa-
dronizou-se nesta versdo 2 da planilha, utilizar a taxa basica de juros fixada
pelo Banco Central do Brasil. Dessa forma, é calculada a remuneracgéo do ca-
pital, obtendo-se o custo de oportunidade do capital desembolsado e investi-
do nas atividades agropastoris. Quanto a terra, caso o produtor seja proprie-
tario da area que explora, para o calculo do custo de oportunidade, utiliza-se
o valor médio do arrendamento pago na regido para cada tipo de exploragao.

O objetivo deste documento continua sendo o mesmo do anterior de 2009:
orientar produtores e técnicos no preenchimento correto das planilhas eletr6-
nicas para garantir a maior confiabilidade possivel dos dados obtidos. Isso
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possibilitara a geracéo de informagdes, podendo aportar conhecimentos va-
liosos para avaliagcao de sistemas produtivos, integrados ou n&o. Sera de uti-
lidade, principalmente, para produtores e técnicos envolvidos em atividades
agricolas e pecuarias. Com essa ferramenta, poderéo analisar os resultados
agroecondmicos das atividades agropecuarias, verificando aquelas que de-
verao ser alteradas com o fim de obter maior eficiéncia e eficacia no processo
produtivo. E possivel também realizar estudos mais aprofundados de con-
junto de dados, validando e mapeando as principais tecnologias que podem
afetar de forma mais significativa esses resultados.

As planilhas

As planilhas foram elaboradas para avaliacdo da eficiéncia econdmica de
exploracbes agropecuarias. Elas baseiam-se no trabalho de Antunes e Ries
(2001), foram geradas no Excel 2010 e estao disponiveis para download .

No sentido de facilitar o preenchimento e evitar perda de dados e féormulas
importantes para o funcionamento das planilhas, essas foram protegidas e
apenas os campos editaveis estdo liberados. Assim, as cores de preenchi-
mento branco e cinza servem para indicar células liberadas e células prote-
gidas, respectivamente: células com preenchimento branco estao liberadas
para edicao; células com preenchimento cinza estao protegidas, néo permi-
tindo edicao.

O arquivo, com as planilhas, contém macros do VBA (linguagem computa-
cional denominada Visual Basic Application for Windows). Para acessar o co-
mando desse aplicativo, antes de inicia-lo deve-se habilitar macros no Excel:
“Arquivo, Opgbes, Personalizar faixa de opgdes, Guias principais, clicar ao
lado de Desenvolvedor” a direita e abaixo da pagina. Apds, quando se abrir
pela primeira vez o arquivo das planilhas o Excel mostrara a mensagem de
que existem macros e, portanto, o usuario deve concordar. Caso nao se rea-
lizarem esses dois procedimentos, a planilha na atual versdo nao podera ser
utilizada.

As seguintes planilhas comp&em o conjunto de formularios deste trabalho:
* Propriedade;
* Maquinas e Implementos Agricolas: Maquinas-Implementos-Agr.;
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* Maquinas e Implementos da Pecuaria: Maquinas-Implementos-Pec.;
» Benfeitorias da Agricultura: Benfeitorias-Agr.;
« Benfeitorias da Pecuaria: Benfeitorias-Pec.;
e Relatério (1 e 2);

* Custo de Manutencéo;

e Custo com Funcionarios;

* Custo Administrativo;

* Lavoura;

* Desembolsos na Pec.;

 Pastagem;

* Propriedade2;

e Valor Maquinas e Benfeitorias.

Cada planilha sera vista em detalhes a seguir.

Planilha “Propriedade”:

Esta planilha é constituida por dois formularios em diferentes folhas, confor-
me mostrados nas Figuras 1 e 2. Neles deverao ser preenchidas as informa-
¢cOes sobre a propriedade, especificando varios itens.
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_ | | DADOS DA PROPRIEDADE Pessoa Fisica
Area aproveitavel(ha) 0 Pessoa Juridica
Valor do Hectare Nr de lavouras 0
Localizagéo: Nr de pastagen: 0
Lavouras: |Area individual |Area Total (ha]
Inserir Lavoura |Ex: Arroz em area propria 1;Arrpz arrendado no Carlos; Soja em area prépria
o 1; Soja arrendada no Pedro; Milho na Tapera; etc. hectares | acumulada |

Apés

todas as

lavouras
CLIQUE
AQui

olo|olo|o(o|ololo|olo|ole|o|o|e|o|olo|e|o|e|o|olo|o|e|e|o]e

Area total com exploragio agricola (inclui todas as lavouras)

Figura 1. Planilha “Propriedade” (12 folha).

Area aproveitavel (ha): inclui toda a area destinada as atividades agricolas
e pecudrias (em pastagem). E calculada automaticamente ap6s o preenchi-
mento das células referentes as lavouras e as pastagens que vém abaixo.
Abrange area propria e area arrendada.

Valor do Hectare na Regido (R$): valor comercial médio da terra na regido.
Localizagao: local, regido, municipio onde se localiza a area.

Pessoa Fisica: marcar com X se a propriedade é explorada nesse sistema.
Pessoa Juridica: marcar com X, caso esse seja o regime juridico da empresa.

Atividades Agricolas Realizadas na Propriedade: nomear cada lavoura con-
duzida (coluna B, abaixo de “inserir lavoura”, p.ex. soja, milho, arroz, soja2,
soja3, arroz2); breve descrigdo (coluna C); area da lavoura em hectares (co-
luna D).
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N&o é preciso preencher as colunas A e E, pois o formulario numera as lavou-
ras (coluna A) e mostra a soma acumulada das areas agricolas (coluna E).

Apods a conclusao da insercdo de dados nesta folha, deve-se dar um clique
com o botao esquerdo do mouse no botdo bem a direita e acima, ao lado da
coluna “Area Total acumulada”. Esse botao constitui-se num retangulo que diz
“Apos especificar todas as lavouras CLIQUE AQUI”. Esta agao vai gerar tan-
tas planilhas quanto forem as lavouras incluidas na coluna B. Cada planilha
tera o nome da lavoura especificada. Nao poderdo ser nomeadas na coluna
B duas lavouras com 0 mesmo nome. Assim sendo, se houver duas areas de
soja, a coluna B devera ser preenchida com, por exemplo, “soja” huma linha
e “soja2” noutra. Isso se deve porque o Excel ndo aceita duas planilhas com
o mesmo nome. Caso o produtor inadvertidamente venha a colocar a mesma
designacgao para duas lavouras, a segunda sera nomeada como “Planilha 1”.

Apos essa agao, sera mostrada a mensagem: “Incluidos formularios das la-
vouras com sucesso. Va para formulario pastagens abaixo”.

Pastagens: Area indivil Area Total (ha)|
Inserir Ex: Pastagem natural sem melhoramento no potreiro da Guarita e outros;
P F de ém no potreiro do F natural sem
0 melhoramento (geral) hectares acumulada

0 Apés

todas as

pastagens

CcLIQUE
AQuI

olo|olelo |olofe [olelo|o|olololo|ole lole|e|elele|e|ele ole|e

Area total com exploragdo pecuaria (inclui todas as pastagens)

Figura 2. Planilha “Propriedade” (22 folha).
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A forma de preenchimento deste formulario é semelhante a do anterior, ndo
sendo necessario o preenchimento das colunas A e E (o formulario numera as
pastagens na primeira coluna e faz a soma acumulada das areas na ultima).

Apods a conclusao da inser¢ao de dados nesta folha, assim como foi feito na
primeira, deve-se dar um clique com o botdo esquerdo do mouse no botéao
bem a direita e acima, ao lado da coluna “Area Total acumulada”, que diz
“Apo6s especificar todas as pastagens CLIQUE AQUI”. Esta agéo gera tantas
planilhas quanto forem as pastagens incluidas na coluna B (a partir da linha
39), tendo cada uma delas o nome dado para cada pastagem. N&o poderao
ser nomeadas duas pastagens com 0 mesmo nome.

Ao final, sera mostrada a mensagem: “Incluidos formularios das pastagens
com sucesso. Va para a préxima planilha”.

Planilha “Maquinas-Implementos-Agr.”:

A planilha Maquinas e Implementos da Agricultura, denominada “Maquinas-
Implementos-Agr.” (Fig. 3) apresenta, da esquerda para a direita, oito colu-
nas. A primeira, coluna A, contém diferentes maquinas e implementos em
cada linha. Essa coluna é protegida, ndo podendo ser editada.

As células editaveis da planilha sdo as das colunas A (“Item”), B (“Clique X se
possui a maquina”) e D (“Ano da maquina”). Essa ultima corresponde ao ano
de compra do equipamento novo. Se for um equipamento adquirido usado,
deve ser informado o ano de fabricagdo, mesmo que seja aproximado.

Quando o produtor possuir dois equipamentos iguais deve selecionar a célula
que contém a maquina e clicar no botdo bem acima e a esquerda na primeira
coluna, onde diz “Para repetir uma maquina selecione-a e CLIQUE AQUI".
Automaticamente, sera gerada uma nova linha com a descrigdo do mesmo
tipo de equipamento. Nesse caso também deve ser colocado um X na coluna
B e informado o ano de fabricagdo da maquina na coluna D.

Nesse formulario, portanto, sdo necessarias apenas trés agdes:



14 DOCUMENTOS 154

-digitar X ao lado das maquinas e/ou implementos que possuir;
-informar o ano de sua fabricagao;

-clicar no botao retangular “Para repetir uma maquina selecione-a e CLIQUE
AQUI”, para incluir outro(s) equipamento(s) a mais que possuir do mesmo
tipo ja informado.

A Ultima planilha “Valor Maquinas e Benfeitorias”, mostrada na Figura 4, con-
tém todos os itens que constam neste formulario e nas planilhas “Maquinas-
Implementos-Pec.”, “Benfeitorias-Agr.” e “Benfeitorias-Pec.”. Essa planilha
esta atualizada para o ano de 2016, devendo ter seus valores atualizados a

cada inicio de ano .

A Vida Util (em anos) se refere ao tempo de duracdo da maquina/implemento
e da benfeitoria, até que seja necessaria a sua reposi¢cao. Na planilha do
Excel “Valor Maquinas e Benfeitorias” (Figura 4) pode ser consultada a vida
util para alguns equipamentos e benfeitorias, bem como o valor residual e
a estimativa de custo anual de manutencdo, dados baseados no Custo de
Producao do IRGA safra 2015/206 (Instituto Riograndense do Arroz, 2016)
e no Curso Empreendedor Rural (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural,
2016).

Utilizou-se, para calculo da depreciagao anual, o método de cotas constantes
e um valor residual de acordo ao tipo de equipamento ou benfeitoria avaliado.
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uma maquina |

selecione-a e 4 i
cLiQuUE Aqui | Maquina

Figura 3. Planilha “Maquinas-Implementos- Agr”.

Os somatorios das colunas Valor do Novo, Depreciagdao Anual e Valor
atual serdo exibidos na ultima linha dos quadros das planilhas “Maquinas-
Implementos-Agr.” e “Maquinas-Implementos-Pec.”.

Esse documento apresenta apenas o quadro de maquinas e implementos
da agricultura, Figura 3, ja que o quadro de maquinas e implementos da pe-
cuaria (planilha “Maquinas-Implementos-Pec.”) possui os mesmos itens e op-
¢oes, devendo ser preenchido usando-se os mesmos critérios utilizados para
esse formulario da Figura 3.
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Observagoes:

2.2.1. A coluna depreciagéo anual aparece na cor cinza indicando que nao
pode ser editada, pois esta protegida. Seu preenchimento se dara automa-
ticamente através da seguinte férmula: Depreciagdo Anual= (Valor do Novo
— Valor residual) / Vida util (em anos)

2.2.2. A depreciagéo de um determinado bem so6 seréa calculada se o a ida-
de do mesmo (diferenga do ano atual em relagéo ao ano de fabricagéo) for
menor que a vida util. Esses valores serdo preenchidos automaticamente
através da férmula acima.
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I TTEM | Unidade [Quantidade| [ Valor total [VIDA UTIL | i 1
| | | RS __|[EMANOS RS ANUALRS
I}_\cudes- cada 10.000 m® de terra na taipa 10.000 m® de terra 10000 60000,00] 30| 40%! 3%)|
Barragens- cada 50.000 m? de terra na taipa 50.000 m? de terra 50000] 300000,00] 30| 40%, 3%|
|Arado gradeador 14 discos de 24" cada um 1 13000,00] 10| 20%! 5%)
Arado( discos) 4 discos de 28" cada um 1 10| 20%; 5%|
IArado( aiveca) 4 aivecas cada um 1 10 20%] 5%|
Arado( aiveca) 7 aivecas cada um 1 11000,00 10| 20%! 5%]
Banheiro para bovinos cada um 1 30000 30000,04 50) 30% 5%
Banheiro para ovinos cada um il 1500 15000,0¢ 50| 30%, 5%)|
|Brago valetador cada um il &ﬁ%o.oo 10] 20%| 5%)
Cagamba scraper 3 m* cada um 1 24ood 24000,0 15| 30%, 5%
(Cagamba scraper 5 m* cada um 1 4oood 40000,0 15| 30%! 5%)|
ICaminh&o toco_ menos de 250 cv cada um 1 180000 180000,01 10| 30%! 5%|
ICaminhao truque 280 cv cada um 1 240000 240000,0 10| 30%; 5%)|
(Caminhao carreta 330 cv cada um 1 360000 360000,01 10| 30%) 5%
Cano de irrigaga 12, 480mm) cada 100 m m 100| 180]  18000,0 10| 5% 1%
(Cano de irrigaca 12, 300mm) cada 100 m m 100| 120  12000,04 10| 5% 1%
Carreta agricola (reboque) 5 toneladas cada um 1 650! 6500,00] 10| 20%! 5%
Carreta graneleira c/pneus 5 toneladas cada um 1 1890 18900,00)| 10| 20%! 5%)|
Carreta clpneus 15 toneladas cada um 1 45000  45000,00] 15| 20%, 5%)|
Casa de alvenaria- cada 50 m? em % do CUB R1-N (80%) 50 1200 60000,09 50| 30%!| 1%}
Casa de madeira- cada 50 m? em % do CUB R1-N (48%) 50 720 36000,0 15 30%; 2%
(Centro de manejo de gado (brete, balanga e mangueira) [Deve ser preenchido pelo produtor, 15| 30%, 3%)|
(Cerca de arame 4 fios- cada 1000 m m 1000 9,5 9500,00 15 5% 2%)
Cerca de arame 6 fios- cada 1000 m Iﬁ 1000 11,0 11000,00] 15| 5% 2%]
[Cerca elétrica 1 fio- cada 1000 m m 1000 3,0 3000,00, 10] 5% 5%)
Cerca elétrica 2 fios- cada 1000 m m 1000 4,5) 4500,00} 10| 5% 5%)
Cocho sem cobertura para sall ragdo Deve ser pelo produtor’ 10| 30% 4%)
[Cocho de madeira coberto para sal/ ragéo Deve ser preenchido pelo produtor 10| 5%, 2%
média cada um 1| 550004 550000,00} 10| 30% 7%)
grande cada um 1] 700004 700000,00 10| 30%; 7%
grande c/equip.precisao cada um 1| 900009 900000,00) 10| 30%, 7%
Conjunto diesel para irrigagdo 300 175  52500,00| 10| 30%| 7%)|
(Conjunto elétrico para irrigagdo 300| 210]  63000,00) 15| 30%) 7%
GalpZo de alvenaria- cada 200 m* em % do CUB GI (90%) 200 630| 126000,00) 50| 30%) 1%)|
Eelpéo de madeira- cada 200 m? em % do CUB Gl (54%) 200 378| 75600,00] 25| 30%| 2%|
Galp&o misto- cada 200 m? em % do CUB Gl (72%) 200 504/ 100800,00] 15| 30%j 2%|
Grade aradora 24 discos de 24" cada um 1 27000  27000,00] 10| 20%; 5%
Grade niveladora 36 discos de 22" cada um 1 22500 22500,00] 10 20%!| 5%)|
Lamina dianteira hidraulica- 2,4m de largura cada um 1| 16000,00 16000,00]| 10| 30%, 5%
Lamina dianteira hidraulica- 4 m de largura cada um 1] 24000,00{  24000,00| 10| 30%, 5%
Lamina traseira hidraulica- 2,6m de largura cada um 1| 22000,00{ 22000,00| 10| 30%! 5%
Lamina traseira mecanica- 2,5 m de largura cada um q 2500 2500,00) 15| 20%; 5%)|
Lamina traseira mecanica- 4,0 m de largura cada um 1 4500 4500,00) 15| 20%! 5%)|
Material para oficina (torno, compressor, etc) Deve ser preenchido pelo produtor| 10 10%f 5%)|
i de solo controle remoto 4 laminas cada um 1 52000  52000,00] 10] 20%) 5%)
Pulverizador 2000 litros. cada um 1 56000/  56000,00] 10| 30%! 5%
auto-propelido 6000 litros cada um 1 420000] 420000,00) 10| 30%; 5%)|
Rede elétrica classe 22000 Volts- cada 3 km m 3000 66000,00| 25| 20%! 2%]
[Retroescavadeira 4 X 4 cabinada cada um 1] 240000 240000,00] 10] 30%; 5%|
Rogadeira hidraulica 2m cada um 1 8000| 8000,00 12| 20%| 4%
Rogadeira de arrasto 2m cada um 2 18000|  36000,00] 12| 20%, 5%
cada um 1 14100} 14100,00] 10| 20%! 5%|
[Semeadeira adubadeira PD de 4m de largura cada um 1 118000{ 118000,00 10| 20%, 5%]
[Semeadeiral adubadeira a lango [600 fitros 1 3000 3000,00, 10 20%| 5%
Silo, secador e acessorios Deve ser preenchido pelo produtor| 50| 30%; 1%|
aipadeira com rolo PD com 6 discos cada um 1 33000,00f 10| 20%! 5%]
'anque mével de combustivel 3 mil litros 1 3500) 3500,00) 15| 20%; 5%|
anque i o de 10 mil litros 1 9000,00] 15| 20%| 5%)|
I Trator 85 cv cada um 1 100000[ 100000,00 10| 30%; 7%
| Trator 100 cv cada um 1 140000 140000,00 10| 30% 7%)|
Trator 120 cv. cada um 1] 168000] 168000,00| 10] 30%! 7%)
Trator 140 cv cada um 1] 196000] 196000,00] 10] 30%) 7%)
Valetadeira rotativa cada um 1 12000 12000,00] 10| 20%| 7%
/eiculo utilitario leve- a gasolina cada um 1 45000,00] 5 30%; 7%]
eiculo utilitario pesado- camionete a diesel cada um 1[__14000q 140000,00 7 40%| 7%|
/eiculo utilitario pesado- camionete a gasolina cada um 1 1ooood 100000,00) 10| 40% 7%

Figura 4. Planilha “Valor Maquinas e Benfeitorias”.
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2.2.3. Os itens “Material para oficina (torno, compressor, etc)’ e “Silo, seca-
dor e acessorios” nao tém seus valores pré-determinados, pois podem variar
muito de preco. Nesses dois casos, o produtor que possui-los deve informar
o preco do equipamento novo na linha correspondente, em cima da frase que
diz “Informar valor”.

2.2.4. Como as exploragdes pecuarias podem aplicar altas tecnologias, man-
teve-se a mesma planilha utilizada em “Maquinas-Implementos_ Agr.”.

Planilha “Benfeitorias- Agr.”:

Esta planilha (Figura 5) proporciona um espago para que o produtor pos-
sa preencher todas as benfeitorias agricolas realizadas na propriedade. Por
benfeitoria entende-se todas as novas obras feitas, melhorando a infraestru-
tura da propriedade. Exemplos: galpdo para maquinas; casa de alvenaria;
cerca; etc.

Da mesma maneira que para “Maquinas-Implementos...” outra planilha é
apresentada em sequéncia (“Benfeitorias- Pec.”), optando, o produtor, por
preencher de acordo com as atividades realizadas na propriedade: benfeito-
rias usadas para agricultura incluir na planilha abaixo referente a agricultura;
benfeitorias da pecuaria, na seguinte “Benfeitorias- Pec.”.

CliqueX |, Valor |Depreciaga
BENFEITORIAS DAAGRICULTURA | sepossui | V29T [ano gl Valor |Depreciagdoly,q, gy Valor
B it A do residual Anual
Item: selecioneo atual
Item cLQUEAqui | benfeitoria Novo Feitio % (emR$) | (Anos) (em R$)

Acudes- cada 10.000 m® de terra na taipa 0 0,00% 0 0]
rBarragens- cada 50.000 m* de terra na taipa 0 0,00% 0 0)
|Casa de alvenaria- cada 50 m? 0 0,00% 0 0
Casa de madeira- cada 50 m* 0 0,00% 0 0)
Cerca de arame 4 fios- cada 1000 m 0 0,00% 0 0]
Cerca de arame 6 fios- cada 1000 m 0 0,00% 0 [
Cerca elétrica 1 fio- cada 1000 m 0 0,00% 0 0]
(Cerca elétrica 2 fios- cada 1000 m 0 0,00% 0 0]
Galpao de ia- cada 200 m? 0 0,00% 0 0]
(Galpao de madeira- cada 200 m? 0 0,00% 0 0l
Galpao misto- cada 200 m? 0 0,00% 0 [
Rede elétrica classe 22000 Volts- cada 3 km 0 0,00% 0 0|

TOTAL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Figura 5. Planilha “Benfeitorias - Agr”.
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Primeiramente, sera analisado o formulario de benfeitorias agricolas (Fig. 5).

As células editaveis para os quadros desta planilha sdo as das seguintes
colunas:

A) “ltem”: clique no botédo retangular “Para repetir um item selecione-o e
CLIQUE AQUI” , bem acima ao lado de “ltem” e abaixo de “AGRICULTURA”,
no caso de possuir mais de um item igual aos descritos;

B) “Clique X se possui a benfeitoria”;
D) Ano de Feitio: ano em que a benfeitoria foi feita.
Todas as outras informacdes serdo geradas automaticamente pela planilha.

O somatério das colunas “Valor do Novo” (C), Depreciagédo Anual (F) e Valor
atual (H) sera exibido na ultima linha da planilha.

As observagdes contidas nos itens 2.2.1. e 2.2.2. também sao validas para
esta planilha.

Planilha “Benfeitorias- Pec.”:

Esta planilha (Figura 6) contém todas as benfeitorias pecuarias da proprieda-
de. Exemplo, galpao de alvenaria- cada 200 m2, centro de manejo de gado,
cerca, etc.

Nas benfeitorias da pecuaria, devem se informados os itens utilizados prefe-
rencialmente para a pecuaria, quando houver duvida. Por exemplo, se tem
uma casa utilizada pelo proprietario, o qual se dedica mais a pecuaria do que
a agricultura, esta casa deve constar na planilha “Benfeitorias- Pec.”.

O preenchimento deste formulario € idéntico ao anterior. As colunas edita-
veis sdo as mesmas citadas na planilha “Benfeitorias- Agr.”, havendo apenas
um detalhe: cinco células onde consta a mensagem “Informar valor” como
na de “Maquinas-Implementos- Agr.”. S&o os itens: “Banheiro para bovinos”;
“Banheiro para ovinos”; “Centro de manejo de gado”, “Cocho sem cobertura
para sal/ racdo” e Cocho de madeira coberto para sal/ ragao”. Esses itens ndo
tém seus valores pré-determinados, pois possuem pregos de aquisicao muito
variaveis. Nesses trés casos, o produtor que possui-los deve informar o prego
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de feito/ fabricacdo da benfeitoria nova na linha correspondente, em cima de
onde diz “Informar valor”. Deve clicar em cima desta célula e informar o valor
da benfeitoria nova.

Semelhante a planilha anterior, sera exibido na ultima linha o somatério das
colunas “Valor do Novo” (coluna C), Depreciagdo Anual (coluna F) e Valor
atual (coluna H).

< LIS Valor |Depreciagdo Valor
BENFEITORIAS DA PECUARIA se possui | Valordo |Anode| . Vida atil
Para repetir um DR baniel atual
St @
ltem: selecioneo
ftem CLIQ:E AQul benfeitoria Novo Feitio % (em R$) (Anos) (em R$)
|Acudes- cada 10.000 m® de terra na taipa 0 0,00% R$ 0,00) 0 0|
B cada 50.000 m* de terra na taipa 0 0,00% R$ 0,00 0 [
Banheiro para bovinos Informar valor 0,00% R$ 0,00 0 [¥
Banheiro para ovinos Informar valor 0,00% R$ 0,00 0 [Y
Casa de alvenaria- cada 50 m? 0 0,00% R$ 0,00 0 0]
(Casa de madeira- cada 50 m? 0 0,00% R$ 0,00 0 0|
Centro de manejo de gado (brete, balanca e
i Informar valor 0,00% R$ 0,00 0 0
(Cerca de arame 4 fios- cada 1000 m 0 0,00% R$ 0,00 0 0|
Cerca de arame 6 fios- cada 1000 m 0 0,00% R$ 0,00 0 0)
Cerca elétrica 1 fio- cada 1000 m 0 0,00% R$ 0,00 0 [
Cerca elétrica 2 fios- cada 1000 m 0 0,00% R$ 0,00 0 [y
[Cocho sem para sal/ ragao Informar valor 30,00% R$ 0,00 0 [y
ICocho de madeira coberto para sal/ ragdo Informar valor 5,00% R$ 0,00 0 0]
Galpao de alvenaria- cada 200 m? 0 0,00% R$ 0,00 0 [0
Galp&o de madeira- cada 200 m? 0 0,00% R$0,00[ 0 0)
Galpao misto- cada 200 m? 0 0,00% R$ 0,00 0 [
Rede elétrica classe 22000 Volts- cada 3 km 0 0,00% R$ 0,00 0 0]
TOTAL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Figura 6. Planilha “Benfeitorias- Pec”.

Planilha “Relatoério (1 e 2)”:

A planilha Relatério (1 e 2), como pode ser vista na Figura 7, apresenta um
resumo do que foi calculado nas quatro planilhas anteriores, Maquinas-
Implementos- Agr., Maquinas-Implementos- Pec. , Benfeitorias- Agr.,
Benfeitorias-Pec. Todas as células serdo geradas a partir do preenchimento
das planilhas anteriores.
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A

B C

RESUMO DO PARQUE DE MAQUINAS-IMPLEMENTOS E BENFEITORIAS (AGRICULTURA)

Item

l4quinas /

TOTAL

Valor de Reposicdo Cota de Depreciagéo Anual
R$ 0,00} RS 0,00f
RS 0,00} R$ 0.00|
RS 0,00] RS 0.00}

1
2
3
4
5 [Benfeitorias
6
7
8
9

RESUMO DO PARQUE DE MAQUINAS:.

-IMPLEMENTOS E BENFEITORIAS (PECUARIA)

10 Item Valor de Reposicdo Cota de Depreciagéo Anual

1 éauinas  Implementos RS 0,00) R$ 0,00
12 itori RS 0,00} RS o,q
13] TOTAL R$ 0,00} R$ 0,00

Figura 7. Planilha “Relatério (1 e 2)”.

O somatério das colunas valor reposigéo (valor do novo) e cota de deprecia-
¢ao anual sera exibido na ultima linha dos quadros da planilha.

Planilha “Custo de Manutencao”:

Esta planilha (Figura 8) oferece um espaco para que o produtor possa anotar
0s gastos anuais com manutencao de maquinas-implementos e benfeitorias
da agricultura e da pecuaria. Devem ser incluidas pecgas de reposi¢cado, ma-
terial, mao de obra externa, revisdo de maquinas/ implementos, reparagéo
de benfeitorias, etc. Na coluna Descri¢cdo, descrever sucintamente o que foi
reparado ou revisado. O total do custo anual de manutencéao sera preenchido
automaticamente ao final de cada quadro, tanto para agricultura como para

pecuaria.

A

B

C

CUSTO ANUAL DE MANUTENGAO DO INVENTARIO GERAL (AGRICULTURA)

Item

Custo Anual

D —

[IMéaquinas / Implementos

Benfeitorias
TOTAL

R$ 0,00

CUSTO ANUAL

S ©mNoOOs WN =

DE MANUTENGAO DO INVENTARIO GERAL (PECUARIA)

Iltem

Custo Anual

Descrigéo

11 {Magquinas / Implementos
12 |Benfeitorias
13 TOTAL

R$ 0,00

Figura 8. Planilha “Custo de Manutencao”.
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Planilha “Custo com Funcionarios”:

Nesta planilha (Figura 9) deverao ser preenchidos os custos com funciona-
rios da propriedade para as atividades agricolas e/ou pecuarias, sendo as
seguintes células editaveis:

Quantidade de Empregados: colocar o nimero de empregados que realizam
a funcao citada.

Média de meses trabalhados: para cada fungao, inserir o periodo médio, em
meses, trabalhado no ano. No caso de haver varios funcionarios na mesma
fungéo, calcular a média de cada um e depois, a média de todos. Essa ultima
média é a que devera ser incluida no quadro.

Valor (Individual): colocar o valor pago a cada funcionario. Nado devem ser
incluidos os encargos sociais, pois sdo calculados no formulario. Cada va-
lor inserido sera somado aos demais, sendo exibido o somatério, tanto para
agricultura como para pecuaria, na linha TOTAL ANUAL (AGRICULTURA) e
TOTAL ANUAL (PECUARIA).

CUSTO COM FUNCIONARIOS
" Nedia de
Atividade Fungéo Q::":::;:::: meses v;::;;::::;' Valor Geral Observagao
Capataz (Més) R$ 0,00]Inserir valores
IE P! los (Més) R$ 0,00[Inserir valores
Ajudantes (Més) R$ 0,00[Inserir valores
Agronomo (Més) R$ 0,00[Inserir valores
Gerente (Més) R$ 0,00{Inserir valores
INSS R$ 0,00
FGTS R$ 0,00
IComisséo (Ano) Inserir valores anuais
|Recisces Inserir valores anuais
[Justica do Trabalho Inserir valores anuais
dvogado Inserir valores anuais
Servicos i Inserir valores anuais
Inserir valores anuais
Inserir valores anuais
Inserir valores anuais
Es houver custo com este devera ser inserido na planilha Custo A
Capataz (Més) R$ 0,00]Inserir valores:
Empregados (Més) R$ 0,00[Inserir valores mensais|
Ajudantes (Més) R$ 0,00[Inserir valores mensais|
Agrénomo (Més) R$ 0,00(Inserir valores
Gerente (Més) R$ 0,00[Inserir valores
[iNss
|FGTs
IComisséo (Ano) Inserir valores anuais
kedsﬁes Inserir valores anuais
[Justica do Trabalho Inserir valores anuais
[Advogado Inserir valores anuais
Servicos i Inserir valores anuais
Inserir valores anuais
Inserir valores anuais
Inserir valores anuais
Ee houver custo com Administrador este devera ser inserido na planilha Custo Administrativo
TOTAL ANUAL GERAL (AGRICULTURA+PECUARIA) RS 0,00

Figura 9. Planilha “Custo com Funcionarios”
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A ultima coluna “Observacgéo” apresenta algumas dicas ao produtor:

- Para capataz, empregados, ajudantes, Agrbnomo e gerente: devem ser in-
seridos valores mensais;

- Para as demais despesas: devem ser inseridos valores anuais;

- Os custo anuais com férias, 13° salario, INSS e FGTS sado gerados
automaticamente.

Além disso, a planilha informa ao produtor que o custo com administrador, se
houver, ndo devera ser inserido na planilha “Custo com Funcionario”, mas na
planilha Custo Administrativo.

Caso haja necessidade de adicionar outras funcdes, além das ja previstas, o
produtor podera utilizar as linhas em branco logo abaixo de servigos terceiri-
zados, pois tais células encontram-se liberadas para edigéo.

Planilha “Custo Administrativo”:

A planilha Custo Administrativo (Figura 10) permite ao produtor editar o custo
anual para os seguintes itens:

Imposto Simples - Pequena Empresa: imposto pago no ano pela Pessoa
Juridica enquadrada no Simples;

Impostos Pessoa Juridica: somatério dos impostos pagos pela Pessoa
Juridica durante o ano;

Impostos comuns: demais impostos, como Contribuicdo Confederativa, CNA,
ITR, Imposto de Renda e outros; nao inclui o Funrural;

Administrador: salarios e encargos do administrador (valor anual). Caso seja
contratado um escritério de contabilidade, os gastos com o mesmo devem
ser incluidos.

Contador: total anual pago por servigos de contabilidade, emissao de guias,
apresentacao de IRPF, etc.;

Informatica: Software, aquisicao de novos equipamentos e outros;
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Escritorio: caso a propriedade mantenha um escritério préprio, colocar os
custos anuais de manutencao do escritério, como aluguel, telefone, luz, agua
e outros;

Veiculo(s): colocar os gastos referentes ao(s) carro(s) usado(s) na administra-
¢ao; outros veiculos usados para transporte de produtos sao citados adiante;

Gastos diversos: outros gastos administrativos.

CUSTOS ADMINISTRATIVOS
Item | Custo Anual Descrigao
Imposto Simples - Pequena Empresa Total anual pago no recolhimento do Simples pela Pessoa Juridica Pequena Empresa
Impostos Pessoa Juridica Total anual pago no recolhimento de todos os impostos relativos a Pessoa Juridica
Impostos comuns Pagamento de Sindicato Rural, CNA, ITR, Imposto de Renda e outros
Administrad Salérios e contribuicdes
Contador Total anual pago por servicos de contabilidade
Informética isicao de novos equi e outros
|Escritério Aluguéis, salarios, luz, telefone e outros
\Veiculo(s) Depreciagéo, G ivel, imp e outros
Gastos diversos Gastos diversos do dia-dia
TOTAL R$ 0,00

Figura 10. Planilha “Custo Administrativo”.

Como os custos administrativos podem variar de produtor para produtor, a
planilha Custo Administrativo permite adicao de outros custos além dos ci-
tados anteriormente. Para tal, as células abaixo de Gastos Diversos encon-
tram-se desprotegidas, permitindo edita-las. Por exemplo, se o custo com
comunicagao é muito alto pode-se criar um item Comunicagdo numa nova
linha, separando-o do item Escritdrio.
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A ultima linha da planilha Custo Administrativo é destinada para o somatoério
automatico da coluna Custo Anual.

Observagéao: quando houver pro-labore do proprietario do estabelecimento, o
mesmo deve ser incluido na planilha “Custo Administrativo”, no espacgo desti-
nado ao administrador ou abaixo de “Gastos diversos”.

Planilha Lavoura:

O formulario “Lavoura” da Figura 11 proporciona ao produtor um controle dos
custos e receitas gerados por cada lavoura plantada em determinado perio-
do. Possibilita a analise de até 29 culturas, que deverao ser informadas na
primeira planilha, “Propriedade”.

Para cada cultivo sera gerada uma planilha com o nome do cultivo informa-
do, contendo duas folhas. A primeira folha devera ser preenchida em suas
células brancas com os ‘DESEMBOLSOS REALIZADOS NA ATIVIDADE
AGRICOLA” e a “RECEITA GERADA” . A segunda é gerada automaticamen-
te, mostrando o RELATORIO DE RECEITAS E CUSTOS DA ATIVIDADE
REALIZADA com detalhamento dos mesmos e a ANALISE GERENCIAL,
onde sdo mostrados os indices econdmicos mais importantes para analise
de resultados.

Desembolsos realizados e receita de cada cultivo agricola.
As células editaveis (em branco) para esta planilha sdo as seguintes:

Proprietario da terra?: marcar um “x” no espaco “Sim” ou “Nao”.
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DESEMBOLSOS REALIZADOS NA ATIVIDADE AGRICOLA
Sim Nao
Proprietario da terra? | | |
Valores para calculo de Outros Custos Desembolsos Custo Total
em Sc/ha A R$ 0,00}
Taxa de Juros Mensal 1,19% Méo de obra R$ 0,00
Total de Meses em que a atividade ocupou a area Custos administrativos R$ 0,00
Impostos com Funrural R$ 0,00}
Prazo médio 0,5
Obs: preencha somente as células em branco Adubo
Periodo de Utilizagao Sementes
| D
Item | Combustivel
Area Utllizada (Hectares) Despesas: Aviacao Agricola
Prego de Venda /Sc Eecagem propria R$ 0,00
Q i Produzida (Scs) Secagem em terceiros RS$ 0,00]
Produtividade (scs/ha) Luz para irrigagao
RECEITA GERADA R$ 0,00 Armazenamento
Secagem Propria | Em terceiros Comissoes s/vendas agricolas
Q i (em Sacos)
Custos Depreciagéo e Oportunidade Cusiolictal Ei=tolonhs
Depreciagao
Oportunidade da Terra
Oportunidade do Capital
SUBTOTAL 1 R$ 0,00}
TOTAL GERAL R$ 0,00 SUBTOTAL 2 R$ 0,00}
Obs: preencha somente as células em branco | D bolsos/ ha =

Figura 11. Planilha “Lavoura”: formulario para cultivos.

Se o produtor marcar “x” para a opcao “Nao”, automaticamente sera inserido
na coluna Desembolsos o item Arrendamento, permitindo assim, langamento
do valor para este item. Caso opte por marcar “x” para a opgao “Sim”, sera
calculado, automaticamente, o Custo de Oportunidade da Terra Propria, cuja
férmula sera vista mais adiante neste documento. Valor de arrendamento:
colocar o numero de sacos por hectare cobrado em média de arrendamento

na regido (mesmo que a terra seja propria).

Total de meses em que a atividade ocupou a area: tempo em que a area es-
teve a disposicao da atividade, desde o preparo do solo até a colheita.

Periodo de Utilizagado: Datas de inicio e de término de utilizagéo da area para
o cultivo. Corresponde ao periodo produtivo. Em propriedades em que se
cultiva o arroz (lavoura de verao) o periodo de avaliagdo normalmente vai
desde 01/07 até 30/06 do ano seguinte, podendo variar de acordo ao sistema
de plantio.

Preco de Venda: prego de venda de um saco do produto.

Quantidade Produzida: produgéo da lavoura em sacos por hectare.
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Secagem: informar em cada célula correspondente a quantidade de sacos
que foram secados em secador proprio e de terceiros.

Desembolsos e Custos: manutencdo, mao-de-obra, custos administrativos
e impostos com Funrural, secagem propria € em terceiros serdao gerados
pela planilha, ndo precisando preencher. Os demais desembolsos devem ser
preenchidos, e os valores devem corresponder ao ciclo produtivo (custo total
com a lavoura em questéo). Caso o campo “proprietario da terra” seja mar-
cado no espaco “nao”, havera também o espago para preencher o custo com
arrendamento. Na célula do meio da ultima linha é gerado o valor total dos
desembolsos por ha.

As células protegidas desta planilha (Figura 11), as quais terdo seu preenchi-
mento de forma automética, sdo as seguintes:

1) Area Utilizada (hectares): esta célula mostrara a area da cultura conforme
listado na planilha “Propriedade” na coluna D. Bem acima a esquerda apare-
cera o nome do cultivo e alguma especificagao informada nas colunas B e C
da primeira planilha, respectivamente.

2) Produtividade: sera preenchida automaticamente pela férmula:

Produtividade=Quantidade produzida em sacos/ Area utilizada pela cultura

3) Receita Gerada: a receita gerada sera obtida através da seguinte férmula:
Receita Gerada=Prec¢o de Venda do saco X Quantidade produzida (em sacos)

4) Depreciagao: sera calculado o custo total da depreciagédo através da se-
guinte férmula:

Depreciacdo= (Depreciacdo de maquinas/implementos + Depreciacdo de
benfeitorias) X Area do cultivo(ou da pastagem / = Area Total Agricola ou da

Pecuaria

5) Custo de Oportunidade da Terra Propria: este custo sera calculado au-
tomaticamente quando o produtor marcar “Sim” na pergunta “Proprietario
da terra?”. Equivale ao montante que o produtor proprietario receberia se
arrendasse a terra para terceiros ao valor médio praticado na regido. Esse
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valor médio é determinado para cada regido, pelo valor médio pago de ar-
rendamento para cada atividade agropastoril. Nao deve ser informado pelo
produtor proprietario, pois poderia ser um valor “pretendido” e subjetivo para
cada um.

6) Custo de Oportunidade do Capital Investido: equivale ao valor que o pro-
dutor receberia se aplicasse todo o capital (investido na lavoura) no mercado
financeiro a uma taxa de juros equivalente a SELIC divulgada pelo Banco
Central no periodo de cada atividade. O capital equivale ao valor gasto em
desembolso (ou custeio) mais o valor equivalente ao somatério do valor atual
de suas maquinas.

7) Para depreciagao, custo de manutengéo e de mao de obra, também sera
realizado o calculo por hectare, através da multiplicacdo dos valores respecti-
vos pelas areas de cada cultivo dividida pela area total de lavoura.

Na férmula acima, o custos anuais de depreciagdo, de manutencédo e de
mao de obra na agricultura serao obtidos conforme item 2.5, 2.6 e 2.7 deste
documento.

8) Custos administrativos: o custo administrativo total gerado pela planilha
Custo Administrativo, item 2.8 deste documento, foi distribuido para atividade
agricola considerando os seguintes fatores: area de cada lavoura em relagao
a area total agricola; intensidade de uso da agricultura em relagédo a pecuaria
em sistemas integrados de agricultura e pecuaria.

Para determinacado deste fator de intensidade foi estimado que, para areas
similares, a agricultura demanda nove vezes mais utilizacado de recursos ad-
ministrativos do que a pecuaria. Ou seja, além da area, considera-se um fator
de correcgéao pela intensidade de uso de recursos administrativos: de cada 10
unidades monetarias gastas na administracdo, nove sdo demandadas pela
agricultura e uma para pecuaria. Esse custo € dividido nessa proporgao de-
vido a relagdo de capital gerado em média na pecuaria de corte, lavoura de
arroz e soja do RS, que normalmente apresenta um vinculo com o custo de
producao. Quanto a receita, por exemplo, uma lavoura de soja com produtivi-
dade de 50 sacos por ha gera uma receita bruta em torno de R$2.800,00 por
ha. No caso do arroz, uma lavoura de arroz, com média de 140 sacos por ha
resulta em R$ 4.800,00 de entrada bruta. Ja a pecuaria de corte, com uma
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meédia em torno de 70 kg de produgao de carne por ha da um resultado bruto
de R$ 350,00 por ha. Assim, fazendo a média entre arroz e soja, obtém-se R$
3.500,00 de receita bruta, enquanto a pecuaria apenas R$ 350,00, resultando
em uma décima parte da média das duas principais culturas citadas, o que
estd muito proximo da proporgcéo 9/1 entre agricultura e pecuéria. Por outro
lado, o custo de produgdo médio ponderado do arroz irrigado, base janeiro
2016, é de R$ 6.7015,34 (Instituto Riograndense do Arroz,, 2016), o da soja,
base margo 2016, R$ 6.919,90 (Companhia Nacional de Abastecimento,
2016), ambos por hectare.

No caso de haver varias lavouras contabilizadas separadamente na proprie-
dade, o custo administrativo da agricultura sera rateado proporcionalmente a

area de cada lavoura em relagao a area total de agricultura da propriedade.
9) Impostos com Funrural: para calculo do imposto com Funrural sera utilizado:

Funrural = Valor da Receita gerada pela cultura X 2,3%

Relatorio de receitas e custos de cada atividade realizada e analise
gerencial

RELATORIO DE RECEITAS E CUSTOS DA ATIVIDADE REALIZADA

Custos em Reais (R$)

Receita Custo Total Desembolsos Depreciag! Custo Oportunidad
Em Custo Fixo Custo Variavel Custo Operacional
R$
ANALISE GERENCIAL

Lucro Liquido (R$)  |Lucro Operacional (R$) | Geragao de Caixa (R$)

Rentabilidade L Taxa de Retorno Giro Total

gem de
Contribuigéo (R$)

Figura 12. Planilha “Relatdrio de receitas/ custos e analise gerencial”
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A planilha da Figura 12 apresenta um resumo dos resultados obtidos na pri-
meira folha, sendo todas as células geradas a partir do preenchimento das
planilhas anteriores. Constitui-se num relatério que permite avaliar o resulta-
do de cada atividade desenvolvida na propriedade rural. Para interpretagao
desse relatério é importante considerar:

Receita: receita total gerada por cada atividade. A receita por area é a receita
total gerada dividida pela area ocupada pela atividade.

Desembolsos: valor gasto, em dinheiro, em um ciclo para produzir as lavouras.

Depreciagdes: valor que deve ser recolhido a cada ano para garantir a reposi-
¢do de maquinas/implementos e benfeitorias no fim da vida util dos mesmos.

Custos de oportunidade: rendimento da terra e do capital caso o produtor
optasse , no periodo considerado, por alguma outra utilizagdo ou aplicacao
dos mesmos, que ndo a de produgado agropecuaria prépria (exemplos: ar-
rendamento da terra; aplicagdo do capital em poupanga ou outro fundo de
investimento).

Lucro liquido: receita menos desembolso, deprecia¢des e custos de oportu-
nidade. Também conhecido como resultado econémico. Nesse caso, se po-
sitivo, tem-se lucro, caso contrario, a atividade apresenta prejuizo no periodo
considerado.

Lucro operacional: receita menos desembolso e deprecia¢gdes. Também co-
nhecido como lucro operacional total.

Geracao de caixa: € determinada pela diferenga entre a receita gerada em
uma determinada atividade produtiva e o total de desembolsos realizados
para o desenvolvimento da atividade. Também conhecido como lucro opera-
cional efetivo.

Rentabilidade: lucro liquido dividido pelo capital investido (custo total). Essa é
uma das formas de avaliarmos o lucro obtido em uma atividade produtiva em
relacédo ao capital investido para o desenvolvimento dessa atividade.

Lucratividade: lucro liquido sobre a receita total. E o quanto cada produto
deixa de resultado em relagao ao total de receitas obtidas com a venda de
todo aquele produto.
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Margem de contribui¢do: receita bruta menos o total dos custos variaveis da
cada atividade. E a representagdo das margens que cada produto ou unidade
de produto vendido pode contribuir para cobrir o total dos custos fixos des-
pendidos para a produgao.

Taxa de retorno: lucro operacional dividido pelo total dos desembolsos so-
mados as depreciagdes, e multiplicado por 100. E a percentagem do lucro
operacional obtido em determinado periodo sobre o capital investido, serve
para medir a eficiéncia da aplicagdo dos recursos na empresa.

Giro total: receita dividida pelo total dos desembolsos somado a depreciagao.
E a representacdo, em valores, de quantas vezes o valor gerado pelas ven-
das cobre o valor investido na atividade.

Planilha Desembolsos na Pecuaria

A planilha “Desembolsos na Pec.” foi criada para que o produtor possa langar
informagdes das receitas e dos custos com os animais, conforme a Figura 13.

DESEMBOLSOS REALIZADOS NO CUSTEIO DA PECUARIA

Pecuaria

Item Bovinos Desembolsos (Custeio) Custo Total
Periodo utilizado ] a | com Funrural
Area Utilizada/Periodo (Ha) 0 Impostos relativos & Pessoa Juridica

total Q i média anual | Compra de animais
vendida: Numero de animais [Medi
Peso médio dos animais vendidos:|Em Kg por animal | Eal mineral e comum
Preco por cabeca Ragées
Preco médio de venda (Kg) Fretes
RECEITA GERADA: Total anual [ Combustivel
Item Outras atividades pecuarias Comissoes

La (total anual - R_f%)

Venda de ovinos (total anual - R$)
|§ufa|os (fotal anual - RS)

Equinos (total anual - RS)

RECEITA GERADA- OUTRAS R$ 0,00
[TOTAL RECEITAS GERADAS R$ 0,00}
IVARIACAO DO REBANHO animais kg
31/12/2015- n° de animais 0]
01/01/2015- n° de animais 0|

riagéo do estoque 0 0
[TOTAL RECEITAS INDIRETAS  |Em valor RS$ 0,00}
[TOTAL RECEITAS PECUARIA  |Em valor R$ 0,00}
axa de Juros Anual (Taxa Selic) 14,25%)
Prazo médio 0,5
Custo Oportunidade do Capital Investido
No estoque de i R$ 0,00
No estoque de animais
Total Custo Oportunidade do Capital R$ 0,00
sem & SUBTOTAL R$ 0,00

Figura 13. Planilha “Desembolsos na Pec”.
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As células editaveis estdao em cor branca, devendo ser preenchidas com os
dados gerais da exploragao pecuaria:

Periodo utilizado: datas de inicio e de término do ciclo produtivo. De acordo
com o sistema de producgéo (engorda, cria, etc.) o periodo pode ser de um
ano ou menos.

Rebanho total: quantificar o nimero médio de cabecgas entre o inicio e final
do periodo considerado. Quantidade vendida: numero de animais vendidos.

Peso médio dos animais vendidos: se tiver esse dado, registre o peso total
dos animais vendidos dividido pelo numero de animais.

Receita gerada: valor recebido pelos animais (bovinos) vendidos.

Outras atividades pecuarias: colocar ganhos obtidos com outras atividades
pecuarias. Inserir os valores anuais. Podem ser inseridos outros itens como
leite, couro, etc..

Variagdo do rebanho: Informar rebanho, em nimero de cabecas, no final do
periodo (ex.: 31/12/2015) e no inicio (ex.: 01/01/2015).

As células que terdo seu preenchimento de forma automatica para bovinocul-
tura de corte (Figura 13), sao:

1) Area utilizada/periodo: gerada automaticamente.

2) Preco por cabeca: calculo obtido através da férmula: Receita gerada/
quantidade vendida(cabecas)

3) Preco médio de venda(Kg): igual ao Prego por cabega / Peso médio dos
animais vendidos

Se o produtor ndo possuir o dado de peso médio dos animais vendidos, o
preco médio de venda ndo serd gerado pela planilha.

4) Oportunidade do capital investido: calculado automaticamente sobre o es-
toque imobilizado em maquinas e em animais.

5) Impostos com Funrural: sera determinado pela formula: Receita gerada X
2,3%
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Planilhas “Pastagem”

Folha 1
DESEMBOLSOS REALIZADOS EM CADA PASTAGEM PASTAGEM
Sim Nao
Proprietario da terra? | ][ ]
Item Desembolsos Custo Total Custo por Ha
Periodo utilizado aj Manutengao
Area Utilizadal(ha) Mo de obra
|Valor médio do em Custos ini
Valor médio do kg do boi-vivo no Custeio
periodo e na regido [Sementes
[Adubo
Defensivos
Despesas: Aviagéo Agricola
Total de Meses em que a 0
atividade ocupou a drea
Outros Custos | CustoTotal | | Gusto por Ha
Depreciacao
(Oportunidade da Terra Propria
(Oportunidade do Capital Investido
SUBTOTAL 1
TOTAL GERAL
SUBTOTAL 2 R$ 0,00
[OBS: Preencha somente as células brancas o

Figura 14. Planilha “Pastagem”: folha 1.

O preenchimento do quadro para pastagens é semelhante ao preenchimento
dos quadros para lavouras da planilha referente a “Planilha Lavoura”.

As células editaveis para a planilha da Figura 14 sao:

Proprietario da terra?: marcar um “x” no espaco “Sim” ou “Nao”. Mais informa-
¢des para o preenchimento desta célula podem ser obtidas no item 2.8 deste
documento.

Periodo utilizado: datas de inicio e de término do ciclo produtivo. De acordo
com o sistema de produgéo (engorda, cria, etc.) o periodo pode ser de um
ano ou menos.
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Area utilizada/Periodo (hectare): preencher com a area total utilizada pela
pastagem em questéo.

Valor médio do arrendamento em Kg/quadra de sesmaria na regido: o valor
médio do arrendamento da terra para pecuaria é expresso em quilos de boi
por quadra de sesmaria (87,12 ha).

Valor médio (Kg do boi-vivo) no periodo e na regido: valor obtido através da
média dos pregos praticados no mercado na regido onde esta inserida a pro-
priedade, no periodo considerado de desenvolvimento da atividade pecuaria.

Desembolsos: manutengédo, mao-de-obra, custos administrativos e custeio
serdo gerados pela planilha. Os demais desembolsos devem ser preenchi-
dos, e os valores devem corresponder ao ciclo produtivo (custo total com a
pastagem). Caso o campo “proprietario da terra” seja marcado no espago
“Nao”, havera também o espago para preencher o custo com arrendamento.
Na coluna Custo por ha sera exibido o custo por ha para cada desembolso

langado, através da divisao do Custo Total pela area utilizada na pastagem.

As células protegidas deste quadro (Figura 14), as quais teréo seu preenchi-
mento de forma automatica, sdo as seguintes:

1) Depreciagao: sera calculado o custo total da depreciagédo através da se-
guinte formula:

(Depreciagdo das maquinas + Depreciacdo das benfeitorias) X Area de cada
pastagem / Area total de pastagens;

2) Oportunidade da Terra Propria: este custo sera calculado automaticamen-
te quando o produtor marcar “Sim” na pergunta “Proprietario da terra?”, le-
vando em conta o valor médio do arrendamento praticado na regido por ha
multiplicado pela area da pastagem. Nao é editavel para se poder comparar
resultados entre diferentes produtores, evitando a subjetividade de cada um.
O mesmo vale para o item a seguir;

3) Oportunidade do Capital Investido: obtido através da soma do custo opor-
tunidade do total dos desembolsos mais o custo proporcional do capital in-
vestido em maquinas e animais.
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Para depreciagao, custo de oportunidade da terra prépria e custo de oportuni-
dade do capital investido, também sera realizado o calculo por ha, através da
divisdo das respectivas formulas pela area utilizada na pastagem.

4) Manutencao: obtido através do custo total de manutencéo da pecuaria pro-
porcional a area de cada pastagem em relagéo ao total da area de pastagens.

O custo anual total de manutengao na pecuaria sera obtido da planilha Custo
de Manutengéao, conforme item 2.5 deste documento.

5) Mao de obra: efetuado através da férmula:

Total anual do custo com funcionarios na pecuaria X Area utilizada na pasta-
gem / Total da area utilizada pelas pastagens na pecuaria

6) Custos administrativos: o custo administrativo total gerado pela planilha
Custo Administrativo, item 2.8 deste documento, foi distribuido para atividade
pecuaria considerando os seguintes fatores:

Area utilizada: levou-se em conta a area utilizada pela atividade pecuéria na
propriedade em proporgao a area total da propriedade, conforme planilha
Propriedade, item 2.1 deste documento;

Intensidade de uso dos recursos administrativos pelo tipo de exploracgao:
para determinacao deste fator de intensidade foi estimado que a agricultu-
ra demandaria 90% a mais de utilizacdo de recursos administrativos que a
pecuaria. Ou seja, além da area, considera-se um fator de corregao pela in-
tensidade de uso de recursos administrativos de 90% para agricultura e 10%
para pecuaria.

No caso de haver varias areas de pastagens contabilizadas separadamente
na propriedade, o custo administrativo da pecuaria sera rateado proporcio-
nalmente a area de cada pastagem em relagao a area total de pecuaria da
propriedade
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Planilha pastagem Folha 2.

RELATORIO DE RECEITAS E CUSTOS DA ATIVIDADE REALIZADA
Custos em Reais (R$)
Receita Custo Total Desembolsos Depreciagoes Custo Opor
Em Custo Fixo Custo Variavel Custo Operacional
R$
ANALISE GERENCIAL
Lucro Liquido (R$) Lucro Operacional (R$) Geragao de Caixa (R$)
Rentabilidade Lucratividade Marss de(gv;;\tribuigéo Taxa de Retorno Giro Total

Figura 15. Planilha “Desembolsos na Pec”.

A planilha da Figura 15 apresenta um resumo dos resultados obtidos nas
planilhas “Desembolso Pec”. e “Pastagem” (folha 1), sendo todas as célu-
las geradas a partir do preenchimento das planilhas anteriores, da mesma
forma como para a agricultura. Os parametros econdmicos calculados séo
0s mesmos, nao precisando defini-los nem especifica-los novamente. Basta
verificar os mesmos conceitos descritos anteriormente no item 9.2.2 deste
documento.

Consideracoes finais

Esse trabalho, em forma atualizada, com as alteracdes realizadas e com o
emprego da ferramenta computacional VBA é mais facil de ser preenchido do
que o anterior. Isso ajudara os produtores na sua utilizagao, desde a inclusao
dos dados de suas exploragcdes até a obtengdo dos indices calculados
pela planilha, possibilitando uma analise mais rapida e mais clara de seus
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resultados. Dessa maneira espera-se contribuir para a gestao dos sistemas
produtivos do RS e de outros Estados do sul do Brasil.
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