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Planilha CIM Gestao: Guia de Uso

Klinger Aragéo Magalhdes !

1. Introducéo

Da mesma forma que qualquer atividade econdmica, as atividades agropecudrias
necessitam ter controles que facilitem a gestéo ou, antes de tudo, estabelecer uma
gestdo da propriedade voltada para negécio. A principio esse se mostra como 0
primeiro desafio, pois apesar de haver a comercializagéo de parte da producéo, boa
parte dos pequenos e médios produtores normalmente fazem de forma inconstante
e sem registros de custos e receitas.

Essa situagdo ainda é mais ressaltada naquelas atividades consideradas menores
dentro da pequena propriedade, como a ovinocultura, caprinocultura, avicultura,
suinocultura. Portanto, para todas as atividades com fins econdmicos dentro da
propriedade é imprescindivel que haja um minimo de controle, para o qual que é
desejavel que se empregue nogBes de gestdo e coleta de informacbes que
possibilitem a melhor tomada de decisdo do produtor, dado que a incerteza é parte
do ambiente da produgdo agropecuaria.

Assim, ndo se pode conceber que essas atividades andem em caminho contrario a
todas as demais atividades econdmicas, dado que tem a mesma finalidade, gerar
receitas que lhes deem uma melhor condicdo de vida e viabilizem seu
desenvolvimento.

E evidente a necessidade de melhorar a capacidade gerencial dos produtores, o
que inclui um maior conhecimento da propriedade no que diz respeito as
informacOes econdmicas e informacdes técnicas, pelo levantamento de custos e
indices zootécnicos. Existem diversos motivos que justificam a importancia da
adocdo de tal prética, dentre 0s quais que a organizacdo da atividade e,
consequentemente, da propriedade, passa pelo conhecimento técnico, operacional,
gerencial e econdmico da propriedade. Informaces inerentes ao proprio rebanho e
categorias, indices zootécnicos, registros de vendas e compras, identificacdo de
manejos sanitario, alimentar e geral, compdem o diagnostico do sistema de
producado que é essencial para se tomar decisdes acertadas.

Nesse sentido, se deve entender que todas as etapas e aspectos técnicos da
producéo repercutem diretamente no custo de producéo, sendo um parametro para

1 Zootecnista, Mestre em Economia Rural, Pesquisador da Embrapa Caprinos e Ovinos, Sobral-CE.
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monitorar 0 desempenho da atividade e consequentemente da rentabilidade e
viabilidade das atividades. Ou seja, quaisquer alteragbes em sanidade,
alimentacéo, manejo reprodutivo, manejo geral, mao-de-obra, tecnologias adotadas,
manejo geral, investimentos etc. irdo repercutir nos indices zootécnicos e nos
resultados econdmicos, conforme ilustrado na Figura 1.

Sanidade

Reproducéo

M"®

Sistema de Producéo

Figura 1. Relacdo dos componentes técnicos de producéo e custos.

Na maioria das vezes se as necessidades da propriedade sdo vistas apenas do
ponto de vista das necessidades técnicas para producdo, sem a respectiva
mensuragdo de seus custos ou impactos sobre os resultados, dado que para todo
elemento envolvido na producdo h& um custo correspondente. Ha de se considerar
inclusive as condicdes que fogem do controle do produtor, como as condi¢Oes
climéticas, politicas, mercado, mudangas nas caracteristicas de consumo etc. As
condicdes climaticas, por exemplo, representam um fator de grande relevancia para
as atividades agropecuérias, com oscilacdes entre os anos e dentro do prdprio ano,
com baixo grau de previsibilidade.

Apesar de todo o investimento de instituicdes publicas e privadas para oferecer uma
antecipacdo mais segura acerca das condi¢des climaticas, ainda se mantém um
significativo grau de incerteza. Além disso, mesmo quando as previsées mostram
um bom grau de acerto, no caso de uma situagcdo adversa existe pouca ou
nenhuma flexibilidade para que os produtores se ajustem para tal situacdo. Isso é
ainda mais notado na pecudria, pois funciona como uma cultura perene, onde o
planejamento é mais de médio e longo prazo.
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Nesses casos cabe ao produtor buscar alternativas para amenizar os efeitos
negativos. No que diz respeitos a sazonalidade dentro do proprio ano, cabe ao
produtor ter estratégias para compensar as variaces de oferta e demanda, de
precos de produto e insumos, de disponibilidade de forragem etc., 0s quais afetam
diretamente os resultados ao longo do ano.

O levantamento dos custos de producdo se apresenta, portanto, como um
instrumento de gestdo que se inicia com o primeiro levantamento, a fim de se obter
um diagndstico da propriedade, indicando os desafios a serem enfrentados, desde
as tecnologias a serem adotadas até a decisdo da comercializagdo. Um longo
caminho deve ser percorrido para que 0s produtores consigam entender a
importancia e adotar controles na rotina da producdo, se fazendo necessario que
esse tema penetre no ambiente produtivo, nas reunides de produtores, na
assisténcia técnica, nos sindicatos e associacbes, permitindo uma maior
familiaridade até que se consiga tratar do tema com facilidade. Nesse sentido a
Figura 2 mostra um fluxo em que as informagdes coletadas véo alimentar o
planejamento auxiliando a tomada de decisbes, as quais irdo determinar 0s
resultados.

Informacdes Planejamento Decisdes Resultado

Figura 2. Ordenacdo de requisitos para gestdo da propriedade.

2. Custos como ferramenta de gestéo

Em todos os setores econdmicos vem ocorrendo uma convergéncia para a
concentragdo da producdo, levando a formacdo de grandes conglomerados e
crescimento da participacdo dos grandes produtores. Na agropecuaria isso ndo tem
sido diferente, se refletindo na entrada de grandes grupos com alta capacidade de
investimento e participacdo de produtores de maior porte com investimentos
internacionais ou de capital estrangeiro (Guedes et al., 2014).
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Assim, os pequenos e médios produtores que buscam subsistir na atividade
precisam continuar se reinventando quanto ao seu papel independente do mercado
em que atuam, buscando estratégias para, no minimo, conseguir a viabilidade da
propriedade de forma a manter suas despesas e garantir que os custos de
producédo sejam pagos.

A adogéo de controles na propriedade, essencialmente os registros de custos e
receitas aliados ao controle zootécnico, é fundamental para se desenvolver uma
gestdo eficiente, que é, sem dividas, uma necessidade crescente dos produtores.
Um longo caminho a ser percorrido especialmente para os pequenos e parte dos
médios produtores.

A gestdo da propriedade assume, nesse contexto, uma posicdo de destaque,
devendo ser buscada como uma das principais melhorias a serem adotadas na
propriedade, sendo a principal. A administragdo, em um sentido amplo, se iguala
em importancia a outras tecnologias de producdo, o que de fato vem sendo
observado entre os produtores, com o crescimento da demanda por tecnologias ou
solucdes que visem aumentar a capacidade gerencial, sendo apontado como uma
fraqueza ou ameaca recorrente. Ou seja, nota-se uma crescente percepcao dos
produtores para a necessidade de uma melhor gestdo, a qual seré a norteadora das
demandas por outras tecnologias, dado que a partir de um maior controle e
melhoria na gestéo pode-se, de fato, identificar a real necessidade por tecnologias
para producao.

3. Como iniciar o acompanhamento

Tomando como ponto de partida que esse desafio tende a ter uma resisténcia
natural por parte dos produtores menos familiarizados com o tema, aconselha-se
iniciar gradativamente, partindo de um nivel menos detalhado. O aprendizado
resulta do contato constante, iniciando com anotacfes de entradas e saidas, sendo
desejavel 0 acompanhamento de pessoas com alguma experiéncia nessa tematica,
seja outro produtor ou técnicos de extensao rural.

A interacdo com outras institui¢@es, tanto de pesquisa, fomento, assisténcia técnica,
ONGs, apoio ao micro e pequeno produtor etc., S&0 muito importantes, o que esta
relacionado na Figura 3, onde se percebe a importancia da simplificagdo possivel
dentro do processo, assim como o0 acompanhamento e a interacdo entre diferentes
experiéncias.
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Simplicidade . Acompanhamento . Interacdo
Comece pela forma Orientagéo de Instituicdes,
Mais simpres pessoas experientes organizagoes, reunioes

Figura 3. Elementos desejaveis para implementar o controle de custos.

Dessa forma, pode-se progredir gradativamente para um nivel de detalhamento
maior, onde se desagrega em tipos de receitas e despesas, como se ilustra na
Figura 4. Esse nivel de detalhamento ndo tem limite e depende do conhecimento e
pratica do produtor. As categorias de receitas e despesas também néo sdo rigidas e
podem definidas de acordo com a visdo de quem faz o acompanhamento, ou de
acordo com a necessidade de anélise da atividade.

Levantamento das Informacdes

Menos detalhado ‘ Mais detalhado

- Entradas - Insumos - Alimentacéo
- Saidas - Mao-de-obra - Medicamentos
- Custos Gerais
- Pastagens e forragens
- Vendas - Manutengéo
- Combustiveis
- Juros, etc.

Figura 4. Evolucéo gradual para detalhamento dos registros de receitas e custos de
produgéo.
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4. Conhecendo a propriedade

E possivel conhecer a situag&o da propriedade tanto do ponto de vista econdmico
quanto do seu sistema de producdo, devendo-se também incluir no levantamento
0s indices zootécnicos para se identificar problemas técnicos do ponto de vista
sanitario, alimentar e de manejo geral, por exemplo. Os indices zootécnicos s&o
bons parametros para identificar problemas que estdo certamente afetando os
resultados econdmicos, como mortalidade, prolificidade, natalidade, peso ao
desmame etc. Como principais resultados buscam-se os resultados econémicos,
identificando resultados de curto, médio e longo prazos, assim como outros
indicadores que podem ser gerados. A partir dai, além dos indicadores zootécnicos
e sistema de producéo, os resultados econdmicos apontam os itens de despesas
mais onerosos e que devem ser equacionados em busca de redugdo dos custos,
com adog&o ou descontinuidade no uso de tecnologias, busca de fontes alternativas
de insumos, otimizag&o de recursos e manejo.

O que deve nortear o levantamento de custos de producdo é a tomada de decisao
em todas as situacdes que se apresentam na propriedade, considerando que toda
tomada de decisdo esta associada a algum resultado esperado, e este se
reflete no custo de producéo e rentabilidade da atividade.

Com base nas informacdes levantadas é possivel se conhecer a propriedade e o
sistema de producdo e, a partir dai, tomar decisfes mais acertadas. As informacdes
foram categorizadas em abas, sendo apresentadas a seguir algumas possiveis
interpretacdes das informagdes contidas em cada uma delas:

e Caracterizacdo da propriedade

a. Arrendamento de area - Indica suficiéncia de éarea para a
producéo;

b. Uso das areas — indica producdo adequada de alimentos para 0s
animais, assim como quais atividades sdo principais, e area
disponivel.

c. Atividades agricolas — importancia da agricultura na propriedade;

d. Atividades pecuarias - outras atividades concorrentes ou
complementares e seu grau de importancia, e parametro para
rateio.

e Rebanho Ovino/ Rebanho Caprino
a) Dimensionamento do rebanho

b) Padréo genético (valor genético)

Boletim do Centro de Inteligéncia e Mercado de Caprinos e Ovinos, n. 4, julho, 2018.

10



Planilha CIM Gestao: Guia de Uso

c) Indices zootécnicos
* |dade a primeira cria - Desenvolvimento das matrizes, Vida Util
reprodutiva da matriz
* Taxa de natalidade ou paricdo - Problemas sanitarios, nutricionais
ou genéticos
» NUmero médio crias/parto (prolificidade) — aspectos genéticos
* Intervalo entre partos - Manejo reprodutivo
* Peso ao nascer Aspectos nutricionais, aspectos genéticos, Taxa
de sobrevivéncia
e Taxa de mortalidade - Manejo sanitario, habilidade materna,
deficiéncia nutricional, presenca de predadores etc.
* Periodo de lactacdo - Manejo alimentar, intervalo entre partos,
aspectos genéticos
 Peso ao desmame - Genética (reprodutor), habilidade materna,
conversdo alimentar, taxa de sobrevivéncia.
d) Principais Fontes de Receitas
e) Precos

e Forragens e Pastagens Cultivadas - custos da producdo de
pastagens e forragens, insumos utilizados;

e Alimentacéo (suplementacéo volumosa e suplementacao mineral) —
Com as informagdes registradas pode-se identificar 0 manejo alimentar
adotado e principalmente os custos, nesse item que normalmente é um
dos maiores itens do custo da producéo.

e Sanidade - pelos itens utilizados na sanidade/inseminagdo/ordenha é
possivel ver o acometimento de problemas sanitarios, manejo sanitario e
profilatico, indicando algumas recomendacg@es técnicas que podem ser
adotadas;

e Mao-de-Obra — pelo emprego de mdo de obra é possivel ver a
quantidade e o tipo de méo de obra voltado para a atividade, podendo
estabelecer uma rotina mais adequada e uma otimizag@o dessa méo de
obra;

e |nventario — a observacdo do inventério tem informacfes importantes,
indicando o dimensionamento de equipamentos e benfeitorias existentes
na propriedade, o que pode estar onerando a atividade.
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e Custos Gerais - pode ajudar a orientar questdes de fretes, transportes,
taxas, contribuicdes, juros, financiamentos, energia elétrica,
combustiveis, gastos administrativos etc.

5. Método dos custos operacionais adotado na planilha de gestéo de custos
de producéo

Para o efetivo levantamento dos custos de produgdo sao realizados todos 0s
lancamentos de caixa com entradas e saidas reais, 0s quais serdo avaliados
segundo a metodologia de custos que se adotar. Por exemplo, existem alguns
métodos de categorizacdo dos custos de produgéo:

- Método dos Custos Fixos e Variaveis
- Método do Custo Operacional

Ambos se prestam a avaliacdo, no entanto, a diferenca principal entre 0os métodos
reside na forma de enquadrar alguns itens de custos, em funcéo da dificuldade de
categorizar tais itens como fixos ou varidveis. Nesse sentido, foi concebido por
Matsunaga et al. (1976), o0 método dos Custos Operacionais, que é o que se aborda
nesse documento. Percebe-se, ainda, na literatura, algumas variacdes desses
métodos com a fusdo das denominagbes das categorias de custos, utilizando
simultaneamente custos fixos e custos operacionais, além de outas derivacfes. No
entanto, para manter a coeréncia metodoldgica se opta por seguir o método de
Matsunaga, dos Custos Operacionais.

Dessa forma, seguem 0s conceitos necessarios para 0 entendimento da
metodologia dos Custos Operacionais:

- Custo Operacional Efetivo (COE): s@o aqueles custos onde ocorre desembolso,
portanto, se refere a compra de insumos ou pagamento de servicos. Isto é, a
quantidade dos fatores de producdo utilizados por hectare multiplicada por seus
respectivos pre¢os. O COE é frequentemente entendido como o custo variavel, pois
contempla itens de custeio para o ciclo de producdo, seja safra ou periodo.
Contempla, portanto:

- Custos com operagdes
- Custos com material consumido

- Custo Operacional Total (COT): é composto pela agregacdo de mais alguns
custos ao COE, ou seja, é a soma do COE com custos de depreciacdo dos itens de
benfeitorias e maquinas da propriedade, os quais ndo sdo desembolsos
propriamente ditos. Pode-se incluir nesse item custos administrativos e despesas
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de encargos trabalhistas e contribuicbes previdenciarias, assim como custos
administrativos, inclusive o Pro Labore, que seria a remuneracdo do produtor pelo
seu trabalho administrativo. Entretanto, alguns desses itens, como 0s encargos e
despesas administrativas, podem ser colocadas ainda no item do COE, dado que
configuram desembolsos, ficando dentro do campo das discussoes tedricas.

- Custo Total (CT): somando ao COT a remuneracdo do capital empatado na
producdo, inclusive o custo de oportunidade da terra, tem-se o Custo Total. Como
se vé também ndo sdo custos que acarretam desembolsos e muitas vezes séo
estimados segundo a atribuicdo de uma taxa que representa o rendimento de uma
aplicagdo mais usual, como a poupancga. Portanto, considera-se que se 0 recurso
nao estivesse empregado na atividade agropecudria poderia estar em uma
aplicagdo alternativa, sendo remunerada pela taxa de mercado.

Alguns custos especificos e situacdes peculiares levantam discussdes tedricas,
necessitando de ajustes mais adequados a situacdo em questao, desde que ndo va
contra a linha metodol6gica para ndo comprometer os resultados. Para alguns
pontos, de fato, pode ndo existir consenso, tais como os relacionados a apropriagdo
de custos e rateio.

Alguns desses pontos sdo destacados por Martin et al. (1998), como no caso da
méo-de-obra, onde sugere considerar o preco horario sem encargos, que pode ser
estimado dividindo-se o salario mensal por 24 dias (teis, e o resultado dividido por 8
horas diarias. No caso dos diaristas, sugere simplesmente dividir a diaria por 8
horas. Para trator e equipamentos, considera o custo operacional por hora de uso,
envolvendo, combustiveis, reparos, filtros e os demais itens de manutencdo
necessarios para dispor a maquina ou equipamento em condi¢des de operacao,
estimado pelo sistema.

Custo com mé&quinas,
equipamentos & impleme ntos

Custo com mé&o de obra nas
operacies e encargos sociais

Sementes, fertilizantes, herbicidas,
/ corretivos, et
S >=Setor adminisuatvo, fmanceno,
=] B financiamento de curto prazo,
contador, dgua, luz, impostos, etc

Caso vocs realmente arrende para
produzir

Caso voce terceirize alguma
operacéo ou atividade

Depreciacéo com maquinas e
implementos

| »
! Cu Depreciagéo com benfeitorias e
. instalacdes
Custo Total B -

Financiamento de longo prazo como
investimentos em imobilizados

Custo de iy Remunerar terra

Oportunidade . Remurerer capital

———
", Remunerar empresario

Figura 5. Composicdo dos Custos Operacionais Efetivos, Operacionais Totais e
Custo Total. Fonte: Faria (2017).
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6. Rateio

O rateio € um ponto sensivel para o levantamento do custo de produgéo,
principalmente quando se tem a exploragdo de varias atividades simultdneas na
propriedade. Assim, quando alguns itens como mdo de obra, equipamentos e
benfeitorias, pastagem, alimentos, medicamentos etc. sdo utilizados por mais de
uma atividade como bovinocultura e producdo agricola, deve-se proceder a
identificacdo do percentual do custo atribuido a cada um.

No caso de ovinos e caprinos esse item ganha uma atenc¢ao ainda mais especial,
dado que se percebe que essas atividades em muitos casos sdo secundarias ou
tercidrias na propriedade, o que faz necessaria uma apropriacao dos custos ainda
mais cuidadosa. O rateio, assim, deve ser feito de acordo com critérios técnicos tais
como:

- Receita Bruta: nesse modo de rateio os custos séo rateados de acordo
com a receita que geram dentro da propriedade, ou seja, quem gerar maior receita
sera responsavel por igual propor¢do dos custos que sdo atribuidos a mais de uma
atividade.

- Unidade Animal (UA): no caso da existéncia de mais de uma atividade
pecudria, principalmente a bovinocultura, deve-se atribuir a proporcdo do custo
relativo a quantidade de UAs de cada rebanho, que equivale a 450 Kg, ou seja, a
soma dos pesos animais de cada rebanho dividida por 450 indica 0 numero de UAs
e, dessa forma, a propor¢do de UAs entre os rebanhos ira determinar a proporcao
de apropriacdo de custos. Esse critério é indicado no caso em que a bovinocultura
for a principal ou dividir com a ovinocultura e caprinocultura essa importancia. E
utilizada sobre itens que sejam compartilhados com essas atividades, como
pastagens e instalacoes.

- Pelo uso - atribui-se a cada item do custo o percentual de uso para cada
atividade, o que é adequado para equipamentos, também pastagens e mao-de-
obra.

Pelo lado das entradas financeiras, para a devida apuragdo dos resultados
econdmicos, € necessario 0 lancamento da Receita Total que é o somatério de
todas as receitas da atividade como:

- Venda de animais
- Venda de produtos (carne, leite, pele, esterco)

Tal situacdo é exemplificada na Tabela 1, onde se nota que a propriedade tem
producdo de milho, feijdo, bovinocultura de leite e ovinocultura. Se for considerado
0 rateio a partir das receitas geradas, a participagdo da ovinocultura seria de 25,0%,
0 que serviria de parametro para a distribuicdo dos custos comuns, no entanto, ao
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se considerar apenas a quantidade de unidade animal, teriamos uma participacao
de 28,3% para a ovinocultura, ou de 23,4% se considerarmos o percentual de
unidade animal em conjunto com as atividades agricolas. Essas diferencas que
aparentemente parecem pouco significativas, geram uma diferenca nos resultados,
que muitas vezes podem definir entre 0 negativo e 0 positivo.

Tabela 1. Parametros para rateio dos custos de produgo.
UA +
Unidade culturas Exclusivame
Animal (UA) | agricolas nte UA (%)
(%)
Ao || | [
______

Receita
Atividade Nominal Receita (%)
(R$)

Horticultura
S______
oja
Md______
andioca
______
Feijéo 1.200,00
o______
utros

Bovinocultura leite 5.620,00

Ovinocultura 2.439,50

Piscicultura

Suinocultura

Qutros

Toal

T I i +
caprinos)

Fonte: Planilha de Gestdo CIM. 2018.

7. Indicadores de resultados

Por fim, apds o langcamento de entradas e saidas pode-se obter diversos
indicadores para mensurar o resultado e a viabilidade econdmica da atividade.
Alguns exemplos de indicadores econdmicos:
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- Margem Bruta: é a Receita Total menos o COE, portanto, é 0 que sobra da
Receita Total apos deduzir os desembolsos, portanto, é o resultado imediato para o
ciclo de produgéo ou periodo, chamado de resultado de curto prazo. Quando esse
resultado € positivo significa que a atividade estd conseguindo cobrir seus
desembolsos e, portanto, ela é viavel pelo menos dentro do ciclo produtivo ou
naquele periodo analisado. Em caso de resultado negativo significa que nédo cobre
0s desembolsos e que a atividade teve que ser subsidiada por outras fontes.

- Margem Liquida: ao subtrairmos o COT da Receita Total temos a Margem
Liquida, que indica a capacidade de cobrir tanto os desembolsos quanto as
depreciacdes (e tudo o que for incluido no COT). O resultado positivo da Margem
Liquida significa que os desembolsos estdo sendo cobertos e, ainda, a depreciagéo,
permitindo a reposicdo dos itens de maquinas e benfeitorias ao fim da sua vida Util.

- Lucro: é a subtracdo do Custo Total da Receita Total. Significa que se o
resultado for positivo a Receita Total é capaz de cobrir os desembolsos, as
depreciagbes, e remunerar o0 capital empatado na atividade produtiva,
demonstrando assim, viabilidade no longo prazo.

- Ponto de Nivelamento: calculado a partir da divisdo do custo pelo preco
unitario do produto, indica quantas unidades sdo necessarias para chegar ao custo
de producdo. Em outras palavras, permite visualizar quanto estd custando a
producdo em unidades do produto e, se comparado ao rendimento, quantas
unidades de produto estdo sobrando para remunerar 0s demais custos.

- Margens (Bruta, Liquida e Lucro) mensal

- Margens (Bruta, Liquida e Lucro) por Kg produzido
- Margens (Bruta, Liquida e Lucro) por hectare

- Receita Total por quilo produzido

8. Acesso a planilha de gestéo de custos para caprinos e ovinos com suporte
on line

A planilha estard disponivel no site do Centro de Inteligéncia e Mercado de Ovinos
e Caprinos, no site https://www.embrapa.br/cim-inteligencia-e-mercado-de-
caprinos-e-ovinos, mediante breve cadastro do usuario.

Eventuais ddvidas e interacdo sobre o uso da planilha podera ser solicitado pelo
SAC da Embrapa no endereco https://www.embrapa.br/fale-conosco/sac. E
importante  salientar que a ferramenta continuard sendo aperfeicoada
permanentemente e, para isso, todas sugestdes e identificacdes de problemas
serdo recebidas e serdo importantes.
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9. Preenchimento da planilha de gestéo de custos para caprinos e ovinos

Indo além do levantamento de custos de produc&o, conforme se propds inicialmente
como uma necessidade gerencial, sugere-se o0 levantamento dos custos como um
diagnostico mais completo da propriedade. Recomenda-se o levantamento
completo do sistema produtivo da atividade, com indices produtivos e zootécnicos,
incluindo insumos utilizados, utilizacdo de areas e inventario da propriedade. No
preenchimento da planilha deve-se atentar para as células na cor branca, sendo as
demais preenchidas automaticamente por meio de férmulas. A aba inicial da
planilha contém a apresentacdo, contato de e-mail para suporte e 0 menu da
planilha, conforme ilustrado na Figura 6.

fr

Custo de Producao
de Caprinos e Ovinos

Caracterizacio |
Rebanho Ovino
E’@ﬁ Rebanho Caprino
"Caprinos e Ovinas Inventario
Pastagens Forragens Cultivadas Perenes
orrageiras Anuais

Producéo de Silagem

Concentrado Suplementacao Alimentar
Volumoso Suplementacao Alimentar
Mineralizacdo Suplementacdo Alimentar
Sanidade

Mao de Obra

Custos Gerais

Figura 6. Aba inicial da planilha de gestéo de custos.

Para melhor organizagdo e facilidade de andlise as informagGes séo
separadas nas abas da planilha de acordo com temas, como a seguir:

a) Aba Caracterizacao: Diz respeito a descricdo da propriedade, identificando o
uso das &reas e as atividades presentes com suas receitas, permitindo
estabelecer parametros para o rateio dos custos, conforme ilustrado na Figura
7.

Boletim do Centro de Inteligéncia e Mercado de Caprinos e Ovinos, n. 4, julho, 2018.

17



Planilha CIM Gestao: Guia de Uso

" Rebanho Ovino Inventdrio

CARAL | ERIZACAU

 Menu T Caracterizacae “Rebanho Caprine “Pastager Forragens Perenes Forrageiraz  Silagem
[ | g

Volmmaea (ipiements)  Wineral (splements) Sanidade “WMisdeObra  Cistoi Geralé | Remultador | Graficos

(Fl’nrudrndnnnlnhudriln rea e ordem do tumanhc de drea|  dres [or ordem do tamarho de irea rea jha)
.
@
@ =
- i e =

Airea de culturm agricolas perenes. [
Area o reser Y US0 OPUIONAL
= = =

Estimativ cn carca G Perinatrst
Y I - AN [7Y.r="3

Atividades Agricolas: EH_-‘ m
@

Culturas ires Uidade ce ewids Prosu | v Al Vel Uriticin Valar Bt g Procsan

BEE

z[z[z[2

Figura 7. Aba de caracterizacao da propriedade.
As informacdes contempladas nessa aba:

e Area Total

e Utilizacdo da area
- Area de benfeitorias (casas, estradas etc)
- Acudes/barragens
- Area de Pastagem nativa (incluindo area de mata)
- Pastagem cultivada
- Area de Reserva legal
- Area de culturas anuais
- Areas de culturas perenes
- Area arrendada
- Outro

e Arrendamento de area

e Atividades agricolas
- Producéo
- Precgo

e Atividades pecuérias
- Produtos
- Producéo
- Precos

b) Abas Rebanho Caprino e Rebanho Ovino: Visa caracterizar o rebanho
desde o padrdo genético, como os indices zootécnicos, produtos, a

producdo, 0s precos, 0 que permite chegar a receita obtida, como
demonstrado nas Figuras
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2 - £
T uNTE VNS o Caracterizagio  [NGHSRNGNMNEN Rebanho Caprino Tnventirio Enpe
REBANHO GYING e =2
[versso srairar | S S ——
iy Rebanho Total NuUmero de Matrizes
=
=
| ]
Preco Peso vivo (REKg vive) | Valor reproducso | @ | | o
Cordeiros Animais Adult i Valor carcaga (R$/Kg) Fémeas Jovens i Machos J i | T magaz [ PEn)
R
s vera s s e | el | vaerneaoanma e | SPIAIEen ()
-
=
—l=— . 2
" rebanno estabtrtzaco |
- 1=
Figura 8. Aba de informagdes do rebanho ovino
.
B2 fr
. . Menu Caracterizacic  Rebanho Ovine  |ENRRSICRRRNSN Inventario Pastagens Farrapens Perenes  Forrageiras Anuais.
REBANHO LAPK e e e e e e
Varsio Preliminar

aaaa

Rzzazzz

0
= 0
L’ Rebanho estabilizade
o8

= s
" D crsaerigo | Rebarhs O Imentdrio | Fatageas A, | Slagem  Concestida supemerts,  Veluneso s

Figura 9. Aba de informagdes do rebanho caprino.

Contempla as seguintes informagdes:
e Rebanho
- Quantidade
- Padrdo genético (racas)
- Categorias
e indices zootécnicos
Idade da primeira cria (meses)
Taxa de natalidade (matrizes) %
Crias produzidas/ovelha
Intervalo entre partos (meses)
Peso ao nascer kg
Taxa de Mortalidade pré-desmama (%)
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Taxa de Mortalidade pos-desmama (%)
Periodo de lactacdo (meses)
Peso ao desmame kg
Idade de abate do cordeiro ou venda do animal produzido
(meses)
Peso de venda/abate cordeiro(a) (Kg)
Rendimento de carcaca %
Relacdo ovelha/carneiro
Idade total da ovelha (anos)
Taxa Rep. Descarte de matrizes/ano (%)
- Taxa Reposi¢do Carneiro/ano (%)
e Produtos
- Animais (descarte e reprodugéo)
- Carne
- Leite
- Pele
Esterco

° PI‘G(}OS
e Receita Total

c) Aba Pastagens e Forragens Cultivadas Perenes: Nessa aba sdo
coletadas as informagbes de todos os insumos e mao-de-obra para
implantagdo e manutencao das diversas culturas de pastagens e forragens
perenes (que tem vida Util maior que um ano, como capineiras), utilizadas
para 0 consumo de ovinos e caprinos. Deve-se atentar para 0
preenchimento de alguns campos importantes, como area, vida Util da
cultura e percentual de utilizagdo, para ovinos e caprinos, conforme se vé
na Figura 10.
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PASTAGENS, FORRAGENS

NES | versio retiminar

F das Areas de F i
Obs - verificar também custos de manutancio s preanchar campos abato
=

Cultura 1

o i o)

Custommane 0] Oba - 2 quantidader de har miduina, mis de ohes o intumst deve ter informads pars 1 hactars, ¢ ealeuls da Srex total terd feits sutomaticaments

Operacéio Miguraprépra  Petimas (e nkr] . e
sasnomemm swor wasrn

L e T—— ——

Figura 10. Aba de informacdes de plantio de pastagens e forragens perenes.

Contempla as seguintes informagdes:

e Areade cada cultura

e (Gastos com insumos e mdo de obra para implantagdo e
manutencéo

e Vida (til

e Rateio - percentual de utlizacdo para ovinos e caprinos
(separadamente)

d) Aba Forrageiras Anuais: Nessa aba sd@o coletadas as informagdes de
todos os insumos e méo-de-obra para implantacdo das diversas culturas
de pastagens e forragens anuais (aquelas que tem ciclo de producéo que
se inicia e se encerra em no maximo um ano, como milho, soja, sorgo),
utilizadas para o consumo de ovinos e caprinos. Deve-se atentar para o
preenchimento de alguns campos importantes, como area e percentual de
utilizagéo, para ovinos e caprinos, conforme se vé na Figura 11.
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Menu  Caracterizagio  RebanhoOvina  Rebanho Caprine  Inventario
Cancentrao (suplemento)  Volumaso (suplementa)  Mineral (suplemento) ——

Cultura 1 [ tencio Miq
i

OECEEREE

B - T - sagi e

Figura 11. Aba de informagdes de plantio de forrageiras anuais.

Contempla as seguintes informagdes:

e Areade cada cultura
e (Gastos com insumos e mdo de obra para implantagdo e
manutencéo

e Rateio - percentual de utlizagdo para ovinos e caprinos
(separadamente)

e) Aba Silagem: A exemplo das abas de forrageiras e pastagens anteriores,
0S campos sdo 0s mesmos e sdo coletadas as informacdes de todos os
insumos e méo de obra, com seus respectivos precos, para implantacéo
das diversas culturas de forragens destinadas a producdo de silagem,
independentes de seu ciclo de producdo, perene ou anual, utilizadas para
0 consumo de ovinos e caprinos. Deve-se atentar para o preenchimento de
alguns campos importantes, como area e percentual de utilizacdo, para
ovinos e caprinos. A tela da respectiva aba esta reproduzida na Figura 12.
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Flgura 12. Aba de mformagoes de blantlo de culturas para produgéo de silagem.

Para essa aba sao requeridas as seguintes informacdes:

e Areade cada cultura
e (Gastos com insumos e mdo de obra para implantacdo e
manutencéo

e Rateio - percentual de utilizagdo para ovinos e caprinos
(separadamente)

f) Aba Concentrado e Suplemento: Se refere a suplementacdo de
concentrado adquirida para ovinos e caprinos, incluindo tipo, quantidade,
categoria que consome, prego e periodo do ano em meses. Os campos a
serem preenchidos estao ilustrados na Figura 13.

T TR Rl TR ety T ]
SUPLEMENTACAQ CONCENTRADA — — — - -
=100 Volumoie (wplemento)  Mineral (wplementa) Sanidade 0 o B - e
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- o . " -
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Bl | - 3 =
o o] " »s -
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- - = " s
- “ " -
. ) 3 -

Custo operacional

OVINOCULTURA L] ]

CAPRINOCULTURA ) |
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Figura 13. Aba de informacdes do fornecimento de suplementagao de concentrado.
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As informagdes requeridas sdo as seguintes:

e Produto

e Preco por quilo

e Espécie que consome (ovinos, caprinos ou ambos)
e Quantidade (Kg) por animal por dia

e Periodo fornecido em meses

g) Aba Volumoso Suplemento: Se refere a suplementacdo volumosa
adquirida para ovinos e caprinos, como silagem, feno, capim, que tenha
adquirido de terceiros, considerando informacfes do tipo, quantidade,
categoria que consome, preco e periodo do ano em meses, conforme pode
ser observado na Figura 14.

~ Menu  Caracterizagéo  Rebanho Ovine  Rebanho Caprine  Inventario  Pastagons Forragens Perencs  Forrageiras Anuals  Silagem

R i)l | OO ¥ i (VI O Concentrada (suplemento) [NEIMMSEIEUISMERIN  Minerl (suplemento] ~ Sanidade Miode Obra  CustosGerali  Resultades  Graficos

ot . : .
Volumoso [ leroxmente o Atengao para o calculo do consumo: Dia
ac pa
-

R Coneumo | perocn e Smsamear. pesieans FeR

Custo operacional

OVINOCULTURA RS
CAPRINOCULTURA RS

Retarba vra onidrio pasagens raagens percnes i 2] | sisgom | | Canceniads supkemena | Volumoso cuplomente | Wineralisagi s - .

Figura 14. Aba de informagdes do fornecimento de suplementagdo de volumoso.

As informacdes requeridas nesse item séo as seguintes:
e Produto
e Preco por quilo
e Espécie que consome (ovinos, caprinos ou ambos)
e Quantidade (Kg) por animal por dia
e Periodo fornecido em meses

h) Aba Mineralizacdo Suplemento: Se refere a suplementacdo mineral
adquirida para ovinos e caprinos, incluindo tipo, quantidade, categoria que
consome, preco e periodo do ano em meses. Os campos a serem
preenchidos podem ser observados na Figura 15.
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Figura 15. Aba de informagdes do fornecimento de suplementagdo de volumoso.
As informagdes requeridas sdo as seguintes:

e Produto

e Preco por quilo

e Espécie que consome (ovinos, caprinos ou ambos)
e Quantidade (Kg) por animal por dia

e Periodo fornecido em meses

I) Aba Sanidade: Contempla todos os custos com medicamentos, higiene,
podendo incluir material de ordenha, inseminagdo, conforme se vé na

Jx
" Nens  Caracterizagao  RebanhaOvino Rabarho Capring inventarlo  Psiagen Foragens Foranes  Forragelras Anias .
SANIDAUL — Concantrado (suplements) “Velurasa (piementa) ~ winsral Gupiemaris) NI ~wic ce obra  Custos Gorais | Readliodes ek '
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Gontrole Parasitari
I Ty
s
s
T
3
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Expsomaagan
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T
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. .

Stagsm Sunitsde | WiSe e BB .

Figura 16. Aba de informacdes de uso de insumos em sanidade.
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As informag0es requeridas sdo as seguintes:

e Produtos utilizados
e Quantidade

e Preco

o Aplicagdes

|) Aba Mao-de-obra: Gasto com pessoal, fixo e temporério, propria e

contratada, necessario para desenvolver a atividade. Os campos a serem
preenchidos estdo ilustrados na Figura 17.
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Figura 17. Aba de informagdes de méo de obra utilizada na propriedade.
Contempla as seguintes informagdes:

e Tipo
- Assisténcia técnica
- Polivalente
- Gerente
- Tratorista
- Vaqueiro
- Cozinheiro
e Vinculo
- Familiar
- Contratado Diarista
- Contratado Fixo
e Quantidade de salarios/diarias/visitas
e Valor
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e Pro labore - valor que o proprietario se remunera pela
administrag&o.

k) Aba Custos Gerais: Nesse item entram os demais custos, inclusive
custos administrativos, sendo importante o rateio do percentual atribuido a
ovinocultura e & caprinocultura, conforme ilustrado na Figura 18.
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Figura 18. Aba de infdrrhacééés de custos gerais e administrativos.

Incluem os seguintes itens:

e Taxas

e Contribuicbes

e |mpostos

e Nota Fiscal

e Juros

e Fretes

e Comissoes

e (astos administrativos
e Telefone

e Energia elétrica

) Aba Inventario: E um espago importante da planilha, onde serdo
informados todos os bens existentes na propriedade, benfeitorias,
maquinas e animais de trabalho, utilizados na produ¢do ovina e caprina e
de uso geral, como no caso da casa sede, agudes, cercas e pocos. Deve-
se ter um cuidado especial no preenchimento dos valores, a vida (til, e
principalmente o percentual de uso. A aba esté ilustrada na Figura 19.

Boletim do Centro de Inteligéncia e Mercado de Caprinos e Ovinos, n. 4, julho, 2018. 27



Planilha CIM Gestao: Guia de Uso

= Coracterizacso  Rebanho Ovino Rebanho Caprino | INIRRNGMINN _ Fstogers Forragens Perrws  Forrageiras Anvais  Siagem .
INYENTAL Concantrado (suplemento) Volumosa (suplemmento)  Mineral (suplemento)  Samidade a0 ge Obra  Cusios Gerais  Reallisdes  Grafices o
[ versio Pretiminar

Benfeitorias|

Erpmiragic | T % a0 caprnn Guanisude | Veor unticis o bomnove| vt ‘ |
e S
om o
ow i
o i
o 3
o T
3 i
[ Y
[y [y
ow e
3 [y
o 3
ow 23
oo e

i
H

Maquinas, implementos, utilitarios, veiculos e equipamentos

™ — o o ‘ RSN RSP - ‘ ISV E— ot
[} ! o
= o
® o
= =
w {al
w T -
w — o
w o
w 2 -
" T o
™ T

v N coscwenndo | mabaria oa Investivio siagem Vohmoso upl

Figufa 19. Aba de Vinfbrrhac,lée's de inventério da propriedade.

Sdo requeridas as seguintes informagdes:
e [tem
e Quantidade
e Percentual de utilizag&o para ovinos
e Percentual de utilizag&o para caprinos
e Valor atual ou novo
e Vida util
e Manutencdo anual
e Depreciacdo anual

m) Aba Resultados: Na aba Resultados tem-se um apanhado, em forma
condensada, de tudo que foi informado nas demais abas, com a
composicdo do Custo Operacional Efetivo, Custo Operacional Total e
Custo Total, assim como os indicadores de rentabilidade. As informagdes
contidas nos resultados estéo ilustradas nas Figuras 20 e 21.
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ultados, sintese das informagdes.
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Figura 21. Aba de apresentacao dos resultados, indicadores economicos.

R _hewitados it |

n) Aba Graficos: Os resultados obtidos também podem ser observados com
graficos ilustrativos que permitem uma melhor percepcao relativa entre os
itens de custos e entre custos e receitas, conforme ilustrado na Figura 22.
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Figura 22. Aba de apresentacao dos resultados em gréficos.

10. Exemplo de anélise de resultados

Para melhor entendimento apresenta-se a seguir um exemplo a fim de demonstrar
como os resultados podem ser interpretados. Para a anélise dos resultados pode-se
apresentar exemplos de indicadores econdmicos de uma propriedade hipotética
para ajudar na interpretacdo dos resultados. A partir da analise da Tabela 2,
observa-se que a atividade da ovinocultura obtém receita a partir da venda de
animais vivos e venda de esterco. Tais informagdes podem subsidiar orientagdes
técnicas e tomadas de decisdo, como por exemplo o aproveitamento do esterco
para adubacdo de suas pastagens. Um ponto a ser destacado é o baixo valor
aparente da receita gerada, o que mostra que pode ser um problema de escala ou
de organizacao da comercializacao.

Tabela 2. Exemplo da composicao das receitas de uma propriedade.

Valor (9

Animais vivos para reproducao -

Pele -

Leite (lacteos) -

522950

Fonte: llustragdo a partir da Planilha CIM Gestao.
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Pela Tabela 3, passa-se a conhecer os desembolsos que irdo compor o COE,
indicando quem tem maior participacdo e, consequentemente, merece maior
atencdo, nesse caso a alimentacdo adquirida, seja volumoso ou concentrado. Note-
Se que em uma estrutura de gastos pequena, como ocorre na maioria dos casos,
um pequeno valor j& é significativo. Percebe-se que alguns itens estdo em branco,
como combustiveis, ainda que seja provavel que haja tal custo e aponta a
necessidade da apuragdo mais precisa possivel. Nota-se que ndo ha custos com
assisténcia técnica, nem com producdo de forragens, indicando um baixo
investimento e, provavelmente, um sistema de producdo mais simples. A auséncia
de custos com producdo de forragem ou pastagem e silagem sinaliza também para
uma possibilidade de requerimento de manejo alimentar.

Tabela 3. Exemplo dos itens do Custo Operacional Efetivo.

Custo Operacional Efetivo (COE) Valor (R$) COE (%)
Compra de concentrado (Ragdo) e volumoso RS~ 69,79%

Manutencéo de pastagens e forragens perenes R$ . 0,00%

Suplementacdo mineral R$ 3,59%

Sanidade R$ 8,80%

Manutenc¢do maquinas, equipamentos, R$ 0,50%

R$ 194%
Energia elétrica R$ 4,31%
Combustives - 000%
Manutenc¢éo animais de trabalho R$ 0,36%
 Gastos com Arrendamentodedrea ~ R$ - 000%
Custos Administrativos R$ 2,59%
Comercializaggo ~ R$ - 000%
Impostos, Juros, taxas e contribuicoes R$ 3,55%
 Custo com Assisténcia Técnica ~~ R$ - 000%
Material identificacdo rebanho R$ 5 0,00%
Material de ordenha e higiene R$ . 0,00%
Material de Inseminacéo R$ . 0,00%

COE RS 120364 | |

Fonte: llustracdo a partir da Planilha CIM Gestao.

Na Tabela 4, observa-se a composi¢cdo do COT, que € a soma do COE com
depreciacdes, também considerando o Pro Labore como componente do COT.
Percebe-se que a maior parte do COT vem do COE, e que dentre 0s outros itens
agregados pesam mais a depreciagdo de benfeitorias e o Pro Labore.

Boletim do Centro de Inteligéncia e Mercado de Caprinos e Ovinos, n. 4, julho, 2018.

31



Planilha CIM Gestao: Guia de Uso

Tabela 4. Composicéo do Custo Operacional Total.

Composicao do COT Valor (R$) COT (%)
CE R$120364 5887%

Depreciacéo de Benfeitorias R$408,23  19,97%

Depreciacéo de Animais de Trabalho R$ 5,77 0,28%

Pro-Labore R$ 384,06 18,79%

Custo Operacional Total R$ 2.044,48 -

Fonte: llustragdo a partir da Planilha CIM Gest&o.

Considerando que a composicdo do Custo Total € o somatério do COT com a
remuneracdo dos fatores de producéo, tem-se que 66,0% do CT vem do COT
(Tabela 5). Os itens mais representativos dentre os agregados no célculo do CT
foram a remuneracdo do capital de animais de producdo e a remuneracdo do
capital empregado em benfeitorias. Isso mostra que quanto maior o valor
empregado, maior o custo indireto, por se manter um maior valor de recurso
imobilizado.

Tabela 5. Composicao do Custo Total.

Composicéo do CT Valor (R$)

Remuneracéo de Capital - Benfeitorias 359,90 11,64%

Remuneracgéo de Capital - Animais de trabalho R$ 2,60 0,08%

Remuneracéo de Capital - Forragens Cultivadas R$ - 0,00%

RS 30050 |

Fonte: llustragdo a partir da Planilha CIM Gest&o.

11. Consideracg6es Finais

O levantamento dos custos de producédo atende a necessidade basica de analisar
os resultados econdmicos das atividades da ovinocultura e caprinocultura, como
ocorre em quaisquer outros empreendimentos econémicos. Além disso, se presta
como ferramenta para ajudar no gerenciamento da propriedade, auxiliando a
tomada de decisdo e o planejamento, dado que € uma demanda que vem ocupando
cada vez mais espaco dentre os desafios apontados para as cadeias. A gestdo e a
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governanga, sendo a primeira entendida como a organizagdo dentro da porteira e a
segunda como a organizacdo de todos os demais atores, tém sido identificadas
como tdo essenciais quanto outras tecnologias para o setor.

Assim, para se buscar um melhor nivel de gestéo, utilizando o levantamento dos
custos, deve-se considerar 0s seguintes pontos:

 Custos sdo muito Uteis para conhecer melhor a propriedade e tomar decisdes
sobre 0 que deve ser mudado e como;

» O controle deve ser feito da forma mais facil possivel e de acordo com a
disponibilidade do produtor;

 Buscar inicialmente orientacdo técnica no acompanhamento;

» A partir dos resultados identificados observam-se quais os principais fatores que
oneram a atividade, para buscar alternativas;

e Quanto mais proéximo da realidade for o dado levantado mais fiel serd o
resultado;

 Os dados devem corresponder a um periodo (ano) ou ciclo de producéo;

» Parte-se de um levantamento menos detalhado para um maior detalhamento;

» Deve-se procurar trazer esse assunto para a rotina da propriedade e dos grupos
de produtores (associaces, sindicatos etc.)
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