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Apresentacao

Na viséo de futuro da Embrapa, a insergao estratégica competitiva da bioe-
conomia brasileira no contexto mundial € um caminho para construir um pais
mais competitivo, desenvolvido e sustentavel. Com esse ideal em vista, a
Embrapa se propds a debater com stakeholders a forma de enfrentar os prin-
cipais desafios que se apresentam ao avango da bioeconomia brasileira, cujo
produto vai servir de insumo em seu processo de orientagao estratégica para
impactos. Trata-se de uma questédo de importancia crescente, em um mundo
cada vez mais orientado na busca do desenvolvimento sustentavel.

Essa tematica — desafios para a insergao da bioeconomia brasileira no con-
texto mundial — foi escolhida para exercitar o processo de direcionamento
para impacto, que envolve a identificagcdo, o mapeamento e a priorizagéo
de problemas e desafios, a proposigcao de estratégias para enfrenta-los e
o levantamento de indicadores que permitam acompanhar a evolugao dos
desafios. Como parte desse processo, a Embrapa realizou, durante os
meses de maio e junho de 2018, uma ampla consulta remota a stakeholders,
parceiros e clientes potencialmente interessados no tema. Nessa consulta
participaram mais de 150 instituicbes parceiras da Embrapa, além de outras
organizagoes.

Esta primeira publicagao apresenta uma analise preliminar da consulta e sin-
tetiza os principais desafios para a inser¢gdo da bioeconomia brasileira no
contexto mundial, segundo a avaliacdo dos respondentes. A analise deta-
Ihada dos resultados da consulta sera utilizada para embasar as proximas
etapas do processo de direcionamento para impacto, além de dar origem a
outras publicagdes.



Como primeiro resultado dessa consulta, confirmou-se o potencial de atuar
em redes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em bioeconomia, por
meio do fortalecimento de parcerias ja existentes e da criagdo de novas cola-
boracgdes. As iniciativas resultantes deste primeiro movimento deverao gerar
resultados significativos para os diversos publicos-alvo.

Renato de Aragao Ribeiro Rodrigues
Chefe da Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas da Embrapa
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Introducao

Visando promover a pesquisa e a inovagao para a insergcao estratégica e
competitiva no contexto mundial, a bioeconomia brasileira tornou-se um
dos cinco grandes eixos de impacto que orientam as agbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagédo (PD&l) da Embrapa e que estdo inseridos no
mapa estratégico desde o VI Plano Diretor da Empresa (Embrapa, 2015). Os
demais eixos abrangem avangos na busca da sustentabilidade agropecuaria,
suporte a melhoria e a formulagao de politicas publicas, inser¢do produtiva
e reducdo da pobreza rural e posicionamento da Empresa na fronteira do
conhecimento.

Esses eixos, que tanto direcionam pessoas quanto processos e estruturas da
Empresa, referem-se as principais transformacdes que a Empresa pretende
promover na agricultura, em beneficio da sociedade brasileira, no periodo
de 2014 a 2034. Por meio deles, a Embrapa pretende concretizar sua mis-
sdo institucional de viabilizar solugdes de PD&I para a sustentabilidade da
agricultura.

A insercao estratégica e competitiva da bioeconomia brasileira no contex-
to mundial é considerada uma via de geracao de impactos positivos para a
sociedade brasileira. Ao incluir esse tema no seu Plano Diretor, a Embrapa
reforca dois propdsitos: a importancia de identificar as necessidades da
sociedade a serem atendidas por solu¢des tecnoldgicas para a agropecua-
ria e a necessidade de articular-se com seus parceiros, tanto os em atuagao
quanto os potenciais. A geragao de impactos positivos depende, portanto,
da capacidade de a Empresa responder aos desafios presentes e futuros
nas diversas areas do conhecimento de cada eixo. Depende também da sua
capacidade de fazer parcerias produtivas e aproximar-se de clientes e bene-
ficiarios, de modo a captar suas necessidades.

Os desafios, de origem tanto tecnoldgica quanto ndo tecnolégica, geram a
necessidade de encaminhamento de solugbes para problemas de dimenséao
global, como a dependéncia de fontes ndo renovaveis de matéria-prima e
energia e o impacto da mudanga do clima sobre a produgédo de alimentos,
como de proporgdo doméstica, como a dieta da populagéo brasileira em
geral, caracterizada por limitada variedade de alimentos. Ademais, a solu¢ao
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desses problemas enfrenta empecilhos constantes, expressos pela cronica
insuficiéncia de recursos, pela complexidade dos desafios e pelo envolvimen-
to dos mais diversos atores. E, portanto, imprescindivel recorrer a parcerias
com stakeholders na busca de solugoes.

Os desafios (tecnoldgicos e nao tecnoldgicos), por forga de sua complexidade
e abrangéncia, relacionam-se com a atuagdo da Embrapa e seus parceiros,
num amplo universo: na academia, no setor privado, no setor publico € na
sociedade civil organizada. Em linhas gerais, o processo envolve as seguin-
tes intengdes: a) explorar o dominio da bioeconomia e suas interfaces com a
agricultura; b) mapear, conhecer e priorizar os problemas e os desafios nesse
dominio; e c) entender a importancia de cada um deles para os diferentes gru-
pos de stakeholders, no intuito de definir desafios prioritarios para a Embrapa
e parceiros. A partir dai, avaliar quais iniciativas, em curso e futuras, poderao
contribuir para enfrentar os desafios priorizados, e propor indicadores que
ajudem a medir o avango conquistado no enfrentamento desses desafios.

Esta publicacdo apresenta resultados parciais do Projeto Especial Focus.
Trata-se de um projeto de integracdo estratégica orientada para impac-
tos, cujo objetivo maior é estabelecer bases e métricas para fortalecer o
direcionamento da Embrapa para promover impactos positivos, ou seja,
gerar melhorias reconhecidas pelos publicos-alvo. O direcionamento para
impactos requer, antes de tudo, o entendimento de problemas e desafios
relevantes nas areas de atuagdo da Empresa, no contexto presente e em
cenarios futuros, de modo que as agdes sejam planejadas de forma focada
e integrada.

Sintese metodoloégica

Considerando que o campo da bioeconomia é muito complexo e que ha
diversidade de entendimentos e de aplicagdes, optou-se, neste trabalho, pelo
conceito proposto por Torres et al. (2017, p. 219-220):

A bioeconomia pode ser definida como uma economia em que os pila-
res basicos de produgdo, como materiais, quimicos e energia, sdo
derivados de recursos bioldgicos renovaveis. Nessa ‘nova’ economia,
a transformacao da biomassa possui papel central na produgédo de
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alimentos, farmacos, fibras, produtos industriais e energia. A diferen-
¢a entre a bioeconomia do passado e a atual é que esta tem por base
0 uso intensivo de novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
como os produzidos pela biotecnologia, gendmica, biologia sintética,
bioinformatica e engenharia genética, que contribuem para o desen-
volvimento de processos com base bioldgica e para a transformagéao
de recursos naturais em bens e servigos.

A preparacgao da consulta enderecada aos stakeholders foi composta de trés
fases: formulagcao de problemas e desafios; formulacdo de questionarios
para a consulta; e apresentagao e organizagao da consulta Delphi.

Formulagao de problemas e desafios

O primeiro passo para a preparagao da consulta foi mapear o conhecimento
sobre a bioeconomia, com base na literatura cientifica. Para tanto, foram uti-
lizadas ferramentas de mapeamento semantico, o que permitiu identificar os
principais temas que melhor representam a bioeconomia, temas esses que
embasaram as etapas posteriores do trabalho.

Com base nesses temas, foram identificados especialistas no assunto,
para apoiar a prospecgao e a caracterizagdo dos principais problemas e
macrodesafios para ampliar a atuacédo do Brasil na bioeconomia nacional
e internacional. Nesse contexto, cada problema representa uma questao
que requer uma solucdo especifica, enquanto os macrodesafios represen-
tam caminhos para a solugdo dos problemas, englobando demandas e
oportunidades para a geragado de oferta de conhecimento, informagbes e
tecnologias.

Tendo por fundamento os macrodesafios, foram formulados outros desafios,
mais especificos, intitulados “desafios para a Embrapa e parceiros”. Essas
duas categorias de desafios foram apresentadas para os especialistas e,
posteriormente, para os respondentes do questionario, com o propésito de
organizar a informacao gerada. Ou seja, enquanto os macrodesafios estao
associados a uma escala ampla ou mais estratégica, de modo a refle-
tir a importancia prevista nos problemas identificados, os desafios para a
Embrapa e parceiros sdo mais objetivos e permitem a formulagdo de métri-

cas mais objetivas, como indicadores e iniciativas.
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A formulacdo de desafios foi realizada por meio de entrevistas e questio-
narios semiestruturados, que foram aplicados remota ou presencialmente.
Essa fase inicial de formulagdo gerou 179 desafios da bioeconomia para
a Embrapa e parceiros, que foram organizados em oito temas da bioe-
conomia e mais um tema, considerado transversal, por incluir questoes
ligadas a mercados, politicas, normas e legislagdo, questdes essas que
afetariam direta ou indiretamente as agdes e as iniciativas nos outros temas
da bioeconomia.

Formulagao de questionarios para a consulta

Temas, problemas, macrodesafios e desafios para a Embrapa e parceiros
foram dispostos nos questionarios, os quais foram formulados de acordo
com a técnica Delphi de consulta a especialistas (LINSTONE; TUROFF,
1975). Para tornar a questdo mais objetiva e precisa, ampliando, assim, seu
entendimento por parte dos respondentes, e, consequentemente, apurando a
acuidade das respostas, os desafios formulados para a Embrapa e parceiros
foram organizados nos seguintes temas:

1. Bioprodutos e biorrefinarias — refere-se a oferta de produtos decor-
rentes da conversao de biomassas em biocombustiveis e bioprodutos.

2. Quimica e tecnologia da biomassa — refere-se a oferta de produtos de
base renovavel e ao desenvolvimento de processos com base no apro-
veitamento da biomassa.

3. Producgéo e aproveitamento de biomassa — refere-se ao uso mais efi-
ciente e sustentavel da biomassa disponivel.

4. Energia renovavel — refere-se a oferta de produtos associados a ener-
gias renovaveis.

5. Mudancgas do clima — considera alternativas ou estratégias mais pro-
missoras para a redugdo do aquecimento global e a adaptagdo as
mudancgas do clima.

6. Segurancga alimentar e nutricional — considera acesso regular e perma-
nente a alimentos de qualidade, sem comprometer o acesso a outras
necessidades essenciais.
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7. Uso e aproveitamento de recursos naturais — considera a obtencao de
beneficios a partir do uso de recursos naturais.

8. Valoracao de recursos naturais e servigos ecossistémicos — conside-
ra os beneficios ambientais resultantes de intervengées humanas na
dindmica dos ecossistemas.

9. Transversal a bioeconomia — apresenta questdes relacionadas a inves-
timento, marco regulatério e mercado, consideradas importantes para
o desenvolvimento da bioeconomia.

Apresentacao e organizagao da consulta Delphi

A técnica Delphi prevé a realizacdo de rodadas sucessivas de consulta
para melhorar a acuidade e a convergéncia das respostas. No presente
estudo, foram executadas trés rodadas de consulta. As duas primeiras tive-
ram como objetivo a avaliagdo de clareza e da acuidade das questdes e
abrangeram cerca de 90 respondentes, de um total de 300 convidados.
A terceira rodada foi feita durante os meses de maio e junho de 2018, por
meio do questionario desenvolvido e ajustado com base nas contribui¢cdes
das rodadas anteriores. Foram convidados a responder a essa ampla con-
sulta cerca de 10 mil stakeholders oriundos de instituicdes da academia, da
prépria Embrapa, do setor produtivo, da assisténcia técnica e/ou extensao
rural, do governo e de ONGs. O questionario foi estruturado em forma-
to digital, hospedado e disponibilizado pelo Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) em seu website. Os convites, acompanhados de
questionarios personalizados por token especificos, para garantir o anoni-
mato dos respondentes, foram enviados individualmente, por e-mail.

Os termos iniciais do formulario tratavam apenas de informagdes de cadastro,
que eram seguidas de uma lista dos temas de interesse, com as respectivas
descri¢cdes. Nesse item, o participante tinha a opgao de responder apenas
as questdes de sua preferéncia. Nenhuma dessas questdes tinha carater
mandatério. Para cada tema, o respondente era convidado a avaliar o préprio
conhecimento, classificando-o como: nao familiar; casualmente adquirido;
familiar; conhecedor; e especialista. E, por fim, responderia ao comando:
“Avalie quanto a importancia os desafios abaixo, considerando o horizonte
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temporal até 2030”, empregando-se a escala Likert (Likert, 1932): 1 = muito
baixa; 2 = baixa; 3 = média; 4 = alta; e 5 = muito alta.

Levantamento de problemas e desafios

A formulagao dos temas, problemas e macrodesafios teve por objetivo orga-
nizar todos os dados gerados para atender a escala de importancia prevista
na formulagdo e na validagdo dos desafios para a Embrapa e parceiros.
Desse modo, o nimero de problemas e de macrodesafios por tema tendeu
a ser um numero menor (de 1 a 3 para os problemas, e de 2 a 5 para os
macrodesafios) do que o numero de desafios para a Embrapa e parceiros.
Essa diferenca era esperada, dadas a complexidade e a agregacao na esca-
la de importancia para atender aos temas de composi¢do da bioeconomia.
Os desafios para a Embrapa e parceiros sdo em maior nimero, variando de
14 a 33 por tema (Tabela 1).

Tabela 1. Distribuigdo do nimero de problemas e desafios para os nove temas da
bioeconomia, organizados de acordo com os desafios para a Embrapa e parceiros.

Desafios para

Problemas Mach- a Embrapa e
desafios :
parceiros

Bioprodutos e biorrefinarias 2 3 14
Quimica e tecnologia da biomassa 2 2 19
Producéo e aproveitamento de

. 1 4 19
biomassa
Energia renovavel 1 2 15
Mudanga do clima 2 4 18
Seguranga alimentar e nutricional 3 5 23
Uso e gproveltamento de recursos 3 3 21
naturais
Valoragao de recursos naturais e 2 4 33
servigos ecossistémicos
Transversal a bioeconomia 2 3 17

Total 18 30 179
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Descrigao dos respondentes

A participagao dos respondentes convidados chegou a 1.143, assim clas-
sificados: 542 empregados da Embrapa, 251 parceiros de pesquisa da
Embrapa, 52 parceiros de assisténcia técnica e/ou extensdo rural da
Embrapa, 8 clientes da Embrapa, 39 ndo se enquadram em nenhuma das
categorias disponiveis para escolha (outro tipo de relagédo de parceria), 157
nao informaram o tipo de relacionamento e 94 nao possuem qualquer tipo
de vinculo com a Embrapa. A participagdo percentual dos respondentes
estd sintetizada na Figura 1.

Verificou-se que 8% dos respondentes nao apresentaram qualquer tipo de
vinculo com a Embrapa, indicando um potencial de ampliagéo de parcerias.

= Empregado

= Parceiro de pesquisa

= Parceiro de transf. de tecnologia
= Cliente

= Outro tipo de parceria

= Nenhum relacionamento

= Nao informou

Figura 1. Participagéo percentual dos 1.143 respondentes da consulta remota de bio-
economia, conforme o tipo de relagao de parceria com a Embrapa.

Os empregados da Embrapa formam o maior grupo de respondentes (542),
seguidos pelos representantes do setor académico (255), de governos fede-
rais e estaduais (79), da assisténcia técnica e/ou extensao rural (52) e do
setor produtivo (40). Dos 1.143 respondentes, 15% (175) n&o se identificaram
(Figura 2).
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= Embrapa

®m Académico

u Assisténcia técnica/extenséo
u Governo

® Produtivo

= Nao informou

Figura 2. Participacao percentual dos 1.143 respondentes da consulta remota de
bioeconomia, conforme o setor de origem.

Em relagdo as areas de atuagao nos elos da cadeia, considerando a produ-
¢ao de biomassa, a etapa intermediaria de processamento e os bioprodutos,
167 dos respondentes indicaram atuar com biomassa, 152 com bioprodutos
e 60 com processamento. A maior parte dos respondentes atua em areas
consideradas transversais (186) e outras areas (435), o que reflete o carater
multidisciplinar da bioeconomia (Figura 3).

= Biomassa

= Bioprodutos

= Processamento
| = Areas transversais

m Qutras areas
= Nao informou

Figura 3. Participacao percentual dos respondentes da consulta remota de bioeco-
nomia, conforme o elo na cadeia de produgéo ou area de atuagdo em bioeconomia.
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A distribuicdo dos respondentes entre as unidades da Federacao (UFs) e as
regides geograficas mostra que todas as UFs estdo representadas na con-
sulta. Sdo Paulo é a UF com maior nimero de respondentes, seguida pelo
Distrito Federal e pelo Rio Grande do Sul (Figura 4). A maioria dos respon-
dentes concentra-se nas regides Sudeste e Centro-Oeste, com 345 e 226,
respectivamente.

A o a a N

N B (2] @© o

o o o o o
L L |

Numero de respondentes
N B [} o] 8
o o o o o

o
I

SP DF RS MG RJ PR SC CE BA MS PE PA AM GO PB PI MT ES TO RR AC SE AL AP RO MA RN
Unidade da Federagao

Figura 4. Numero de respondentes da consulta remota de bioeconomia, conforme a
unidade da Federagéo.

Destaques entre os desafios
da bioeconomia

Os dados coletados na consulta a stakeholders foram utilizados e analisados
de forma agregada, para garantir o anonimato dos respondentes. De modo
geral, a importancia do conjunto de desafios apresentados foi validada pelos
respondentes. Todos os 179 desafios da bioeconomia para a Embrapa e
parceiros, levantados durante a fase inicial da consulta, foram considerados
importantes ou muito importantes, por pelo menos 60% dos especialistas
respondentes. Na Tabela 2, sao listados os desafios com melhor avaliagdo
de importancia (alta e muito alta), em cada um dos nove temas em que os
desafios foram agrupados.

Os desafios representaram as principais preocupacgdes apontadas pelos
especialistas. Para melhor caracteriza-los, os stakeholders fizeram uma
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escala de priorizagdo. Verifica-se, pela Tabela 2, que o uso eficiente e
sustentavel do solo e da agua (desafios 13 e 14) foi considerado muito impor-
tante para quase todos os respondentes — com efeito, foram os desafios
que tiveram maior percentual (95% e 93%, respectivamente) entre todos os
179. Observa-se ainda a importancia do uso da biomassa para a criagéo de
novos tipos de produtos, materiais e processos (desafios 1, 2, 3, 4 e 7). Os
respondentes demonstraram também forte preocupacédo com a utilizagao de
residuos (desafios 1, 5, 6 e 8).

Tabela 2. Tipos de desafios para a Embrapa e parceiros, dispostos em nove temas,
que obtiveram melhor avaliagdo de importancia (alta e muito alta) por parte dos
stakeholders, tendo como propésito a inser¢ao da bioeconomia brasileira no contexto
mundial.

Importancia

Desafio alta e muito
alta (%)

1. Desenvolver novos materiais baseados em
produtos da agropecuaria e florestais, residuos

de origem renovavel e residuos de processos de 90

fabricagéo, para diferentes setores industriais, tais
Bioprodutos e como industrias quimica, plastico, automobilistica,
biorrefinarias papel, téxtil e farmacéutica.

2. Explorar a biodiversidade brasileira na busca de
novos compostos, microrganismos e enzimas para 89
propriedades de interesse, de forma a diminuir o
uso de produtos quimicos de origem n&o renovavel.

3. Desenvolver e/ou aprimorar tecnologias para

Quimica e diversas fontes de biomassas visando obter 86
tecnologia da bioprodutos com alto valor agregado.
biomassa 4. Aumentar a eficiéncia da conversao da biomassa 85

vegetal em bioenergia ou quimicos.

5. Otimizar o aproveitamento de residuos agricolas
e desenvolver novos processos de manejo e
utilizacéo dos dejetos da produgéo animal,
enquadrados como grandes potenciais poluidores, 88
de forma a atender as normas ambientais,
favorecendo, assim, a ampliagdo de mercados

Produgéo e ARG . ; -
aproveitamento nacionais e internacionais para produtos agricolas
de biomassa e alimentares.

6. Desenvolver tecnologias de agregacao de valor a
coprodutos, residuos (incluindo da agroindustria) e
efluentes de diferentes cadeias, para a produgéo 87
de bioprodutos (bioplasticos, biocombustiveis,
quimicos e materiais).
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Tabela 2. Continuagao.

Importancia

Desafio alta e muito
alta (%)

7. Aumentar a produgao de biofertilizantes a partir
da biomassa, considerando a possibilidade de 84
produgéo regionalizada e o potencial da matéria-

. 5 prima organica e inorganica.
Energia renovavel : L :
Desenvolver e ampliar a utilizagéo de tecnologias

para o aproveitamento de residuos, em especial 84
para o aproveitamento de biomassa e a geragao de
bioenergia.
9. Desenvolver, validar e transferir tecnologias,
processos e praticas para uma agricultura de baixa 89
Mudancas do emissao de carbono e garantia de sustentabilidade.
clima 10. Desenvolver, validar e transferir tecnologias,
processos e praticas adaptaveis as mudangas do 88
clima.
11. Ampliar o uso de processos e insumos biolégicos
para diminuir a dependéncia de defensivos 91
Seguranca quimicos.
alimentar e . .
nutricional 12. Promover o uso racional de defensivos e
fertilizantes, recorrendo ao manejo integrado de 90
pragas e doengas.
Uso e 13. Promover ag6es para o uso eficiente da agua na 95
aproveitamento agropecuaria.
de RSO 14. Adotar praticas de uso sustentavel do solo e da 93
naturais agua nos sistemas agropecuarios de produgao.
15. Desenvolver tecnologias e protocolos para a
Valorag&o de recuperagéao de areas agricolas degradadas e sua 88
recursos naturais reinsergdo produtiva, ou para fins de conservagao.
€ serv.igqs : 16. Embasar politicas publicas que fomentem a
ecossistémicos agregacéo de valor aos produtos agropecuarios e 86
da biodiversidade brasileira.
17. Fortalecer e ampliar a base de recursos humanos
e a infraestrutura de pesquisa, desenvolvimento e 82
X inovagéo.
Transversal a . . . . .
bioeconomia 18. Ampliar e articular os investimentos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao com a capacidade 82
de produgao agricola, de logistica e de
processamento.

E outros desafios de alta importancia foram indicados: a necessidade de
geracéo de novas tecnologias, processos e praticas que contribuam para a
diminuicao de emissdes (desafios 9 e 10), a diminuigdo do uso de produtos
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quimicos por meio da substituicdo por produtos de base bioldgica (desafios
2,7, 11 e 12), a agregacgéao de valor (desafios 3, 6 e 16) e a recuperagao de
areas degradadas (desafios 15 e 16).

No tema transversal a bioeconomia, os desafios considerados mais impor-
tantes foram a necessidade de recursos humanos e de infraestrutura, e a
ampliac&o e a articulagao dos investimentos de PD&I com a capacidade de
producéo e logistica (desafios 17 e 18). Este ultimo envolveu diferentes atores
e instituicbes em diversos ministérios, requerendo, portanto, coordenacgao e
politicas de apoio especificas.

Consideracoes finais

A sintese dos principais desafios para a inser¢do da bioeconomia brasi-
leira no contexto mundial apresentada neste trabalho é resultado de uma
analise preliminar dos dados de uma ampla consulta aos stakeholders, rea-
lizada durante os meses de maio e junho de 2018. Os desafios validados na
consulta serdo analisados futuramente, de forma ampla e com abordagens
especificas, em publicagdes focadas em diferentes publicos-alvo.

A analise dessas informagdes vai ajudar a delinear uma visao estruturada e
qualificada da complexidade da bioeconomia e respectivos desafios. A partir
dai, sera possivel formular estratégias, individuais e conjuntas, com parcei-
ros, clientes e financiadores, como projetos e agdes de articulagdo com os
setores publico e privado, que permitam garantir e ampliar a oferta de produ-
tos e servigos da bioeconomia.

Os resultados dessa consulta servirdo de base para outras etapas do pro-
jeto. Com relagéo aos desafios priorizados, serdo formulados indicadores e
criadas iniciativas para o estabelecimento de estratégias que visem melhorar
a atuacgao brasileira na bioeconomia. Essas estratégias serdo definidas em
oficinas tematicas, organizadas nas proximas etapas do estudo com o obje-
tivo maior de aproximar a Embrapa de outras instituicbes visando projetar
as diversas agdes necessarias para atender as necessidades da sociedade
com relagao a solugdes tecnoldgicas para a agropecuaria e articular as par-
cerias para solucionar os problemas identificados.
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Por sua vez, os indicadores e iniciativas serao utilizados como base para pro-
por metas norteadoras para o impacto, a serem adotadas no planejamento
estratégico da Empresa e pactuadas com as partes interessadas.

Considerando a importancia crescente da bioeconomia e o potencial da pes-
quisa e inovagdo como meio para solucionar os desafios, espera-se que esta
iniciativa contribua também para ampliar a visdo de outros atores sobre o
potencial da bioeconomia para a sociedade brasileira.

Estimular a aproximagéao entre os atores da pesquisa, os agentes financiado-
res e 0s agentes publicos vai, certamente, incentivar novas estratégias, que
aproximem os interesses da pesquisa e inovagao das necessidades de solu-
¢ao requeridas pela sociedade, para garantir e ampliar a oferta de produtos e
servigos da bioeconomia, de forma a manter algumas instituicoes brasileiras
na rota de investimentos para PD&I.
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