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APRESENTACAO

“Historicamente, o objetivo das estruturas
organizacionais era institucionalizar a estabilidade.

Na empresa do futuro, o objetivo do
desenho serd institucionalizar as mudangas”

Nadler e Tushman

A humanidade tem experimentado enormes mudancas ao longo das ultimas
décadas e a todo o momento surgem novas formas de se interpretar e mu-
dar a realidade, assim como novas fontes de compreensdo da natureza, da
sociedade e dos processos histéricos — todos importantes para a definicdo
de rumos e prioridades que norteiem inovacoes institucionais e tecnoldgicas.
Paises, governos e empresas se debatem com os principais desafios do nosso
tempo, que séo interconectados e cada vez mais dependentes de solugdes
sistémicas.

Mudancas climaticas que ultrapassam os limites fisicos das nacdes; economias
excessivamente carbonizadas e dependentes de recursos naturais nao reno-
vaveis; mercados interdependentes e dinamicos; mudancas demograficas que
tornam a sociedade mais urbana, mais idosa, mais educada e mais exigente;
ampliacao do pluralismo e da diversidade — perpassando geografia, cultura,
governanca, etc, sao alguns exemplos de desafios que retratam a complexi-
dade a frente.

Liderar o processo de inovacdo em momentos tdo desafiladores demanda
instituicdes aprimoradas, munidas de estratégias inovadoras, com estrutura,
organizacao e gestao contemporaneas. Uma vez que organizacbes de pes-
quisa e inovagao precisam, necessariamente, mirar o médio e o longo prazos, é
absolutamente critico que se construa capacidade de vinculacdo da operacao
corporativa a contextos dinamicos e a estratégias sistematicas de antecipa-
cao de futuros possiveis, para melhor orientacdo do processo de tomada de
decisao.

Na busca por consolidar uma visao de futuro, a Embrapa instituiu o Agropensa
para desenvolver estudos que coloquem luz nos desafios que a agricultura
terd pela frente. As tendéncias e os sinais apontados pela equipe de inteli-
géncia estratégica, além das contribuicoes registradas para o setor produtivo,
tém guiado prioridades para a governanca institucional: atuar pela gestao
da inovacao, superando o modelo anterior focado na producao; direcionar
o planejamento estratégico da Empresa por meio de Planos Diretores mais



objetivos e pragméticos; proporcionar uma ferramenta agil e segura para pla-
nejamento, acompanhamento e avaliacdo de resultados e impactos, de forma
a mostrar claramente o papel e as entregas da Instituicao - desafios que por
diversas vezes exigiram renuncias, mas que hoje mostram o acerto em seu
enfrentamento.

O que melhor pode comprovar a determinacao da Empresa pela inovacao foi
o aprimoramento do Sistema Embrapa de Gestao (SEG), redesenhado para
aproximar cada vez mais a pesquisa e a inovacao, porque foi moldado para
evoluir com o contexto de mudancas rapidas que marca o mundo da ciéncia
e da tecnologia. Com o novo SEG, é possivel aproximar ainda mais a Embrapa
das cadeias produtivas, fortalecendo os negécios da Empresa, ampliando par-
cerias publicas e privadas fundamentadas na nova Lei da Inovacao, selando o
compromisso com o provimento de solucdes para a agropecuaria brasileira
e contribuindo fortemente com as politicas publicas tdo necessarias para a
superacao de passivos e dos desafios a frente.

E clara a necessidade de orientar as excepcionais competéncias da Embrapa
para esses propdsitos e estruturar a Empresa de forma a melhor atender a
missao e os objetivos pretendidos. A sintonia com os érgaos superiores, em
especial o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), tem
sido essencial para o intuito. O desenvolvimento do Integro, como ferramenta
estratégica para gestao de agendas, avaliacao de desempenho e de medicao
de resultados, vem consolidando uma cultura de planejamento que nao pode
mais se dissociar da previsao de solucdes que gerem impactos positivos para
o0 mercado, 0 governo e a sociedade.

A alianca entre essas prioridades de gestao - visao de futuro, planejamento es-
tratégico, acompanhamento e avaliacao de resultados, geracao de impactos
e forte interlocucao com o setor produtivo — confirmaram a urgéncia por um
sistema absolutamente seguro e transparente de informacdes. Assim foram
programados o SEl e o ERP- Conecta, o primeiro ja em pleno e exitoso fun-
cionamento, e o segundo, em periodo de desenvolvimento, ambos exigindo
ampla atencao de gestores e dedicagao dos colaboradores em nome de uma
Embrapa mais agil, moderna e atuando sempre em plena seguranca juridica.

Para amparar e dar suporte as Unidades Descentralizadas diante de tantas
mudancas, as Unidades Administrativas da Sede passaram por profunda refor-
mulacao. Esse ajuste foi desenhado para diminuir custos operacionais, facilitar
a interlocucao entre as demais estruturas e instaurar de forma definitiva a
gestao por processos na Empresa. Outro avango fundamental esta na estrutu-
racao de uma plataforma promotora de negocios tecnoldgicos que permitam
ampliar parcerias e atender demandas prementes de diversos setores que
tanto esperam da Embrapa. Para esse fim, também contribuiram Unidades
Descentralizadas que seguirao se ajustando para o melhor desempenho glo-
bal da Empresa.



Ao fim de dois periodos de gestao, estdo sendo apresentados relatérios que
registram para a histéria embrapiana a trajetdria e as entregas feitas a sociedade
entre 2012 e 2018. Essa atitude contribui para mostrar como a instituicao lida
com os desafios, as intervencdes e as mudancas de cendrio. Eimportante que
esses documentos ajudem a reforcar as responsabilidades da Embrapa peran-
te um mundo que pede mais alimentos, salde, sustentabilidade, igualdade,
conhecimento, inclusao, entre tantas outras esperangas. Sao expectativas
que estao bem resumidas nos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da ONU - aos quais a Embrapa tem se mostrado bastante alinhada, e
com certeza ainda podera avancar com contribuicdes espetaculares.

Com muita honra, despeco-me da gestao da Embrapa. Agradeco a diretores,
secretarios, assessores, gerentes, coordenadores, supervisores, analistas, as-
sistentes, pesquisadores e técnicos pelo periodo de intensos desafios, obs-
taculos, superacdes, sucessos e emocdes. Cada colaborador fez a sua parte
para consolidar um aprendizado que esta sendo e sera muito Util nas novas
experiéncias de cada um e da propria Empresa.

Vida longa a Embrapa e a todos nés, colaboradores dessa gigante e imprescin-
divel Empresal

Mauricio Anténio Lopes
Presidente da Embrapa
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1.INTRODUCAO

Ampliar a capacidade de antevisao e antecipacao e aprimorar a gestao da
estratégia e do desempenho institucional foram importantes objetivos per-
seguidos pela Embrapa no periodo 2012-2015. A prioridade para “inteligéncia
estratégica” e ‘gestao de desempenho’, materializada no desenvolvimento
dos sistemas Agropensa e Integro, respectivamente, moderniza o aparato de
pesquisa e inovacao da Empresa e fortalece sua capacidade de responder aos
problemas e oportunidades da agropecudria brasileira.

Oritmo e a profundidade das mudancas que vivemos indicam que 0s avangos
da pesquisa agropecudria brasileira nas Ultimas quatro décadas precisarao ser
substancialmente intensificados nos préximos anos, em fungdo dos desafios,
riscos e oportunidades que se prenunciam. O Plano Gerencial apresentado
pela Presidéncia da Empresa para o periodo 2016-2018 procurou responder
a esta realidade, apoiando-se no documento Visdo 2014-2034: o futuro do
desenvolvimento tecnolégico da agricultura brasileira, que marcou o inicio de
UM Novo posicionamento estratégico da Embrapa, e no VI Plano Diretor, que
apontou os caminhos que a Empresa precisaria trilhar nos anos seguintes.

A expectativa era que, a partir do primeiro impulso concreto do seu sistema
de inteligéncia — o Agropensa, a Empresa pudesse colocar em movimento
um processo permanente e continuo de reflexao, revisdo e construcdo da
sua visdo de futuro. Futuro que nos reserva desafios mais complexos, mas

Plano ' o
- VISAO | pasemvoivimento rechoLdsico
Gere nc Ia I DA AGRICULTURA BREASILETRA

da Embrapa | e

2016 - 2018

Plano Gerencial da Embrapa 2016-2018 e documento Visdo 2014-2034: o futuro do
desenvolvimento tecnolégico da agricultura brasileira.
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também crescentes oportunidades de avanco e progresso. O Brasil tem um
importante papel a desempenhar no campo da producao agropecuaria e
agroindustrial sustentavel num mundo cada vez mais conectado, dinamico
e incerto. As mudancas climaticas, as questdes demograficas, a seguranca
alimentar e as mudancas geopoliticas sao condicionantes importantes desses
NOVos tempos.

A Embrapa e o sistema de pesquisa e inovagao agropecuaria do Brasil estao
imersos em complexas mudancas ocorridas nas ultimas décadas, que altera-
ram de forma significativa a participacao relativa dos setores publico e privado
no desenvolvimento da agricultura brasileira. A pesquisa publica no passado
concentrou-se no melhoramento genético de culturas basicas e criacdes,
bem como de todo um conjunto de conhecimentos indispensaveis para o
aprimoramento da producdo, como a forma adequada de aplicacao de insu-
mos, 0 melhor espacamento nas lavouras, © mapeamento de riscos e as boas
praticas para supera-los, agregacao de valor, diversificacao, especializacdo de
produtos e processos agropecuarios e agroindustriais, dentre muitos outros.
Mas os tempos mudaram e uma pergunta tem sido posta de forma cada vez
mais insistente ao produtor brasileiro: como superar as limitagbes do ambien-
te, plantar e colher com sucesso?

A iniciativa privada beneficiou-se de um amplo referencial de conhecimen-
tos conquistados a partir do investimento publico em pesquisa e inovacao.
Esforco e investimento que permitiram a continua ampliacao da presenca do
setor privado no mercado interno e espetacular ganho de performance nos
mercados internacionais, em especial nas grandes commaodities, como graos,
carnes e frutas. Esse sucesso permitiu ao setor privado ganhar protagonismo
na pesquisa e no desenvolvimento de novos produtos (sementes, fertilizantes,
maquinas, defensivos), na prestacao de servicos e até mesmo como provedor
de financiamento para o setor produtivo do agronegdcio.

Por razbes dbvias, coube a Embrapa e aos seus parceiros publicos a busca de
Novos espacos de atuacao, em areas e temas em que incertezas e riscos mais
elevados ndo atraem a iniciativa privada e onde a pesquisa publica deve apor-
tar solugdes tecnoldgicas, além de conhecimento para fortalecer e aprimorar
politicas de suporte. Num contexto de mudancas climaticas, pressées por
ampliacdo da multifuncionalidade da agricultura, de internacionalizacédo dos
processos produtivos, de condicionantes da territorialidade, do potencial de
valoracao da biodiversidade, da emergéncia da bioeconomia, etc, a Embrapa
vislumbrou um amplo espectro de oportunidades de avanco, muito além das
conquistas obtidas ao longo das suas primeiras quatro décadas.

Foi a partir dessa perspectiva que os principais referenciais estratégicos da
Embrapa apontaram, no seu VI PDE, para cinco eixos de impactos relevantes
para o cumprimento da sua missao nesse Nnovo momento da agricultura e
do agronegdcio brasileiro. A pesquisa agropecuaria nacional é forte aliada



do Brasil e do planeta no alcance das metas da Agenda 2030, estabelecida
em 2015 pelas Nacdes Unidas. Por ser a principal geradora de conhecimen-
tos e ativos tecnoldgicos para a sustentabilidade da agropecuaria brasileira,
a Embrapa procurou vincular sua atuacao, direta ou indiretamente, aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ao vincular o primeiro eixo de impacto do VI PDE a busca da sustentabilidade,
a Embrapa sinalizou que as solugdes para o aumento da producao agrope-
cudria brasileira deverado ocorrer, prioritariamente, pela intensificacdo do uso
de dreas ja abertas para producéo e pelos ganhos de eficiéncia produtiva. Isso
exige da pesquisa avancos em diversificacao, agregacao de valor, produtivi-
dade, seguranca e qualidade, com velocidade e eficiéncia superior aquelas ja
alcancadas no passado. A descarbonizacao da agricultura e o fortalecimento
de praticas conservacionistas, de base bioldgica e sustentaveis constituem
pontos importantes nesse processo, que vem sendo priorizados com muito
vigor pela Empresa.

Na perspectiva da bioeconomia, o segundo eixo de impacto do VI PDE,
a Empresa indicou a necessidade de ofertar solucdes assentadas em novas
bases cientificas e tecnoldgicas, além dos limites do modelo de desenvolvi-
mento dependente de recursos nao-renovaveis, no contexto de mudanca
gradual dos anseios da sociedade, da busca de seguranca energética e de
novas possibilidades de producdo. Como a populagcao cresce em ndmero
e em capacidade de consumo, também cresce o desejo de que a economia
utilize mais recursos de base bioldgica, reciclaveis e renovaveis, logo mais
sustentaveis. O esforco da Empresa em novos processos envolvendo plantas,
animais e microorganismos ja esta contribuindo para ampliar o leque de opor-
tunidades da agropecuaria brasileira na emergente bioeconomia.

O terceiro eixo de impacto do VI PDE - formulacao de politicas publicas destaca
uma significativa contribuicado da Embrapa como provedora de informacdes
qualificadas e conhecimentos para formulacao e aprimoramento de politicas
e estimulos. Esta imensa contribuicao da pesquisa publica nem sempre é vi-
sivel ou valorizada. Muitas vezes esta relatada em livros, no portal da Empresa,
divulgados nas midias sociais e em artigos cientificos ou de divulgacdo, em
boletins, em programas de radio e televisao, palestras, jornais, etc. Um grande
desafio é demonstrar a efetividade da pesquisa agropecudria no suporte a
construcao de politicas essenciais para a superacao de problemas e desafios
dos produtores e do sistema agroalimentar e agroindustrial.

Outro eixo de impacto que tem norteado a acao da Embrapa ao longo dos
dltimos anos é inclusao produtiva dos agricultores mais pobres do pais.
A Embrapa tem produzido um rico acervo de conhecimentos sobre o mun-
do rural brasileiro, e seus estudos ampliam a compreensao do impacto do
desenvolvimento tecnoldgico na producao e no agravamento de assimetrias
e desigualdades no campo. A Empresa contribuiu de forma decisiva para o
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avanco da agricultura e para o desenvolvimento econdmico e social do pals,
e pode contribuir também — de forma decisiva — para ampliacdo do entendi-
mento e da busca de solugdes para os problemas daqueles que se encontram
a margem da agricultura moderna, tecnificada e sustentavel.

O quinto e ultimo eixo de impacto no VI PDE - avanco na fronteira do conhe-
cimento constitui um desafio permanente para uma agricultura inserida em
um mundo cada vez mais dinamico e mutavel. Agua, energia, meio ambiente,
alimento e pobreza incorporam grandes desafios a serem enfrentados pela
humanidade nas proximas décadas. A sustentabilidade no futuro dependerd
muito de capacidade distribuida e coordenada em muitas instancias para
incorporar conhecimentos na fronteira da ciéncia e inovacdes que permitam
a superacao de tais desafios.

Importante considerar que avangos importantes estao em curso, Como 0 NOVO
codigo de CT &1, que estabelece medidas inéditas e estimulos a inovacao tec-
noldgica do pals, ampliando o conceito de Instituicao Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacao (ICT). Avanco que permitira fortalecimento da relacdo publico
-privada e a efetivagcao de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs), bem como,
a oportunidade de a Embrapa criar o seu braco de operacao no mercado de
inovacao, ensejada pelo recente Projeto de Lei enviado ao Congresso Nacional
pela Presidéncia da Republica, que devera viabilizar a EmbrapaTec.

Vencido o desafio de incorporar a pratica e a cultura organizacional os concei-
tos e métodos de inteligéncia estratégica — que culminou com a formulacao

MAPA ESTRATEGICO DA EMBRAPA 2014-34
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do documento de Visao e o VI PDE, a Embrapa iniciou em 2016 o grande
desafio de atualizar suas unidades operacionais, incorporando conceitos e
mecanismos contemporaneos de organizagao, governanga e gestao. Além
da resposta ao contexto desafiador de mudancas, a Empresa precisa também
responder as demandas de governo e dos ¢rgaos de controle por atencao
a perigos e riscos, melhor alinhamento a légica da gestao por processos, a
reducao de custos, a ampliacdo de eficiéncia, de efetividade e de interacdo e
colaboracao, para entrega de mais resultados e impactos a sociedade.

Com a aprovacao e regulamentacao da Lei de Integridade das Estatais e pela
Lei doTeto de Gastos, em 2016, a Empresa concluiu ser preciso rever e atualizar
sua estrutura organizacional e seu modelo de gestao, que perduram ha mais
de quatro décadas sem mudancgas estruturais ou atualizagbes substanciais.
A predominancia de um mesmo modelo por um periodo muito longo, duran-
te o qual apenas mudancas pontuais foram incorporadas, levou ao acumulo
de redundancias e passivos que precisam ser superados para que a Empresa
responda de forma célere e tempestiva ao contexto de mudancas. A primeira
fase do processo de ajuste, que estd amplamente documentada e em curso
nesse momento, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em outubro
2017, e focaliza as Unidades Administrativas, os Servicos Especiais e o Estatuto
da Empresa ja totalmente renovado.

A segunda fase do processo de mudancas e ajustes, nas Unidades
Descentralizadas de Pesquisa e Desenvolvimento, cobrindo os centros de
Produtos, Temas Basicos, e Ecorregionais esta em curso e devera ser finalizada
pela Diretoria-Executiva, com a lideranca do novo presidente, que assume a
Empresa em outubro 2018.

2. SINTESE DOS RESULTADOS
DO PLANO DE ACAO 2016-2018

2.1. PREMISSAS E REFERENCIAS PARA ACAO DA EMPRESA

O Plano de Acdo apresentado a Empresa em 2016 considerou os desafios e
contextos acima descritos e as orientagOes estratégicas do governo federal
(PPA2016-2019),do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
do Conselho de Administracdo — Consad, do documento VisGo 2014-2034:
o futuro do desenvolvimento tecnoldgico da agricultura brasileira e do VI Plano
Diretor da Embrapa.

Para implementacao desse Plano, a Diretoria-Executiva procurou disseminar e
fortalecer a visdo de que, para manter sua capacidade de resposta, a Embrapa
precisa continuar cultivando a abertura para as mudancas, a flexibilidade para
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revisdo da sua estratégia e a abertura para inovagao na gestao, sempre objeti-
vando gerar entregas de relevancia e impactos para a sociedade.

Na busca por consolidar capacidade de modelar futuros possiveis, a Empresa
procurou fortalecer e ampliar a capacidade do Agropensa em desenvolver
estudos que colocassem luz nos desafios que a agricultura terad pela frente.
O gue melhor pode comprovar a determinacao da Empresa em mirar o
futuro e priorizar a inovacao foi o estabelecimento de um Sistema Embrapa
de Gestao (SEG) renovado, com métodos contemporaneos que permitam a
Empresa dialogar com o mercado de inovagdes, em sintonia com o contexto
de mudancas rapidas que marca o mundo da ciéncia e da tecnologia.

O Plano de Acao 2016-2018 deixou clara a necessidade de orientar as ex-
cepcionais competéncias da Embrapa para os propdsitos de inovar sempre
e estruturar a Empresa de forma a melhor atender a missdo e os objetivos
pretendidos. Buscar a sintonia com os 6rgaos superiores, em especial o
Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuaria (Mapa), é parte essencial
desse intuito. A preméncia de se alinhar e sinergizar as prioridades de gestao
— visao de futuro, planejamento estratégico, acompanhamento e avaliacao de
resultados, geracao de impactos e forte interlocucao com o setor produtivo —
confirmam a urgéncia por um sistema absolutamente seguro e transparente
de informacgdes, objetivos que perseguimos com vigor ao longo dos ultimos
anos. O desenvolvimento do Integro, como ferramenta estratégica para ges-
tao de agendas, avaliacao de desempenho e de medicao de resultados tem
0 potencial de consolidar uma cultura institucional focada em solucdes que
gerem impactos positivos para o mercado, 0 governo e a sociedade.

Considerados esses alinhamentos, a seguir sdo apresentados avangos No
ambito das premissas definidas no Plano de Acao 2016-2018 — premissas apre-
sentadas a Empresa como escolhas que ja haviam sido feitas e exercitadas
pela Empresa no periodo 2012-2015, e que necessitavam ajustes e reforco no
periodo 2016-2018. Premissas ou referéncia que nos ajudaram a reforcar as
responsabilidades da Embrapa perante um mundo complexo, dinamico e
cada vez mais exigente. Sao expectativas que estao bem resumidas na Agenda
2030 da ONU, que tem ajudado a Embrapa a dialogar com os objetivos globais
para a busca de um futuro sustentavel para todos.

2.1.1. PRIORIDADE AS PESSOAS

Racional e justificativa

As pessoas sao o pilar central e o grande diferencial da Empresa, responsaveis
pelas entregas de qualidade que sédo feitas a sociedade. Por isso, € preciso asse-
gurar formacédo continua de lideres e gestores, preparando-os para o trabalho
em equipe, ampliando a sua consciéncia da importancia do trabalho integra-
do e sinérgico, do compromisso com a estratégia, Com a comunicagao, com



a cooperacao, a construcao das relacdes e a busca da efetividade. E preciso
assegurar a atuacao de equipes com competéncias multi e transdisciplinares
para fazer frente a complexa realidade do mundo da pesquisa e da inovacao.
O compromisso é com a meritocracia, com politica clara de reconhecimento
e recompensa.

Desafios que se referem a revigorar o quadro de pessoal, plano de carreira
alinhado as demandas do presente e do futuro préximo, como movimenta-
cao de pessoas, a criacao de banco de competéncias, planos de demissao in-
centivada, preparacao para aposentadoria, aproveitamento do conhecimento
tacito de empregados da categoria “sénior” e concurso publico. A Empresa
devera concluir, o mais rapidamente possivel, um planejamento que permita
a tomada de providéncias, nas varias vertentes apontadas, para quando o con-
texto externo e as decisbes de drgaos superiores a Embrapa assim permitirem,
considerando a participacdo das Unidades Descentralizadas na formulacdo
desses processos. Da mesma forma, atencao serd dada aos Programas de Bem
Estar, Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e Clima Organizacional.

Avancos alcancados no periodo 2016-2018

A Embrapa sempre buscou traduzir em politicas, programas e processos seu
compromisso com a qualidade das entregas feitas a sociedade. Reconhecendo
a importancia dos gestores nesse processo, incentiva e oportuniza seu desen-
volvimento por meio do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) que,
desde 2014, prevé acdes para 0s niveis de atuagao estratégico, tatico e opera-
cional, voltados para o desenvolvimento de habilidades comportamentais e
cognitivas.

No ano de sua implantacao todos os Chefes de Unidades participaram de
uma capacitacao coletiva em Gestao Avancada, com foco em competéncias
comportamentais, a exemplo de competéncias humanas e sociais do lider,
equipes de trabalho, estratégia, modelos mentais, entre outros. Desde entao,
visando um alinhamento do corpo gerencial, os novos lideres vém sendo ca-
pacitados em turmas abertas desse e de outros Programas voltados para altos
executivos. Nos ultimos trés anos, 21 novos gestores foram contemplados.

Para outros niveis gerenciais, de 2016 até 2018, registram-se 953 participacoes
emacdesde capacitacao. Aindanoambitodo PDG, preocupadoscom umages-
tdo continuada e sem rupturas, destaca-se o Protocolo de Transicao Gerencial,
implantado em 2014. Essa acao é destinada as Unidades Descentralizadas
(UDs) que vivenciam mudanca de Chefia e objetiva proporcionar um proces-
so de transicao mais fluido e que contribua para a continuidade da gestao
da Empresa. Desde sua implantacao, 18 novos gestores do nivel estratégico
foram contemplados pela iniciativa.
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Como estratégia de apoio ao aprimoramento de habilidades cognitivas e
incentivo ao protagonismo dos gestores no seu autodesenvolvimento, por
meio de um observatdrio de cursos gratuitos a distancia, foram realizadas
divulgacdes de mais de 10 cursos gerenciais de Instituicdes renomadas nacio-
nais e estrangeiras, a exemplo da Copenhagen Business School, Massachusetts
Institute of Technology (MIT), FEA/USP. Os cursos versavam sobre comunica-
cao efetiva, administracao de equipes, motivacao e produtividade, gestdo de
conflitos, entre outros.

Além de investir no desenvolvimento gerencial, outro pilar importante para
manter a qualidade das entregas da Empresa € a valorizacao dos empregados.
Com essa perspectiva, em 2016 foi aprovado pela Diretoria-Executiva (DE),
como resultados do projeto especial “Gestao Estratégica de Pessoas: contri-
buindo para elevacao do desempenho global da Embrapa” o novo Plano de
Carreiras da Embrapa (PCE) e o Modelo de Reconhecimento e Recompensa
da Embrapa. O Modelo enfatiza o foco em resultados e a perspectiva de traba-
Iho sistémico e cooperativo e possibilita que a Empresa tenha politicas sobre
reconhecimento e recompensa alinhadas a estratégia organizacional.

O novo PCE foi apresentado na Reunido de Chefes em dezembro de 2016 e
aguarda o término do processo de reestruturacao organizacional, ora em
curso, para realinhamento, se necessario, e encaminhamento da proposta as
instancias externas de aprovacao.

Com relacédo ao Modelo de Reconhecimento e Recompensa, em 2017,
foram publicadas as primeiras normas para operacionalizé-lo e alinhar os
processos aos atuais instrumentos de gestao de desempenho e governan-
ca da Embrapa: a Norma de Premiacao Institucional, a Norma de Avaliacao
de Desempenho Individual e a Norma de Progressao Salarial por Mérito e
Antiguidade. Fundamentado nessas novas bases a Embrapa ja vivenciou dois
ciclos dos processos de Premiacao por Desempenho Institucional, com o
reconhecimento das Unidades que atingiram as metas e desafios propostos;
estd na execucao do segundo ciclo de avaliagdo de desempenho individual;
e executou um processo de progressao salarial por mérito e antiguidade, no
ano de 2018.

O processo de movimentacao de empregados foi revisado em 2017, confor-
me novas premissas apontadas e solicitadas pela DE, contemplando todas as
Unidades da Empresa e atendendo as previsdes legais da Lei n° 5452/1943
(CLT)edalein®13.303/2016 (Lei das Estatais). A movimentagao nessa proposta
abarca a transferéncia por ampla concorréncia, a transferéncia excepcional, a
remocao, a transferéncia por permuta e a transferéncia por motivo de doenca
grave. Cabe ainda destacar que esse novo processo de movimentagao esta
em conformidade com a nova Lei n° 13.467, que alterou a CLT. O novo modelo
aguarda a definicao da reestruturacao das Unidades da Embrapa para entrar
em vigor.



No contexto de identificacdo e registro de conhecimentos institucionais
relevantes, destaca-se, em 2016, a proposta de criacao de Banco de Talentos
corporativo, elaborada por meio do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria
n° 1167, de 17.10.2016, que permite identificar empregados com determi-
nadas competéncias para atender demandas organizacionais especificas.
A ferramenta, em uma versao piloto, foi disponibilizada aocs novos Secretéarios,
quando da reestruturacao das Unidades Centrais, em fevereiro de 2018, e
tem previsdao de ser disponibilizada na Intranet a partir de 2019. O banco de
talentos ajudara a cobrir uma importante lacuna na gestao de competéncias
da Empresa.

A Empresa intensificou a atencado ao seu pilar fundamental, as pessoas, im-
plantado novas ferramentas informatizadas - como a central do emprega-
do, e propostas de desenvolvimento dos empregados, como as Trilhas de
Aprendizagem.

Informacdes pessoais e funcionais que sé podiam ser acessadas ou atualizadas
por meio da drea de Gestao de Pessoas da Embrapa, agora estao disponiveis
para os profissionais de todas as Unidades na Central do Empregado, no Portal
da Empresa. A ferramenta redne dados da admissao até o momento atual da
vida funcional do empregado. Permite que cada um veja, por exemplo, o pro-
prio histérico de auséncias por diversos motivos ou quando esteve fora em
treinamento externo ou afastado da Empresa. Além de dar autonomia para as
pessoas consultarem suas informacdes funcionais a qualquer hora, a Central
do Empregado possibilitard que todos observem se seus dados cadastrais
estao atualizados, permitindo também que os gestores da Embrapa tenham
a mao informacdes atuais do seu quadro de pessoas, 0 que é essencial na
conducao da organizagao.

Revisou 0s seus programas corporativos de capacitacao stricto sensu e cientis-
ta visitante de forma a alinha-los as diretrizes institucionais e as tendéncias de
internacionalizacao da Empresa, reforcando a capacitacao dos pesquisadores
na fronteira do conhecimento.

Os Modelos de Gestao de Clima Organizacional e Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) foram revisados e reelaborados, com o intuito de explicitar o
carater permanente da Gestao de Clima Organizacional e QVT, bem como
contribuir para a amplificacdo de seus impactos na Embrapa e respeitar as
premissas de humanizacao das relacdes. A proposta atual ressignifica a ideia
do ciclo de gestao, por meio da preparacao e execucao de medidas de curto,
meédio e longo prazo, em prol de acdes efetivas e alinhadas as reais causas que
influenciam o Clima Organizacional.

A Empresa tem também promovido a padronizacdo do processo, procedi-
mentos e documentos relacionados a seguranca no trabalho. O referencial
estabelecido, totalmente alinhado as Normas Regulamentadoras, foi disponi-
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bilizado as Unidades Centrais e Descentralizadas com suporte e orientagao.
Adicionalmente, foi elaborada anélise de acidentes ergondmicos. Apods
analise e consultas as Unidades que operacionalizam o processo, foram im-
plantadas mudancas para atualizagcao e fortalecimento do Programa de Saude
Ocupacional da Embrapa (PCMSO).

No periodo 2016-2018 os processos de avaliacdo de desempenho individual,
premiacao e progressao salarial foram profundamente modificados e aperfei-
coados, com grande foco em agendas integradas. As trés primeiras normas
contempladas nessa revisao foram publicadas no Boletim de Comunicagdes
Administrativas (BCA) n° 36, de 22 de agosto de 2018. Ja estao valendo a nor-
ma de Avaliacdo de Desempenho Individual e duas normas que compdem
0 novo Modelo de Reconhecimento e Recompensa da Embrapa: Premiacao
por Desempenho Institucional e Progressao Salarial por Mérito e Antiguidade.
Com isso, foram revogadas as resolucdes normativas que estabeleciam o Saad,
o DIR e o processo anterior de premiacao dos empregados.

A estratégia dos novos processos de avaliacdo da Empresa é fortalecer o enga-
jamento de todos os empregados no cumprimento da Agenda Institucional e
valorizar o mérito de quem contribui para resultados efetivos, com clara perspec-
tiva de impactos futuros. O novo modelo estd em consonancia com o processo
de gestao integrada, que alinha as entregas de cada empregado a agenda da
Unidade, que esta alinhada ao planejamento da Empresa, que por sua vez é
formulado para atender aos anseios e expectativas da sociedade. A partir de
agora, nao existe mais planejamento individual desconectado do planejamento
corporativo, as agendas dos empregados devem refletir os compromissos assu-
midos pela Unidade por resultados institucionais e programaticos.

Um tema que demandou esforco substancial da Empresa no periodo
2016-2018 foi a negociacdo do Plano de Desligamento Incentivado (PDI).
Viabilizar este plano ¢ um imperativo para a Empresa, por varias razoes. Se
na sua origem os propositos da Embrapa estavam centrados, predominante-
mente, em atender ao desafio de aumentar a producao agricola, nas Ultimas
quatro décadas seu escopo de atuacao foi sendo expandido. Hoje a Embrapa
gera conhecimento e tecnologias para solucionar problemas mais complexos
e diversificados, como indicado em seus documentos de Visao, VI PDE e agen-
das de prioridades das Unidades.

Paradoxalmente, apesar da expansao e crescente complexidade da agenda de
PD&I e da ampliacao da estrutura organizacional, a composicao quantitativa
do quadro de pessoal da Embrapa seguiu uma trajetéria descendente e, no
periodo de 1989 a 2016, ainda que tenha ocorrido uma leve recuperacao, hou-
ve uma perda de 1.311 empregados. A ampliacdao do quadro observada em
2009 foi viabilizada por meio do Programa de Fortalecimento e Crescimento
da Embrapa (PAC-Embrapa) e esta diretamente relacionada a criagcdao e implan-
tacao de cinco novos Centros de Pesquisa para atender regides do Pafs como



Maranhao, Tocantins e Mato Grosso, que se constituem areas de expansao
da fronteira agricola e onde se verifica alta demanda por conhecimentos e
solucao de problemas relacionados a agropecuaria.

A pressdo para que a Embrapa amplie ainda mais sua atuacao e presenca fisica
em todas as regides do Brasil tem se intensificado, especialmente diante de
um cenario em que as instituicbes de pesquisa estaduais tém reduzido suas
atividades e, até mesmo, sendo extintas.

Para lidar com essa dicotomia — maior abrangéncia de atuacao e reducao da
sua forca de trabalho - a Embrapa tem adotado diferentes estratégias, que
incluem programa de capacitacao e atualizacao das suas competéncias; me-
lhoria e automacéo de processos; compartilhamento de infraestrutura, espe-
cialmente por meio da criagao de laboratdrios multiusuarios; trabalho em rede
e adogcao de novos arranjos organizacionais como unidades Hub e Unidades
Mistas de Pesquisa (Umip) e Unidades Mistas de Transferéncia de Tecnologia
(UMIPTT).

Sao estratégias como essas que tém permitido o uso das suas capacidades e
competéncias internas e possibilitado a Embrapa o esforco de manter o cum-
primento de sua missao e atender ao compromisso assumido na diretriz 7 do
seu VI PDE, de:"Aprimorar e alinhar, continuamente, as politicas e processos de
gestao de pessoas aos objetivos e metas organizacionais e a visao de futuro da
Empresa’. Sobre o perfil do quadro de pessoal, importante destacar que estu-
dos internos estimam que até o ano de 2022 cerca de 30% dos empregados
da Embrapa poderao se aposentar, sendo que atualmente ha 1.809 (18,8%)
empregados aposentados pelo INSS com contrato de trabalho ativo.

Os fatores institucionais e técnico-cientificos amplamente documentados
pela Empresa respaldam a necessidade de renovagao quantitativa e qualita-
tiva do seu quadro de pessoal. No entanto, também é pertinente considerar
outros aspectos, como por exemplo, os impactos da automacao na forma de
execugao de varios tipos de atividades, assim como a modificacdo do perfil
profissional em virtude do maior acesso a educacao. Em resumo, esses fatores
frente ao PDI associado a estratégia de renovacao possibilitardo a Empresa
captar externamente profissionais cuja formacdo técnica e académica seja
mais aderente a realidade e necessidades atuais.

Além de possibilitar essa renovagdo de quadro e atualizagao de competéncias,
aimplantacao do PDI implicara reducao de custos com a folha de pagamento,
uma vez que os profissionais a serem contratados ocuparao niveis iniciais de
carreira e terdo salarios mais baixos quando comparados com os empregados
que se desligarao da Empresa, ja que esses estao em niveis finais de carreira,
tém salarios mais altos e recebem beneficios que ndo sao mais oferecidos aos
empregados, como anuénio e licenca especial.
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Para evitar rupturas na pesquisa e queda na producdo técnico-cientifica ou
ainda, impactos na efetividade dos processos administrativos em funcao do
desligamento de empregados, associado ao referido Programa ja estao sendo
delineadas e colocadas em pratica acdes especificas para que o reestabe-
lecimento da forca de trabalho esteja alinhado a visao de futuro e a missao
organizacional, entre as quais estao: saidas graduais e programadas no PDI;
estratégias de gestdao do conhecimento; realizacéo de concurso publico;
renovacao planejada do quadro de pessoal; fortalecimento das acoes de ca-
pacitacao; proposicao, em momento oportuno, de um novo PCE.

Em sintese, todos esses fatores levaram a Empresa a desenvolver estudos para
viabilizar a saida de um grupo de empregados por meio de um PDI, com o0s
seguintes objetivos: a) estimular os empregados que atendem os critérios
do PDI a efetivarem seu desligamento da Embrapa; b) renovar o quadro da
Embrapa por meio da liberacdo de vagas oriundas do PDI; ¢) reduzir custos
com folha de pagamento. Este Plano esta totalmente modelado, em bases
factiveis, e sustentado em estudos e andlises solidos. O quadro de crise que o
Brasil vive, além do momento de transicao de governo inviabilizou sua imple-
mentacao ainda em 2018. Recomenda-se fortemente que a Empresa apre-
sente o Plano Formulado ao novo governo que assume em 2019, buscando
suporte para a sua implementacao tao logo possivel.

2.1.2. FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA
E DO MACROPROCESSO DE INOVACAO

Racional e justificativa

Se "nada é possivel sem as pessoas” a Empresa também nao podera evoluir sem
dar grande atengao aos processos e as estruturas, que complementam a capaci-
dade de acdo das pessoas e tornam a organizagao eficiente, relevante e perene.
O Plano de Acao 2016-2018 enfatizou a necessidade de aprimoramento da
governanca e do macroprocesso de producao, com foco na inovagado. Em
adicao, a grave crise econdmica e politica vivida nos Ultimos anos colocaram
as empresas estatais em grande evidéncia e sob severo escrutinio, o que levou
a um intenso processo de ajustes Na sua governanga e gestao, processos que
marcaram a vida da Empresa no periodo 2016-2018.

Nesse periodo, o didlogo e a reflexao sobre aprimoramentos na governanca
e na gestao se tornaram constantes na Embrapa. A governanca (direcionar,
monitorar e avaliar) e a gestao baseada no ciclo PDCA (planejar, executar, veri-
ficar e agir) estao retratadas nos referenciais estratégicos (VI PDE, Documento
de Visao, Mapa Estratégico etc) e nas estruturas e conexdes que ligam a
Assembleia Geral (apds a Lei das Estatais), o Conselho de Administracao
(Consad), a Diretoria-Executiva, as secretarias, as Unidades Descentralizadas e
0s seus relacionamentos externos. Esse conjunto é fortalecido pelos diversos



comités e demais instrumentos (CGE, CGP, CGTI, PDTI, CTls, Projetos Especiais,
etc.) que discutem, adequam, aprimoram e alinham as decisdes ao longo de
todas as instancias da organizacao.

O Plano de Acao 2016-2018 indicou que a Empresa deveria se concentrar na
inovacdo como forma de alinhamento das suas acdes de pesquisa e desen-
volvimento com o mercado de inovagdes tecnoldgicas. Essa atengcao amplia
as possibilidades de elevacdo do ndmero de resultados positivos e impactos
relevantes, com repercussao direta na captacao de recursos e direitos de pro-
priedade intelectual, bem como, na imagem institucional. Dada a importancia
do Macroprocesso de Inovacao e dos seus desdobramentos do Novo Marco
Legal de CT&I, a Empresa deve evoluir sempre para estimular a busca persis-
tente da eficiéncia, eficacia e efetividade, visando a entrega de resultados e
impactos aos sistemas produtivos, ao progresso cientifico e tecnoldgico e ao
desenvolvimento do Pais.

Avancos em fortalecimento da governanca
e da gestao no periodo 2016-2018

O Periodo 2016-2018 exigiu atengcao muito especial de todos para o aprimo-
ramento e a sofisticacao da governanca e da gestao na Empresa. A grave
crise econdmica e politica colocou as empresas estatais em grande evidéncia,
levando a processos de ajustes na sua governanga e gestao, processos que es-
tdo marcando a vida da Empresa. Conforme apresenta o TCU no documento
intitulado Referencial Basico de Governanca 2014, o sistema de governanca
reflete a maneira como diversos atores se organizam, interagem e procedem
para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas administrativas
(instancias), os processos de trabalho, os instrumentos, o fluxo de trabalho e o
comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente, na avaliacao,
no direcionamento e no monitoramento da organizagao.

Conforme define o TCU, o Consad é uma instancia interna de governanca res-
ponsavel por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar
a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em que
desvios forem identificados. As instancias internas de apoio a governanca, a
Auditoria Interna, Ouvidoria e Comissdes e Comités, realizam a comunicagcao
entre as partes interessadas internas e externas a administracao, bem como
avaliam e monitoram riscos e controles internos de gestao, comunicando
quaisquer disfuncdes identificadas a alta administracao.

A administracao executiva é responsavel por avaliar, direcionar e monitorar,
internamente, o 6rgao ou entidade sendo a principal responsavel pela ges-
tdo da organizacao. A gestao tatica é responsavel por coordenar as areas do
nivel tatico e a gestao operacional é responsavel pela execucao de processos
produtivos finalisticos e de apoio. Nesta relacdo complementar entre acdes
de governanca e gestdao, estas instancias de apoio a Governanca (Auditoria
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Interna e Ouvidoria) executam papéis que colaboram especialmente nas fases
de “lideranca” e “‘controle’, enquanto o processo de avaliacao de desempenho
institucional é um mecanismo que visa garantir o desempenho da gestao
da organizacao para cumprimento das acdes priorizadas (eficacia), realizar as
acdes na melhor relacéo custo-beneficio (eficiéncia) e entregar valor a socie-
dade (efetividade).

Ajustes no Estatuto e na Estrutura Organizacional da Embrapa se tornaram
necessarios considerando desafios para as instituicdes publicas, com os
constantes cortes orcamentarios €, principalmente, as exigéncias da Lei das
Estatais (Lei n® 13.303/2016), do Novo Regime Fiscal (Teto dos Gastos Publicos)
estabelecido pela Emenda Constitucional n° 95/2016, do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n° 13.243/2016) e da Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT), recentemente alterada pela Lei n° 13.467/2017. QOs sinais
da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest) e
dos érgaos de controle como Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) também indicam a
necessidade de ajustes na governanca e na estrutura das estatais. Este foi o
contexto que exigiu a Empresa empreender um amplo processo de atualiza-
cao do seu modelo de organizagao e gestao que perdurava ha mais de quatro
décadas.

A adequacao da estrutura estatutaria da Embrapa a Lei das Estatais promoveu
uma mudanca importante na governanca da Empresa, com a instalacao da
Assembleia Geral em 28 de abril de 2017. Ali foram aprovadas algumas altera-
¢oes no Estatuto da Embrapa, publicadas no Diario Oficial da Unido de 29 de
maio de 2017. A contratacao da Auditoria Externa ja vinha sendo executada
pela Embrapa nos ultimos exercicios e o Comité de Auditoria Estatutaria foi
constituido em setembro de 2018, de acordo com orientacdo da SEST (Oficio
Circular n° 95, de 10 de marco de 2017). A Auditoria Interna e a Ouvidoria ja es-
taovinculadasao Conselho de Administragao apos a alteragcao dos Regimentos
Internos dessas Unidades.

Além dos ajustes ja realizados, com a aprovacao do Consad e da Assembleia
Geral, a Lei das Estatais e o Decreto que a regulamenta impdem as empre-
sas publicas novas estruturas de governanca e gestao, tornando necessarias
alteracdes adicionais no Estatuto da Empresa. Para dar conta dos ajustes
mandatdrios previstos em instrumentos legais e aos desafios impostos pelo
contexto de mudangas no ambiente de inovacao tecnoldgica, a Embrapa
precisou também rever sua estrutura organizacional — além do seu modelo
de governanca e gestao. Assim, foram realizadas alteracdes e atualizacdes no
objeto social, capital social, composicao e atribuicdes do Consad, requisitos
para os membros da Diretoria-Executiva, seguro de responsabilidade, Comité
de Elegibilidade, estruturacao da area de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos, ligada a uma das Diretorias-Executivas da Embrapa.



Em novemlbro de 2016 a Diretoria-Executiva comunicou a Empresa a urgente
necessidade de ajustes também no modelo de governanca e na arquitetura
organizacional para aprimoramento da gestao, reducao de custos, subs-
tituicio do modelo funcional de Unidades especializadas e verticalizadas
por um modelo contemporaneo de gestao baseado em processos. Assim,
foi estabelecida uma forca-tarefa, composta por empregados de Unidades
Descentralizadas e Unidades Centrais, para realizar analises e apresentar
recomendacbes e orientagcdes para o processo de ajuste. Os resultados do
trabalho da forca-tarefa subsidiaram a Diretoria-Executiva no desenho de uma
proposta de estrutura organizacional renovada, inicialmente para as Unidades
Centrais, administrativas, que foi submetida ao Consad.

A forca-tarefa elaborou uma série de documentos como resultados dos seus
10 meses de atividades. Os seus integrantes realizaram andlises, definiram re-
feréncias e indicaram propostas para a atualizacdo da estrutura organizacional
da Embrapa, observando processos de definicdo de estratégias, o modelo de
governanca (estrutura, cargos e atribuicdes gerenciais), bem como apresen-
taram propostas para a arquitetura estratégica, gestao intermediaria, servigcos
compartilhados, etc. O grupo desenvolveu seus trabalhos por meio de dife-
rentes estratégias que permitiram um bom nivel de interacdo entre os seus
componentes, e destes com a Empresa como um todo, via diversos mecanis-
mos de consulta e participacao.

Desde o inicio dos trabalhos da forca-tarefa, a preocupacédo com a comuni-
cacao das atividades desenvolvidas foi constante. O Termo de Referéncia foi
apresentado pelo presidente e discutido em Reunido Geral de Gestores, em
novembro de 2016, seguido de matéria publicada no veiculo de comunica-
cao interna Todos.com com titulo forca-tarefa formulard proposta de novo
Estatuto para a Empresa (24 de novembro de 2016). O presidente apresentou
ainda o trabalho em duas videoconferéncias com os gestores e com todos 0s
empregados da Empresa, que foram amplamente divulgados e discutidos na
Empresa.

No dia 4 de julho de 2017 a Presidéncia postou na Sala de gestores e em todas
as demais comunidades virtuais internas (P&D.com, Negocios.com, Pessoas.
com, Rede.com, TT.com, entre outras) um texto convidando os gestores e
todos os empregados a contribuirem com sugestdes para a reestruturagao e
o fortalecimento da Embrapa. Foram muitas as sugestdes recebidas, a maioria
com expectativas relacionadas aos processos de gestao ou de apoio a ativida-
de fim. Mesmo assim, as contribuicdes foram muito relevantes para pontuar
necessidades de priorizacao, pertinéncia de aproximagcao com segmentos-
chave da sociedade, oportunidades para a sustentabilidade da Empresa e, ain-
da para destacar os maiores incbmodos na rotina das unidades e das equipes.

Os resultados do trabalho da forca-tarefa subsidiaram a Diretoria-Executiva e
suas assessorias No estudo e proposicao de uma estrutura organizacional reno-
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vada para a Empresa, que foi apreciada e aprovada pelo Consad em setembro
de 2017. O documento que orientou as mudancas nas Diretorias-Executivas,
Unidades Centrais e Unidades de Servicos teve como foco prioritario a me-
Ihoria da Governanca e da Gestdo na Embrapa, conectada a uma arquitetura
organizacional contemporanea, a luz do contexto de desafios e mudancas,
em especial os relacionados a Integridade, a Gestao de Riscos, a reducao de
custos de transacdo e operacionais, a eficiéncia e efetividade, e a necessidade
de ampliacao da entrega de impactos positivos a sociedade.

Dentre as mudangas importantes realizadas ainda em 2017 estdao os ajustes na
denominacao e foco das Diretorias Executivas. Com a aprovacao do Consad a
Diretoria-Executiva de Administracdo e Financgas se tornou Diretoria-Executiva
de Gestao Institucional (DE-GI); a Diretoria-Executiva de Transferéncia de
Tecnologia se tornou Diretoria-Executiva de Inovacao e Tecnologia (DE-IT), ten-
do permanecido inalterada a denominacao e a funcao da Diretoria-Executiva
de Pesquisa e Desenvolvimento (DE-PD).

Para a antiga Diretoria-Executiva de Administracao e Financas as mudancas
de denominacao e de foco visaram atribuir a Diretoria um escopo mais amplo
de atuacao e promover maior alinhamento com as estratégias e atividades fi-
nalisticas da Empresa, bem como com o arcabouco legal atinente a Embrapa.
A nova denominacao “Gestao Institucional” capta essa perspectiva mais abran-
gente por ser um conceito que abarca e integra componentes do modelo
gerencial (estratégias; estrutura; processos; pessoas; sistemas e recursos ma-
teriais, informacionais e financeiros) com elementos do modelo institucional
(instrumentos de controle e de orientacao; estatutos; normas; leis, etc.).

A criacao da Diretoria-Executiva de Inovacao e Tecnologia partiu da cons-
tatacdo de que a Embrapa precisava evoluir do conceito de transferéncia
de tecnologia classico para a construcao de conexdes mais sélidas com os
produtores, com o mundo dos negocios e com os mercados. A Empresa tera
mais chances de encontrar respostas, relevancia e impacto para os desafios
da agropecuaria contemporanea se incorporar na plenitude os processos de
inovacao e o foco na geracao de tecnologias que ampliem a competitividade
e a sustentabilidade da agropecuaria brasileira. Estd cada vez mais complexo
gerar e colocar produtos no mercado (mercado entendido aqui no senso
amplo).

Por isso é preciso ir além do simples conceito de transferéncia tecnoldgica,
ganhando celeridade para antecipar futuros possiveis, prospectar demandas,
promover entregas e adocao de tecnologias, conhecimento e informacdes
junto aos multiplos atores dos setores agroalimentar e agroindustrial. A am-
pliacdo das parcerias tanto publico, como privadas e mesmo a conjuncao
publico-privada deve ser um instrumento valioso para esse novo horizonte.
Sobretudo em um Pais como o Brasil, onde as cadeias de valor da agropecua-
ria situam-se no centro dinamico do seu desenvolvimento.
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Implantacdo da Assembleia e ajustes na denominagdo e foco das Diretorias Executivas.

Fortalecer o foco na tecnologia e na inovacao, a partir da atuacao da Diretoria-
Executiva, coloca a Empresa em sintonia com 0s avangos estao em curso, No
ambito do novo cédigo de CT&I. O cddigo estabelece medidas inéditas e
estimulos a inovacao tecnoldgica no pafs, ampliando o conceito de Instituicdo
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICT), o que permitird novos arranjos na
relacdo publico-privada e a efetivacdo de Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica
(NITs), muito alinhados a légica de inovacao, empreendedorismo e negdcios
para bem posicionar o Brasil no mercado de tecnologias. Portanto, a nova
denominacéo e as fungdes renovadas da Diretoria-Executiva de Inovacao e
Tecnologia contribuem para trazer contemporaneidade a relacdo da Empresa
com os seus multiplos stakeholders, em coeréncia com os desafios e oportuni-
dades apresentados pelo novo Codigo de CT&l e pelo mercado de inovagoes
agropecuarias que avanca célere para a fronteira do conhecimento.

Outra medida fundamental aprovada pelo Consad foram os ajustes na es-
trutura das Unidades Centrais, para que a Empresa possa operar sua base
provedora de meios e suporte segundo a logica de processos, reduzindo
redundancias, acbes descoordenadas e excessivo custo de transacao na re-
lacdo com as Unidades Descentralizadas, que compdem a “Linha de Frente”
ou 0s “‘motores” principais do processo de producao da Empresa. O modelo
adotado na estrutura organizacional da Sede da Embrapa perdura ha décadas
sem atualizagbes substanciais, reclamando urgente atualizacao que favoreca
a modernizacao das praticas de governancga e gestao.

Os ajustes experimentados pela Sede da Empresa ao longo dos anos, com
reestruturacdes de diversas naturezas, fusdes, divisdes e ramificacdes promo-
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vidas pela criacdo de coordenadorias e supervisdes, nao foram, infelizmente,
sustentados em revisdes conceituais mais profundas da gestdo e da gover-
nanca da Empresa. Muitas dessas mudancas foramn nada mais que artefatos
adotados, muitas vezes, de maneira reativa a entraves operacionais, mas sem
considerar de maneira adequada a amplitude e a transversalidade dos proces-
SOS corporativos.

O numero excessivo de Unidades Centrais resultava em quantidade ainda
maior de coordenadorias administrativas e supervisdes e, consequentemen-
te, de funcdes gratificadas concedidas para seu funcionamento. Havia na
estrutura falta de clareza dos papeis e a auséncia de coordenacdo e de sin-
tonia necesséria para gestao e lideranca das operacdes corporativas, reflexos
evidentes de uma disfuncao que pedia uma reorganizacao efetiva, racional e
coerente com o momento desafiador vivido pela Embrapa.

As Unidades Centrais da Empresa foram substituidas por cinco secretarias que
hoje compdem o centro administrativo que congrega os orgaos centrais da
Empresa e sao responsaveis por estabelecer a visao corporativa dos processos;
por planejar, supervisionar, coordenar, monitorar e avaliar suas atividades; por
formular suas politicas, seus regulamentos e demais Instrumentos Normativos;
e por atuar como agente facilitador e de apoio as unidades organizacionais
que compdem a rede Embrapa.

Cinco secretarias foram modeladas para operar pela légica de processos
gerenciando corporativamente os macroprocessos de Inovacao e Gestao
Organizacional na Embrapa. Sé&o elas: Secretaria de Desenvolvimento
Institucional (SDI); Secretaria de Inovacdo e Negodcios (SIN), Secretaria
de Inteligéncia e Relacbes Estratégicas (Sire), Secretaria de Pesquisa e
Desenvolvimento (SPD ) e Secretaria Geral (SGE). Importante destacar que as
Secretarias foram concebidas e implantadas para funcionar como um conjun-
to, de forma integrada e interdependente para facilitar o cumprimento das
finalidades da Empresa, em especial aquelas das Unidades Descentralizadas.

A Sire, a SPD e a SIN trabalham em conjunto para gerenciar o macroprocesso
de inovacgao. A Sire coordena o processo de inteligéncia por meio de estudos
prospectivos e analises estratégicas sobre o cenario agropecuario, propode
uma visao de futuro da agricultura e coordena a elaboracao de diretrizes
estratégicas a partir dessa visao. A Sire também coordena os processos de
comunicacao estratégica e relacionamentos institucionais e governamentais,
nacionais e internacionais da Embrapa. Todas as secretarias e UDs devem sub-
sidiar a Sire com informacdes e necessidades que alimentarao seus estudos e
analises.

A SPD e a SIN coordenam os processos de planejamento, estruturagao, articu-
lacdo e acompanhamento da programacao da pesquisa, desenvolvimento e
validacao técnica dos ativos de inovagao, bem como os processos de gestao



de ativos, da inovagao e negocios, de marketing e do escalonamento e explo-
racdo comercial de ativos. Os resultados advindos da gestdo das metas para
inovacao tecnoldgicas e organizacionais sao monitorados em conjunto pela
SPD, SIN e SDI e avaliados pela SDI. As informacdes sobre o alcance das metas
de impacto, dos desafios de inovacao tecnoldgicos organizacionais retroali-
mentam o processo de inteligéncia.

A SDI e a SGE coordenam o macroprocesso de Gestao Organizacional. A SDI
realiza a gestao da estratégia, orientando as unidades sobre a elaboracao,
execucao e avaliacdo das metas para inovacao e organizacionais, bem como
disponibilizando métodos, modelos e ferramentas de desenvolvimento insti-
tucional e gerindo corporativamente 0s processos e as estruturas da Empresa.
A SGE apoia e viabiliza a execucao do macroprocesso de inovacao e realiza
a gestao dos processos de gestao de pessoas, gestao financeira e contabill,
apoio juridico, compras e infraestrutura, comunicagao institucional e gestao
da informacéao e de tecnologia da informacao.

Outra mudanca importante aprovada pelo Consad em setembro de 2017 foi
a extincdo das Unidades de Servicos da Embrapa. A principal justificativa foi
que estas Unidades nao acompanharam a evolucao do mercado de inova-
coes tecnoldgicas, que passou por um redesenho profundo na ultima década.
Executar, manter ou distribuir produtos, processos e servicos no ambiente
publico de inovacao agropecudria ganhou contornos e desafios completa-
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Novo organograma da Embrapa.
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mente diferentes daqueles que suscitaram a organizacdo desse modelo de
transferéncia tecnoldgica no passado.
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Estrutura das Secretarias da Embrapa, estruturadas e gerenciadas sequndo a légica de gestédo
pOr Processos.

O préoximo passo no fortalecimento da governanca, da gestao e da capacida-
de operacional da Empresa esta focado nas 42 Unidades Descentralizadas que
compdem a rede de pesquisa e inovacao da Embrapa. Em preparo para este
processo a Diretoria-Executiva realizou,em 22 de fevereiro de 2018, na Embrapa
Sede uma reunido com um Grupo de Apoio ao processo de aprimoramento
das Unidades Descentralizadas da Empresa. Este grupo foi composto pelo
presidente, Diretores Executivos, Secretarios e Assessores da DE e 13 gestores
e pesquisadores da Empresa, que discutiram o estado da arte das mudancas
entado em curso na Empresa e apresentaram sugestdes para o aprimoramento
estrutural e funcional da rede de pesquisa e inovacao da Embrapa.

A partir das referéncias captadas no didlogo com o Grupo de Apoio, a Diretoria
executiva definiu os Termo de Referéncia para o processo denominado
"Aprimoramento Estrutural e Funcional das Unidades Descentralizadas da
Embrapa”iniciado em marco de 2018, logo apds a implantagcao das mudancas
nas Unidades Centrais, com o inicio de funcionamento das novas secretarias.
Os trabalhos ficaram a cargo de uma forca-tarefa composta por 12 membros
vinculados a Unidades Descentralizadas, secretarias e Assessorias da Empresa,
indicados pela Diretoria-Executiva com base em sua capacidade e experiéncia
e ndo em representacdo de areas, setores ou Unidades especificas.



A forca-tarefa foi instalada em 23 de marco de 2018 e teve até 30 de abril de 2018
para realizar consultas, analises e avaliacbes com o fim de captar sugestoes, re-
comendacodes e referéncias e organizar informagcdes necessarias e proposicoes
ao processo de aprimoramento da rede de pesquisa e inovacao da Empresa. Os
trabalhos se concentraram prioritariamente na discussao dos melhores cami-
nhos para o aprimoramento da estrutura e do modo de operacao das Unidades
Descentralizadas da Empresa, levando em conta as mudancas mandatorias defi-
nidas na Lei das Estatais e no novo Estatuto da Empresa, o contexto econdmico,
0 ambiente e inovagao tecnoldgica e o processo de mudangas ja em curso na
Diretoria-Executiva e nas Unidades Administrativas da Sede.

A Diretoria-Executiva solicitou que a forca-tarefa incorporasse em suas re-
comendacbes e propostas, conceitos e mecanismos contemporaneos de
governancga e gestao, além de aprimoramentos na arquitetura organizacional
das Unidades Descentralizadas da Empresa em linha com a logica das redes.
Adicionalmente, foram priorizados gestao por processos e mecanismaos de re-
ducao de custos, de ampliacao de eficiéncia, de desburocratizacao, de ganhos
em celeridade nas operacdes e processos, de seguranca juridica e de elevacao
do nivel de efetividade na entrega de resultados concretos, solugcoes e impac-
tos positivos aos clientes e publicos de interesse da Empresa e a sociedade
como um todo. Entre os diversos insumos utilizados pela forca-tarefa, destaca-
ram-se as entrevistas com as equipes gerenciais (chefes de UDs, adjuntos etc.),
sugestdes enviadas pelos empregados, funcionamento do Sistema Embrapa
de Gestao (SEG) e o novo documento Visao 2030, em especial o panorama da
agricultura brasileira e seus principais desafios. A forca-tarefa realizou também
benchmark para entender a forma de atuacdo de outras instituicées no mun-
do, como Cirad, INRA, ARS/USDA, dentre outras, além de outros documentos
balizadores.

Em 18 de maio de 2018 a forca-tarefa entregou a Diretoria-Executiva um
relatério detalhado dos seus trabalhos, resultado de andlises e discussdes
acumuladas em mais de 40 dias de intensas atividades. As propostas apre-
sentadas envolveram aspectos como a tipificacéo e assinatura das Unidades,
parcerias da Embrapa para inovacao (incluindo alternativas para captacao de
recursos e maior aproximagao com o setor privado), adocao de novos arranjos
sob a perspectiva de redes regionais ou territoriais, gestdao de pessoas (com
especial atencdo para os processos de renovacao, mobilidade e requalifica-
Gao), processos de operacdes administrativos (visando compartilhamento e
racionalizacao) e gestao de dados da pesquisa.

No relatério constou ainda um conjunto de recomendagdes e pontos de aten-
Cao para orientar a gestao e implementacao das mudangas, especialmente
considerando o atual contexto nacional e os reflexos no ambiente organiza-
cional da Embrapa. Com o relatério em maos a Diretoria iniciou uma série de
discussdes e consultas, inicialmente com o corpo de gestores e posteriormente
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PROPOSICOES AD PROCESSO DE REVISAD E
APRIMORAMENTO DA ORGANIZACED, DA
ESTRUTURA E DA FUNCIONALIDADE DAS UNIDADES

Funcional das Unidades DESCENTRALIZADAS DA EMERAPA
Descentralizadas da Embrapa

Forga-Tarefa para Suporte ao
Aprimoramento Estrutural e

RELATORID FINAL VERSAD 1 [06/10/2018]

GRUPG DE TRABALHO INSTITWNDS PELA PORTARIA N 1587,
DE 13,068/ 2018 [BCA 42/2018]

Proposta da forca-tarefa instituida pela Diretoria-Executiva e proposta alternativa do Grupo
de Trabalho composto por Chefes Gerais de UDs, ambas apresentando recomendacées para o
aprimoramento da rede de Unidades Descentralizadas da Embrapa.

com os colaboradores da Empresa como um todo, processo que culminou
com uma Reunido de Gestores, realizada entre 1° e 3 de agosto de 2018 na Sede,
em Brasilia. Os gestores e representantes dos empregados (Sinpaf e Associagcéo
Nacional dos Pesquisadores da Embrapa — Anpe) apresentaram sua analise das
recomendacdes da forca-tarefa, além de criticas, reflexdes e sugestdes para o
processo de modernizacao da estrutura e do modelo gerencial da Empresa.

Como resultado da reuniao, os gestores ponderaram ser necessaria maior
participacdo no processo de discussao e consolidacao da proposta de mu-
dancas, indicando ser ainda necessario um esforco de analise mais profunda
das recomendacoes da forca-tarefa e, eventualmente, formulacdo de uma
proposta alternativa, capaz de responder a apreensdes e anseios da comu-
nidade Embrapiana como um todo. Assim, a Diretoria-Executiva concordou
com a criagao de um Grupo de Trabalho composto por 17 gestores de UDs e
dois representantes da forca-tarefa para produzirem uma proposta alternativa
a ser também considerada no processo de decisdo acerca das mudancga na
rede pesquisa da Empresa.

Os integrantes desse Grupo de Trabalho sdo chefes de UDs escolhidos pelos
proprios pares. A equipe teve como referéncias toda a documentacao que
subsidiou o trabalho da Forca-tarefa, a proposta elaborada, os relatérios com as
andlises realizadas pelas UDs, o documento consolidado com as contribuicoes
das Unidades bem como um resumo das discussdes da Reunido de Gestores.



Essa equipe apresentou a Diretoria-Executiva uma proposta consolidada em
outubro 2018, estando a mesma anexada a este relatorio.

Cabera ao proximo presidente da Embrapa, com a Diretoria-Executiva, liderar
0 processo de ajustes nas Unidades Descentralizadas, de forma a concluir os
ajustes que deem a Embrapa uma arquitetura organizacional mais moderna
e agil, além de uma gestao mais compativel com a realidade do mercado de
inovacoes tecnoldgicas, com o padrao de desenvolvimento da agropecuaria
brasileira e com os desafios apontados no documento de Visao langcado no
aniversario de 45 anos da Empresa, que aponta substanciais desafios para a
agricultura brasileira no horizonte de 2030.

Avancos no fortalecimento do macroprocesso
de inovacao no periodo 2016-2018

O Macroprocesso de Inovacdo da Embrapa representa uma nova concepcao
na gestao da Embrapa em substituicao ao Macroprocesso de Producao, que
vigorou até o ano de 2017. Trata-se do principal Macroprocesso da Empresa,
que em 2017 foi completamente mapeado, discutido, testado e compartilha-
do com varias Unidades. Essa nova concepcao requereu a elaboragcao de um
desenho légico do modelo, na forma de um diagrama capaz de fortalecer a
énfase da empresa para inovacéao, gerando maior beneficio a sociedade, e de
ser representado e entendido por todos de maneira convergente, sincrbnica e
uniforme. O desenho légico do macroprocesso direciona os esforcos da em-
presa para o desenvolvimento, validacao e adocao de solucdes tecnoldgicas,
aumentando sua eficiéncia e efetividade. Trata-se, portanto, de uma iniciativa
fundamental, que representa um marco na conducdo da atividade fim da
Embrapa.

O desenho do Macroprocesso de Inovagdo requereu a participacao de mul-
tiplas Unidades da Empresa que buscaram definir premissas para nortear a
conversao do foco da Empresa de producao de produtos, processos e servicos
para uma maior concentracao na légica da inovacao. Para isso foi necessario:
a) estabelecer modelo(s) de referéncia(s) de forma a unificar linguagem e ali-
nhar expectativas; b) usar a Technology Readiness Levels (TRL) como referéncia
para o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas; ) entregar mais solugoes
tecnoldgicas a partir dos avangos do conhecimento gerados; d) implementar
mecanismos para monitorar todo o processo, adotando, por exemplo a abor-
dagem stage-gates; e e) retroalimentacao continua.

Norteado por essas premissas, o Macroprocesso de Inovacdo foi concebido
em seis etapas: 1) Inteligéncia e Planejamento; 2) Pesquisa; 3) Desenvolvimento
e Validacao; 4) Transferéncia de Tecnologia; 5) Monitoramento da Adocao; e
6) Avaliacao de Impacto. Cada etapa teve seu fluxo desenhado de modo a re-
presentar a légica e o encadeamento necessarios para dar énfase a inovacao.
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Utilizou-se, nesse desenho, a Notacdo de Modelagem de Processos de Negdcio
Business Process Model and Notation (BPMN) e o software Bizagi. Este trabalho
foi apresentado em todos os niveis da Embrapa, tanto em reunides presenciais
com a Presidéncia, a Diretoria, com algumas Unidades Descentralizadas, com
a forca-tarefa da reestruturacao da Sede, assim como em videoconferéncias.

O desenho do Macroprocesso possibilitou a identificacao das interfaces e en-
tregas de cada processo a ele associado, das oportunidades de melhorias e da
necessidade de implementacao de mecanismos de planejamento de médio
e longo prazos direcionados para inovacao (Meta para Inovacao). Possibilitou,
ainda, identificar uma lacuna determinante para o desenvolvimento do
processo de inovacado — a etapa de monitoramento da adocdo — a qual foi
desenhada com base no ciclo de vida do produto. Além disso, a reformulacao
no SEG - a sequir descrita, esta alinhada com o macroprocesso desenhado.

O primeiro grande uso do Macroprocesso de Inovacao ocorreu com a forca-
-tarefa encarregada de rever a estrutura das Unidades Centrais da Empresa,
que o utilizou como um importante subsidio para a realizacao dos trabalhos.
A aplicacéo desse insumo gerou forte alinhamento dos processos da Sede da
Embrapa ao Macroprocesso de Inovagao, num momento crucial de reestrutura-
cdo da empresa. Este esforco levou a convergéncia de todos os demais proces-
s0s a esse Macroprocesso estruturante orientando a modelagem de processos
na gestdo de todas as atividades de suporte ao objetivo fim da Embrapa.

Com o Macroprocesso de Inovacao, a Embrapa passou a contar com ele-
mentos para um entendimento Unico do seu funcionamento; passou ainda
a implementar mecanismos de planejamento voltados para inovagcao com
instrumentos de acompanhamento dos estagios de maturidade de suas
tecnologias.

O Sistema Embrapa de Gestao (SEG)
ajustado a luz do Macroprocesso de Inovacao

A Embrapa é uma empresa focada na geragao de conhecimentos, informa-
cOes e tecnologias para o setor produtivo em prol da sustentabilidade da
agricultura e seguranca alimentar brasileira. Deve-se ressaltar, no entanto, que
embora detenha competéncia e infraestrutura para desenvolver as etapas de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico a Embrapa nao comercializa produ-
tos e processos por si s6, de forma isolada. Ou seja, a Empresa necessita de
um parceiro do setor produtivo para que solucdes tecnoldgicas atinjam o am-
biente produtivo e social, agregando valor e gerando inovagao. Assim, 0 mo-
delo de negdcios da Embrapa estd ancorado no que chamamos de inovagao
aberta, conceito que abrange a introduc¢ao de novidade ou aperfeicoamento
no ambiente produtivo e social por meio do intercambio de informacodes, co-
nhecimentos e tecnologias entre diferentes instituicdes e empresas parceiras.



Por isso o Macroprocesso de Inovacao se constitui na espinha dorsal por
onde todo o referencial estratégico priorizado toma corpo em projetos de
pesquisa, acbes gerenciais e parcerias estratégicas, viabilizando a producao,
transferéncia e adogao de ativos pré-tecnoldgicos e tecnoldgicos (tangiveis
e intangiveis) pelo setor produtivo. E o fechamento deste ciclo de inovacao
aberta que garante a geracao de impactos econdmicos, sociais e ambientais
positivos nas cadeias produtivas em beneficio da sociedade brasileira.

Fundamental para o alinhamento de linguagem e expectativas com 0s
parceiros do setor produtivo, foi a incorporacdo da escala de niveis de ma-
turidade tecnoldgica, escala TRL/MRL - do inglés Technology Readiness Levels/
Manufacturing Readiness Levels, ao Macroprocesso de Inovacao da Embrapa. A
escala TRL/MRL permite o planejamento e acompanhamento pormenorizado
do ativo tecnoldgico no decorrer dos processos de pesquisa, desenvolvimen-
to e validacado. A correta aplicacdo desta escala facilita o entendimento entre
equipes de pesquisa da Embrapa e parceiros, sobre a fase de desenvolvimento
em que se encontra um determinado ativo e a partir daf identificar os esforcos
€ recursos necessarios para o co-desenvolvimento ou a co-criagao de tec-
nologias. A escala TRL/MRL foi proposta originalmente pela Agéncia Espacial
Americana (Nasa), sendo amplamente difundida atualmente e utilizada por
varias instituicbes de pesquisa, além de agéncias de fomento, indUstrias e
empresas inovadoras em todo o mundo.

A Embrapa conta com um conjunto de Portfélios que, por meio de processos
de inteligéncia e planejamento, priorizam problemas e oportunidades do
setor produtivo. A gestdo de portfélios garante que Embrapa possa alavancar
seu sucesso na selecao e na execucao de projetos de acordo com priorida-
des estratégicas, cuidando de reduzir ou eliminar redundancias e lacunas na
programacao de pesquisa. Os processos de governanca dos portfélios sao
continuamente monitorados e aprimorados de modo a garantir o acompa-
nhamento dos ativos gerados pelos projetos de pesquisa e a maior efetividade
no atendimento as demandas do setor produtivo.

A transicao do Macroprocesso de Producao para um Macroprocesso de
Inovacao, bem como seus desdobramentos em novos processos organiza-
cionais na empresa, foi conduzida de acordo com boas praticas de gestao da
mudanca. O planejamento da comunicacao das mudancas foi desenhado e
executado de forma sequencial, com detalhamento crescente e provimento
de conteldo dedicado para cada uma das partes interessadas Nno processo.
AcOes de comunicacao presencial e a distancia, bem como capacitagao e tu-
toria de gestores e equipes de pesquisa, permitiram o engajamento dos em-
pregados da empresa e a operacionalizacao dos novos processos em todas as
42 Unidades Descentralizadas um curto periodo de tempo.

As mudancas estruturais no SEG pressupdem uma nova forma de pensar o
processo de inovagao. Para isso, foi necessario alterar a l6gica de funcionamen-
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to do sistema de gestao de pesquisa e desenvolvimento. Todas as mudancas
foram pensadas para facilitar o dia a dia das equipes envolvidas com essas
acdes e maximizar as oportunidades de inovacao para a agropecuaria. Dois
exemplos de beneficios do novo SEG sdo: geracao automatica de relatérios
dos projetos de pesquisa e descentralizacao dos recursos disponiveis para as
Unidades Descentralizadas em uma Unica parcela. O novo sistema de gestao
de pesquisa e desenvolvimento abandona o antigo modelo focado na produ-
Cao para abracar o conceito de inovagao.

O mais importante é compreender que a légica de “pesquisar para depois
transferir"ficou para tras. No cenario atual, pesquisa, desenvolvimento e inova-
cao aberta caminham juntos e de forma conjugada e paralela, como j& prevé
a missao da Empresa. O objetivo principal é aproximar a Embrapa das cadeias
produtivas, fortalecendo seu compromisso com o provimento de solucdes
para a agropecuaria brasileira. Os tipos de projetos previstos no SEG terao seus
resultados conectados a uma metodologia amplamente testada e validada
em todo o mundo - Technology Readiness Level (TRL). A maior parte das
instituicdes de ponta, publicas e privadas, no Brasil e no exterior, ja utiliza essa
metodologia, o que facilita a consolidacdo de parcerias e o didlogo com os
agentes produtivos.

A escala, que vai de 1 (ideia inicial) a 9 (tecnologia adotada pelo ambiente
produtivo ou social), serd utilizada para classificar e enquadrar os ativos de
inovacao produzidos pela Empresa por meio dos projetos, como cultivar, raca
OU grupo geneético, processo agropecuario, insumo agropecuario, processo
industrial, produto industrial, maquina e implemento e software para clientes
externos, previstos no SEG. Apenas esses tipos de resultados, pertencentes a
categoria “ativos tecnoldgicos’, poderao ser classificados, quanto ao seu de-
senvolvimento, por meio da escala.

A ideia é utilizar um vocabuldrio comum que permita que instituicdes e par-
ceiros se comuniquem e, também, a comparacao de tecnologias de areas
distintas. No nosso caso, a metodologia favorece o alinhamento de expectati-
vas e a uniformizacdo de linguagem entre a instituicdo de pesquisa e o setor
produtivo. Na negociacao de um plano de trabalho, por exemplo, a informa-
cao sobre o nivel de maturidade de determinada tecnologia permite que o
parceiro saiba quais ajustes serao necessarios para que ele usufrua de todos os
beneficios de sua implantacéo.

Vale lembrar que a Embrapa, apesar de desenvolver a maior parte dos niveis
de maturidade de seus ativos tecnoldgicos, ndo consegue atingir, sozinha,
o fim do chamado funil de inovacao, que é o nivel nove (TRL 9). Por isso, é
imprescindivel buscar aberturas no funil, romper nossos limites de atuacao
e achar parceiros capazes de fazer o que a Embrapa nao faz: introduzir esses
ativos tecnoldgicos no ambiente produtivo e social.



Os ajustes no Sistema Embrapa de Gestao a luz do Macroprocesso de Inovagao
produziram mudancas importantes para a Empresa, como a exclusdo do termo
"Arranjo’ na programacao, o que faz com que todas as estruturas passem a ser
chamadas de portfélios. A Empresa adotou também uma nova classificacdo
de projetos, a saber:

- Tipo | - P&D - Os resultados previstos em projetos Tipo | pertencem as
categorias ativos pré-tecnoldgicos e/ou ativos tecnoldgicos, além de re-
sultados de apoio a inovacao (nesse caso, ligados ao plano de agao geren-
cial). Quando ha resultados da categoria ativos tecnoldgicos, eles atingem
no maximo TRL/MRL 4. Nestes projetos, nao ha parceria formalizada com
agente do setor produtivo comprometido com a adog¢ao dos ativos a se-
rem gerados.

- Tipo Il - Desenvolvimento e validacdo — Os resultados previstos em pro-
jetos Tipo Il pertencem as categorias ativos pré-tecnoldgicos e/ou ativos
tecnoldgicos, além de resultados de apoio a inovacao (nesse caso, ligados
ao plano de acao gerencial). Obrigatoriamente, os projetos Tipo Il devem
prever a entrega de, pelo menos, um resultado da categoria ativos tecno-
l6gicos em nivel de maturidade TRL 5 ou superior. Nao ha parceria com
agente do setor produtivo comprometido com a adocao dos ativos a
serem gerados.

- Tipo lll - Inovacao aberta — Ha parceria formalizada desde o inicio do pro-
jeto com agente do setor produtivo comprometido com a adocao dos
ativos de inovacao a serem gerados. Ou seja, 0 projeto comeca e termina
no setor produtivo. Os resultados previstos neste tipo de projeto podem
pertencer a qualguer nivel de maturidade.

- Tipo IV - Apoio a inovagao — Sao projetos de apoio a inovagao caracteriza-
dos por apresentarem apenas acoes de desenvolvimento organizacional,
comunicacao e/ou negocios. Todos os resultados do projeto pertencem
exclusivamente a categoria “apoio a inovagao’ Nao ha parceria com agen-
te do setor produtivo comprometido com a adocao dos ativos a serem
gerados.

A escala, que vai de 1 (ideia inicial) a 9 (tecnologia adotada pelo ambiente
produtivo ou social), serd utilizada para classificar e enquadrar os tipos de
resultados produzidos pela Empresa, como cultivar, ragca ou grupo genético,
processo agropecuario, insumo agropecuario, processo industrial, produto
industrial, maquina e implemento e software para clientes externos, previstos
no SEG. A ideia é utilizar um vocabulario comum que permita que instituicoes
e parceiros se comuniquem e, também, a comparacao de tecnologias de
areas distintas. Isso favorece o alinhamento de expectativas e a uniformizacéo
de linguagem entre a instituicao de pesquisa e o setor produtivo, permitindo
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que o parceiro da Embrapa saiba quais ajustes serdo necessarios para usufruir
de todos os beneficios de sua implantagao.

O Novo SEG representa uma nova fase da Embrapa. A l6gica é de aproximacao
com as cadeias produtivas e as multiplas cadeias de valor associadas a agro-
pecudria brasileira. O novo SEG faz parte de ajustes estruturais imprescindiveis
frente aos novos desafios e oportunidades que se apresentam no atual cenario
da pesquisa agropecuaria no Brasil e no mundo. Historicamente, as empresas
tinham que institucionalizar a estabilidade. Hoje, as empresas estao imersas
em uma realidade fluida, mutdvel e extremamente competitiva e devem insti-
tucionalizar o estado permanente de mudanca, que ocorre de forma cada vez
mais rapida na sociedade.

2.1.3. CONSOLIDACAO DO AGROPENSA E DO INTEGRO

Racional e jutificativa

No periodo de 2012-2015 foi dada grande atencao a ampliacao da capacidade
de antecipacao da Empresa, além do aprimoramento da gestao estratégica
e do desempenho institucional. O Agropensa avangou na construcao de re-
ferenciais estratégicos e deve se beneficiar com o aprimoramento dos seus
mecanismos de busca, andlise e sintese.

A participacdo das UCs, de instituicdes afins e, notadamente, das UDs, deve
se constituir em uma importante conquista, pois o radar das mesmas captam
a megadiversidade de temas, produtos, territdrios e tendéncias materializa-
das, nessas instancias, pela intensa interlocucdo com os diferentes publicos
e beneficidrios em multiplos eventos e mecanismos a exemplo de: camaras
setoriais, conselhos, féoruns, audiéncias publicas, feiras, exposicoes, dias de
campo, demandas especificas dos agentes produtivos e de autoridades
governamentais, visitas técnicas, congressos técnico-cientificos nacionais e
internacionais, antenagem do Labex, dentre tantos outros. A sistematizacao
e disponibilizacao dessa base de dados e informacgdes, constitui-se numa im-
portante ferramenta de retroalimentacao do Agropensa.

Com o Integro a Embrapa evolui de uma gestao de desempenho sem vinculo
direto com o planejamento corporativo, para uma gestao de desempenho
derivada da gestao da estratégia, formulada a partir da Visao Institucional cons-
truida através do Sistema Agropensa e consolidada no seu VI Plano Diretor.

Ofoco nas entregas, na relevancia e nos impactos definidos no Plano Gerencial
2016-2018 buscou a consolidacao do Sistema Integro, em especial sua evolu-
cao das dimensodes de eficiéncia e eficacia para a dimensao de efetividade
(gestao das entregas e dos impactos). Dessa forma, a l6gica de alinhar pessoas,
equipes e Unidades com as entregas de resultados para sociedade, torna



possivel valorizar e reconhecer esforcos que levem a uma producdo com im-
pactos cada vez mais relevantes.

Avancos alcangcados no ambito do
Agropensa no periodo 2016-2018

O Agropensa, Sistema de Inteligéncia Estratégica (IE) da Embrapa foi implanta-
do em dezembro de 2012 e desde entao vem atuando nas seguintes frentes:
a) Na prospeccao e na coleta de sinais e tendéncias para a identificacdo de
possiveis ameacas e oportunidades futuras; b) na integracdo e na dissemina-
cao de dados e de informacgdes agricolas para apoiar a identificacao de ten-
déncias; e, €) na elaboracao de estudos prospectivos, aportando informacgdes
para formulacao de estratégias de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) para a propria Empresa e para organizacoes parceiras.

Considerado uma inovagao institucional no ambito da Embrapa, o Agropensa
foi estruturado em trés componentes especificos: “Observatdrio de tendén-
cias’"Analises e estudos” e “Estratégias”. A etapa inicial das acoes de inteligéncia
estratégica do Agropensa configura-se nos “Observatorios’, os quais tém como
mMissdo 0 Mmonitoramento e a prospeccao de tendéncias e sinais no Brasil e
no exterior, bem como a andlise das informacdes e a producao de conteudo
qualificado. Até 2018, 29 unidades da Embrapa em todo o Brasil fazem par-
te da Rede de Observatorios. O segundo componente, "Analises e estudos’,
tem como objetivo aprofundar pesquisas e andlises prospectivas em temas
prioritarios. Essa fase conta com a participacao ativa de profissionais de toda
a Empresa e entidades parceiras, e tem como principais produtos a realizacao
de estudos e analises de cenarios para construcao e atualizacdo da visao da
Empresa. Por fim, os resultados produzidos em “Andlises e estudos” sao a base
para apoiar politicas publicas, agendas e planos no componente “Estratégias’,
o qual por sua vez tem como missao transformar informacdes estratégicas em
efetiva tomada de decisdao na Empresa.

No periodo 2016-2018 o Agropensa se consolidou como o Sistema de
Inteligéncia Estratégica da Embrapa, aprimorando capacidade de fornecer
informacao qualificada para a tomada de decisdo. Sua operacionalizacao por
meio de uma rede de colaboradores internos e externos a Embrapa, tem per-
mitido a Empresa monitorar o ambiente, coletando informacdes que auxiliem
na identificacdo de oportunidades e ameacas e contribuam para tomada de
decisdo e aprimoramento da visao estratégica corporativa.

Nesse periodo o Agropensa contribuiu para a) fortalecer a cultura prospectiva
na Empresa, incentivando a criagcdo de observatdérios, nlcleos especificos para
0 monitoramento do ambiente externo com foco no longo prazo, os quais
tém como missao a captura e andlise de informacdes do ambiente e a geragcao
de conteudo qualificado para tomada de deciséo; b) a promocédo de analises
prospectivas, bem como estudos de longo prazo, que apontam possiveis fu-
turos, levantando tendéncias e incertezas criticas, que servem de insumo para
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as decisdes estratégicas e elaboracao do planejamento corporativo. O siste-
ma de inteligéncia representa um avango na gestao da Embrapa, pois além
de disseminar a cultura prospectiva, produz de forma sistematica informagoes
qualificadas para tomada de decisao, tanto através dos observatoérios, quanto
através de cenarios e analises prospectivas.

Ainteligéncia estratégica da Embrapa esta presente em toda a Empresa e nao
numa Uunica area. O apoio a criacao de observatérios em unidades centrais
e descentralizadas contribuiu para envolver importantes atores e fortalecer
as acoes de IE. Os observatorios do Agropensa estao distribuidos em todas
as regides do Brasil e sdo mecanismos de gestdo estratégica que seguirao
se consolidando no futuro. Utilizam métodos de “inteligéncia estratégica
antecipativa’, por meio da interpretacao de sinais obtidos no presente. Com
isso elevam as oportunidades em inovacao, reduzindo riscos e incertezas na
atuacao da Embrapa.

O Agropensa contou com um forte apoio de comunicacao. Desde o inicio inu-
meros esforcos foram feitos para divulgar o Agropensa e seus beneficios. Além
de uma homepage que explica todo o sistema de inteligéncia, produziram-se
folderes, cartaz e video institucionais, videoconferéncia, matérias jornalisticas
para revistas, sites e outros canais de comunicacao da Empresa. Outro ponto
fundamental foi o apoio da alta gestao da Empresa, sua Diretoria-Executiva,
que em varias oportunidades tem destacado a importancia do Sistema de
Inteligéncia Estratégica e a necessidade de todos estrarem envolvidos. Por fim,
ao longo dos trés primeiros anos de atuacao (2013-2015), visitas para apresen-
tacdes e palestras foram realizadas em grande parte das unidades espalhadas
em todo o Brasil.

Ao longo de quase cinco anos de implantacao do Agropensa resultados de
grande destaque foram produzidos, a saber:

- Documento VisGo 2014-2034: o futuro do desenvolvimento tecnolégico da
agricultura brasileira — seu contelddo teve como objetivo suscitar reflexdes
sobre a capacidade tecnoldgica da agricultura brasileira do futuro, aprovei-
tando oportunidades, enfrentando desafios e minimizando riscos, de forma
a elevar a competitividade e a sustentabilidade do setor. Fruto de estudos
e discussdes realizados em eventos técnicos liderados pelo Agropensa, o
documento envolveu mais de 30 instituicdes parceiras e 200 profissionais
da Embrapa. As informacdes apresentadas serviram para a definicdo de es-
tratégias e para a tomada de decisao pelos setores publico e privado, com
foco na pesquisa e na inovacéo. A producao do documento deu suporte
as agendas de P&D e promoveu informagdes-chaves para a construcao do
Mapa Estratégico e Diretrizes do VI Plano Diretor da Embrapa 2014-2034.

- Cendirios Exploratérios para o Desenvolvimento Tecnolbgico da Agricultura
Brasileira - O documento teve como objetivo colocar em perspectiva



grandes incertezas quanto ao futuro do desenvolvimento tecnoldgico da
agricultura brasileira, ampliando a capacidade de antevisdao da Embrapa
para lidar com desafios e incertezas, bem como oportunidades e ameacas.
Foram identificados quatro cendrios, que variam quanto a intensidade
da pesquisa de fronteira no Pals, e na amplitude de atuacao das cadeias
produtivas agropecudrias nacionais, isto é, desde um foco mais intenso
nas commadities agricolas tradicionais até um engajamento mais firme na
emergente bioeconomia. Tais estudos de cenarios sao Uteis para estimular
reflexdes e acoes por parte das Unidades da Embrapa e de outras entida-
des que atuam na fronteira da ciéncia, tecnologia e inovacao, para busca
de ciclos virtuosos que garantam protagonismao a agropecuaria brasileira.

Organizagdo de Bases de Dados Agricolas e Langamento de Dashboards -
Foram desenvolvidos painéis interativos (dashboard) produzidos na plata-
forma Business Intelligence (Bl). Uma das bases dos painéis apresentam da-
dos da Pesquisa Agricola Municipal (PAM), da Pesquisa Pecuaria Municipal
(PPM) e da Pesquisa Trimestral do Abate (PTA). Esses dados inicialmente
disponibilizados em modo tabular no Sistema de Recuperacao Automatica
do IBGE - Sidra e foram extraidos, tratados e disponibilizados para toda a
sociedade em formato de painel interativo. Outra base foi construida a par-
tir das estatisticas brasileiras de exportacdes e importagcdes advindas do
Sistema de Andlise das Informacdes de Comércio Exterior (Alice Web) do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) e do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), que abrangem todos os
produtos de exportacdo e importacdes nacionais. Dessa forma, os usuarios
podem acessar rapidamente os dados de seu interesse, contando com
apresentacdes em graficos, mapas, analises comparativas e relatérios. A
ferramenta, ja acessada por milhares de usuarios, proporciona maior ca-
pacidade de controle e anélise de dados, permitindo apresentar dados
publicos produzidos pela Embrapa e por parceiros de maneira pratica e
inovadora para toda a sociedade brasileira.

Documento VisGo 2030: o futuro da agricultura brasileira - Para atualizacdo do
seu primeiro documento de Visao, langado em 2014, o Agropensa elaborou
um aprofundado estudo dos sinais e tendéncias relacionados ao futuro da
agricultura, apontando sete “megatendéncias” que impactarao cada vez
mais as cadeias produtivas agricolas e correlatas. O documento, lancado
em abril de 2018, passa a ser utilizado como insumo para definicao de ru-
MOS para a empresa, especialmente para o processo de atualizacao do seu
planejamento estratégico. A obra de 212 paginas teve a colaboracao de
aproximadamente 400 colaboradores da Embrapa e instituicbes parceiras.
Durante 18 meses, foram analisados sinais e tendéncias globais e nacionais
das principais transformacdes na agricultura em questdes cientificas, tec-
noldgicas, sociais, econdbmicas e ambientais e seus potenciais impactos. O
Visdo 2030, como passou a ser conhecido, tem versdes digital e impressa e
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oferece bases para o planejamento estratégico das organizagdes publicas
e privadas de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l). No esforco de analise
e de prospeccao de cenarios, buscou-se antever transformacdes e, assim,
contribuir para a definicdo de diretrizes que orientem a programacao de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) de instituicbes publicas e
privadas com foco no desenvolvimento sustentavel da agricultura. Um
dos destaques é a identificacao de sete megatendéncias no horizonte de
20130, identificadas como: a) mudancgas socioecondmicas e espaciais na
agricultura; b) intensificacdo e sustentabilidade dos sistemas de producao
agricolas; ¢) mudanca do clima; riscos na agricultura; d) agregacao de valor
nas cadeias produtivas agricolas; e) protagonismo dos consumidores; e
f) convergéncia tecnoldgica e de conhecimentos na agricultura. A publi-
cacao explora aspectos relacionados a cada uma das megatendéncias e
indica os grandes desafios e oportunidades para a agricultura brasileira e
mundial. Para chegar a identificacdo das sete megatendéncias, o trabalho
desenvolvido ao longo de mais de um ano se baseou em sinais e tendén-
cias apontados por diferentes setores da sociedade, incluindo atores das
cadeias produtivas agricolas, segmentos da iniciativa privada, do terceiro
setor e de outras organizacdes publicas. Internamente, estudos realizados
no ambito do Sistema Agropensa, da carteira de projetos e do Labex for-
neceram os subsidios para as contribuicdes e analises de pesquisadores e
especialistas que atuam nas mais de 40 Unidades da Embrapa.

Olhares para 2030 retne artigos que apontam caminhos para agricultura na-
cional - Como parte das comemoracdes do seu 45° aniversario, a Embrapa
lancou uma plataforma digital com projecoes e expectativas de caminhos
para o desenvolvimento sustentavel da agricultura brasileira. Denominada
‘Olhares para 2030’ a plataforma relune artigos de opinidao de 90 espe-
cialistas nacionais de diferentes dreas de atuacdo, agrupados em sete
megatendéncias identificadas pelo Sistema de Inteligéncia Estratégica da
Embrapa (Agropensa), sintetizando as principais forcas de transformacao
da agricultura brasileira para os préoximos anos. O objetivo foi reunir visdes
diferentes sobre o futuro da agropecuaria para subsidiar debates entre em
professores, estudantes, pesquisadores, gestores, legisladores, liderancas e
outros profissionais interessados em agricultura e alimentacado no contexto
dos desafios do desenvolvimento sustentavel apontados na Agenda 2030
da ONU. Porisso,a primeira versao da plataforma foi composta por artigos
dedicados a antever, analisar e discutir, em textos curtos e objetivos, 0 que
acontecera no mundo da agricultura e da alimentacao, no horizonte de
2030, a luz dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
representam um conjunto de compromissos para superar os desafios da
sustentabilidade da humanidade neste século. A Plataforma “Olhares para
2030" aborda grande amplitude de temas, como empreendedorismo, o
papel da mulher na agricultura, ganhos de produtividade, agricultura sis-



témica, agricultura irrigada, uso da terra, evolucao da lideranga agricola,
investimento publico em pesquisa e inovacao, producao agroindustrial,
novos mercados agricolas, producao agroflorestal, divulgacao cientifica,
tecnologia de biomassa, responsabilidade socioambiental, seguranca
alimentar, retencao de jovens no campo, automacao, controle bioldgico,
engenharia genética, dentre muitos outros.

Mapa e Embrapa realizam projeg¢ées para o agronegdcio brasileiro até 2027 -
O que deve acontecer com o agronegocio brasileiro daqui até 20277 Para
responder essa e outras perguntas, o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Mapa) e a Embrapa uniram esforcos para a elaboracao
de projecdes de longo prazo, visando antecipar possiveis ocorréncias na
economia do setor e orientar os segmentos produtivos envolvidos com o
tema. A principais projecoes do estudo indicaram possivel comportamen-
to futuro de um conjunto de 29 produtos, a maior parte dele composto
por graos, frutas e carnes, com base em dados fornecidos pela Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Food and Agricultural Policy Research Institute (Fapri), e
United States Department of Agriculture (Usda), além do préprio Mapa e
da Embrapa. O estudo indicou que, entre 2016/2017 a 2026/2027 devera

og{pena

O Futuro da
Agricultura Brasileira

Documento Visdo 2030: o
futuro da agricultura brasileira.
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Como parte das comemoracgées do seu 45° aniversdrio, a Embrapa destacou a Agenda 2030
e os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que representam um conjunto de
compromissos para superar os desafios da sustentabilidade da humanidade neste século.

haver uma expansao da area agricultavel sobre pastagens naturais e areas
degradadas. No mesmo periodo devera haver o aumento da producao de
graos de 232 para 288,2 milhdes de toneladas (24,2%), enquanto a produ-
cao de carnes passara nesse mesmo periodo de 26,8 para 34,3 milhdes de
toneladas (28,1%). Esse aumento, associado a demandas externas, também
levard ao crescimento das exportacdes do pais de 88,5 para 119,2 milhdes
de toneladas de graos, de 28,9 para 39,5 milh6es de toneladas de agucar,
de 6,9 para 9,5 milhdes de toneladas de carnes e de 565,8 para 801,2 mil
toneladas de frutas. A partir de desempenhos como esses, a participacao
do Brasil nas exportacbes mundiais aumentara de 40% para 50% no caso
da soja em grao, de 20% para 25% no caso da carne bovina e de 38% para
42% de carne de frango.

- Seguranga alimentar e nutricional nas Américas - A Embrapa participou, em
parceria com a Rede Interamericana de Academias de Ciéncias (lanas,
na sigla em inglés), e as Academias de Ciéncias das Ameéricas do Norte,
Central e do Sul, mobilizando mais de 230 pesquisadores, da organizacao
da obra “Challenges and Opportunities for Food and Nutrition Security in
the Americas: The View from the Academies of Sciences” O livro apresenta
uma sintese do estado da arte do conhecimento sobre agricultura, pe-
cudria e florestas no continente e sugere linhas de pesquisa que podem
contribuir para equacionar desafios rumo a sustentabilidade ambiental e
social. A publicacdo é resultado de um projeto desenvolvido e financiado
pelo Ministério de Pesquisa e Educacao da Alemanha, pela Academia de
Ciéncias da Alemanha - Leopoldina e pela Rede Global de Academias de



Ciéncias (IAP). Além da publicacdo com o recorte das Américas, também
foram elaboradas publicacdes sobre o mesmo tema para Asia e Europa, em
projeto que tem por objetivo oferecer avaliacdes cientificas sobre a segu-
ranga alimentar e nutricional, que subsidiem gestores publicos na condu-
cao de politicas em nivel nacional e regional. A participacao brasileira no
livro foi coordenada pelo presidente da Fundacédo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (Fapemig), Evaldo Vilela, e pelo pesquisador da
Embrapa e diretor da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) Elibio Rech.

Avancos alcangados no ambito do Integro no periodo 2016-2018

O Modelo Integrado de Gestao de Desempenho Institucional, Programatico e
de Equipes (Integro), regulamentado em 2014, entrou efetivamente em ope-
racao como instrumento de gestao e

de avaliagao do desempenho institu-

cional da Embrapa com a implantacao INTEGRO

do Sistema Integro em 2016. O Integro
permitiu a reducao dos custos de tran-
sacao por meio do alinhamento com
os diversos processos corporativos,
tais como: desempenho de equipes, carteira de projetos, producao técnico-
-cientifica e eventos de transferéncia de tecnologia, a uniformizacao das agen-

Sistema Integrade de Gestdo de Desempenho

das das Unidades com o planejamento corporativo, além fornecer dados para
a elaboracdo do Relatério de Gestao, que presta informagoes relevantes para a
prestacao de contas anual ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Desde a sua implantacao o Sistema Integro vem evoluindo de forma gradual
tanto operacionalmente, quanto em suas funcionalidades, na medida em que
0 Modelo de Gestao do Desempenho Institucional avanca em sua maturi-
dade e na avaliacao dos resultados produzidos pelas unidades da Empresa
em suas dimensdes de eficiéncia, eficicia e efetividade. A modelagem do
macroprocesso de inovacdo deu inicio a implantacdo da dimensao efetivi-
dade, proporcionando o fortalecimento do planejamento como etapa inicial
voltado a geracao de resultados inovadores, a partir da implantacao da Meta
para Inovacao na Agenda de Prioridades. Essa modelagem busca também
orientar o planejamento de médio a longo prazos, com foco em resultados
que agreguem valor e impacto para o cliente alvo do conhecimento e das
tecnologias da Embrapa e para o desenvolvimento institucional da Empresa.

O novo modelo, como a propria sigla sugere, foi criado para articular as ges-
tdes de desempenho institucional, programatico e de equipes da Embrapa
em um Unico sistema. A implantacao do Integro teve inicio com a elaboracao
das agendas institucionais de 2015, que contemplam tanto os projetos quan-
to as acdes gerenciais, pelas Unidades Centrais e Descentralizadas. Por meio
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deste modelo a Empresa integrou diversos sistemas corporativos, reduzindo
0s custos de transacao e, sobretudo, privilegiando o trabalho em equipe.

Avaliar resultados sempre foi um enorme desafio na trajetéria da Embrapa. Ha
muitos anos a Empresa analisa periodicamente como andam suas Unidades,
sua programacao de pesquisa e o desempenho do seu quadro de pessoal. No
entanto, as mudangas promovidas pelo Integro vieram para revolucionar essa
area, ao organizar as formas de gestdo de desempenho e coloca-las sob um
Unico modelo integrado de gestao de desempenho da Embrapa, cobrindo as
dimensdes institucional, programatica e de equipes.

Todo o processo de gestao de desempenho organizado no Integro possui
como ponto de partida o VI Plano Diretor da Embrapa (PDE). Todos os pro-
jetos e acdes gerenciais sao desenvolvidos por equipes de trabalho. Por isso,
a gestao de desempenho por resultados promovida pelo Integro chega, em
dltima instancia, até a avaliacao de equipes, das quais participam os empre-
gados. Eventualmente, um mesmo empregado pode fazer parte de diversas
equipes. Nesse caso, a avaliacao individual de resultados ocorre de acordo
com a participacao do empregado nas equipes em que estiver envolvido. Os
resultados obtidos por essa participacao sdo consolidados e devidamente
documentados segundo os respectivos objetos de entrega.

O Integro é um sistema ousado, contemporaneo e inovador e busca focar
a avaliacao objetiva dos resultados produzidos pela Embrapa em seus diver-
sos niveis: secretarias e Unidades Descentralizadas, portfélios e arranjos, bem
como equipes de projetos e agdes gerenciais. Portanto, os resultados obtidos
por cada uma das equipes contribuirdo para os resultados de suas respec-
tivas Unidades e, consequentemente, para os resultados da Embrapa como
um todo. Da mesma forma, os resultados de cada equipe determinardo os
resultados obtidos por cada um de seus integrantes.

Sob a ¢tica do empregado, o Integro representa uma mudanca de perspec-
tiva. Na légica anterior, cada um negociava com seu gerente imediato seu
plano de trabalho e sua participacao em diversas atividades, sem vinculo
direto com as metas corporativas, ou seja, aguelas negociadas por sua chefia
junto a Diretoria-Executiva. Com o Integro, as atividades de cada um sao deri-
vadas do comprometimento da Chefia-Geral da sua Unidade com a Diretoria
e, portanto, com as metas da agenda institucional para um dado periodo.
Portanto, o modelo permite articular as gestdes de desempenho institucional,
programatica e de equipes da Embrapa em um Unico sistema. Cada uma des-
sas formas de gestao de desempenho ocorre em seu préprio tempo, segundo
calendario previamente elaborado.

No Integro, a gestao de desempenho institucional trata da gestao de resulta-
dos no nivel das Unidades Centrais (secretarias) e Descentralizadas. Tem inicio
com a elaboracao anual da agenda de cada Unidade, com base nos projetos



em execucao e registrados no Ideare e nas acdes gerenciais, envolvendo as
acoes de gestao e suporte a pesquisa. Os projetos serao trazidos do Ideare,
enquanto as acdes gerenciais e seus respectivos resultados esperados sao
registrados diretamente no sistema informatizado do préprio Integro. Cabe
a chefia de cada Unidade certificar a agenda anual que, na sequéncia, devera
ser homologada pela Presidéncia da Embrapa. Os registros dos resultados
guanto a consecucao das metas servirao de base para que seja acompanhada
a execucao de cada agenda institucional.

O continuo monitoramento da agenda pelas Unidades e pela Sede subsidia
O processo de renegociacao a cada ano e, sobretudo, documenta o desem-
penho de cada uma. Toda a documentacao relativa a esse desempenho
(resultados e objetos de entregas) € enviada a um comité para avaliagao em
abril do ano subsequente. Cabe a Secretaria de Gestao e Desenvolvimento
Institucional (SGI) subsidiar o comité de avaliacao nesse processo. Os resulta-
dos sao enviados a Diretoria para analise e homologacao.

A Gestao de desempenho programatico no Integro refere-se a gestao dos re-
sultados de portfélios de pesquisa e inovacao. Tem inicio com a identificacao
dos resultados esperados para determinado ano nos projetos componentes
dos portfdlios, certificados por seus respectivos comités gestores. Cabera a
Diretoria-Executiva de P&D homologar as agendas anuais dos portfolios,
fazendo recomendacdes quando pertinentes. As metas programaticas se-
rao continuamente monitoradas pelos respectivos comités gestores e pela
Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD). Também caberad a SPD a
organizacao dos resultados dos projetos por portfélios para envio ao Comité
de Avaliacao Programatica. Até abril do ano subsequente é realizada a avalia-
cao de desempenho a cargo de um comité independente, que tomara como
base os registros do Ideare/Sisgp e seus objetos de entrega. Os resultados da
avaliacao programatica sao, em seguida, enviados a Diretoria para analise e
homologacgao.

Ja a gestao de desempenho de equipes no Integro trata da gestao de resul-
tados das equipes que executarao as metas de cada Unidade, via projetos de
P&D e acbes gerenciais. Essa gestao de desempenho de equipe €, na reali-
dade, consequéncia da elaboracao e negociacdao da Agenda Anual de cada
unidade. Com a definicdo dessa agenda, o préximo passo, No contexto das
equipes, é a negociacao da participacao de cada um de seus membros na
obtencao dos resultados. Para isso, sao envolvidos os lideres de projetos e res-
ponsaveis por acdes gerenciais e seus integrantes, bem como os supervisores.
A exemplo das avaliaces institucional e programatica, as metas de cada equi-
pe sao monitoradas continuamente. Também ha espaco para renegociacao e
atualizacao das metas no inicio do segundo semestre de cada ano. A avaliacao
das metas das equipes é realizada pelos lideres de projetos e responsaveis por
acdes gerenciais no inicio do ano seguinte, com base nos resultados obtidos,

47



48

atividades desenvolvidas e objetos de entrega. A chefia cabera homologar a
avaliacao das equipes por ela lideradas.

A partir da construcao e amadurecimento do sistema de inteligéncia estra-
tégica (Agropensa) e do processo de gestao estratégica e do desempenho
(Integro), neste periodo de 2016 a 2018 houve grande evolucao nas discussoes
internas sobre o planejamento para impactos desejados associado a gestao
do macroprocesso de inovagcao, como caminho que leva da visao estratégica
para o impacto. Uma acao estruturante encomendada pela Diretoria-Executiva
(Projeto Especial Focus — Integracao Estratégica Orientada para Impactos;
vigéncia 2017-2019) vem explorando a orientacao para impacto e a capaci-
dade de determinar e monitorar focos de atuacao como habilidades coletivas
essenciais para 0 cumprimento da sua missao e como estratégia vital para
assegurar a sustentabilidade institucional.

O processo de elaboracao, validacdo e implementacdao de metas de impacto
(compromissos compartilhados com stakeholders) traz oportunidade Unica
de evolucao do pensamento e posicionamento estratégicos da Empresa.
A utilizacao do impacto como critério orientador para o planejamento e para
a gestao dainovacao implica a revisao continuada do desenho organizacional
(estruturas e macroprocessos) para facilitar o alinhamento das estratégias, pro-
cessos e pessoas. As acdes de internalizacao da Agenda 2030 (ONU, 2015) na
Embrapa reforcam a estratégia de planejamento para um impacto desejado,
com objetivos, metas e indicadores, j& que essa é a ldgica de construcao e
monitoramento da Agenda, compromisso esse que deve influenciar os novos
ciclos de planejamento do pais e o desenho e monitoramento das politicas
publicas que tém impacto no setor agropecuario.

2.1.4. PROJETOS ESPECIAIS E ACOES MOBILIZADORAS

Racional e justificativa

Os Projetos Especiais (PEs) sdao instrumentos de planejamento direcionados
a agdes estruturantes e mobilizadoras e que atuam como mecanismos para
que a Empresa possa, de maneira ordenada, responder rapidamente a de-
safios de importancia estratégica para a organizacao ou se reposicionar, em
virtude de mudancgas no seu ambiente de atuacdo. Sdo coordenados por
uma Unidade Central (secretaria ou geréncia), que mobiliza outras UCs e as
Unidades Descentralizadas (UDs) mais afins aos objetivos de cada projeto.
Seus resultados sao acompanhados periodicamente pela Diretoria-Executiva.

Assim como no periodo 2012-2015, os Projetos Especiais seguiram forta-
lecidos no periodo 2016-2018, como instrumentos de gestao da Empresa,
sempre direcionados a acbes mobilizadoras que auxiliem a busca de resposta
rapida a desafios e novas oportunidades, ou a se posicionar de forma célere
quanto a mudancas no ambiente de atuacao da Embrapa. A qualificacao e a



conexdo dessas acdes mobilizadoras vis a vis sinais captados pela Plataforma
de Inteligéncia Estratégica da Embrapa (Agropensa), podem antecipar oportu-
nidades e eventuais riscos para a agropecuaria brasileira e a Embrapa.

No periodo 2016-2018 os projetos seguiram sendo implementados a partir da
mobilizacao de Unidades Centrais (UCs e depois secretarias) e Descentralizadas
(UDs) para tratamento de temas reconhecidamente de grande relevancia para
a Embrapa, justificando priorizacao na mobilizacao de competéncia e garantia
de alocacao de recursos para sua execugao.

Acoordenacao dos Projetos Especiais foi realizada pelo Gabinete da Presidéncia
da Embrapa e os PEs direcionados a cumprir missées de grande relevancia
estratégica, em prazos definidos com avaliacdo sistematica pela Diretoria-
Executiva, com base em metas, resultados e impactos planejados, avaliados
em eventos mensais de acompanhamento. O conjunto das entregas realiza-
das pelos Projetos Especiais tem sido amplamente disseminado - alguns ga-
nhando espaco permanente no portal da Empresa (como no caso do Projeto
Especial Codigo Florestal), o que permite a todos conhecerem seus resultados
e acdes mobilizadoras, sobretudo a percepcao de mudancas institucionais
positivas aos empregados e aos Nossos publicos estratégicos.

Projeto Conecta - solucao ERP para
o aprimoramento da gestao empresarial

Com o objetivo de modernizar e conferir ganhos de produtividade, eficién-
cia e seguranca da informacao aos processos administrativos no ambito da
Gestao de Pessoas, Financeira e Patrimonial, a Embrapa iniciou em 2014 o pla-
nejamento do Projeto Especial Conecta, responsavel por buscar uma solugao
de um sistema integrado de gestao, Entrerprise Resource Planning (ERP), para
a Empresa. Aimplantacao desse projeto se tornou necessaria devido a diversi-
dade de sistemas e ferramentas de su-
porte atualmente em uso na Empresa
para processos que sao comuns entre projeto

todas as Unidades, como cadastro de C ct o
empregados, folha de pagamento, one a

processo de compras, dentre muitos
outros. Algumas informacdes tém
sistemas de suporte, outras sao orga-
nizadas em planilhas, em um mosaico
de ferramentas em uso nas Unidades, fazendo com que informacdes e dados

que chegam a Sede nao sigam um padrao definido, o que fragiliza o processo
de gestao administrativa.

O ERP significa uma mudanca sistémica, profunda e transversal em pratica-
mente todos os processos da organizacao. Com esta solucao pretende-se re-
cuperar passivos e dificuldades que a Empresa vem enfrentando, em especial
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Os objetivos principais do Projeto Conecta séo obter para toda a Embrapa;

Maior

racéo Maior Controles
Imdu “:E transparéncia e gerenciais

confiabilidade mais ageis e

ldmln.ia'ﬁ'nliw;gs nas informacgdes efetivos

O Projeto tambeém esta alinhado ao Posicionamento Estratégico da Embrapa, previsto no VI
Flano Diretor Embrapa 2014-2034 e tem patrocinio direto da Diretoria-Executiva da Embrapa.

nos ultimos anos, quando as empresas publicas passaram a ser acompanhadas
e fiscalizadas pelos 6rgaos de controle com critérios e praticas que exigem da
Embrapa grande sofisticacdo da gestao e dos controles. Para exemplificar, num
primeiro momento foram mapeados cerca de 350 sistemas que executam
funcdes similares ou que tangenciam funcoes a serem executadas pelo ERP.
Cerca de 200 sistemas serao substituidos por uma unica plataforma tornando
a gestao e os controles da Empresa mais ageis, precisos e contemporaneos.

A adocao de um sistema de base Unica traz inUmeros beneficios a gestao:
evita redundancias e informacdes fragmentadas, confere agilidade e confia-
bilidade nos processos administrativos, registra e dissemina boas praticas de
gestao e, em ultima instancia, promove a seguranca na tomada de decisao. A
ferramenta terd grande impacto na vida da Empresa, mas so serd efetiva com
a colaboracao das equipes envolvidas nos processos. As boas praticas resul-
tam da atitude e da acao das pessoas, sendo portanto mudanca de cultura e
atualizacao de praticas e comportamentos essenciais No sucesso do projeto.

Com a implantacao do ERP, pretende-se estabelecer maior sintonia e dialogo
entre os processos relacionados a contabilidade, orcamento, financas, contro-
le, obrigacoes fiscais e trabalhistas e promover a eficiéncia na gestao dessas
competéncias, entre outros. Nem todos os sistemas serao substituidos pelo
ERP. como o Integro — de gestdo de desempenho e o Ideare — de gestao da
programacao, mas deverao ser integrados com a ferramenta, que ird alimenta
-los com informacdes atualizadas e qualificadas.

O primeiro passo do projeto foi contratar uma consultoria especializada que
apoiou a implementacao da primeira etapa, que compreendeu 0 mapeamen-
to, diagnodstico e desenho dos processos internos; o estabelecimento dos re-



quisitos do sistema a serimplantado; a identificacdo de solucdes existentes no
mercado; e finalmente a contratacdo do sistema. O projeto ERP nao partiu do
zero na Embrapa uma vez que ja havia um trabalho anterior de mapeamento
dos processos internos, realizado pela antiga Secretaria de Gestao Institucional
(SGI) material que auxiliou o projeto especial no inicio das atividades.

Vencidas todas as etapas de estudo, mapeamento de processos e contratacao
da solucao, o Projeto Conecta é atualmente uma realidade e sera responsavel
pela mais significativa transformacao tecnoldgica e cultural no desempenho
dos processos administrativos da Embrapa. Portanto, uma prioridade gerencial
e organizacional. A solucao contratada, SAP S4/HANA, é uma das melhores do
mercado. Essa plataforma robusta e flexivel, além de permitir a modernizacao
da gestao administrativa, busca aprimorar o atendimento dos aspectos de
conformidade legal e reducao dos riscos de penalizagao fiscal; o aumento da
transparéncia e compliance; a desburocratizacdo de tarefas, tornando a em-
presa mais agil e integrada com o fluxo de tomada de decisao; e a adocao de
rotinas para suporte as politicas e praticas de integridade e gestao de riscos,
preceituadas na Lei de Responsabilidade das Estatais.

Desde fevereiro de 2018, quando as empresas de consultoria contrata-
das (Cast e Deloitte) iniciaram as atividades de implantacdo da Solucao
SAP S4/HANA e gerenciamento/fiscalizacao, uma grande equipe interdiscipli-
nar, reunindo pessoas de todas as Unidades da Embrapa, passou a se dedicar
ao Projeto. Foram 172 processos mapeados e mais de 600 impactos organiza-
cionais levantados. Atualmente o projeto esta na etapa de realizacdes, quando
serao feitas as parametrizagdes, customizacoes, extracao de dados e migragao,
testes de dados e de processos, e na sequéncia os testes de integracao.

Na fase atual estdo sendo realizadas as acdes de parametrizacdo e customiza-
cao da Solucao ERP, além de previstas as execucdes de atividades de testes e
correcoes; treinamentos de usuarios; execucao do plano de desligamento e
interface dos sistemas legados.

Com o objetivo de garantir melhor compreensao dos riscos que serao en-
frentados no decorrer do ciclo de vida do projeto, estd em revisao um plano
de gestao estruturado na identificacao, andlise, resposta e contingéncia aos
riscos. Além disso, o projeto conta com uma frente dedicada as agdes rela-
cionadas a gestdao da mudancga organizacional. Foram realizadas atividades
de avaliagbes de impactos, bem como o estabelecimento de uma rede da
mudanca suportada por agcdes de comunicacdao e mobilizacao. Um plano de
capacitacao estd em elaboracao visando a preparacao das equipes de toda a
Embrapa, por meio da transferéncia dos conhecimentos e de treinamentos
necessarios para a entrada do sistema em producao, o que possibilitara que
as equipes executem suas atividades de forma autdnoma na nova Solucao.
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Projetos de ERP séo bastante complexeos & podem envelver centenas de
pessoas durante sua implantacio. Alguns pontos sao fundamentais para que
a implementacdo tenha suceszo:

O ERP ja traz processos estruturados e praticas lideres. Minimizar as
customizacdes reduz riscos de atraso e otimiza os beneficios da ferramenta

Com o cronograma desafiador @ a complexidade da estrutura da Embrapa &
preciso que todos colaborem de forma eficiente com o projeto

A implantacdo deve incluir a preparacdo da Embrapa para 05 NOVos pProcessos
incluindo planos estruturados de capacitacio e de comunicacdo,

A implantacdo dessas frentes de acdo - gestao de risco, gestdo da mudanca
e capacitacao - sao condicdes fundamentais e necessarias para o sucesso da
implantacao do ERP e precisam ser priorizadas.

Para assegurar o sucesso deste projeto, com tamanha envergadura e comple-
xidade, é imprescindivel o comprometimento, o envolvimento e o patrocinio
de todo o corpo gerencial da Embrapa. Sem essa participacao, dificilmente
conseguiremos cumprir o cronograma e assegurar que as atividades previs-
tas sejam realizadas. Visando garantir a execucao das atividades previstas e a
supervisao da qualidade dos servicos e produtos entregues foi estabelecida
uma estrutura de governanga com varios comités atuando nos diferentes ni-
veis hierarquicos, sendo a Diretoria-Executiva a instancia patrocinadora dessa
estrutura. Assim como a gestao de risco e a gestao da mudanca, a efetiva im-
plantacdo e funcionamento dessa estrutura de governanga sao considerados
fatores criticos de sucesso a implantacdo do ERP.

Uma ferramenta desse porte exigird uma nova cultura organizacional. Por isso,
comunicagao e treinamento tem sido dois eixos essenciais na condugao e
implantacao do projeto. Nessa perspectiva, foi criada a frente de Gestao da
Mudanca Organizacional, para apoiar todos os envolvidos nas acoes de comu-
nicacao, mobilizacao e engajamento das equipes, e também no treinamento.
O projeto conta também como uma pagina especial e uma comunidade
virtual na Intranet.



Projeto Especial Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI)

O Projeto Especial de Reestruturacao da Gestdao Documental Arquivistica
orientada para a implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI),
estd integrado ao Processo Eletronico Nacional (PEN), uma iniciativa conjunta
de 6rgdos governamentais para a construcdo de infraestrutura publica de
processos e documentos administrativos eletronicos. A partir de acordo de
cooperacao com o MPDG, a Embrapa aderiu ao PEN e desde novembro de
2017 implantou plenamente o SEl em suas Unidades. Com este projeto espe-
cial a Embrapa deu um grande salto no processo de transformacao digital na
gestao de documentos, migrando para uma nova realidade de substituicao
do papel pelo meio eletronico. Esse avanco estimula os empregados na pra-
tica do trabalho colaborativo, permitindo o compartilhamento simultaneo de
documentos e processos administrativos, todos beneficios da implantacao do
Sistema Eletrénico de Informagoes (SEI).

O projeto especial permitiu o desenvolvimento de acdes integradas que abar-
caram a apresentacao da ferramenta, o treinamento dos multiplicadores para
0 Uso, a identificacdo dos processos de trabalho e sua aplicabilidade ao uso do
SEl, a modulagcdo minima da rotina para a plataforma e o marco da entrada em
producao. Resultados de curto prazo, como reducao de custos operacionais,
aliados ao ganho de tempo na tramitacao das informacdes, observada uma
plataforma da proporcao da Embrapa, foram importantes para validar e consi-
derar de forma positiva a proposicao do projeto.

Um importante impacto ja mensurado do projeto foi a reducdo dos custos de
postagens entre a Sede e as UDs. Em 2014 o custo da Sede da Embrapa para
este servico ultrapassou os RS 500.000,00 anuais. Para o mesmo objetivo, em
2017 a Sede, teve as despesas reduzidas para RS 102.838,75. Em 2018, apds o
SEI totalmente implantado, o custo anual estimado é de aproximadamente
R$ 60.000,00.

Mais que a implantacado de uma ferramenta de tecnologia da informacao, o
uso do SEl na Embrapa reconfigura a empresa para uma nova realidade que
engloba a totalidade de seus empregados, permitindo o trabalho colabora-
tivo, o compartilhamento simultaneo de documentos oficiais e informacdes,
com o minucioso registro temporal dos atos, e os fluxos da informacao gerada.
Enquanto no ano de 2016 foram registrados 91.271 documentos Siged em
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toda a Embrapa, em 2018 percebe-se grande crescimento no volume de infor-
macdes geradas/registradas no SEI, cerca de 1.400.000. Isso significa mais de 5
mil documentos gerados por dia e, segundo relatérios da area de Tecnologia
da Informacédo, ao menos 1.200 acessos diarios a plataforma.

O conjunto de esforcos desta acdo coordenada resultou na capacitacao de
6.898 empregados em toda a empresa, ou seja, 83,35% do total de emprega-
dos que produzem documentos na Embrapa.

Com o sistema, toda a tramitacdo de documentos torna-se eletrénica, eli-
minando o papel e promovendo a eficiéncia da gestdo e economia para 0s
cofres publicos. Além disso, o tempo de tramitacao dos processos diminui
consideravelmente, pois ndao exige trafego fisico dos documentos. Quando
um processo entrava na Unidade era preciso abrir uma capa, rubricar, assinar e
inserir no Siged. Agora, com o SEl, todas as solicitacdes sao feitas por meio do
sistema, ndo havendo a movimentacgao fisica. Outras vantagens da novidade:
a transparéncia pela possibilidade de todos consultarem seus conteudos e
maior agilidade na resolucao das solicitacbes que transitam pela Empresa.

Acesso ao SEl pode ser realizado pelo aplicativo SEl, permitindo ao usuario
consultar e tramitar processos, assinar documentos e gerir grupos de acompa-
nhamento especial pelo celular ou tablet. O aplicativo contribui para agilizar
a tramitacdo documental, em tempo real, de forma eficaz, segura e agil. Os
meios digitais, de ampla conectividade aprimoram, a cada dia, 0s processos
de gestao da Empresa, agregando agilidade aos tramites de documentos,
transparéncia nos dados e seguranca da informacédo. Até agosto de 2018, a
Embrapa alcancou a marca de um milhao de documentos e 150 mil processos
gerados no SEl.

O SEI na Embrapa entra agora em fase de sofisticacdo, como a adoc¢éo de
procedimentos que permitam comunicagao com outros 6rgaos, viabilizando
tramite documental entre instituicdes, através de ferramentas de barramento,
que permitirao ao SEl Embrapa “‘conversar’com o SEl de outros ¢rgaos.

Projeto Especial Focus - Integragcao Estratégica
Orientada a Impactos

Focus - Projeto Especial Integracio Estratégica Orientada para Impactos

O Projeto Estratégico Integracao Estratégica Orientada a Impactos (Focus) tem
como objetivo estabelecer bases e métricas para que pessoas, Processos e
estruturas estejam melhor orientados para impactos na Embrapa. Desenhar
um processo de definicao e priorizacdo de grandes norteadores para 0s ma-



croprocessos de inovacao e gestao organizacional da empresa vai subsidiar
a revisao e atualizacdo do VI Plano Diretor da Embrapa (PDE), a partir de 2019.

O VI Plano Diretor da Embrapa (PDE) contempla, em consonancia com o
Documento de Visao 2014-2034, cinco grandes eixos de impacto em seu
mapa estratégico: Avancos na busca da sustentabilidade; Insercao estratégica
e competitiva na bioeconomia; Contribuicdes para Politicas Publicas; Insercao
produtiva e reducao da pobreza; Posicionamento na fronteira do conhecimen-
to. Estes eixos representam conjuntos de desafios cientificos, tecnoldgicos e
institucionais para a atuacao da Embrapa nas proximas duas décadas, com
potencial de nortear acdes coordenadas da Empresa na busca da efetividade
frente a seus publicos-alvo. Para que esses eixos de impacto sejam de fato
orientadores das acdes da Empresa, criando caminhos que liguem a intencao
estratégica a inovagao e ao impacto, entende-se Como necessario um aper-
feicoamento dos processos de planejamento estratégico, gestao estratégica e
de desempenho institucional.

A proposta do Projeto Especial Focus neste sentido é uma agao estruturante
para a elaboracao de metas de impacto e indicadores associados aos eixos
de impacto, e o desdobramento destas metas nos demais niveis do mapa
estratégico, considerando 0s processos existentes de gestao estratégica e de
desempenho institucional. Seu objetivo geral é estabelecer as bases e métri-
cas para que pessoas, processos e estruturas estejam orientados a impactos,
entendidos como melhorias mensuraveis percebidas pelos publicos-alvo
(stakeholders).

O projeto estd estruturado em cinco componentes principais, refletidos
em seus Planos de Acao: Gestao do Projeto, Estratégias e Mecanismos de
Orientacao para Impacto, Desenvolvimento de processo de gestao integra-
da do desempenho orientado para impactos, Mapeamento, modelagem e
representacado do conhecimento vinculado as tematicas centrais dos cinco
Eixos de Impacto do VI PDE e Gestao da Mudanca.

Seus principais resultados serao: Metas de impacto e seus indicadores para o
periodo 2017-2037; Processos de elaboracao de metas de impacto e seus in-
dicadores, de desdobramento e vinculagao das metas corporativas; Propostas
de melhorias de processo em relacdo aos processos atuais relacionados a
orientacao a impacto; Mapeamento do conhecimento referente as metas e
indicadores para os cinco Eixos de Impacto do VI PDE; Capacitacao interna em
ferramentas Uteis para os processos envolvidos na orientacao a impactos.

Trata-se portanto de um projeto que prevé mudanca evolutiva nos atuais
processos de gestao da estratégia e do desempenho, no intuito de dar inicio
a mudancas que no futuro se reflitam na sustentabilidade institucional. Seu
objetivo maior sera estabelecer bases e métricas para que pessoas, processos
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e estruturas estejam orientados para impactos. Para que este objetivo seja
alcancado os seguintes objetivos especificos estao sendo buscados:

- Estabelecer melhorias para modelo e processo existente de gestao inte-
grada de desempenho orientada para impactos.

- Definir especificacdes de processo melhorado de gestdao integrada do
desempenho.

- Alinhar corporativamente conceitos associados a orientacao para impacto.

«  Promover a mudanca organizacional necessaria para a implantacao do
modelo e processo de gestao integrada.

- Estabelecer metas e métricas para direcionamento e acompanhamento
de desempenho da organizacdo, com foco em impactos.

- Criar massa critica comprometida com a priorizacao de problemas/opor-
tunidades, e orientacdo para impactos.

- Capacitar as Unidades no uso de ferramentas de priorizacdo e de gestao
de equipes.

Dada a complexidade do projeto, o tema bioeconomia esta sendo tratado
como o eixo piloto para o desenvolvimento das acdes para a elaboracao de
metas de impacto. A complexidade do conceito, a conexao com outros eixos,
o potencial da capacidade de mobilizacdo de outros atores, além da insercao
em cenarios do Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa (Agropensa) e
do Projeto Brasil 2035 — Cenérios para o Desenvolvimento foram os principais
argumentos para a escolha do eixo para o piloto.

Projeto especial sobre Codigo Florestal

Apos a promulgacao da Lei Federal n° 12.651/2012 de protecao da vegetacao
nativa brasileira, um Projeto Especial da Embrapa — denominado Solugbes
Tecnoldgicas para a Adequacédo da Paisagem Rural ao Codigo Florestal - foi
organizado com o intuito de sistematizar as informacdes e as experiéncias
positivas da Empresa e seus parceiros sobre o tema, de maneira a apoiar as
demandas pertinentes a adequacdo ambiental da propriedade rural. A partir
da organizacao dessas informacédes, foi desenvolvida a pagina especifica no
portal da Embrapa sobre o Coédigo Florestal e suas implicacoes.

Se no inicio do projeto o numero de Unidades participantes foi considerado
pequeno - apenas 12 - ao final a equipe ja tinha conseguido agregar 184 pes-
quisadores e analistas de 30 centros de pesquisa. O modelo de governanca
proposto foi fundamental para a gestao eficiente do projeto e tem como base
uma matriz composta de seis Planos de Acao que dialogam com seis biomas



do pafs (Amazdnia, Mata Atlantica, Cerrado, Pampa, Caatinga e Pantanal), cada
um coordenado por um centro ecorregional.

A acao coordenada buscou subsidiar técnicos e proprietarios para o aten-
dimento das demandas oriundas do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e da
adesao ao Programa de Recuperacao Ambiental (PRA) requeridos a todas as
propriedades rurais do Brasil. Esse esforco envolveu mais de uma centena de
pesquisadores e analistas da Empresa, distribuidos em cerca de 25 Unidades
(Centrais e Descentralizadas) em todos os biomas brasileiros, e diversos par-
ceiros, tais como o Servico Florestal Brasileiro e a Secretaria de Extrativismo e
Desenvolvimento Rural Sustentavel, do Ministério do Meio Ambiente; diversas
universidades federais e estaduais; e o Instituto Florestal de S&o Paulo.

O hotsite Codigo Florestal disponibilizado no Portal Embrapa, € um dos
principais resultados do Projeto Especial. A pagina apresenta técnicas de
recuperacao ambiental, experiéncias e boas praticas validadas pela pesquisa,
espécies de plantas nativas indicadas para recomposicdo ambiental de Areas
de Preservacao Permanente (APP), de Reserva Legal (ARL) e de Uso Restrito
(AUR) e solugdes tecnoldgicas que podem ser aplicadas na recuperacao de
areas degradadas, tais como métodos de reproducao de sementes e mudas,
técnicas de manejo, entre outras.

A plataforma disponibiliza de forma dinamica e facil, informacdes qualificadas
e tecnologias para a aplicacao real do Codigo Florestal Brasileiro. A implemen-
tagao desse arcabouco legal e normativo é um processo complexo pela diver-
sidade da paisagem rural brasileira. Por outro lado, ele representa um avanco
na producdo sustentavel do Brasil e coloca o Pais em posicdo de destaque
no mundo, como grande poténcia ambiental e em produgao sustentavel de
alimentos.

Codwgo Florestal - Apresentacao O que recuperar?

ALal 12651 25 Melo da 2312, eaiabeleca Rommas pam protecda
da vegetasl manente, ressna
ecal, Lsa re reiaconados. Nesse
coniedo, as propriedades deverio seguir o instrucies esfabalecidas
nasss legiaiacds. Esta pagina redne inlormiaciea para faclitar o
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O hotsite representa a superagcao do primeiro obstaculo a implementacao
plena do Cdédigo Florestal, a dispersao das informacdes. O produtor tem a
consciéncia de que precisa se adequar a questdo ambiental. A partir do mo-
mento que ele tem uma ferramenta como essa a disposicao, com certeza vai
utilizar e buscar as informacoes e solucdes para eliminar possiveis passivos e se
adequar a nova realidade do Cédigo Florestal Brasileiro.

A organizacdo das informacdes e disponibilizacdo por meio do hotsite auxilia
extensionistas e produtores rurais na adequagao das propriedades ao Codigo
Florestal. Outros publicos também poderdo se beneficiar das informacdes
constantes na nova pagina disponibilizada no Portal da Embrapa, entre eles:
ONGs, autoridades governamentais dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario (nos niveis federal, estadual e municipal), liderangas do setor agro-
pecuario (empresarios, representantes de entidades e instituicdes do setor,
associacdes e sindicatos rurais etc), comunidade cientifica e imprensa.

A plataforma viabilizada pelo Projeto Especial ndo esgota todas as questoes
envolvidas com a regularizacao ambiental das propriedades rurais, mas apre-
senta a contribuicao da Embrapa e seus parceiros para a tematica. Além disso,
mostra que toda a rede de Unidades da Embrapa no Pais estd a disposicao
para sanar duvidas sobre o conteldo apresentado, por meio do Servico
de Atendimento ao Cidadao (SAC). Com o novo hotsite, todos esses atores
poderdo contribuir para que o novo Cédigo Florestal gere os beneficios que
a sociedade tanto almeja em termos de sustentabilidade para a agricultura
brasileira.

Projeto especial Pronasolos

Em maio de 2017, a Embrapa lancou o projeto especial Pronasolos com o
intuito de tracar as diretrizes do Programa Nacional de Solos do Brasil, cujo
periodo de vigéncia é estimado em 30 anos, compreendendo etapas de curto
(0-4 anos), médio (4-10 anos) e longo (10-30 anos) prazos. O projeto tragou
um diagndstico e estabeleceu diretrizes, estruturacao de governanca e de
financiamento do Pronasolos. O objetivo é mapear 1,3 milhao de quildmetros
quadrados nos primeiros 10 anos.

A auséncia de informacoes sobre os solos do Pais ja era apontada por espe-
cialistas da area como um sério problema para o desenvolvimento nacional.
Porém, foi apds o Tribunal de Contas da Unido (TCU) se inteirar da situacao
que as agdes comecaram a tomar corpo. Em 2015, Ano Internacional do Solo,
a equipe de Pedologia (ciéncia que estuda o solo) da Embrapa Solos elaborou
uma nota técnica reunindo as lacunas de informacéo sobre os solos brasileiros
e 0s consequentes prejuizos ao Pais que elas poderiam causar. O documen-



to propunha a criacédo do Pronasolos. No mesmo ano, o TCU elaborou um
acordao envolvendo varios ministérios no qual indicava a Embrapa entre os
principais responsaveis pelo trabalho de levantamento.

O Tribunal de Contas deu um prazo de 120 dias para a elaboracéo de um
plano de providéncias para atender as recomendacdes contidas no relatdrio
de Auditoria Operacional de Governanca de Solos. Em dezembro de 2015,
uma equipe formada por 11 Unidades da Embrapa, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo (SBCS),
Servico Geoldgico do Brasil (CPRM), Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), Universidade Federal do Piaui (UFPI) e Ministério da Agricultura
Pecuéria e Abastecimento (Mapa) disponibilizaram a primeira versao do docu-
mento que serviu de base para a criagcao do Pronasolos.

O dia 5 de dezembro de 2017 marcou oficialmente o inicio do Pronasolos, que
passou a configurar o maior empreendimento técnico-cientifico brasileiro da
area de solos. Na data, em que foi comemorado o Dia Mundial do Solo, 20
instituicdes brasileiras assinaram em Brasilia, no auditério Biomas da Embrapa,
um protocolo de intencdes para realizar o trabalho a ser feito ao longo dos
proximos 30 anos e orcado, nos 10 primeiros anos, em cerca de R$740.000,00.

Esse protocolo da inicio talvez a uma das mais importantes realizagdes que o
Brasil ja desenvolveu para cuidar desse recurso natural tao estratégico que sao
os solos. O protocolo que assinado sela esse compromisso e um grande marco
nas Ciéncias do Solo no Brasil. O Pronasolos fara agora um detalhamento mais
acurado para 0 manejo adequado a poténcia agricola que o Brasil se tornou.

O programa reunira atividades de investigacao, documentagao, inventario e
interpretacao de dados de solos brasileiros para gestao desse recurso e sua
conservacao. Sao informagdes fundamentais para inUmeras areas, que vao de
mudangcas climaticas e recursos hidricos a seguro rural e telecomunicagdes.
Como saber quanto carbono podemos armazenar no solo para mitigar emis-
s6es de gases de efeito estufa se ndo sabemos quanto desse elemento existe
hoje nos solos brasileiros? Como fazer um zoneamento de risco climatico no
nivel da propriedade rural, se hoje ndo se conhece em detalhes os diferentes
recortes de solos que temos no Pais?

Os resultados beneficiarao mais de uma dezena de setores como os de seguro
e crédito agricola, zoneamentos agroecoldgicos e ecoldgico-econdmicos dos
estados e municipios, Programa de Agricultura de Baixa Emissao de Carbono
(Plano ABQ), vulnerabilidade da terra a eventos extremos em areas urbanas
e rurais; planejamento de microbacias e projetos de telecomunicacdes entre
varios outros. Outro efeito importante previsto pelos especialistas envolvidos
é a valorizacao da terra.
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Projeto especial Feijao RMD - feijao transgénico
resistente ao virus do mosaico-dourado

A Embrapa é a primeira, e até agora Unica, instituicdo do mundo a obter
eventos transgénicos de feijjao-comum. Os técnicos da Empresa geraram
uma cultivar denominada BRS FC401 RMD, resistente ao mosaico-dourado,
virus transmitido pela mosca-branca que causa danos de grande impacto na
producao de feijdo no Brasil. O evento de feijdo geneticamente modificado
foi aprovado pela Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio) em
2011, atestando a seguranca para o meio ambiente, cultivo, salde humana e
animal, tanto quanto os feijoes regularmente comercializados no Pafs.

O desenvolvimento do feijao foi bem-sucedido, mas, em testes de campo, foi
identificada a ocorréncia excessiva de virus preexistente, o carlavirus. A inci-
déncia anterior de carlavirus ndo era significante em razao da agressividade do
virus do mosaico-dourado encobrir sintomas de outras viroses nas lavouras.
A reducao do mosaico-dourado deu oportunidade para o carlavirus se ma-
nifestar em indice acima do normal. Na avaliagao do efeito da tecnologia nas
lavouras, ficou claro que a resisténcia ao mosaico-dourado ndo seria suficiente
para garantir uma solucao para o ataque das pragas sem a reducao do impac-
to do carlavirus.

Desde entao, a Embrapa passou a buscar o enfrentamento conjunto do carla-
virus e do virus do mosaico-dourado, processo que foi ordenado e conduzido
a partir do Projeto Especial Feijao RMD. Depois de varios testes, a equipe de
pesquisadores definiu uma estratégia que associou o evento transgénico ao
manejo integrado de pragas (MIP) destinado especificamente ao controle da
mosca-branca, tornando vidvel o uso da cultivar na primeira e terceira safras
para parte da regido central do Brasil. Ainda assim o projeto especial se dedi-
cou a elaboracao da matriz de riscos da tecnologia. Foram mapeados 29 riscos
possiveis pela equipe, com proposicdes de acdes preventivas e corretivas,
Caso O risco se instale.

Apesar do sucesso da estratégia do uso de feijao transgénico e do sistema
integrado contra o virus do mosaico-dourado e o carlavirus, andlises das ca-
racteristicas especificas da cadeia produtiva do feijao no Brasil identificaram,
no atual estadgio, a necessidade de esforcos operacionais para a oferta da tec-
nologia. E fundamental garantir o estabelecimento adequado de sistemas se-
gregados de producao e rastreabilidade de sementes e de graos, assim como
a estruturacao de canais de distribuicao e de manutencao de um Programa de
Gestao Responsavel, processos complexos que a Empresa nao pode assumir.

Assim, ndo tendo identificado um parceiro privado para gestdo conjunta e
comercializacdo do produto, a Embrapa decidiu que, por ora, ndo langara a
cultivar BRS FC401 RMD. Da mesma maneira, consciente de sua responsa-



bilidade de gerar solu¢cdes para o agronegdcio brasileiro de forma segura e
por acreditar serem promissoras as solugdes para o enfrentamento da Mmos-
ca-branca e o controle das viroses por ela transmitidas, a Embrapa mantera as
pesquisas hoje em desenvolvimento para enfrentamento do virus, inclusive
com o uso de transgenia e técnicas de edicao gendmica.

Por outro lado, mesmo com essa decisdo, a Diretoria enfatizou o mérito cienti-
fico e técnico dos trabalhos voltados ao Feijao RMD - que apresentaram os re-
sultados ao que fora inicialmente proposto: desenvolver uma cultivar de feijao
resistente ao mosaico-dourado. A DE também afirmou que a Embrapa deve
seguir com a evolucao do processo, pois considera que a transgenia continua
sendo um caminho valido para o desenvolvimento de cultivares. A Empresa
acredita ser possivel,a médio e longo prazos, encontrar solucao para enfrentar
0s patdgenos originarios da atuacao da mosca-branca, responsavel por sérias
limitacoes a producao de feijdo no Brasil.

Projeto Especial Insercao de Ativos de Solucoes Tecnoldgicas da
Embrapa no Mercado de Negdcio Digital (Transformacao Digital)

Em 2016, visando estabelecer mecanismos para viabilizar a insercdo de ativos
e tecnologias agropecuarias geradas pela Embrapa que, por meio de parcei-
ros, alcancem o mercado digital com a criacdo de novos produtos e servicos,
foi apresentada e aprovada pela Diretoria, uma proposta de elaboracado de
um projeto abordando o tema de transformacao digital. Devido a importan-
cia do tema, foi criada uma equipe multidisciplinar com a participacdo de
diversas areas do negadcio.

Sob a lideranca do Departamento de Tecnologia da Informacao (DTl), o pro-
jeto teve inicio em marco de 2017, tendo como principais resultados: a) um
diagnostico abordando as perspectivas: Tl Inovadora, Negocios Digitais e
Dados Abertos, que subsidiara a elaboracao dos cenarios de implantacao da
transformacao digital; b) uma proposta de Estratégia Digital para a Embrapa,
de forma alinhada a nova versdo do Documento de Visdo (Agropensa) para
auxiliar a Empresa na revisdo do VI Plano Diretor da Embrapa (PDE), na ela-
boragao do Ill Plano Diretor de Tl (PDTI) e no planejamento das agendas das
Unidades para os proximos anos; ©) versao preliminar do modelo de negocio
digital; e d) qualificacao das tecnologias de gado de leite.

No ambito deste projeto, também foram realizados 5 workshops abertos
a todas as Unidades, em que os participantes foram convidados a refletir
e discutir sobre os temas: Contextualizacdo da Transformacao Digital;
Dados Abertos; Principios Digitais e Estratégia Digital (com transmissao via
videoconferéncia).
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2.1.5. NOVOS MECANISMOS DE
FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA INSTITUCIONAL

Racional e justificativa

O sistema de inovacao agropecuaria do Brasil, sobretudo no pds marco legal
de CT&lI, requer da Embrapa, em acordo com sua missao e objetivos, uma
readequacao de arranjos intra e interinstitucionais, que remodele sistemas,
mecanismos e formas de gestdo da empresa para a construcao de solugdes
para diferenciados stakeholders.

ApOs a revisao da estrutura organizacional, a luz da Lei das Estatais, a Embrapa
gerencia seu processo de producao e inovagcao com base na estrutura de cin-
Co secretarias e 42 Unidades Descentralizadas, sendo estas distribuidas em 15
unidades de pesquisa de produtos, 17 unidades ecorregionais e 10 unidades
de temas basicos. Para complementar e fortalecer esta estrutura de producéo
e inovagao, ajustando-a as necessidades de uma agricultura mais sistémica e
multifacetada, a Embrapa vem incorporando novas estruturas e mecanismos
de “transversalizacao” da operacao das suas unidades operacionais.

As Unidades hub sao um caminho para o fortalecimento da presenca, per-
manente ou temporaria, de Unidades da Embrapa nas dependéncias ou na
area de influéncia de outra, com o propdsito fortalecer a conexdo da Empresa
com a realidade das cadeias produtivas. Plataformas publico privadas, como a
"Rede ILPF’, que integra a rede Embrapa e parceiros privados, ganharam maior
proeminéncia e serao referéncia para estabelecimento de igual sinergia em
outras areas e temas.

E as Unidades Mistas de Pesquisa (Umip) e Unidades Mistas de Pesquisa e
Transferéncia de Tecnologia (UMIPTT), tem demonstrado ser mecanismo
eficiente para aproximacao e aumento de sintonia com a academia; além dos
Laboratdrios Multiuso, paraampliar a utilidade de estruturas complexas de P&D,
reduzindo redundancias e competicao entre as Unidades. Esses mecanismos
e estruturas se alinham perfeitamente ao modelo de planejamento baseado
na Inteligéncia Territorial Estratégica — exercitado com sucesso pela Empresa
no Matopiba -, e que demandara novas estruturas fisicas e virtuais, operando
em complementaridade, para nucleacdo de competéncias da Empresa e par-
ceiros para tratamento de desafios complexos na escala regional e territorial.

A consolidacdo dessas estruturas requer um Programa especifico, incluido maior
autonomia e compartilhamento de decisao entre as UDs, plano de mobilidade
de pessoas, aporte de recursos, flexibilizacao e agilidade para as parcerias (nacio-
nais e internacionais), integrando pesquisa publica, setor privado, organizagdes
sociais, fonento e mercado, com compartilhamento de estruturas e competén-
Cias para reducao de redundancias e aumento de efetividade.



Criacao do Centro de Pesquisa em Genomica
Aplicada a Mudancas Climaticas (The Genomics for Climate
Change Research Center - GCCRC)

Centro de Pesquisa em

Genomica Aplicada a
Mudancas Climaticas uNiCAME

W
Emgapa Su@

Para superar os desafios impostos pelas mudancas climaticas a producao agri-
cola, a Embrapa e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), com apoio
da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), criaram
em 2017 o Centro de Pesquisa em Gendmica Aplicada a Mudancas Climaticas
(The Genomics for Climate Change Research Center — GCCRQ).

O GCCRC tem como missao desenvolver solucdes biotecnoldgicas com o
uso de técnicas de gendmica, genética e biologia molecular para a adaptacao
de culturas agricolas a altas temperaturas e deficiéncia hidrica. O GCCRC foi
construido como uma expansao da Unidade Mista de Pesquisa em Gendmica
Aplicada as Mudancas Climaticas (UMiP GenClima), que conta com a atuagao
de pesquisadores, analistas, professores e técnicos da Embrapa e da Unicamp.
Os profissionais do novo centro atuam em colaboracao com uma ampla rede
de parceiros no Brasil e no exterior.

Esse novo centro tem a missdo ndo sé de fazer pesquisa basica de alta qualida-
de, mas de entregar tecnologia com potencial de ser transferida para o setor
produtivo. Esta é uma oportunidade Unica de desenvolver uma plataforma
nacional dedicada a busca do conhecimento mais avancado na fronteira da
biologia para atingir o grande objetivo de adaptar a agricultura do Brasil a reali-
dade da mudanca do clima. Toda a rede da Embrapa sera utilizada para validar
ativos biotecnoldgicos e protétipos de produtos e processos que esse centro
vai gerar e também buscar apoio e suporte do setor produtivo.

Este sera o maior centro de engenharia da Fapesp. O contrato assinado prevé
RS 102.800.000,00 ao longo de 10 anos, sendo RS 25.200.000,00 da Fapesp,
RS 32.900.000,00 da Embrapa e R$ 44.700.000,00 da Unicamp. O objetivo fun-
damental é estabelecer um centro de pesquisa de renome internacional e
desenvolver meios eficazes de transferéncia de tecnologia, educacéo e divul-
gacao de conhecimento. A parceria vai contribuir para o desenvolvimento de
ferramentas e ativos biotecnoldgicos voltados ao manejo para enfrentamento,
tolerancia e resisténcia a seca e ao calor nas principais culturas agricolas do
Brasil.
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Espera-se que, com o desenvolvimento dessa plataforma, ao longo de
10 anos, tecnologias acessoérias sejam geradas contribuindo para alavancar
novas empresas e startups, tanto no ramo bioldgico, biotecnoldgico, como
também no ramo agricola. A iniciativa esta baseada no modelo de pesquisa
colaborativa, com suporte financeiro do programa de Centros de Pesquisa de
Engenharia (CPE) da Fapesp. Com isso, deve agregar um componente de
colaboracdo em pesquisa com a industria, focada no uso de tecnologias de
ponta para ajudar a Embrapa e parceiros privados a trazerem novos produ-
tos biotecnoldgicos ao mercado. Ainda deverdo ser firmadas parcerias com
o setor privado para, principalmente, financiar o pagamento de profissionais
especializados que o centro ira demandar ao longo dos préoximos 10 anos.

AUMIP GenClimaestainstaladatemporariamente em laboratérios da Unicamp,
mas o projeto de expansao prevé que, em curto prazo, o GCCRC ocupe
um edificio de aproximadamente 1.500 m? do Laboratério de Inovacao em
Biocombustiveis, localizado no Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp.

Criacao da Embrapa Alimentos e Territorios em Alagoas

A resolucao que cria a Embrapa Alimentos e Territorios, nova Unidade
Descentralizada localizada em Maceié (AL), foi publicada no Boletim de
Comunicagdes Administrativas (BCA) ne 34, de 2 de julho de 2018. A auto-
rizacdo para criacao de uma Unidade de Pesquisa em Alagoas havia sido
aprovada pelo Conselho de Administracao (Consad) hd mais de dois anos, em
25 de abril de 2016. A decisdo baseou-se no relatério final de um grupo de
trabalho encarregado de modelar a futura Unidade, atendendo a demanda
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

A nova Unidade somara esforcos para responder a tendéncia de utilizacdo
e valorizacao de produtos da biodiversidade brasileira na alimentacdao, com
atuacao de abrangéncia nacional e recortes territoriais. A nova Unidade nao
terd campo experimental e instalacdes fisicas de grande porte, e atuara predo-
minantemente em parceria com outras institui¢des, nacionais e internacionais,
além de outras UDs, como a Embrapa Tabuleiros Costeiros, que possui uma
Unidade de Execucao de Pesquisa em Rio Largo (AL), proximo a Maceid, com
26 empregados.

Os projetos, os custos e o desenvolvimento da estrutura da nova Unidade
serao executados e divididos com parceiros. Em maio de 2016, a Embrapa e
o Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) assinaram um
acordo de cooperacao técnica em temas associados a alimentacdo. Em no-
vembro de 2017, narenovacao do acordo entre a Embrapa e o Cirad (Centro de
Cooperacao Internacional em Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento),
da Franga, um dos itens da cooperacao cientifica foi a participacao do instituto
francés no estabelecimento da Unidade em Alagoas. Além disso, ja existe uma



parceria concretizada com o Sebrae Nacional e outras em fase de estruturacao
em Alagoas.

Quando o Ministério da Agricultura demandou a Embrapa a criacao de uma
Unidade localizada em Alagoas, o grande objetivo foi promover a agregacao
de valor aos alimentos brasileiros, visando ampliar e abrir novos mercados para
os produtos do pais. Hoje, esse propodsito mostra-se ainda mais apropriado,
uma vez que investir no conceito Alimentos e Territdrios € um caminho sem
volta para o Brasil, que necessita explorar seu grande potencial turistico em
conexao com a riqueza alimentar que encontramos em todos os recantos do
pais. A Embrapa também precisa investir de maneira determinada nessa ver-
tente de desenvolvimento para o interior do Brasil, contribuindo com pesqui-
sas e iniciativas que gerem oportunidades de emprego e renda e promovam
aqui e 4 fora a rica diversidade que temos.

A proposta tematica para a nova Unidade esta alinhada as prioridades institu-
cionais estratégicas da Embrapa, em especial as areas de seguranca alimentar,
nutricao e saude e de agregacao de valor aos produtos da biodiversidade, em
seus desdobramentos tecnoldgicos futuros. A Embrapa Alimentos e Territorios
estd diretamente vinculada a duas das megatendéncias descritas no docu-
mento Visdo 2030: o futuro da agricultura brasileira, lancado em abril de 2018:
1) protagonismo dos consumidores e 2) agregacao de valor aos produtos das
cadeias produtivas agricolas.

Entre as linhas de atuacao da futura Unidade estao: gastronomia e turismo,
biodiversidade e patrimonio alimentar, selos distintivos de qualidade e origem,
antropologia e sociologia da alimentacao, nutricao e saude, circuitos curtos ali-
mentares e alimentacao relacionada a territorios, politicas publicas e cidades.
O processo de urbanizacao e o protagonismo crescente dos consumidores
fizeramm com que as informacdes sobre alimentacdo ganhassem relevancia
cada vez maior. A alimentacao é multidisciplinar e tem varias dimensoes além
da bioldgica e da econdmica, sendo também cultural e social. Essa € uma area
em ascensao e por isso a Embrapa ocupard um espaco cada vez maior nessa
tematica, em que ja atuam fortemente paises como Franca, Itélia, Portugal e
Espanha.

Os franceses, por exemplo, possuem dezenas de centros de pesquisa especia-
lizados nessa teméatica da alimentacdo com recortes territoriais. A relevancia
do assunto e o tamanho do Brasil e de sua diversidade justificam que diver-
sas instituicdes atuem em parceria para alavancar um agil desenvolvimento
nessas areas. A Embrapa ja conta com Unidades que poderdo atuar em forte
parceria com o NOVO centro, por possuirem competéncias e experiéncias que
agregarao muito as entregas da Embrapa Alimentos e Territorios.
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A Embrapa como empresa ancora do
Parque Tecnologico de Brasilia (Biotic)

Atenta a aprovagao do Decreto n©9.283, de 7/2/2018, que trata do Novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, a Embrapa, por meio da Secretaria de
Inovacao e Negdcios tem conduzido diversas acdes visando a internalizacao
deste arcabouco de estimulo a inovacdo tecnoldgica. E nesse contexto que a
Embrapa participou ativamente da criacao de um novo parque tecnoldgico
na Capital Federal, o Biotic, uma plataforma que visa criar o ambiente propi-
cio para aproximacao, desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema de
inovacao voltado a biotecnologia, bioeconomia e tecnologias da informacao,
fazendo convergir dreas com forte apelo para geracao de solugcdes conecta-
das com as demandas atuais da sociedade.

X

BIOTIC

A cidade viva da inovacado

Este Parque Tecnoldgico, concebido e implementado pelo governo do
Distrito Federal em parceria com multiplas instituicbes publicas e privadas,
visa concentrar cerca de 1.200 empresas dos ramos da tecnologia da infor-
magao e comunicacao e da biotecnologia, com potencial para criar mais de
25.000 empregos diretos. O parque Biotic tem por objetivo concentrar empre-
sas dos ramos da tecnologia da informacao e comunicacao e da biotecnologia,
para promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento do ecossistema
de inovacao, o fomento de pesquisas e a criacdo de negdcios a partir do
Distrito Federal.

As Unidades da Embrapa terao no Biotic uma base estruturada de integracao
com o setor produtivo. A Empresa ocupara uma area de 400 m? no segundo
andar do edificio de governanca do Biotic, no mesmo prédio onde estao ins-
taladas as startups, o Instituto Federal de Brasilia (IFB), a Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF) e o Sebraelab. Aproximadamente
RS 40.000.000,00 milhoes foram investidos na construcao do parque, sendo
RS 36.000.000,00 da FAP-DF e RS 4.000.000,00 da Financiadora de Estudos e



Projetos (Finep), do governo federal. O edificio de governanca, uma estrutura
moderna de concreto com uso abundante de vidros para favorecer a ilumina-
cao natural, possui 12 mil m?.,

Plataforma multi-institucional de monitoramento
das redugoes de emissdes de gases de ffeito estufa

Em 2018 foi formalizada a Plataforma Multi-institucional de Monitoramento
das Reducdes de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, situada na Embrapa
Meio Ambiente, em Jaguarilina (SP) e derivada das acdes do Plano ABC, a
politica publica que promove a agricultura de baixo carbono no Brasil. Esta
politica decorre de compromissos do governo brasileiro, em sintonia com
acordos internacionais assinados pelo pais, como a 152 Conferéncia das Partes
(COP 15), realizada em 2009, em Copenhague. A Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima (PNMC) decorre desse acordo e oficializou o compromisso
voluntario de reducao das emissdes de gases de efeito estufa entre 36,1% e
38,9% até 2020.

Depois, em 2015, em Paris, na COP 21, o Brasil aceitou o ambicioso compro-
misso no ambito das Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDC, em
inglés) de reduzir as emissdes na ordem de 37% até 2015 e 43% até 2030.
A Plataforma ABC, como ficou conhecida, ird concentrar o trabalho analitico
de monitoramento da reducao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
na agropecudria brasileira, bem como da dinamica de estoque de carbono no
solo. A Plataforma ird gerar dados e informagoes qualificados para demonstrar
que o modelo de agricultura de baixo carbono do Brasil é sustentavel e gera
resultados expressivos a medida que leva ao acumulo de carbono no solo e
diminui as emissdes de gases de efeito estufa.

O Plano ABC visa garantir melhor retorno econdémico, maior resiliéncia do
sistema produtivo e o aperfeicoamento continuo e sustentado de praticas de
uso e manejo que reduzam as emissdes de gases de efeito estufa. Além disso,
o Plano busca fomentar praticas que aumentem a fixagao atmosférica do CO,
na vegetacao e no solo pelos setores da agricultura nacional, por meio do es-
timulo a adocéo de tecnologias definidas como a Recuperacao de Pastagens
Degradadas, a Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), o Sistema Plantio
Direto (SPD), a Fixacao Bioldgica de Nutrientes (FBN), Florestas Plantadas e o
Tratamento de Dejetos de Animais.

Um grande objetivo da agenda de agricultura de baixo carbono é reverter o
senso comum de que a agricultura é fonte geradora somente de impactos
negativos ao meio ambiente. Para isso a plataforma envolve um conjunto am-
plo de parceiros, além da Embrapa, como Ministério da agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Mapa), Ministério do Meio Ambiente (MMA), a Rede Clima,
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Universidades e outros. A meta dessas
organizacoes, através da Plataforma é demonstrar a efetividade das acoes bra-
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sileiras para mitigar as emissées de CO, e, com isso, frear o aquecimento global,
gerando impactos positivos na economia do Pais.

Transformacao da Embrapa Café em Unidade de Produto

A Embrapa Café foi criada em 1999 com a finalidade coordenar, formular,
propor e orientar estratégias e agdes de geracao, desenvolvimento e transfe-
réncia de tecnologia do Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
do Café (PNP&D/Café) executado pelo Consércio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café (CBP&D/Café). A Unidade tem ainda como finalida-
de promover e apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento e inovagao
a serem desenvolvidas por Unidades Descentralizadas da Embrapa e pelas
organizacoes integrantes do (CBP&D/Café) e outras do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuéria (SNPA) e, também, contribuir para a formulacdo de
politicas publicas para o desenvolvimento da cadeia produtiva do café, entre
outras.

Em consonancia com suas finalidades, na coordenacao do CBP&D/Café, a
Embrapa Café mantém pesquisadores do seu quadro para, em parceria com
0s pesquisadores das entidades consorciadas, desenvolver e integrar projetos
estratégicos de interesse do Consorcio, notadamente, nas areas de biotecno-
logia, melhoramento genético do cafeeiro, fitotecnia, colheita e pds-colheita e
geoprocessamento, entre outras.

No contexto da mudanca realizada nas Unidades Centrais da Empresa, a
Embrapa Café foi reconvertida de Unidade Descentralizada de Servicos
para Unidade Descentralizada de Produto, sem perda dos compromissos
assumidos pela Embrapa junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) e o Conselho Deliberativo da Politica do Café (CDPQ).

A partir da efetivacdo da mudanca, em fevereiro de 2018, as funcdes de orga-
nizacao e gestao da programacao de pesquisa e desenvolvimento em café
passaram a ser geridas pela Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento - SPD,
com amplo envolvimento da Embrapa Café, que segue funcionando como
Unidade de Produto, participando ativamente do processo de pesquisa e ino-
vagao para o café e, em sintonia com a Secretaria de Inteligéncia e Relacdes
Estratégicas (Sire) , das discussées e formulacdes de politicas de inovacado do
setor promovidas no ambito do governo com a participagcao dos segmentos
representativos da iniciativa privada e do Conselho Deliberativo da Politica do
Café (CDPQ).

Criacao da Embrapa Territorial

A Embrapa Gestao Territorial era uma Unidade Descentralizada de Servico,
localizada no municipio de Campinas, SP, compartilnando até fins de 2017, a
mesma area fisica da Embrapa Monitoramento por Satélite. A Unidade tinha



por missdo fornecer dados e informacdes sobre o territério nacional, para for-
talecer o atendimento as demandas da agricultura brasileira e para antecipar
os desafios futuros, com inteligéncia territorial. A Unidade buscava, por meio
dos servicos prestados, tornar o conhecimento do territério brasileiro mais
acessivel aos gestores, para possibilitar-lhes visbes e decisdes estratégicas.

A Unidade foi criada em 2011 como um desdobramento da missédo da
Embrapa Monitoramento por Satélite, considerando a crescente utilizacéo de
sistemas de informacao geografica para monitorar os processos dinamicos e

a evolucao tecnoldgica no uso e ocupacao das terras agricolas e a necessida-
de de suprir o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e outros
orgaos governamentais com dados atualizados por informacdes territoriais
com vistas a orientar politicas de planejamento e investimento em areas de
fomento rural, logistica e comercializacao.

Apesar da criacao de uma nova Unidade, a gestao territorial e a sustenta-
bilidade da agricultura ndo deixaram de fazer parte da missdo da Embrapa
Monitoramento por Satélite, que continuou desenvolvendo em espaco fisico
contiguo atividades similares e incrementando estudos e atuacao estratégica
em apoio ao governo federal e em beneficio da sociedade brasileira. Grandes
inovacdes vém ocorrendo na agricultura brasileira com o uso de geoinforma-
cao e geotecnologias, um campo fértil do conhecimento que cresce rapida-
mente em todo o mundo.

No contexto das mudancas estruturais implementadas na Empresa entre 2016
e 2018, concluiu-se pela necessidade de aglutinacao das equipes das duas
Unidades, buscando fortalecer as acdes da Embrapa nessa area, reduzindo
consideravelmente os custos com operacao, manutencao e logistica. Uma vez
que as duas Unidades compartilham a mesma area fisica, as providéncias ge-
renciais e os procedimentos administrativos puderam ser ajustados de forma
eficiente, a partir de fevereiro 2018, e a Unidade resultante, Embrapa Territorial,
se tornou uma unidade tematica da Embrapa com a missao de atuar na viabi-
lizacao de solucdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em inteligéncia,
gestdao e monitoramento territorial para a sustentabilidade e a competitivida-
de da agricultura brasileira. Dentre as suas finalidades, destaca-se:

- Desenvolver, promover e transferir conhecimentos, tecnologias e inova-
¢cOes sobre o uso do monitoramento por satélite e de geotecnologias na
intensificacdo agropecudria em bases territoriais, para possibilitar o au-
mento da eficiéncia das diversas cadeias produtivas do agronegdcio em
nivel regional e nacional.

- Estruturar Sistemas de Inteligéncia Territorial Estratégica (SITE), capazes de
integrar e analisar informacdes dos quadros natural, agrario, agricola, in-
fraestrutura e socioecondmica para apoiar processos de desenvolvimento,
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ordenamento e zoneamento, em bases territoriais e em diversas escalas
temporais e espaciais.

- Criar Sistemas de Gestao Territorial da Producao e da Macrologistica, capa-
zes de monitorar as areas de producao, a armazenagem e 0 escoamento
da safra aos portos e aos centros de transformagao e consumo, e apoiar
politicas publicas e privadas de melhoria de sua logistica e retrologistica
das cargas de interesse do agro.

- Desenvolver métodos, técnicas e procedimentos para detectar, identificar,
qualificar, cartografar, prever e monitorar a dinamica do uso, cobertura,
ocupacao e atribuicao das terras em diversas escalas espaciais e temporais,
testando, avaliando e interpretando produtos de sensoriamento remoto e
geotecnologias como instrumentos complementares de pesquisa, desen-
volvimento e inovacao no planejamento de atividades agricolas, pecuarias,
florestais e ambientais.

- Desenvolver sistemas de inteligéncia e gestao territorial para melhorar a
governanca fundidria, qualificar os processos de criacdo e gestao de assen-
tamento agrarios e produzir analises multivariadas, espaciais e temporais,
para definir amostras de microrregides por estado, adequadas a programas
de mobilidade social no campo, propondo clusters de inovacao, verticali-
zacao e intensificacdo da agricultura familiar, da producédo organica e de
sistemas agroecoldgicos.

Criacao da Unidade Mista de Pesquisa e
Transferéncia de Tecnologia (UMIPTT) no Parana

As Unidades Mistas de Pesquisa (UMiPs) séo modelagens inovadoras de arran-
jo institucional, criadas em ambientes colaborativos de pesquisa e inovagao
por meio do compartilhamento de instalacoes, pesquisadores e técnicos da
propria Embrapa e de outras instituicoes, nacionais e internacionais. As UMiPs
relnem e somam a base de conhecimento da Embrapa e seus parceiros,
sem a necessidade de investimentos significativos. A iniciativa pioneira da
Empresa foi a criacdo da Unidade Mista de Pesquisa em Gendmica Aplicada a
Mudancas Climaticas, a Umip GenClima, fruto da parceria entre a Embrapa e a
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

A partir dessa iniciativa, surgiu a possibilidade de se criar também Unidades
Mistas focadas em pesquisa, validacao e transferéncia tecnoldgica (UMIPTT)
buscando unido de esforcos entre a Embrapa e instituicdes parceiras, publicas
ou privadas, nacionais ou internacionais, para o desenvolvimento regional sus-
tentavel de determinada regiao, fortalecendo arranjos produtivos locais que
promovam a otimizacao de recursos humanos, financeiros e de infraestrutura.
E uma modelagem inovadora de arranjo territorial em rede, com atuacdo em



pesquisa, transferéncia de tecnologia e inovacdo, que amplia e fortalece a
capacidade de atuacao regional da Embrapa.

Esse compartilhamento pode ocorrer tanto nas dependéncias da Embrapa,
recebendo os parceiros externos de outras Instituicdes, como nas dependén-
cias de outras instituicoes, recebendo pesquisadores da Embrapa, amplian-
do a capacidade de a Empresa desenvolver novas tecnologia e solugdes.
O objetivo é viabilizar solucbes de pesquisa, aporte tecnoldgico e organizacao
da producao, visando ao desenvolvimento sustentavel, a seguranca alimentar
e nutricional, a geracao de renda e bem-estar as familias dos agricultores —
especialmente os familiares -, indigenas, pescadores, comunidades remanes-
centes de quilombos e extrativistas da regiao.

A primeira iniciativa de sucesso foi iniciada em 2016, com a implantacdo
da Unidade Mista de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia (UMIPTT) no
Sudoeste do Parand, numa parceria entre a Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (Utfpr), o Instituto Agrondmico do Parana (lapar) e a Embrapa Clima
Temperado (Pelotas,RS). Em 1° de setembro de 2017 a sua sede propria foi
inaugurada no campus de Francisco Beltrao, PR, com a missao principal de dar
suporte ao fortalecimento da bacia leiteira, a producao de frutas e hortalicas
e a agregacao de valor através de agroindustrias, além de apoio a juventude
e a sucessao na agricultura familiar. Serao propostas solucdes tecnoldgicas
para beneficiar 42 municipios do Sudoeste do Parand com desenvolvimento
econdmico e social para a agricultura familiar da regiao.

Criacao da Unidade Mista de Pesquisa e
Transferéncia de Tecnologia para o Centro Sul do Maranhao

Em abril de 2018 foi lancada a primeira Unidade Mista de Pesquisa e
Transferéncia de Tecnologia (UMIPTT) no Maranhéo, fruto do Acordo de
Cooperacao Técnico-cientifico e Operacional entre a Embrapa, Universidade
Estadual do Maranhéo (Uema) e Instituto Federal do Maranhdo (Ifma).
A iniciativa viabiliza uma alianca estratégica para o fortalecimento de arranjos
produtivos e desenvolvimento territorial sustentavel com inclusao produtiva
e agregacao de valor a agricultura familiar e ao agronegécio no Estado do
Maranhao.

A iniciativa reforca a atuacao da Embrapa na regido Centro Sul do Maranhao,
onde a Empresa tem presenca desde a década de 1970, através de uma
Unidade de Execucao de Pesquisa, que desenvolveu 38 cultivares de soja e
pesquisas de adaptacao de culturas ao cerrado, como manejo de doencas,
fertilidade do solo, sistema de producao de graos, risco climatico, entre outras.

A UMIPTT traz a regido um novo modelo de arranjo institucional que vai am-
pliar e fortalecer a capacidade de atuacao regional/territorial da Embrapa e
seus parceiros. Para tal,a Embrapa aportara expertises de sua rede de pesquisa,
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formada por especialistas das diversas UDs da Empresa e, da mesma forma,
Uema e Ifma vao trazer seus especialistas e parceiros. Todas as instituicdes
fundadoras e ainda outras que se juntarao ao projeto no futuro irdo construir
uma nova alianca para o desenvolvimento da agricultura na regiao.

A nova UMIPTT foi criada como uma unidade compartilhada de pesquisa e
transferéncia, um arranjo diferenciado baseado na unido de esforcos entre
instituicbes com reconhecida atuacao no interesse do desenvolvimento re-
gional. E, em esséncia, uma unido de competéncias regionais, cuja entidade
maxima é um Comité de Gestao Estratégica, composto por um representante
e seu respectivo suplente de cada instituicao que compode a UMIPTT, todos
com igual peso de decisao. Além do regimento interno e suas atualizacdes,
é responsavel pela elaboracao do Plano de Acao Regional e Plano Anual de
Trabalho e priorizacao das demandas, encaminhadas para execuc¢ao por um
Comité Técnico.

Dentre os temas relevantes para composicao da agenda de prioridades da
UMIPTT estao o manejo, rotacao de culturas, producao animal, agregacao de
valor aos produtos, Sistemas de Intensificacao Produtiva Sustentdveis, como
a Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) e suas variantes, o Plantio Direto
e a Rotacao de Culturas. O estudo de riscos na produgcao agropecudria (zo-
neamento), a regionalizacao da fertilidade dos solos e os aspectos sociais da
producdo/certificacdo ambiental e social e a producao de pequenos animais,
também sao temas de interesse para a UMIPTT. Para os agricultores familiares,
as tecnologias sociais da Embrapa com foco nos Sistemas Integrados para a
agricultura familiar, como o Sisteminha Embrapa, o Procap (galinha caipira) e
o BioFort (alimentos biofortificados), dentre outros, sao alguns exemplos de
temas a serem trabalhados.

Criacao do Programa Pontes para a
Inovacao de Estimulo ao Empreendedorismo

A Embrapa e a Cedro Capital langaram em 2017 um programa para selecao
de Agritechs que adotam tecnologias desenvolvidas pela Embrapa ou tem
planos de expansao por meio de tecnologia gerada pela Empresa, podendo
receber investimentos para expandir seus negocios. A Cedro Capital é uma
empresa de gestao de recursos independente com atuacao na regiao central
do Brasil. A empresa faz a gestao de um fundo de investimento com objetivo
de alocar capital em empresas que tenham inovacéao e diferencial competi-
tivo baseado em tecnologia voltada para o agronegdcio e que possa, com
ajuda de investimentos, escalar seus negdcios de forma acelerada. Em relacao
a parceria com a Embrapa, o objetivo de investimento esta alinhado com a
vocacao da Empresa, que exerce um papel fundamental no desenvolvimento
tecnoldgico para o agronegdcio brasileiro, com alcance em todas as regides
produtoras do Pais.



A chamada “Pontes para Inovacdo’, com primeira fase lancada pela Embrapa e
Cedro Capital em 2017, temn como objetivo ampliar o impacto dessas tecnolo-
gias no mercado. A parceria visa aproximar investidores e empresas nascentes
ou ja consolidadas que tenham tecnologias inovadoras e alto potencial de
impacto para viabilizar oportunidades de crescimento ao setor, principalmen-
te das agritechs, que tém como foco as tecnologias digitais com aplicacao
agropecuaria.

Esta iniciativa pioneira foi implementada para criar novos canais e novas fontes
de recursos para pesquisa e transferéncia de tecnologia, principalmente em
um cenario de restricdes orcamentarias. Foi a primeira experiéncia com fundo
de investimento para apoiar parceiros da Embrapa, sobretudo aqueles que
se encontram nas fases mais dificeis de adoc¢do da tecnologia e superacao da
barreira da prototipagem do produto para passar a producao em escala para
atender o mercado.

O modelo de parceria adotado no programa “Pontes para Inovagao” ja esta
consolidado ha anos, consagrado no Vale do Silicio, nos Estados Unidos,
referéncia em desenvolvimento de tecnologias digitais. E agora o Brasil esta
comecando a atuar nesse cenario. A equipe da Cedro Capital realiza a identi-

PON & INOVACAO

A chamada
Pontes para Inovacao 2018
esta aberta.

Agritechs selecionadas podem
receber investimentos, participar de
programas de aceleracao e ainda negociar
instalacao no BIOTIC em Brasilia.

Inscreva-se! L s
www.pontesparainovacao.com.br
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ficacao, selecéo e filtragem de empresas que precisem de capital para acelerar
seus negdcios, com o objetivo de fomentar o surgimento de novas empresas
com foco no agronegaocio. Para isso, o fundo se torna sécio minoritario dessas
empresas, atuando no alinhamento da gestao e governanca corporativa para
que elas crescam de forma sustentavel e sélida.

A selecao orientada em cada chamada tem como objetivo identificar e fazer
uma primeira triagem das empresas parceiras da Embrapa. Depois dessa fase
faz-se uma verificacdo das informacdes prestadas e uma avaliacdo do negdcio.
SO entao sera decidido se ocorrerd ou ndo o aporte de recursos. Aempresa e a
Cedro Capital discutem os termos do negdcio entre investidor e beneficiado,
o percentual do aporte, o valor e outros encaminhamentos.

A primeira chamada Pontes para Inovacao recebeu 38 inscricbes de em-
presas e startups interessadas em receber recursos para expandirem seus
negocios. Dessas, 17 (45%) passaram para segunda etapa de classificacao e
7 (18%) passaram para a fase final. Na fase final, em janeiro de 2018, os finalistas
apresentaram seus negocios na sede da Embrapa em Brasilia, e discutiram
a possiblidade de um aporte de recursos variando entre RS 1.000.000,00 e
RS 5.000.000,00 por empresa. Dentre as finalistas, a empresa Gestdo Integrada
de Recebiveis do Agronegdcio S/A (Gira) recebeu investimentos do fundo
gerido pela Cedro Capital em 2018.

O “Pontes para Inovacao’ chega a segunda edicao em outubro de 2018 para
busca de startups com potencial de investimento para aceleracao e expansao
do negdcio com aporte de até RS 6.000.000,00 de fundos de investimento ge-
ridos pelos investidores e aceleradoras apoiadores do programa. Para a edicao
2018, além da Cedro Capital, a gestora de fundos de investimento SP Ventures
e as aceleradoras Cotidiano e Acceleratus sao 0s novos parceiros da iniciativa.
Dessa forma, ampliam-se as possibilidades de investimentos e conexdes com
programas de aceleragao para as empresas inscritas que estejam em estagio ini-
cial de desenvolvimento. Outra novidade na segunda fase do programa é que,
além de captar investimentos, as empresas selecionadas poderao negociar com
o Parque Tecnoldgico de Brasilia (BioTIC) um espaco fisico para futura instalacédo
No Novo ecossistema de inovacdo que se consolida no Distrito Federal.

A Embrapa como Unidade Embrapii
de Pesquisa e Inovacao em Quimica Renovavel

A corrida tecnoldgica para o desenvolvimento de novos processos limpos
que atendam as metas estabelecidas pela COP 21 ganhou um reforco em
2016, quando a Embrapa Agroenergia foi escolhida para sediar uma unida-
de da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii) para o
desenvolvimento de tecnologia para biocombustiveis e produtos quimicos
de origem renovavel utilizando microrganismos e enzimas. Isso colocou
a pesquisa agropecuaria ainda mais proxima da pesquisa industrial para o



desenvolvimento de bioprodutos, em linha com a emergéncia da moderna
bioeconomia. A Embrapa foi a primeira instituicao da regidao Centro-Oeste a
ser credenciada pela Embrapii.

Em%a "

A Embrapii € uma organizacédo que mantém contrato de gestao com o
Ministério da Ciéncia Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC) e
Ministério da Educacao (MEC) e atua por meio da cooperacao com institui-
cOes de pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas, tendo como
foco as demandas empresariais e como alvo o compartilhamento de risco na
fase pré-competitiva da inovacao. A instituicdo pode investir até 1/3 das des-
pesas das Unidades com projetos de pesquisa, desenvolvimento & inovagao
(recursos nao reembolsaveis), enquanto o restante é dividido entre a empresa
parceira e a Unidade. Ao compartilhar riscos de projetos com as entidades
(por meio da divisao dos custos do projeto), estimula-se o setor industrial a
inovar mais e com maior intensidade tecnoldgica para, assim, potencializar a
forca competitiva das empresas no mercado interno e internacional.

EMBRAPII

A Embrapa Agroenergia serdo destinados R$ 5.900.000,00 da Embrapii, que
devem ser aplicados num periodo de seis anos e somente em acdes em
parceria com industrias. Esses recursos podem ser utilizados para custear
até 1/3 do valor de cada projeto. A industria parceira precisara financiar mais
1/3 do montante; a Embrapa completa os recursos restantes, que corres-
pondem a infraestrutura e pessoal. Assim, o volume total a ser aplicado nas
pesquisas deve chegar a RS 17.700.000,00.

Foco principal dos estudos a serem desenvolvidos, microrganismaos sao pegas-
chave para a economia menos dependente de petrdleo que tanto foi defen-
dida na semana passada, durante a COP 21. Eles convertem folhas, bagacos,
caldos, dleos e outros derivados da biomassa em combustiveis renovaveis ou
moléculas que servem de matéria-prima para diversos produtos nas industrias
quimicas e de transformacao. Podem fazer isso diretamente, como é o caso
das leveduras que fermentam o caldo da cana-de-acucar, gerando etanol.
Outra forma de integrarem a industria de base biotecnoldgica é produzindo
enzimas que, por sua vez, sao empregadas de diversas formas, a exemplo da
lavagem de jeans na industria téxtil e a producao de detergentes. Atualmente,
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tem ganhado a atengao seu uso para desconstruir a celulose da parede ve-

getal, originando moléculas de acuUcares que, posteriormente, podem ser
convertidas em diversos produtos quimicos.
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O potencial ¢ enorme, considerando a rica biodiversidade microbiana brasileira
sobre a qual muito pouco se conhece. E a principal fonte onde pesquisadores
de diversas unidades da Embrapa buscam linhagens de bactérias, microalgas
e fungos que sejam eficientes no processamento da biomassa e biorreme-
diacdo de residuos, além de adaptaveis as condicdes industriais. Trabalhos
para melhoramento e engenharia genética, bem como o escalonamento de

producao de enzimas, fundamentais para obter microrganismos com aquelas
caracteristicas, também estao sendo realizados.

FE.COM/EMBRAPA

A Embrapa Agroenergia ja possui projetos de pesquisa com indUstrias da area
quimica e da construcao civil. Contudo, o credenciamento como unidade
Embrapii confere agilidade e flexibilidade para atender as demandas de novas



empresas. Normalmente, o caminho para uma pesquisa em conjunto é a ela-
boracao de um projeto que depois é submetido a fontes de financiamento,
conforme a abertura de editais. Isso pode ser um processo lento, que resulta
na espera de até dois anos (ou mais) pela chegada do dinheiro. Com o creden-
ciamento na Embrapii, ja ha recursos disponiveis de antemao para atender a
demandas de industrias nas areas proposta. A ideia é trabalhar ao lado das
empresas para gerar solucdes sustentaveis que cheguem efetivamente ao
mercado.

Projeto de lei da EmbrapaTec encaminhado ao Congresso

O Projeto de Lei n° 5.243/16, do Poder Executivo, para criagdao da Embrapa
Tecnologias Sociedade Andnima (EmbrapaTec), subsididria integral da
Embrapa, foi encaminhado ao Congresso em 2016. Desde entdo o Congresso
esta apreciando a proposta de criacdao de uma sulbsidiaria voltada para a ne-
gociacao e a comercializagcao das tecnologias, dos produtos e dos servicos de-
senvolvidos pela Empresa. Caso o projeto de lei seja aprovado no Congresso,
a Embrapa estara autorizada a criar a subsidiaria, da qual sera a Unica acionista.

O projeto de lei ndo tem relacao com a abertura do capital da Embrapa e a
titularidade dos ativos a serem negociados pela EmbrapaTec continuara sendo
da Embrapa, e também dos parceiros quando houver cotitularidade. A intencao
da proposta é possibilitar a atuacao da subsididria em trés frentes: exploracao
comercial dos ativos de propriedade intelectual da Embrapa; estimulo ac em-
preendedorismo e a criacao de novas empresas de base tecnoldgica; e parce-
rias, inovacao aberta e transferéncia de tecnologia. Ao longo de seus 45 anos,
a Embrapa tem desenvolvido ativos, conhecimento e tecnologias de enorme
potencial econdmico e estratégico. Mas ainda falta a Empresa um braco forte de
conexao com o mercado de inovacgdes, papel a ser cumprido pela subsidiaria.

Para o fortalecimento do empreendedorismo, a proposta de criacéo da
EmbrapaTec prevé prospectar oportunidades de mercado e estimular o de-
senvolvimento, a qualificacao e a valoracao de ativos de base tecnoldgica que
possam ser convertidos em inovacao, incluindo o desenvolvimento de novas
empresas de base tecnoldgica. A Embrapa busca com a implementacdo da
subsidiaria acelerar o processo de transferéncia de tecnologias assim como
ganhar capacidade e flexibilidade orcamentaria.

A criacao da EmbrapaTec possibilitard a participa-
cao minoritaria no capital de outras empresas de
base tecnoldgica. Além disso, o licenciamento ou
exploracao comercial de patentes, marcas, softwa-
res, prototipos de maquinas e equipamentos, linha- )
gens, cultivares, modelos de utilidade, bioprodutos e&

tais como fertilizantes, inoculantes, dleos essenciais,
corantes e filmes comestiveis, entre outras tecno-
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logias, também é visto como uma forma da Embrapa transpor as limitagcdes
de financiamento publico e ampliar sua receita. Se aprovada no futuro, a
EmbrapaTec dara mais liberdade para a Embrapa comercializar ativos tecnolo-
gicos e inovagdes de forma mais agil e profissional. Por isso a intencao é criar
uma subsididria enxuta com formacao e especializacdo de seu corpo técnico
voltado fundamentalmente para negdcios e parcerias.

Em outubro de 2017 a Comissao de Desenvolvimento Econdmico, Industria,
Comércio e Servigcos aprovou proposta, que recebeu parecer positivo do rela-
tor, deputado Renato Molling (PP-RS). Na avaliacao do relator, a EmbrapaTec
serd importante para a expansao das atividades relacionadas a inovacao
tecnoldgica em um setor significativo para a economia brasileira, como é o
agronegocio. “A constituicao da EmbrapaTec permitird a criacao de parcerias
essenciais para fomentar pequenas e médias empresas, startups e a incubacéo
de empresas de base tecnoldgica’, disse. A proposta tramita em carater con-
clusivo e ainda sera analisada pelas comissdes de Trabalho, de Administracao
e Servico Publico; de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimento
Rural; de Financas e Tributacao; e de Constituicao e Justica e de Cidadania.

2.1.6. FORTALECIMENTO DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

Racional e justificativa

Na Embrapa, o posicionamento da Tecnologia da Informacao (Tl), como uma
area estratégica, comecou a ser trabalhado a partir de 1985 com a criagao dos
Centros de Pesquisa em Instrumentacao e Informética Agropecudria. Em 2009,
iniciou-se um trabalho para o fortalecimento da governanca de Tl, com a ela-
boracao do | Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) e do Modelo de
GovernancadeTl. De 2012 a 2015 um Projeto especial orientou a implantacao
do Il PDTI. Como resultado de todo esse esforco de posicionamento estraté-
gico da Tl, a Empresa priorizou o macrotema de Automacao, Agricultura de
Precisdo e Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC), estabeleceu obje-
tivos e diretrizes estratégicas de TIC e um Modelo de Governanca Corporativo
de Tl alinhado ao mapa estratégico do VI PDE.

Os avancos no processamento da informacao, por meio da Tl, juntamente
com as areas de biologia avangada, nanotecnologia, ciéncia cognitiva e outras
estao promovendo sinergia e interatividade inusitadas no mundo da tecnolo-
gia, ampliando o potencial de avanco na inovacao para os proximos 20 anos.

Antecipa-se, assim, a necessidade de se estabelecer na empresa a coexisténcia
de umaTl convencional e uma Tl inovadora, que serd elemento fundamental e
influenciard as decisdes estratégicas na criacao de novos modelos de negdcios,
possibilitando a geracdo de produtos e servicos alinhados as demandas dos
stakeholders na era da economia digital. Eimperativo que a Embrapa incorpo-



re este modelo, chamado de Tl bimodal, para apoiar a Pesquisa, a Transferéncia
de Tecnologia e os Negdcios, bem como o Desenvolvimento Institucional.

Essa transformacao devera ser construida por meio da definicdo de estratégias
digitais, arquitetura empresarial, modelos de negdcios digitais, com equipes
multi e transdisciplinares que tenham conhecimento do macroprocesso de
producao da empresa, da Tl tradicional e das tecnologias inovadoras como Big
Data, Analytics, Computacdao Cognitiva, Internet das Coisas (loT), Computacao
em Nuvem, Data Science e outras. Essas tecnologias ndo devem ser implanta-
das sem vinculo com a estratégia e processos corporativos e sem conhecer os
resultados e impactos desejados pelos stakeholders.

E imperativo que se prepare a Empresa para os desafios da transformacéao
digital, com a definicdo dos papéis das unidades centrais e descentralizadas
na implementacao da estratégia digital, o redesenho de uma estrutura orga-
nizacional apropriada para a transformacao digital, o fortalecimento do capital
intelectual de TIC, a manutencao do foco na governanca de TIC, o uso intenso
de ferramentas avancadas como o Bl e Analytics, o desenvolvimento de apli-
cativos para mobile, e a implantacao da computacao em nuvem.

Progressos da Embrapa na transformacao digital corporativa
- Implantacao e consolidacao do novo portal corporativo.
- Implantacao e consolidacao da nova intranet corporativa.

« Lancamento do Sistema de Gestao de Atos Administrativos (SGAA), antigo
BCA.

« Langamento do Sistema Integrado Gestao de Desempenho Institucional,
Programatico e de Equipes (Integro).

- Implantacao e consolidacao de servicos de armazenamento em nuvem
(OwnCloud).

+ Inclusao da Embrapa no contrato de gestao da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (RNP e MCTI).

- Definicdo de padrdes para desenvolvimento de aplicativos moveis.
- Criacdo e consolidacédo de comunidades virtuais na plataforma do portal.

- Estruturacdo e consolidacdo do Sistema de Gestdo e Qualificacdo de
Tecnologias (Gestec).

- Implantacao e consolidacao do Sistema Gestao Eletronica de Documentos
(SED.

- Implantacéo do portal corporativo para mobile.

«  Processo de planejamento e contratacao do ERP.
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Nuvem privada e novas solu¢oes de comunicagao

Seguindo o conceito de Infraestrutura como Servico (laaS), foi implantada
em 2017 a nuvem privada no Datacenter Corporativo da Embrapa, visando
garantir agilidade e economia na entrega de servicos de Tl para as UDs, como
o de hospedagem de seus servicos e produtos de TIC na nuvem. No ambito
do Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) realizado com o MCTI e RNP, foram
implantadas novas solucdes de comunicacao tais como: solucao de video-
conferéncia MCONF, que possibilita a todos empregados da Embrapa realiza-
rem videoconferéncia, na internet, via browser do seu microcomputador, com
qualquer pessoa em qualquer lugar, em uma interface com multiplas presen-
cas; ampliacao do sistema de VoIP para 14 Unidades que ainda nao tinham
sido beneficiadas provendo economia com o custo de ligagdes interurbana
realizada pela Empresa; aprimoramento do acesso a internet via RNP de alta
capacidade para 16 Unidades da Embrapa com reducao dos custos; implan-
tacao da infraestrutura para a criacdo da Radio (inaugurada em abril de 2017
com 49.115 acessos) e TV Embrapa (em implantacao); solucao Eduroam que
permite acesso a Internet a todos parceiros externos, memlbros de instituicoes
de ensino e pesquisa, em visita as instalacdes da Embrapa, sem necessidade
de autorizacao da area de Tl.

Business Intelligence

O uso de tecnologias de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada
de decisao foi fortalecido em 2017, por meio das seguintes solucdes de
Business Intelligence: painel demografico e de indicadores para a area de
Gestao de Pessoas, relatdrios gerenciais em Weblntelligence para apoiar a
restruturacao da Sede e a projecao de aposentadorias; novos modulos para
o Painel de Indicadores da Programacao de pesquisa; painéis de indicadores
sobre a agropecuaria e o comércio exterior do agro brasileiro (https://www.
embrapa.br/agropensa); dashboard sobre a producao cientifica da Embrapa
(Web of Science - 1995 a 2016) e Ainfo.

Transformacao digital no macroprocesso de PD&I

O Macroprocesso de PD&I da Embrapa tem evoluido rapidamente nos ulti-
mMos anos com a implantacdo de modelos de gestdo com foco em resultados
efetivos, que se traduzam em mudancas e melhorias efetivas na realidade dos
beneficiados dos nossos produtos e servicos. Para alcancar esse objetivo, o
Sistema Embrapa de Gestao (SEG) promove uma visao sistémica, integrada e
transparente das acoes da Empresa e da suporte ao ciclo completo da gestao
dos projetos de pesquisa, que compdem a programacao, ou seja: planejamen-
to, execucao, acompanhamento, avaliacao, realimentacao e cronograma de
liberacao de recursos financeiros.



O Macropocesso de PD&I conta com o Ideare, com o Sisgp, com o Gestec
e com o Integro. O Ideare é o sistema de gestao da programacao do SEG. O
Sisgp tem como objetivo central auxiliar na gestao da carteira de projetos da
Empresa a medida que fornece informacdes integradas, sumarizadas e deta-
lhadas dos projetos, planos de acao e atividades. Ja o Integro permite vincular
as contribuicdes, metas, indicadores e resultados aos objetivos e as diretrizes
estratégicas, favorecendo ao acompanhamento e monitoramento do plane-
jamento da Empresa. Por fim, o Gestec visa o cadastramento, a manutencao
das informacdes e a qualificacao das solucdes tecnoldgicas produzidas pela
Embrapa.

A integracdo continua de ferramentas de base digital, integradas ao sistema
Ideare e SISGP - viabilizaramm uma moderna plataforma de operacao on-line
de todas as transacdes necessarias para o gerenciamento da programacao da
Empresa. Através do Ideare e do SISGP, todas as informacdes da programacao
da Empresa podem ser acessadas pelos empregados e por usuarios externos
participantes dos nossos projetos de pesquisa. Ademais, a Empresa desenvol-
veu novas ferramentas de gestao de sua carteira de projetos, organizando-a
por temas estratégicos, focados por meio de portfélios que tém o objetivo
de assegurar a melhoria continua da programacao, reduzir redundancias,
maximizar o uso dos recursos publicos e possibilitar maior coordenacao dos
esforcos e das suas competéncias.

Entre 2016 e 2018, a Embrapa aprimorou o processo de gestao de PD&l por
meio do Ideare e do SISGP. No Ideare, os lideres dos projetos sao solicitados
a emitir relatérios anuais sobre o andamento dos projetos como um todo e
separadamente para cada um dos resultados comprometidos. Esses relatérios
sao avaliados por um comité técnico da unidade do lider do projeto e pelo
gestor do Macroprograma (MP) aoc qual o projeto pertence. Em sintonia com a
filosofia da Embrapa de buscar o aperfeicoamento continuo de seus modelos
de gestao de PD&I,em 2016, foram efetuadas modificagdes nos sistemas Ideare
e SISGP para refletir as melhorias e simplificacdes dos processos do SEG. Essas
simplificagdes sdo relativas aos formularios de submissdes e do seu processo
de avaliacéo, dos relatérios anuais e final, do relato de atividades e de relato
de resultados dos projetos. Inclui nova forma de orcamentacdo dos projetos
focada em atividades, tornando-os mais transparentes.

Um grande avanco na gestao da programacao da Empresa foi a implantagcao
do Painel de Indicadores como mecanismo de apoio aos gestores, incluindo
informacoes relativas a projetos, pessoas e instituicdes, orcamentos e cate-
gorizacao de resultados (por unidades, Portfélios e Arranjos). Inclui também
informacdes sobre a vinculacdo dos resultados aos objetivos/diretrizes do
PDE. Adicionalmente, apresenta informacdes relativas aos indicadores de
acompanhamento de atividades por unidades, Portfélios e Arranjos. O Painel
de Indicadores demonstra o grau de sofisticacdo e informatizacdo que a
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gestdo da programacao da Empresa alcancou, permitindo que as diferentes
instancias recebam informacdes em tempo real sobre a programacao de
pesquisa da Embrapa e atendimento dos objetivos estratégicos do PDE. Tais
incrementos foram positivos para a elevacao da produtividade da Empresa
como pode-se verificar pelos indices de alcance de resultados obtidos nos
dltimos relatorios de gestao.

Quaesta: o Google da Embrapa

Toda a base de projetos do Ideare pode hoje ser investigada com o auxilio
do software corporativo Quaesta — uma ferramenta de pesquisa de projetos
da programacao que utiliza principios da Inteligéncia Artificial (IA) em suas
facetas com o Processamento de Linguagem Natural (PLN) e o uso de arte-
fatos de informacéo qualificados tais como vocabularios especificos, tesauros
e diciondrios agricolas especializados. A ferramenta permite a pesquisa Nos
projetos da Embrapa, mantidos na base do Ideare, por meio de um campo de
busca simples e de uso intuitivo, comum aos motores de busca na internet.

A utilizacao do Quaesta tem permitido aos usuarios pesquisar na base de
projetos da Empresa e levantar informagoes relevantes, possibilitando, inclu-
sive, a realizacao de buscas avancadas e analise de similaridades com textos
especificos. Destaca-se que em maio de 2016, més de seu langcamento, ocorre-
ram 6.575 consultas, e o sistema tem se tornado cada vez mais popular como
importante ferramenta de informacao da Empresa.

Sistema de Gestao de Dados Experimentais (SIExp)

O SIExp busca viabilizar o processo de aquisicao, armazenamento, padroni-
zacao, seguranca, disponibilizacao seletiva dos dados brutos de experimen-
tos da Embrapa. Permite o planejamento (identificacao, varidveis, fatores,
tratamentos, delineamento e sorteio), a conducao (planilhas e avaliagdes)
e a finalizacdo (dados arquivados na base) dos experimentos realizados na
Empresa. O SIExp estd integrado com os sistemas corporativos da Embrapa:
Sistema de Gerenciamento da Programacao da Embrapa (Ideare), SIPJ, SIRH e
Autenticacao Corporativa. O sistema possui o médulo Web e o médulo Coletor
(por meio de tablet) e esta disponivel desde novemlbro de 2015 no endereco:
www.embrapa.br/siexp.

Carta de Servigos Digital

Com objetivo de facilitar o acesso dos cidadaos as informacgdes sobre o seu
trabalho e atendendo ao Decreto n°6.932, de 11 de agosto de 2009, em 2014
a Embrapa publicou a sua Carta de Servicos ao Cidadao, contendo a descricao
da Empresa e o rol de servicos prestados por suas Unidades. A nova versao
atualizada da Carta de Servicos foi elaborada em 2015 e disponibilizada no



Portal Embrapa no dia 12 de fevereiro de 2016. As informacdes constantes
na Carta agora sao dinamicas e atualizadas automaticamente pelo Portal
Embrapa, por isso é que se optou por trabalhar com uma versao digital (html),
abandonando o antigo formato PDF.

A relacao de todos os servicos prestados pelas Unidades da Embrapa foi atua-
lizada e é obtida automaticamente do Gestec. O cidadao podera verificar que
cada servico ganhou uma pagina no Portal, com a sua descricao, classificacao
(consultoria, monitoramento, servico web, sistema de producado, analise/le-
vantamento, mapeamento/zoneamento ou treinamento/capacitagao), onde
e como acessar aquele servico. Esse sistema devera evoluir para disponibilizar
informacdes mais detalhadas de cada servico, como a anélise quantitativa e
qualitativa, confronto com a demanda registrada nos sistemas de protocolo
da Empresa, monitoramento dos indices de satisfacao do cliente com relacao
ao servico prestado, tempo médio de atendimento etc.

Avang¢os na comunicacao de base digital

Dentre os avancos na Comunicacao Digital, destacaram-se: a) a Intranet
Corporativa unificou os conteddos de todas as Unidades e otimizou esfor¢os
de manutencao, hospedagem e experiéncia de navegacao, disponibilizan-
do também recursos de interagdo com comentarios em noticias e Férum;
b) a qualificacdo de conteldo do Portal Embrapa, que incluiu a secao de pro-
jetos e nivelou a quantidade e qualidade de conteddos entre as Unidades;
C) a criacao de sites e paginas especiais na internet, a exemplo do hotsite Agua
na Agricultura: uma resposta da Embrapa e instituicbes parceiras a demanda
por informacdes sobre gestao de dgua durante a crise hidrica; d) a Gestao da
presenca da Embrapa em midias sociais consolidou uma nova estratégia de
atuacao no YouTube, criando um canal corporativo e canais de programas de
TV da Empresa; e) lancamento dos videos “Ciéncia que transforma a sua vida'e
“Mudancas que transformam a vida”.

A transformacao digital na estratégia de negocios da Embrapa

Sob a ¢tica do processo de Negdcios e Transferéncia de Tecnologia, a Embrapa
aprimorou nos Ultimos trés anos uma plataforma composta por diversas fer-
ramentas de registro e apoio a gestao de informacdes para negdcios e trans-
feréncia tecnoldgica, a saber: 1) o Sistema de Gestao das Solucdes Tecnolo-
gicas (Gestec) é utilizado para gerenciar as solugdes tecnoldgicas (pré-produ-
tos, produtos, processos, ativos de base tecnoldgica, sistemas, metodologias,
praticas agropecuarias e servicos) desenvolvidas pela Empresa; 2) o Sistema de
Gestéo das Acdes de Transferéncia de Tecnologia (SISGATT) é utilizado com
O propdsito de obter uma cartografia de atuacdo das acdes de transferéncia
tecnoldgica no Brasil; 3) a Plataforma de Business Intelligence (Bl) com informa-
coes que permitem consultas estruturadas que sao disponibilizadas atraves
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de relatdrios para os usudrios do sistema, e 4) a ferramenta Cortex Intelligence,
adotada desde 2015 e disponibilizada para as Unidades, para operacionaliza-
cao dos observatoérios tematicos do Agropensa.

Disseminacao de conhecimento via aplicativos moveis

Para viabilizar solucdes de TICs, estdo sendo desenvolvidos e disseminados
pela Embrapa diversos aplicativos moveis relacionados as tecnologias agro-
pecuarias geradas pela Empresa e de interesse da sociedade, alguns exempli-
ficados abaixo:

Agritempo mével

O aplicativo moével Agritempo permite aos Usuarios © acesso, via internet, as
informagbes meteoroldgicas e agrometeoroldgicas de diversos municipios
e estados brasileiros. Além de informar a situacdo climéatica atual, a base de
dados do sistema apoia o desenvolvimento de recomendacbes e andlises
climaticas para suporte a definicdo de politicas publicas na agricultura. Esse
aplicativo possui as seguintes funcionalidades: mapas de monitoramento,
mapas de previsao do tempo, mapas de indice de seca e histérico de chuvas.
Adicionalmente, o usuario pode selecionar os estados que deseja consultar
e também verificar os mapas disponiveis para a sua localizacdo (via GPS.
Também estao disponiveis mapas de geadas para: DF, GO, MS, MT, ES, MG, R,
SP, PR, SC, RS.

Sumdrio de Touros Nelore do Programa Geneplus

O desenvolvimento do Sumario de Touros Nelore consistiu no processamento
dosdados de 336 rebanhos assistidos pelo Programa Geneplus-Embrapa, e que
engloba 2.300.000 de animais. A partir deste processamento é possivel definir
indicadores estratégicos auxiliares a tomada de decisao do selecionador para
cada animal e cada caracteristica avaliada, sendo eles: a) a estimativa do valor
genético, expresso em Diferenca Esperada na Progénie (DEP); b) a acuracia, ou
seja, a precisao desta estimativa; e ¢) o percentil, medida que indica a posicao
desta estimativa dentro de toda a populacdo. Tendo em vista a complexidade
do processo de selecao, que envolve grande nuimero de caracteristicas, sao
apresentados também, os Indices de Qualificacdo Genética (IQG) basicos,
de cria, recria e reproducao. A expectativa da equipe Geneplus-Embrapa é
de que a criacao deste aplicativo proporcione a seus usuarios mais rapidez e
conflanca na tomada de decisdes de selecdo visando o melhoramento dos
sistemas de producao de gado de corte.



Pasto Certo: aplicativo para dispositivos méveis sobre forrageiras tropicais

O Pasto Certo é um aplicativo para dispositivos mdoveis que permite o aces-
so, de forma rapida e integrada, as caracteristicas das principais cultivares de
forrageiras tropicais lancadas pela Embrapa e outras de dominio publico. Esse
aplicativo contribui para: identificar/diferenciar cultivares; informar as princi-
pais recomendacdes e restricdes de uso de cada cultivar e; comparar diferen-
tes cultivares para diversas caracteristicas simultaneamente. Possui aplicacao
Mobile, de facil acesso, gratuita, dinamica e que funciona off-line.

Sistema de Monitoramento da Qualidade do Leite (SIMQL)

E um sistema informatizado de gestéo e anélise de bases de dados sobre leite,
desenvolvido pela Embrapa em parceria com o Mapa, que ird gerenciar amos-
tras de leite, permitindo o mapeamento da qualidade do produto no Brasil.
O sistema tem apoio de dez laboratorios localizados em regides estratégicas
do pais e seus resultados apoiam a formulacao de politicas publicas do setor.

SATVeg internacional

Instrumento que abrange, além do Brasil, toda a América do Sul. A plataforma
é uma ampliacao do sistema web disponibilizado pela Embrapa em 2015
para planejamento e gestao da terra a partir de imagens de satélite. O SATVeg
permite a observacao de séries temporais de indices de vegetacao por meio
de imagens de satélite, oferecendo apoio a atividades de monitoramento agri-
cola e ambiental em todo o territério brasileiro. A tecnologia ajuda o governo
brasileiro a elaborar politicas publicas ambientais e agricolas e oferece dados
importantes a pesquisadores, estudantes, técnicos de geoprocessamento,
gestores publicos, consultores e outros usuarios do setor produtivo.

Roda do Crescimento

O aplicativo permite acompanhar o crescimento e o peso das novilhas e
bezerras, colocando a disposicdo do pecuarista de leite recurso que permite
gerenciar os animais de recria, indicando se as bezerras e as novilhas estao
abaixo ou acima do peso ideal desde o dia do nascimento até chegar a fase
reprodutiva. A l6gica é gerenciar o estado de todo o rebanho de uma forma
visual para o pecuarista tomar decisdes gerenciais.

Pic-a-Wheat-Field (“fotografe um campo de trigo’)

Aplicativo desenvolvido com o objetivo de incentivar a vigilancia das lavouras
e formar um banco de dados sobre epidemias de brusone do trigo no mundo.
O Pic-a-Wheat-Field (“fotografe um campo de trigo’, em livre traducao) pode
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ser acessado pelo telefone celular. Basta baixar o aplicativo no smartphone
(sistema iOS ou Android) e cadastrar um usuario. O aplicativo fard interacao
com o Sisalert, tecnologia desenvolvida pela Embrapa que analisa dados cli-
maticos e avalia riscos de epidemias para lavouras.

Doutor Milho Cultivares

O Doutor Milho Cultivares, nova versao do app da Embrapa, vai facilitar ainda
mais o dia a dia dos produtores no Brasil, permitindo consultas off-line sobre as
cultivares disponiveis no mercado a partir de um banco de dados que reldne
informacoes técnicas cedidas pelas empresas sementeiras. Sdo 298 cultivares
recomendadas para as safras 2017/2018 (verao e segunda safra) ja disponiveis
no aplicativo. O Doutor Milho Cultivares é gratuito e pode ser baixado nas
versoes para Android e iOS, nas lojas Google Play ou na Apple Store.

Aplicativo Custo Fdcil

O aplicativo Custo Facil é uma ferramenta simples que pode ajudar produ-
tores integrados e a assisténcia técnica na gestao da granja de suinos e aves.
Através dele é possivel organizar os dados e gerar as informacdes necessarias
para estimar o custo de producao, a rentabilidade e a geracao de caixa dos
integrados com contratos de parceria e comodato. Além disso, com a versao
2.0 do aplicativo, os usuarios também podem ser informantes da Embrapa
para a construcao de uma base de dados inédita no Brasil, de carater publica,
mas preservando o sigilo da informacao.

Aplicativo AnaliSAFs

Produtores rurais que cultivam sistemas agroflorestais (SAFs) contam com um
aplicativo para auxiliar a gestao financeira e socioambiental de suas atividades:
o AnaliSAFs. O aplicativo é um sistema digital que realiza andlise financeira
e socioambiental de sistemas agroflorestais. O objetivo é auxiliar produtores
rurais, técnicos extensionistas, pesquisadores e manejadores de SAFs no apri-
moramento de suas técnicas e melhoria dos resultados produtivos, sociais e
ambientais de seus plantios.

Aplicativo GisLeite

Aplicativo da Embrapa para gerenciamento da fazenda de leite. O sistema esta
estruturado de acordo com as atividades do processo produtivo: cadastro,
manejo do rebanho, clientes, fornecedores, custos e receitas. E possivel inserir



os dados de benfeitorias, maquinas e equipamentos, mao de obra, aquisicdo
e venda de animais, alimentacao do rebanho e comercializacdo da producéo.
Praticamente todas as atividades econdmicas e zootécnicas de uma proprie-
dade leiteira podem ser gerenciadas por meio do sistema. O aplicativo para
dispositivos moveis funciona em modo offline e quando conectado a internet
envia os dados para a nuvem. O Gisleite possui versao web para acesso via
computadores.

Aplicativo Pastejando

O aplicativo Pastejando é uma solucao digital para planejamento forrageiro, de
forma que o produtor possa ter oferta de forrageiras aos seus animais ao longo
de todo o ano. O app faz a projecao das variacdes do estoque de pastagens,
com base nos fluxos de entrada e saida. Sdo calculados os valores reais da mas-
sa de forragem, acumulo, desaparecimento, crescimento, consumo e também
perdas. Com isso, o produtor tem a real nocao de como fard a distribuicao de
forrageiras nas estacoes do ano. E uma ferramenta valiosa para produtores de
gado de leite ou de corte, e também para ILPF.

Agrotag

Um aplicativo chamado Agrotag permite que agricultores de qualquer lugar
do Brasil acessem e atualizem pelo celular um banco de dados colaborativo
sobre o uso do solo. Por meio da ferramenta é possivel acessar e carregar in-
formacoes tais como area da propriedade ocupada por sistemas integrados
de producao, pastagens degradadas, areas de preservacao, tipos de lavoura
existentes e outras, sempre com apoio de mapas e imagens de satélite.

Sistema de Inteligéncia e Gestao
Territorial da Macrologistica Agropecuaria

Sistema que tem como prioridade apoiar o Mapa no sentido de indicar quais
intervencdes viarias sao necessarias para aumentar a competitividade e a sus-
tentabilidade das exportacoes brasileiras de graos. O sistema fornece dados
sobre dreas de producdo, identifica gargalos e oportunidades de investimen-
tos logisticos, atuais e futuros, para ampliar a competitividade de dez cadeias
agropecuarias brasileiras: soja, milho, café, laranja, cana-de-acucar, algodao,
papel e celulose, aves, suinos e bovinos. Juntas, essas dez cadeias representam
mais de 90% da carga agropecuaria do Pafs.

A plataforma pode buscar a origem da origem - verificar onde o produto
é produzido por estado, microrregiao e regiao — e o destino dos destinos —
mostrar aonde vao itens desconsiderados na organizacao logistica, como, por
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exemplo, os cascos de bois produzidos durante o processo de exportacao
da carne bovina. Na pagina da macrologistica o usuario podera encontrar 15
estudos sobre a macrologistica, destes, trés apontam obras viarias prioritarias
para o fortalecimento do agronegdcio nacional.

Hackathon Nacional

Em um mundo cada vez mais digitalizado, as novas geracoes ja nascem conec-
tadas, totalmente familiarizadas com celulares, tablets e computadores. Usar
tais dispositivos para promover a ciéncia de forma lUdica — educar divertindo —
é um desafio constante quando se pensa na divulgacao cientifica voltada para
criangas e adolescentes. Estar em sintonia com a realidade tecnoldgica que
cerca esse publico pode ser uma estratégia eficaz para projetos e iniciativas
de divulgacao da pesquisa agropecuaria desenvolvida pela Embrapa. Dessa
forma, a Empresa vem promovendo eventos no estilo Hackaton para insercao
do conhecimento gerado pelas nossas Unidades e equipes na grande revolu-
cao de empreendedorismo digital em curso. Um exemplo foi a realizacao em
2017 de um Hackathon Nacional (https//www.embrapa.br/hackathon) que
teve como resultados solugdes de tecnologia da informacdo geradas para
0s seguintes temas: desafios para o acaf; feijado-caupi: manejo sustentavel e
mercado garantido; jogos eletrbnicos/pecas educacionais em suporte digital,
com foco na ciéncia para criangas e adolescentes; solu¢cdo mobile para difusao
de informagdes tecnoldgicas e de levantamento de demandas de pesquisa e
para producéo sustentavel com foco em atributos funcionais de plantas da
mMata atlantica e controle bioldgico conservativo.

Hackaton Ideas for Milk

O Ideas for Milk, desafio de startups, € uma competicdo entre empreendedo-
res com foco em solucdes tecnoldgicas para aumentar a eficiéncia da cadeia
produtiva do leite no Brasil. O setor relne atualmente quatro milhdes de tra-
balhadores, com 1,3 milhao de produtores atuando em 99% dos municipios. O
Ideas for Milk nasceu por iniciativa de quatro Unidades da Embrapa: Embrapa
Gado de Leite, Embrapa Instrumentacao, Embrapa Informatica Agropecuaria
e Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI).

Esse desafio de startups tem sido realizado com grande sucesso desde
2016, em parceria com empresas como Litteris Consulting, Qranio, Carrusca
Innovation e Agripoint, além das principais universidades brasileiras que sao
referéncia em ciéncias agrarias e tecnologia da informacéo (Tl). Tais instituicdes
estao em trés estados: Sao Paulo (USP-Sao Carlos, UFSCar, Esalg/USP), Minas
Gerais (UFMG, PUC-Minas, UFJF, UFV, UFLA) e Rio Grande do Sul (UFPel, PUC-RS
e UFRGSY).

Além disso, um conjunto de 32 organizagcoes apoia a iniciativa, figurando como
patrocinadores e apoiadores. Dentre elas, destacam-se, no mercado de TI:



Microsoft, First Decision, Cisco, Senior, Totvs, Wayra/Telefonica e Anjos do Brasil.
No setor do leite, fazem parte do Ideas for Milk: Organizacdo das Cooperativas
do Brasil (OCB), Associacao Brasileira de Laticinios (Viva Lacteos), Tetrapak,
sindicatos das industrias laticinistas dos estados de Sdo Paulo (Sindleite),
Minas Gerais (Silemg) e Rio Grande do Sul (Sindilat) e, por fim, as associacdes
brasileiras das indUstrias de leite longa vida (ABLV), de queijos (ABIQ) e das pe-
quenas e médias cooperativas e empresas de laticinios (G100). Aceleradoras,
incubadoras, sociedades cientificas, empresas juniores e os principais veiculos
de comunicacao especializados em leite completam o rol de parceiros.

O Ideas for Milk foi idealizado como uma oportunidade para desenvolver um
novo mercado, que associa 0 conhecimento disponivel em instituicoes de
pesquisa e ensino ao conhecimento em tecnologias da informacao e comu-
nicacao, reunindo profissionais dos dois universos. A iniciativa abre caminho
para uma nova Vvisao sobre a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao no
agronegocio, explorando o ambiente colaborativo e de respostas rapidas para
0s usuarios finais.

NDESAFIO NE STARTUPS

2.1.7. SIMPLIFICAGAO DE PROCESSOS
E ATENGCAO A ATIVIDADE FIM

Racional e justificativa

Os processos tornaram-se complexos, dificultando operar o planejamento
corporativo. Paralelamente, em funcao dos avancos da tecnologia da informa-
cao, foram se multiplicando os sistemas informatizados para atender a gestao
da Empresa, tanto no ambito local, quanto corporativo. Essa proliferacéo de
sistemas e de controles, muitas vezes criados de forma independente, au-
mentou em muito os custos de transacao envolvidos na gestao dos principais
Macroprocessos corporativos.
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No periodo 2016-2018 e aproveitando o advento do Integro e outras fer-
ramentas de base digital, a Empresa procurou esta tendéncia: em vez de
sistemas estanques e até concorrentes, a Embrapa viabilizou a contratagcao
e a implantagdo do Enterprise Resource Planning (ERP) — que é um sistema de
informacao que integra todos os dados e processos de uma organizagcao em
um uUnico sistema. O ERP permitird a integracdo na perspectiva funcional (sis-
temas de finangas, contabilidade, recursos humanos, fabricacao, marketing,
vendas, compras, etc) e sob a perspectiva sistémica (sistema de processa-
mento de transagdes, sistemas de informacdes gerenciais, sistemas de apoio
a decisao, etc.).

A Empresa tem perseguido, de forma vigorosa, a integracao de processos e
de sistemas, e a reducao de retrabalho e da sobrecarga sobre a atividade-fim,
com reducao da “burocracia” excessiva incrustrada nas areas de gestao e su-
porte. A perfeita integracao e conhecimento das realidades e demandas das
UCs e UDs é componente essencial dessa estratégia.

Nos Ultimos 3 anos, 0 novo marco de C&T&I foi gradualmente internalizado na
Empresa, também como um facilitador para o alcance de resultados, entregas
e impactos para a sociedade brasileira, de forma mais célere e eficiente.

Avancos na simplificacao e desburocratizacao
de processos administrativos

A contratacao do sistema integrado de gestdo (ERP), a simplificacdo dos mo-
delos de governanca e gestdo das unidades taticas responsaveis pelas areas
funcionais de gestdo administrativa, financeira, de infraestrutura e de gestao
organizacional, assim como as reducdes observadas nas despesas de custeio
administrativo, demonstram de maneira inequivoca o esforco empreendido
pela Embrapa para agilizar e modernizar a gestao organizacional, aprimoran-
do a gestao administrativa, financeira e de infraestrutura.

Afase de implantacao do sistema integrado de gestao (ERP), iniciada em 2018,
exigirad grande esforco e comprometimento para que o projeto seja executa-
do a contento, mitigando riscos e evitando atrasos de cronograma, que au-
mentam os custos. Algumas premissas para o sucesso na execucao desta fase
sdo0 a) a manutencao do patrocinio firme da alta administracdo da Empresa,
compreendendo-se como tal a Assembleia, os Conselhos de Administracao
e Fiscal e a Diretoria-Executiva, b) a garantia de financiamento do projeto em
conformidade com o cronograma de desembolso, ¢) o comprometimento de
todas as areas taticas, quer sejam dedicadas a gestao de operacdes intermedia-
rias ou finalisticas, d) o comprometimento dos gestores de todas as unidades
e niveis, e) a priorizacdo de esforcos e recursos organizacionais para a implan-



tacdo do sistema integrado frente a qualquer outra iniciativa que envolva o
desenvolvimento de sistema de informagao, f) a gestao do projeto segundo
as melhores praticas de mercado e g) o envolvimento direto e priorizacao dos
esforcos dos empregados e equipes especializados nos processos abarcados
pelas funcionalidades do ERP ou necessérios a sua implantacéao.

A reestruturacao da arquitetura das Unidades Centrais, na forma de secretarias
responsaveis pela gestao tatica de areas de administragao e desenvolvimen-
to institucional, que foi implementada em 1° de fevereiro de 2018, exige o
estabelecimento de um novo paradigma de relagdes, baseado na descentra-
lizacdo administrativa, na delegacao de poderes, na adocao de metodologias
consagradas e dos principios colaborativos da gestao por processos, e o rom-
pimento da cultura de centralizacao de poder de decisao € um dos principais
desafios nessa trilha.

O dimensionamento preciso das equipes e competéncias necessarias, que
deve serfeitoa partir do redesenho dos processos desenvolvidos em cada area,
supervisao ou nUcleo, devera demandar a movimentacao de pessoas e a redis-
tribuicdao de espaco fisico no ambiente da Sede da Empresa. Adicionalmente,
o Plano de Carreiras da Embrapa (PCE) devera ser ajustado ao novo modelo
gerencial, assim como todas as normativas internas que remetam responsabi-
lidade objetiva a elementos presentes nas estruturas que foramn modificadas.

Em sintonia com a filosofia da Embrapa de buscar o aperfeicoamento conti-
nuo de seus modelos de gestao de PD&I, entre 2016 e 2018 foram efetuadas
modificacdes nos sistemas Ideare e SISGP para refletir as melhorias e simplifi-
cacdes dos processos do SEG. Essas simplificacdes sao relativas aos formularios
de submissées e do seu processo de avaliacao, dos relatdrios anuais e final, do
relato de atividades e de relato de resultados dos projetos. Inclui nova forma
de orcamentacao dos projetos focada em atividades, tornando-os mais trans-
parentes. A Empresa tem também investido no aprimoramento continuo do
Painel de Indicadores da Programacao (dashboards) e analises preditivas e em
novas funcionalidades no Sisgp, além do desenvolvimento de uma interface
Unica entre Ideare e Sisgp.

Com a implantacao da Diretoria-Executiva de Inovacao e Tecnologia e a
Secretaria de Negdcios, 0 aparato de negdcios tecnoldgicos e transferéncia de
conhecimentos vem passando por varias melhorias, com o desenvolvimento
de novos processos de acordo com as necessidades identificadas a fim de via-
bilizar maior seguranca e acompanhamento da producao da Empresa e sua
transformacao em oportunidades de negdcio. Estdo sendo promovidas, por
exemplo, melhorias nos sistemas corporativos (Gestec e Sisgatt) para garantir
a integridade e veracidade das informacées, além de acdes junto as Unidades
Descentralizadas para maior engajamento na insercao dos dados.
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Gestao por processos e melhoria da
performance da Sede da Empresa

Com a Revisao da Estrutura Organizacional da Embrapa, aprovada em 2017
pelo Consad, e implementada a partir de fevereiro de 2018, a Embrapa deu
um passo ousado no sentido de aprimorar a estrutura e o modo de ope-
racao das suas Unidades Centrais, incorporando conceitos e mecanismaos
contemporaneos de governanca e gestao, para ampliacdo da atencao a
perigos e riscos, melhor alinhamento a légica da gestao por processos, a
reducdo de custos, a ampliacdo de eficiéncia, de efetividade e de interacdo
e colaboracao, para entrega de mais valor a sociedade.

Esses ajustes foram modelados e implementados a luz da Lei das Estatais
(Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016) e ao Decreto que a regulamenta,
(Decreto n° 8945, de 27 de dezembro de 2016), a Lei do Teto de Gastos
Publicos (Emenda Constitucional n°95,de 15 de dezembro de 2016), ac novo
Marco Legal de CT&l (Lein° 13.243, de 11 de janeiro de 2016) e a necessidade
de alinhar a Embrapa a realidade presente e a desafios antecipados para o
futuro. Tais mudancas viabilizaram a atualizacdo de um modelo que perdura-
va ha mais de quatro décadas, com acumulo de ineficiéncias, redundancias
e elevado custo de transacao.

A Embrapa adotou, a partir de tais mudancas procedimentos que ampliam
cuidados e atencao a integridade e a reducao de riscos, adequando suas
estruturas e fortalecimento do gerenciamento na légica de processos, com
foco em agilidade, flexibilidade, uso otimizado de recursos — cada vez mais
escassos —, buscando engajamento e motivacao das pessoas para mudancas
evolutivas na organizagcao. As mudancas em fase de consolidacao reforcam
também a capacidade da Embrapa para antever futuros possiveis, amplian-
do capacidade de realizar escolhas que levem a entregas relevantes de valor
aos segmentos para 0s quais atua, requisito cada vez mais destacado pelos
orgaos de acompanhamento e controle das empresas estatais e exigidos
pelo setor produtivo e pela sociedade como um todo.

Com a consolidacao das novas secretarias, operando plenamente segundo
a logica de processos, a Empresa ganhar enorme eficiéncia, reduzindo re-
dundancias, acbes descoordenadas, burocracia desnecessaria e excessivo
custo de transacao na relacao com as Unidades Descentralizadas. O modelo
atualmente em operacao ja permite a Embrapa responder a uma critica
recorrente quanto a ineficiéncia da estratégia de inovacao e negdcios da
Empresa, considerada dispersa entre muitas Unidades e atores e ainda
focada no conceito ja ultrapassado de Transferéncia Tecnoldgica. A nova
realidade que vivemos nao acomoda mais agendas excessivamente amplas,
pouco focadas em metas de impacto e sem forte énfase na entrega de valor
a sociedade.



Desmobilizacao e reconversao
das Unidades de Servicos da Embrapa

Com a Revisao da Estrutura Organizacional da Embrapa, o Consad aprovou
ainda a descontinuidade ou incorporacao de fungdes das Unidades de Servico
da Embrapa, que passaram, a partir de fevereiro 2018, a serem desenvolvidas
Ou por secretarias ou por outras Unidades Descentralizadas da Empresa.
O objetivo desse ajuste foi aprimorar a estrutura e o modo de operacao da
rede Embrapa, reduzindo redundancias, eliminando fungcdes desnecessarias,
fortalecendo o papel da Empresa em P&D, Inovacéo e Negdcios e empoderar
as Unidades Descentralizadas como linhas de frente da Empresa.

Esse ajuste considerou o contexto e as mudancas legais estabelecidas pela
Leis das Estatais, pela Lei do Teto de Gastos Publicos, pelo Marco Legal de C&T
e pelas orientacoes feitas as estatais pelo governo federal. As atividades es-
tratégicas de natureza negocial e gerencial da Embrapa Produtos e Mercado
foram absorvidas pela Secretaria de Inovacao e Negdcios (SIN) e as atividades
operacionais, importantes que precisam ser preservadas, fortaleceram a missao
de algumas UDs com as quais guardam relacdes ou oportunidades de sinergia.

O mesmo ocorreu com a Embrapa Informacao Tecnoldgica, cujas atividades
foram reorganizadas na SGE, na SPD e na SIN. Parte das atividades passaram
também para a responsabilidade de UDs, fortalecendo sua missao relacio-
nada a informacao tecnoldgica gerada pela Embrapa. A missao e equipe da
Embrapa Quarentena Vegetal foi integrada a da Embrapa Recursos Genéticos
e Biotecnologia, assim como a missao e equipe da Embrapa Gestao Territorial
passaram a integrar a Embrapa Territorial, por terem missdées complementares
e operarem em areas contiguas.

Por fim, a Embrapa Café foi transformada em Unidade de Produto, sem perda
dos compromissos assumidos pela Empresa junto ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa) e ao Conselho Deliberativo da Politica
do Café (CDPC) e ao Consorcio Brasileiro de Pesquisa & Desenvolvimento do
Café (CBP&D/Café). As fungdes de organizagao e gestao da programacgao de
pesquisa e desenvolvimento em café passaram a ser coordenadas pela SPD,
a exemplo do que ocorre com todas as UDs.

2.1.8. GASTO EFICIENTE E AMPLIACAO
DAS FONTES DE FINANCIAMENTO

Racional e justificativa

O orcamento disponibilizado a partir do Tesouro da Uniao para despesas
correntes de custeio e investimentos na Empresa vem sofrendo consecuti-
vas reducodes, em valores nominais, desde o ano de 2012. Intensificadas pelo
aumento dos precos pagos pelos bens, mercadorias e servicos necessarios a
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execucao do processo de producao, essas reducdes tiveram que ser absorvi-
das mediante esforcos na melhoria da eficiéncia das operacoes. Os cenarios
conhecidos para a recuperacao da economia brasileira tornam imperativo o
esforco para determinacao precisa dos volumes de financiamento que serao
necessarios para garantir a continuidade das operagdes da empresa nos pata-
mares atuais, assim como, para o inicio de novos projetos e acoes.

Diante desse quadro, grande esforco foi realizado ao longo dos Ultimos anos
buscando em todas as atividades a economia e a eficiéncia de forma a ga-
rantir recursos para atendimento de demandas essenciais que se encontram
reprimidas. E foi indispensavel a busca de medidas para aumento estavel dos
recursos necessarios para o financiamento da Empresa, em volume compa-
tivel com o seu porte, sua programagao de pesquisa e inovacao e desafios.
A ampliacao da captacao de recursos financeiros por meio de parcerias e alian-
cas com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, se tornou
um imperativo, assim como o esforco de racionalizacdo e priorizacao, além
da desmobilizacao de atividades e projetos como forma de otimizar recursos
(financeiros e nao financeiros).

Reestruturacao da arquitetura organizacional
para aumento de eficiéncia e efetividade

O Conselho de Administracao aprovou a implantacao de um amplo processo
de reestruturacao das Unidades Centrais e de Servicos da Empresa seguindo
as tendéncias do mercado, de principios de horizontalizacdo na gestao or-
ganizacional, orientando a Empresa a afastar-se do modelo excessivamente
hierarquizado para buscar o gerenciamento colaborativo de onde extraira
resultados positivos que vdo da intensificacdo da descentralizacdo adminis-
trativa a reducao das geréncias intermediarias com equivalente diminuicao
dos niveis de decisao e da burocracia, com significativo impacto no uso dos
recursos orcamentarios cada vez mais escassos.

Se o0s antigos departamentos da Sede da Empresa chegavam a possuir até seis
diferentes niveis de decisao (chefe, coordenador administrativo, coordenador
técnico, supervisor |, supervisor Il e supervisor |l), a arquitetura organizacio-
nal aprovada para as novas secretarias responsaveis por areas funcionais da
administracao e desenvolvimento institucional fixa estes niveis em numero
maximo de trés (chefe, gerente adjunto e supervisor lll), os quais podem ser
apoiados por nucleos especializados que atuam em linha de assessoramento,
no apoio e execucado de tarefas internas e sem poder de decisdo em processos
corporativos (coordenador, supervisor | e supervisor lI).

A reestruturacdo da arquitetura das secretarias responsaveis pela gestao
tatica de dreas de administracdo e desenvolvimento institucional, que foi
implementada em 1° de fevereiro de 2018, exige o estabelecimento de um
novo paradigma de relagdes, baseado na descentralizacao administrativa, na



delegacdo de poderes, na adocao de metodologias consagradas para gestao
de processos e dos principios colaborativos da gestao por processos, e o rom-
pimento da cultura de centralizacdo de poder de decisao é um dos principais
desafios nessa trilha.

O dimensionamento preciso das equipes e competéncias necessarias, que
deve serfeito a partir do redesenho dos processos desenvolvidos em cada area,
supervisao ou nucleo, deverd demandar a movimentacao de pessoas e a redis-
tribuicdo de espaco fisico no ambiente da Sede da Empresa. Adicionalmente,
o Plano de Carreiras da Embrapa (PCE) devera ser ajustado ao novo modelo
gerencial, assim como todas as normativas internas que remetam responsabi-
lidade objetiva a elementos presentes nas estruturas que foramn modificadas.

Agilidade e reducao de custos com a
implantacao do Sistema Eletronico de Informacgées

Em apenas um ano de implantacao do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI)
na Embrapa, muitos sao os motivos para comemorar, em agilidade, seguranca
e transparéncia dos processos administrativos, além da substancial economia
de recursos. Adotado para gerenciar eletronicamente os documentos e pro-
cessos, a implantacao do SEl atende ao Decreto n° 8,539, de outubro de 2015,
e tem como principais funcionalidades o compartilhamento da informacao
em tempo real, controle de prazos e estatisticas e a diminuicao do tempo do
tramite de processos. Além disso, com a utilizacao da ferramenta, objetiva-se
promover maior eficiéncia administrativa.

A economia nos gastos € um importante diferencial que a implantacao do SEl
trouxe para a Embrapa. O levantamento dos custos com impressao na Sede,
comparando o primeiro quadrimestre de 2017 com 2018 mostrou que dimi-
nuiu em 38% com copias em preto e branco e 15% com as coloridas. A quan-
tidade de documentos que hoje tramitam por meio eletrébnico soma mais de
110 mil processos e 700 mil documentos em toda a Embrapa. A suspensao
dos servicos de malote da Sede para as UDs, aponta uma reducdo em torno
de 55% no contrato com os Correios. Um custo que ja foi de RS 830.000,00
ao ano, em 2016, chegou a RS 664.000,00 em 2017, ndo devendo passar de
RS 230.000,00 em 2018.

Esta economia pode se tornar ainda maior quando for adotada a assinatura de
contratos com terceiros, por meio digital, tornando o uso dos Correios restrito
ao envio de livros, publicagdes ou outro tipo de objeto. Este € o proximo desa-
fio, de garantir com seguranca a validade da assinatura com login e senha para
essa categoria de documentos (contratos) que necessitam ser registrados na
Geréncia de Assuntos Juridicos e Contratos (GJC), em Brasilia, procedimento
que deve impactar ainda mais na reducao dos custos, considerando que entre
70% a 80% dos gastos com postagem sao com 0s contratos da area Juridica.
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Parcerias para ampliacao da
captacao de recursos extra orcamentarios

Para exemplificar o empenho da Embrapa na busca de recursos extra orca-
mentarios, exemplificamos abaixo o resultado dos acordos celebrados pela
Embrapa em 2015, ano que antecedeu a grave crise econdmica que teve pro-
fundoimpacto no financiamento de pesquisa e inovacdo no Brasil. No decorrer
doanode 2015, a Embrapa celebrou 3.639 instrumentos juridicos atinentes ao
cumprimento da sua missdo institucional. Desse quantitativo, aproximada-
mente 1.379, ou seja mais de 37% do total de instrumentos celebrados, foram
instrumentos juridicos de P&D, transferéncia tecnoldgica e Negdcios. Estes ins-
trumentos regulam a aplicacdo da quantia de RS 125.012.926,25, referente aos
aportes de competéncia de terceiros e contrapartidas da propria Embrapa,
geralmente na forma de recursos humanos e estrutura fisica direcionada a
execucao do contrato.

Conforme classificacao interna, sob a &tica da natureza destes instrumentos
juridicos, dos 1.379 instrumentos de P&D, transferéncia tecnoldgica e Negdcios
assinados em 2015, 254 referem-se a convénios e 1.125 a contratos. Com
mais de 86% dos recursos financeiros totais envolvidos, figuram os convénios
celebrados em 2015, com o montante de RS 107.897.206,52, enquanto que
0s contratos, mesmo representando um maior numero de instrumentos ce-
lebrados obtiveram participacao relativa bem inferior, com a importancia de
RS 17.115.719,73 e 14% dos recursos envolvidos.

Quanto a origem das organizacbes parceiras que celebraram acordos
com a Embrapa, algum tipo de instrumento contratual com vistas a imple-
mentacdo de projetos em P&D, transferéncia tecnoldgica e Negdcios, dos
1.379 instrumentos celebrados em 2015, 52 foram com organizacdes estran-
geiras e 1.327 com organizacdes nacionais, perfazendo respectivamente os
percentuais de 3,8% e 96,2%. Outra informacao relevante: o montante apor-
tado pelas organizacdes internacionais perfez a quantia de R$ 38.978.010,95
e 31,2 % do total aportado, enquanto as organizacdes nacionais a quantia de
RS 86.034.915,30 e 68,8% do montante geral.

Cooperagéao com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

Desde 2016 a Embrapa ampliou significativamente a sua captacao de recursos
extraorcamentarios junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES). Destacam-se trés Convénios firmados junto a Instituicao
no ano de 2016, com valores significativos que somam 114 milhées de Reais,
0S quais serao executados ao longo dos proximos exercicios fiscais. Sao eles:
a) BNDES/Desenvolvimento Tecnoldgico da Aquicultura no Brasil — Recurso
repassado diretamente pelo BNDES — RS 44.913.570,00 (Recurso complemen-



tar a ser concedido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
na forma de bolsas que serdo administradas pelo CNPg — RS 6.000.000,00);
b) BNDES/Fundo Social (InovaSocial) - Recurso repassado diretamente pelo
BNDES - RS 30.034,00 e ¢) BNDES/Fundo da Amazdnia — Recurso repassado
diretamente pelo BNDES - RS 33.691.380,00.

Cooperagéo com a Bayer CropScience

A Embrapa e a Bayer CropScience desenvolvem desde 2016 um amplo pro-
grama de cooperagao nas areas de ciéncias agricolas e tecnologia. A parceria
se estenderd até 2019.

Estudos sobre o comportamento de agentes polinizadores na soja e sobre
a resisténcia de fungos (ferrugem asiatica e mancha alvo) aos fungicidas dis-
poniveis ao mercado, estao em andamento em projetos diversos. Pesquisas
sobre plantas daninhas resistentes em ambiente tropical e avaliando os sis-
temas de cultivo é inédito, pois em estudos anteriores ndo foram avaliadas as
caracteristicas dos sistemas de producdo no Brasil. Entre as frentes que serdo
estudadas estao: gestao de dados; coleta georeferenciada; estudo das plantas
daninhas resistentes; caracterizacao da resisténcia e da dose letal; desenvolvi-
mento de estratégias de manejo em sistemas produtivos de algodao, milho,
soja e trigo. A parceria aporta recursos e da suporte a uma agenda de pesquisa
nos Estados do Rio Grande do Sul, Parand, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e Goias.

Cooperagdo com a Abrapa, o IMAmt e o Instituto Brasileiro do Algodéo (IBA)

Desde 2017 a Embrapa lidera uma plataforma de cooperacdo para o de-
senvolvimento de algodao transgénico resistente ao bicudo-do-algodoeiro
(Anthonomus grandis), principal praga do cultivo. A plataforma envolve duas
Unidades da Embrapa — Algodao e Recursos Genéticos e Biotecnologia - e
o Instituto Mato-grossense do Algoddo (IMAmt), com financiamento da
Associacao Brasileira dos Produtores de Algodao (Abrapa), através do Instituto
Brasileiro do Algodao (IBA). A praga afeta todas as regides produtoras do Brasil
e representa um custo adicional de USS 250,00 por hectare, além das perdas
de produtividade e impactos sobre a saude humana e meio ambiente. Na pri-
meira fase do projeto, serdo investidos aproximadamente RS 18.000.000,00 ao
longo de 5 anos. Denominado Plataforma do Algodao, o projeto terd compo-
nentes de curto, médio e longo prazos que permitirao o desenvolvimento de
tecnologias diversificadas para combate ao bicudo. Entre as etapas do projeto
estao a prospeccao de genes e promotores moleculares, a transformacao ge-
nética de plantas de algodao e estudos da eficiéncia das plantas transgénicas
no controle do bicudo em laboratério, casa de vegetagao e a campo.
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EnRpe

fb.com/embrapa

Em busca de um algodoeiro

RESISTENTE AO BICUDO

Embrapa, IMAmt e Abrapa firmam agora em Brasilia parceria para desenvolver algoddo
resistente ao bicudo http.//bit.ly/2w65Jmé.

Cooperagdo com a Fapesp e com a Unicamp

A Fapesp e a Embrapa sao parceiras no Centro de Pesquisa em Gendbmica
Aplicada as Mudancas Climaticas, com sede na Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), e formalmente constituido em 13 de dezembro de 2017.
O Centro tem como missao gerar ativos biotecnoldgicos que aumentem a
resisténcia de plantas a seca e ao calor e transferir tecnologias ao setor produ-
tivo. Utilizando estratégias de gendmica e genética e ferramentas como enge-
nharia genética e edicao de genomas e estudos de microbiomas, o Centro vai
criar e gerir pipelines de melhoramento genético e de biotecnologia agricola
para a geracao de plantas transgénicas, geneticamente editadas, entre outras
atividades.



Ird, ainda, desenvolver competéncia em regulacao e patentes para garantir a
conformidade de sua operacao as regras de biosseguranca e as leis de acesso
a biodiversidade. Sera o sexto Centro de Pesquisa em Engenharia/Centro de
Pesquisa Aplicada apoiado pela Fapesp em parceria com empresas por um
periodo de até 10 anos e constituidos no ambito do Programa Pesquisa em
Parceria para Inovacao Tecnoldgica (Pite). Outros cinco ja estdao em operacao:
dois com a GSK, um com a Shell, um com a Peugeot Citroén e outro com a
Natura.

O valor total do contrato do Centro de Pesquisa em Gendmica Aplicada as
Mudancas Climéticas € de RS 102.800.000,00, sendo RS 25.200.000,00 da
Fapesp; RS 32.900.000,00 da Embrapa e RS 44.700.000,00 da Unicamp, cor-
respondentes a salarios e infraestrutura de pesquisa. O Centro é legado da
Unidade Mista de Pesquisa em Gendmica Aplicada as Mudancas Climaticas,
uma iniciativa conjunta de pesquisa implementada pela Embrapa e Unicamp,
iniciada em 2012.

Embrapa e empresas criam Associagdo Rede ILPF

Foicriadaem abrilde 2018 aRede ILPF, uma associacdao formada entre Embrapa,
cooperativa Cocamar e as empresa John Deere, Soesp, Syngenta e Bradesco.
O objetivo é estimular o uso da tecnologia de integracao lavoura-pecuaria-
floresta (ILPF) e ajudar a garantir que o Brasil alcance 19,3 milhbes de hectares
com sistemas integrados até 2020. Estima-se que hoje cerca de 14,6 milhoes
de hectares brasileiros sejam gerenciados com o uso de tais sistemas.

A parceria publico-privada marca uma nova fase de um trabalho iniciado em
2012, quando se formou a Rede de Fomento ILPF. Naguela época, com outra
constituicdo juridica, as empresas passaram a aportar anualmente RS 500 mil
cada uma em uma fundacdo para custear acdes conduzidas pela Embrapa,
como a instalacdo de 107 Unidades de Referéncia Tecnoldgica, realizacao de
dias de campo e eventos técnicos, capacitacao de profissionais, além da gera-
cdo de informacgdes sobre os sistemas integrados de producao agropecuéria.
O objetivo era o de acelerar o processo de transferéncia de tecnologia, possi-
bilitando uma ampla adocéo da ILPF por parte de produtores em todo o Pais.

A transformacado da Rede ILPF em uma associacao visa facilitar a entrada de
novas empresas parceiras, de modo a possibilitar a ampliacdo do escopo de
acdes desenvolvidas. A expectativa € que a associacao possa contar com re-
presentantes de diferentes setores como a base florestal, cadeia produtiva do
leite e de tecnologia da informacao, por exemplo. Nesta nova fase, a Rede ILPF
continuara a aportar recursos para intensificacdo do trabalho de transferéncia
de tecnologia, capacitacao de assisténcia técnica e de comunicacao que ja
vem sendo feito, buscando aperfeicoa-lo. Além disso, terd foco na internacio-
nalizacdo, na agregacao de valor por meio da certificagcao e na inovacao.
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A expectativa é que o recurso aportado pelas empresas participantes da Rede
ILPF seja usado principalmente para manutencao da Associacao, agbes de
comunicacao e de transferéncia de tecnologia. Para as demais acdes, o foco
estard na captacao de recursos de fundos internacionais. A Rede ILPF tem a
meta de captar USS$S 1.000.000.000,00 para financiar projetos de pesquisa e
acdes relacionadas a transferéncia de tecnologias. Entre as prioridades estdo
a definicdo de métricas para o reconhecimento internacional da ILPF como
mitigadora de emissbes de gases de efeito estufa e o desenvolvimento de
uma plataforma digital de assisténcia técnica e extensao rural (Ater), dentre
outros desafios.

Parceria Embrapa Marfrig em Carne Carbono Neutro

Com o objetivo de fomentar a adogao de praticas mais sustentaveis na pe-
cudria, a Embrapa e a Marfrig Global Foods estabeleceram uma alianga estra-
tégica para fortalecer a agregacao de valor a carne bovina brasileira. A parceria
envolve os conceitos produtivos Carne Carbono Neutro (CCN) e Carne de
Baixo Carbono (CBC), desenvolvidos pela Embrapa para certificacdo de carnes
produzidas em sistemas que neutralizam ou reduzem a emissao de metano
emitido pelos animais.

A iniciativa fortalece tanto o mercado interno, como a exportacao de carnes,
principalmente para mercados mais exigentes, diferenciando o produto bra-
sileiro em negociacdes de barreiras nao-tarifarias relacionadas as questoes
de sustentabilidade. Por meio desta parceria, serao desenvolvidas acoes para
posicionar a carne brasileira em novo patamar de percepcao de valor nos
mercados nacional e internacional, cada vez mais demandantes de praticas
sustentaveis de producao, desde o bem-estar animal até sistemas integrados
que contribuem com a reducao dos gases de efeito estufa.

A parceria representa um avanco ao trazer diferentes elos da cadeia pecudria
para fomentar o desenvolvimento e promover o conceito de um produto
mais sustentavel junto aos consumidores. A expectativa é que o programa
esteja no mercado em 2019, e que seus resultados permitam a Embrapa cap-
tar recursos para fortalecer seus programas de intensificacao sustentavel, com
énfase na integracao lavoura-pecuaria e lavoura-pecuaria-floresta.

Parceria Embrapa — Unipasto lidera produgéo brasileira de cultivares de forrageiras

Uma das parcerias publico-privadas de maior sucesso no Brasil se dedica a
desenvolver e disseminar cultivares melhoradas de forrageiras a partir da coo-
peracao entre a Embrapa e a Unipasto (Associacao para o Fomento a Pesquisa
de Melhoramento de Forrageiras Tropicais).



A parceria entre Embrapa e Unipasto da suporte a uma associacao que redne
38 empresas produtoras de sementes de forrageiras, foi iniciada em 2002.

A plataforma contribui com recursos que fomentam o programa de melho-
ramento de forrageiras da Embrapa para o lancamento de cultivares que
apresentem caracteristicas superiores de produtividade, qualidade de forra-
gem, adaptacao as diversas condicbes ambientais e adequagao aos sistemas
de producao. Este programa tem permitido a liberagcao de novas cultivares,
mais produtivas e com melhor adaptacao e resisténcia a pragas e doencas, au-
mentando a eficiéncia e produtividade da pecuéria brasileira, resultando em
estabilidade da oferta de carne e leite a precos acessiveis no mercado interno
e mais competitivos no mercado externo.

Outros impactos dessa parceria publico-privada, que aporta recursos essen-
ciais ao melhoramento de forrageiras da Embrapa, foi o aumento da diversifica-
cao de cultivares permitindo maior competitividade da industria brasileira de
sementes No pals e no comércio internacional, aprimoramento do processo
de obtencao de cultivares pelo aumento da capacidade de testes pela parce-
ria com as empresas, e a possibilidade de reduzir a necessidade de abertura
de novas areas para formacao de pastagens contribuindo para a conservacao
dos recursos naturais.

Embrapa e Embrapii definem estratégias de parceria

A Embrapa Agroenergia foi selecionada, em 2016, para ser uma Unidade
Embrapii com objetivo de realizar projetos de inovagao junto a iniciativa priva-
da na area de Bioquimica de Renovaveis. A nova Unidade atua diretamente no
desenvolvimento de tecnologias visando a transformacao da biomassa para
geracao sustentavel de bioenergia, biomateriais e quimicos renovaveis. Toda
a infraestrutura da pesquisa e desenvolvimento de projetos da Unidade esta
dividida em quatro laboratérios tematicos, uma area de Plantas Piloto e um
Nucleo de Apoio a Culturas Energéticas, todos localizados em Brasilia.

Embrapa intensifica parcerias com instituicées académicas

Dados do Ranking Universitario Folha (RUF) apontam que a Embrapa é par-
ceira em pesquisas de 80% das instituicdes do pais. A Empresa, através das
suas 42 Unidades de Pesquisa pelo Brasil, produziu 5.822 artigos académicos
com alguma das 196 universidades brasileiras de 2011 a 2015. Trabalhar em
parcerias sempre foi uma opcao preferencial da Embrapa. Isso explica muito
da qualidade das contribuicoes da Empresa ao longo de toda a sua historia.
Além do beneficio das parcerias com a academia para geracao de novos co-
nhecimentos e ativos de inovacao, esta aproximagao amplia a capacidade da
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Unidade EMBRAPII
Embrapa Agroenergia

Investidos em projetos de PD&I com a
Embrapii, Embrapa e iniciativa privada

www.embrapa.briagroenergialembrapii ‘ {
ZEmBRAPI BTGP
Exyaeraey B el Agroenergia

A Unidade Embrapii/Embrapa Agroenergia se dedica a P&D na drea de bioquimica de
renovdveis utilizando microrganismos e enzimas.

Embrapa acessar recursos de fontes nacionais e internacionais, o que contribui
para a sustentabilidade da sua ampla rede de pesquisa e inovacao distribuida
em todo o territério nacional.

2.1.9. FORTALECIMENTO DAS BOAS PRATICAS
E DA QUALIDADE NO QUE FAZEMOS

Racional e justificativa

Em um ambiente globalizado e em rapida mudanga de comportamentos e
percepcdes, a sociedade cada vez mais demandara das instituicdes a adocao
de Boas Praticas de Gestao em acordo aos principios da qualidade, exceléncia
em gestao, transparéncia e plena rastreabilidade em todos processos e etapas
do seu processo de producéo.
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Embrapa é parceira em
pesquisas de 80% das
instituicoes do pais

Empresa agropecuaria tem 42 unidades de pesquisas
pelo Brasil; USP é recordista de publicacfes conjuntas

Livia Andrade

sho pauLo Oito em cada dex
universidadesbrasileivas fize
TAm pesquisas recentemente
em parceria com a Embrapa
{Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecieiria),

Dados do RUF {Ranking Uni-
versitario Folha) mostram
ainda que a Embrapa produ
7iu 5.822 artigos académicos
com alguma das 196 univer
sidades brasileiras de 2211 a
2015, O volume corresponde
a8i% de tudo que foi publica
do pela Embrapa no periodo.

“ D acordocom anecessida
de, procuramos parceinos com

pos de pesquisacomague
e conhecimento”, diz Bruno
dos Santos Alves Brasil, pes
quisador-chefe da Secretaria
de Pesquisae Desenwvolvimen-
o da Embrapa. “Aideiaé pro
duzir mais impacto!

Qestado do Rio Grande do
Sul € o maior produtor de ar-
roz do pais. Pesquisa recen-
e da Embrapa, em parceria
com a UFSM (Universidade
de Santa Maria) e com Ins-
tituto Rio Grandense do Ar
oz, aprimorou o Zoneamen-
to Agricola de Risco Climéri
codo arroz irtigado,

Oindicador orienta o agri-
cultor sobre o periodeo ideal
para o plantio e permite esti-
mar a produtividade.

Hoje, a Embrapa possui 42
unidades de pesquisas espa-
Ihadas pelo Brasil. "0 objetivo

€ levar desenvolvimento cien-
tifico para as cadeias produ-
tivas locais’, diz Alves Brasil.
Hi unidades no Amapi e
em Roraima direcionadas a
aguicultura e pesca, conser
viagao dos recursos da biodi-
versidade, agricultura familiar
e indigena, Isso explica o por
auéde asuniversidades esta-
uais das duas regioes serem
CAMPERS, BN EMNOS Percern
tuais, de publicagdes em co-
laboragio com a Embrapa,
Mais de um tergo de tudo
o que essas instituigdes pu
blicaram entre 2om e 2015 foi
em parceria com a empresa,
Em mimeros absolutos, a
USP éa recordista com 856 tra
balhos publicados em conjun-
tocoma instituicio no perio
do analisado pelo RUE
Hd ainda outras formas de
parceriada Embrapa comuni
versidades: convénios para
formacio de estudantes, k-
boratorios multivsudrios e
unidades mistas de pesquisa.
0 bidlogo Leonardo José da

Recursos para
estudos vém dos
setores priblico

e privado, do
Tesouro Nacional,
do BNDES ¢

das agéncias

de fomento

Silva foi um dos estagidrios
da Embrapa noseu doutora
doem microbiologia agricola
na Esalq (escola de agricultu
rada USP) defendido no més
passado.

Ele utilizow wm des labora-
torios da empresa para iden-
tificar microorganismos da
Antirtica com propriedade
de inibir tumores de mama,
pulmio, rim e prastata.

Muito comum no exterior,
asunidades mistas de pesqui-
s 530 parcerias de empresas
com universidades focadas
emum tema especifico, A pri-
meira da Embrapa no Brasil
é junto com a Unicamp e estd
direcionada i gendmica apli
cadaa mudangas climdticas.

“Um grupo da Embrapa fica
alocado no campus dauniver
sidade, 0 que permite umin
tercimbio muito rico com os
professores”, diz Brasil.

As pesquisas em parceria
com a Embrapa ndo entram
na formula do RUF no novo
componente que avaliaos tra-
balhos académicos das uni
versidades feitos com o setor
produtivo{responsivel por 2%
da nota de cada instituigio).

A prépria Embrapa, apesar
donome, define s¢ meais como
instituigao de pesquisa pabli-
cadogue como uma empresa,

Esse novo compaonente do
RUF olha para as pesquisas fii-
£as com empresas como Pe
robras, Novartis e IBM.
Colaborou Estéwan Gamba
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157 das 196 BEEN 20 universidades do
universidades ] B pais 18m pelo menos
brasileivas tém ] B 10% de sua produgis
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Dados do Ranking Universitdrio Folha de SGo Paulo apontam que a Embrapa é parceira em
pesquisas de 80% das instituicées do pais. Matéria completa: http.//bit.ly/20vJIAs

Fonte: Folha de Sao Paulo.

A Embrapa tem buscado consolidar um sistema corporativo de gestao da
qualidade, baseado em um conjunto de instrumentos e praticas, Nno intuito
de garantir a exceléncia na gestao organizacional e de PD&I. Desta forma, a
Empresa busca assegurar o seu papel protagonista no desenvolvimento da
agricultura, mantendo-se competitiva e sustentavel perante as demandas
atuais e futuras do mercado, as necessidades de atendimento a requisitos
legais e de criacao de bases para estabelecimento e superacao de riscos e bar-
reiras técnicas concernentes as atividades das cadeias produtivas que atende,
6gico e potencial de inovacao
da agricultura, respeitando os principios e conceitos relativos a qualidade,

contribuindo para o desenvolvimento tecno

seguranca e preservacao ambiental.
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Ao longo dos ultimos anos a Embrapa procurou implementar requisitos cor-
porativos e fortalecer procedimentos e normas da qualidade, acdes de comu-
nicacao sobre a“cultura da qualidade”em todos os niveis, agregadas a estraté-
gias continuadas de educacao corporativa voltadas para o fortalecimento das
boas praticas e da qualidade nos processos corporativos. Com isso a Empresa
busca alcancar posicao de destaque na melhoria continua de processos de
pesquisa e de suporte, segundo os critérios de exceléncia na gestao publica e
os requisitos da qualidade, e ainda o aprimoramento da gestao administrativa,
financeira e de infraestrutura, norteado pela atencao a riscos, agilidade e efeti-
vidade na gestao organizacional e de PD&.

Avancos no fortalecimento das boas
praticas e da qualidade na Embrapa

A Embrapa vem desenvolvendo um conjunto de iniciativas no ambito da
gestdo da qualidade, contemplando certificacdes e acreditacdes junto a or-
ganismos externos, arranjos, projetos e acdes gerenciais. A partir do ano 2000,
essas agcdes tornaram-se mais intensivas, especialmente em razdo da crescen-
te preocupacao da sociedade e dos organismos externos com as questdes de
seguranca ambiental e alimentar de transgénicos e produtos do agronegocio
e de conservagao de recursos genéticos microbianos, vegetais e animais.

A criacao do Sistema Embrapa de Qualidade (2011) bem como do Comité
Gestor da Qualidade (2012) foram marcos importantes nesse processo, com
0 seguinte alcance: das 42 Unidades Descentralizadas da Embrapa, 35 atuam
no tema de Gestao da Qualidade de PD&I. Dessas, cinco possuem laboratd-
rios acreditados na ISO 17025, seis possuem laboratérios credenciados no
Mapa, 22 possuem instalacdes com Certificado de Qualidade Bioldgica (CQB),
34 participam de ensaios de proficiéncia, 17 utilizam materiais de referéncia e
24 possuem auditores internos da qualidade formados.

No ambito da Gestao Ambiental, a Embrapa através da Diretoria-Executiva de
Gestao Institucional e da sua Secretaria Geral, vem atuando junto as Unidades,
a fim de aprimorar processos de seguranca ambiental e a adogao de praticas
de sustentabilidade em todos os niveis. Nesse contexto, atencao especial foi
direcionada ao fiel cumprimento dos seguintes requisitos legais:

1. Cadastro de Areas Rurais (CAR) — Foram realizadas 100% das inscricoes dos
imadveis rurais em posse da Embrapa e cedidos a terceiros, nas plataformas
estaduais e federais do Sicar; segue a fase de monitoramento, identificando
a etapa na qual se encontra o processo, bem como, as possiveis pendén-
cias ambientais relativas aos passivos ambientais de Areas de Preservacéo
Permanente (APP), de Reserva Legal (RL) e de Remanescente de Vegetacao
Nativa (RVN) e pendéncias relativas aos conflitos fundidrios e patrimoniais.
Adicionalmente estd em andamento o levantamento de material legal e
bibliogréfico acerca do CAR, para subsidiar a elaboracéo de orientacdes e



normas internas e a organizacao da base espacial e alfanumérica relativa ao
CAR Embrapa para subsidiar a solucdo de questdes e conflitos relacionados
aos passivos ambientais que surgirem nas inscricdes CAR.

Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) - Sendo o PGRS
documento obrigatério para o setor publico em nivel federal, estadual e
municipal, definido pela Lei n° 12.305/2010 (instituiu a Politica Nacional de
Residuos Solidos), regulamentada pelo Decreto n° 7.404/2010, foi desenvol-
vido um Modelo Institucional visando a construgcao de documentos mais
consistentes e com maior seguranga técnica ao mesmo tempo em que ha
O Monitoramento constante sobre a elaboracao dos planos pelas Unidades.

Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e/ou
Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP) — Trata-se de registro obri-
gatodrio de pessoas fisicas e juridicas que realizam atividades passiveis de
controle ambiental. Criado pela Lei n°6.938/81, que dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente e regulamentado pela Instrucao Normativa
n° 6/13, do Ibama. Dada a sua periodicidade mantém-se um processo de
monitoramento trimestral para o certificado de regularidade (CTF) e anual
(para o relatério de Atividades Potencialmente Poluidoras — RAPP).

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) e o Sistema Esplanada
Sustentavel (SisPES) — Regidos pelos Decretos n° 7.746/2012,9.178/2017 e
IN 10/2012-SLTI/MPOG e Portaria n° 23/2015-MPOG, respectivamente,
estas sao ferramentas de gestao que permitem a Embrapa estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizagcdo de processos, recursos natu-
rais e financeiros. Os processos vém sendo orientados e monitorados nas
Unidades da Embrapa buscando o estreito alinhamento aos marcos legais
vigentes favorecendo o cumprimento da legislacdo ambiental pelas UDs.

Em decorréncia da criacdo do Sistema Embrapa de Qualidade, em 20117,
e da Coordenadoria de Apoio a Sustentabilidade, Qualidade e Gestao
Ambiental, em 2014, e suas respectivas acdes, evoluiu-se para a criacdo da
Geréncia de Gestao Integrada da Qualidade em 2018, ligada a Secretaria de
Desenvolvimento Institucional (SDI). Além da énfase em gestdo ambiental,
gestao da qualidade em PD&I e atencao ao processo de salde e seguranca
ocupacional, sob responsabilidade da Geréncia Gestao de Pessoas, a Embrapa
procura reforcar ainda sua atuacdo nas seguintes frentes:

1.

Estruturacao do Sistema Embrapa de Gestao Integrada da Qualidade em
PD&I contemplando proposta de politica, objetivos, governanca e docu-
mentos orientadores.

Estruturacao da Rede de Laboratérios da Embrapa contemplando dentre
outros objetivos, a categorizacao dos laboratérios e requisitos especificos
da gestao integrada da qualidade.

Flaboracao de instrugbes normativas relativas a Gestao Ambiental, Gestao
da Qualidade em PD&I e publicacdes técnicas.
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2.2. ACOES ESTRUTURANTES PARA 2016-2018

No periodo 2012-2015, o bindmio “inteligéncia estratégica” e ‘gestao de de-
sempenho’, materializado nos sistemas Agropensa-Integro, teve grande priori-
dade na agenda de ac¢bes estruturantes da Embrapa. No periodo 2016-2018,
a Diretoria-Executiva da Empresa escolheu fortalecer acdes estruturantes nos
temas comunicagao, aliangas e impacto.

Inovacao e mercado constitui um bindmio cada vez mais essencial para a
Embrapa, uma organizacao tecnoldgica comprometida com o desenvolvi-
mento da agricultura brasileira. Agricultura cada vez mais pressionada pelo
desafio de intensificar a producao de forma sustentavel, elevando a produtivi-
dade e a qualidade com tecnologias de baixo impacto ambiental. Agricultura
pressionada pela necessidade de reduzir riscos, poupar recursos, elevar renda
e promover a inclusao produtiva dos agricultores mais pobres. Por estar in-
serida nos mercados globais, a agricultura brasileira precisara, cada vez mais,
agregar valor, se diversificar e se especializar para que o pais siga capaz de
alcancar mercados que se tornam cada vez mais sofisticados e competitivos.

Ao ampliar sua capacidade de comunicagao, ao estruturar aliangas estratégi-
cas de grande alcance e ao entregar resultados de alto impacto, a Embrapa
se tornard mais capaz de dialogar com os grandes desafios a frente, seguira
contribuindo para criar novas oportunidades de avanco e progresso, em be-
neficio da sociedade brasileira.

2.2.1. UM NOVO OLHAR PARA A COMUNICACAO

Racional e justificativa

Dentre 0os muitos processos importantes para o bom funcionamento da
Empresa, comunicacéo e capacidade de bem informar a sociedade destacam-
se cada vez mais. Ndo basta produzir informacao e conhecimento com quali-
dade crescente e avancar na sua transformacao em inovacao. E preciso, cada
vez mais, aprimorar a capacidade de demonstrar, comunicar solucdes para
os diferenciados stakeholders, fortalecer relacionamentos e monitorar riscos
para a reputacdo da Empresa. A Embrapa precisard cada vez mais fortalecer
a comunicagao para aprimorar 0 engajamento de seus empregados com o0s
compromissos elencados em seu Plano Diretor e, em especial, para mostrar o
que faz para tratar os grandes problemas da agricultura, dos agricultores e dos
consumidores.

Se no passado pacotes tecnoldgicos e a atencao a producao dominaram as en-
tregas do sistema de inovagao aos agricultores, hoje, com uma agricultura cada
vez mais multifuncional (alimento, fibra, combustivel, gastronomia, terapéutica,
turismo), o desafio serd produzir resultados mais diversificados garantindo uso
sustentavel da base de recursos naturais (biodiversidade, solo, agua, ar e mine-



rais), para uma sociedade cada vez mais esclarecida, bem informada, critica e
antenada aos preceitos de uma economia baseada em recursos renovaveis, de
baixo carbono e de baixo impacto ambiental — base da economia circular.

No periodo 2016-2018 a Embrapa procurou fortalecer seu foco em problemas
atuais e potenciais da agricultura, da agroindustria e do mundo rural brasileiro
e perseguir, de forma vigorosa, um paradigma de comunicagao que mostre a
sociedade a atencdo da Empresa aos desafios e problemas da agricultura e dos
consumidores e seu compromisso com a busca de solucdes. Além de valorizar
praticas contemporaneas, processos e equipes envolvidas com a comunicacao,
a Empresa se prepara para uma realidade em que todos na organizacao sejam
chamados a participar mais ativamente das interacoes e das relacdes construti-
vas com a sociedade, o que requer engajamento e capacitacao continua para
0 novo paradigma de comunicagao que emerge no mundo.

Cresceu na Empresa a percepcao de que é preciso empreender a revisao
continua da sua politica de comunicacao organizacional, com destaque para
a necessidade de habilidades de comunicacao interna para os empregados,
em especial os gestores, além de estratégias para atuacao da Embrapa nas ver-
tentes da comunicagcao mercadoldgica, cientifica, institucional e outras. Todos
0s Nossos stakeholders, potencialmente, sdo porta-vozes da Embrapa e nosso
sucesso depende do que produzimos, de como produzimos e, mais que nun-
ca, da interacao, didlogo e sinergia estabelecidos com esses diferentes atores.

Mudancgas estruturais na comunica¢ao da Embrapa em 2018

Com o novo modelo de gestao e governanca, aprovado pelo Consad em
2017 e implementado a partir de fevereiro de 2018, a Comunicacdo da
Embrapa passou por mudancgas substanciais, sendo a mais significativa a
substituicao da Comunicacao em dominio centralizado — a antiga Secom,
Secretaria de Comunicacao ligada a Presidéncia, por um modelo distribuido
de Comunicacao, vinculado as trés Diretorias Executivas e secretarias.

Tal definicao teve por objetivo dotar a Empresa de um modelo mais contem-
poraneo de comunicagao, como recurso transversal, essencial a multiplas
funcdes estratégicas da organizagao. Para que a comunicagao corporativa
possa cumprir adequadamente as suas funcodes nas dimensdes estratégica, da
pesquisa e da inovagcao e no campo dos negdcios e da insercao da Empresa
nos mercados de inovacao, é imperativo a sua especializacao. E o melhor loci
de especializacdo da comunicacao corporativa esta nas secretarias. Assim, a
partir de fevereiro 2018 a comunicacao da Embrapa passou a se vincular a
multiplas secretarias, de acordo com a seguinte logica:

- Acomunicagdo estratégica na Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas
(Sire): A Sire tem a funcao de dar ordenamento e alinhamento aos esfor-
cos de comunicacao e construcao de relacionamentos institucionais da
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Empresa de acordo com sua missao e suas escolhas estratégicas, emitindo
sinais claros para as instancias previstas no nivel tatico. Ainda estara sob a
responsabilidade da Sire a gestao de estudos e inteligéncia (articulacao,
prospeccao e desenvolvimento de métodos e estudos), de Macroestratégia
(planejamento estratégico institucional e o apoio a politicas publicas), da
comunicagao corporativa (gestao da rede de comunicacao e do alinha-
mento de prioridades e diretrizes de comunicacao para toda a empresa) e
de relagdes institucionais (nacionais e internacionais), além da gestao dos
Observatorios e dos Projetos Especiais.

A comunicagéo cientifica na Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento
(SPD): A SPD tem como base as atribuicdes desenvolvidas pelo entao
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD), com o objetivo a
gestao de toda a programacao de PD&I da Embrapa em uma uUnica area,
assim como a gestao da informacao técnico-cientifica. Cabe a SPD a gestao
da Informacdo e da Comunicacao cientifica da Empresa, com atencdo aos
sistemas corporativos relacionados a gestao da programacao de P&D da
Embrapa, como Ideare, Sisgp e Quaesta, além das relacdes Institucionais,
para as quais a comunicacao é essencial, para que se possa conduzir as re-
lacGes da secretaria com outras instancias corporativas, internas e externas
a Embrapa, incluindo a responsabilidade de bem comunicar no ambito
de processos relacionados a atuacdo dos Laboratérios Virtuais no Exterior
(Labex) e dos Projetos Internacionais da Empresa.

A comunicagdo vinculada a Secretaria de Inovagéo e Negdcios (SIN): Coube
a SIN fazer a integracdo dos processos relacionados a negdcios, transfe-
réncia de tecnologia e inovacao, permitindo a construcao de conexdes
mais solidas com os produtores, com o mundo dos negdcios e com 0s
mercados de tecnologia, fungdes para as quais comunicacao especializa-
da é necessaria. Dai a necessidade da Empresa aproximar comunicadores
das equipes dedicadas a Inovacdo e Negdcios, de forma a se capacitar
para relacionamento com o mercado objetivando identificar demandas e
tendéncias, desenvolver mercados e obter informacao qualificada sobre as
solucdes disponibilizadas: prospectar demandas, oportunidades e tendén-
cias; ampliar relacionamento com clientes e sofisticar sua comunicacao
mercadoldgica para desenvolvimento de mercado, monitoramento da
adocdo das inovagbes e retroalimentacao do processo de inteligéncia e
planejamento.

A comunicagdo institucional vinculada a Secretaria Geral (SGE): A SGE, como
Unidade do nivel tatico corresponsavel pela gestdo do macroprocesso de
gestao organizacional e pelos processos de apoio institucional, concentra
a responsabilidade por acdes e orientagcdes nas areas de comunicacao
interna, comunicacao digital, eventos corporativos, cerimonial, identidade
visual e producao de noticias institucionais.



Avanc¢os na comunicacao digital na Embrapa

Sabemos que a comunicacao digital tornou-se uma realidade em todo o
mundo. Executivos, trabalhadores dos mais variados ramos da industria, pes-
quisadores, estudantes, etc, estdo cada vez mais interconectados através de
uma grande variedade de recursos da Web. Por esta razao, se tornou muito
importante que a Embrapa também passasse a utilizar intensamente os meios
digitais para sua comunicagao com diversos publicos do seu interesse.

Como essa realidade também estd posta no interior das organizacoes, a
Empresa desenvolveu e disseminou nos ultimos anos o amplo uso de recur-
sos como newsletters eletronicas — como o Todos.com, revistas digitais (como
a Revista XXl), plataformas de comunicacao (como a Sala de Gestores) simples
mensagens ou comunicados, disseminados via e-mail (que substituem os
tradicionais murais ou comunicados em papel), entre muitos outros recursos.

As vantagens de se utilizar o meio digital e eletronico como base para a co-
municacao, debate, criacao e divulgacao de informacdes tem gerado muitos
beneficios para a Embrapa. Rapidez de atualizacdo, maior flexibilidade, facil
disseminacao de multiplos contelddos a baixo custo, maior interatividade em
“tempo real”sao alguns exemplos.

2.2.2. UM NOVO OLHAR PARA AS ALIANCAS

Com a ampliacao dos desafios nas dimensdes econdmica, ambiental e social
e com 0 avango muito rapido nas fronteiras da ciéncia, o custo de se fazer
pesquisa agropecudria tende a crescer, com sofisticacao de métodos, pro-
cessos e instrumentacao. No entanto, sG com mais pesquisa e inovacao sera
possivel ofertar aos produtores e demais agentes produtivos ferramentas e
conhecimentos que os habilitem a trabalhar de forma mais eficiente e segu-
ra. £ porisso que o Brasil necessita de uma grande Alianca para a Inovacéo
Agropecuéria, organizada como uma plataforma que permita a articulacao, o
alinhamento e a sinergia entre os multiplos atores envolvidos no processo de
pesquisa e inovacao para a agropecuaria — a pesquisa publica, a academia, o
setor privado, agentes de fomento e agentes de mercado.

A proposta de uma Alianca para Inovacdo Agropecudria parte da premissa
que ha propdsitos comuns entre as organizacdes de ciéncia, tecnologia e
inovacao (CT&I) que necessitam de um arcabouco moderno e ousado para
estimular e alavancar o processo da inovacao com foco na solucado de pro-
blemas e na captura de oportunidades para a agropecuaria e a agroindustria
brasileira. Um passo importante na viabilizacao dessa Alianca sera a busca da
compreensao do mundo rural brasileiro em escala que ultrapasse o limite das
propriedades rurais, ou 0s conceitos de agricultura empresarial e familiar, e
vislumbre o processo de desenvolvimento na escala territorial.
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Nesse ambiente, muitos atores e forcas precisam ser organizados e mobili-
zados para um desenvolvimento mais integral e harménico do espaco rural.
Sistemas de inteligéncia territorial geram e ordenam informagdes sobre os
quadros natural, agrario, agricola, socioecondmico, de infraestrutura, dentre
outros, e suas interseccoes temporais e espaciais em diversas escalas e dimen-
soes, permitindo modelagem de politicas e estimulos que permitam mobilizar
uma rede de atores capazes de desenvolver, no espaco territorial, atividades de
interesse do mundo rural e da sociedade, de forma mais coerente e harmonica.

A despeito da grave crise que vivemos no periodo 2016-2018 a Embrapa
abracou o desafio de se fortalecer como "hub”para organizar e dinamizar uma
futura Alianca para a Inovacao Agropecuaria, com foco em:

- Fortalecer a Inteligéncia Territorial Estratégica como base de planejamento.

- Integrar pesquisa publica, setor privado, representacdes sociais, fomento
e mercado.

- Compartilhar estruturas e competéncias para reduzir redundancias.

- Viabilizar plataformas publico-privadas inovadoras em pesquisa e inovacao.
- Compor e aprofundar portfélios compartilhados em temas estratégicos.

- Estabelecer bases de dados compartilhadas em PD&I.

« Incorporar novos mecanismos de investimento para inovacao.

- Fortalecer a cooperacao em ambito internacional.

-+ Estimular o empreendedorismo e a inovagao.

O Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) da Embrapa, a ser criado em 2018 sob
0 auspicio do novo Marco de CT&l sera formatado como um inédito nucleo de
inovacao e empreendedorismo, criando ambientes de circulacdo de empresas
e empreendedores, atraidos pelo conhecimento, ativos e tecnologias desen-
volvidos pela Empresa e suas organizacdes parcerias. Tal plataforma podera
se converter em plataforma de interacdo e negdcios da futura Alianca para a
Inovacao Agropecuaria, espaco de encontro e sinergia entre as organizacoes
de inovacao agropecuaria e investidores, empreendedores e tomadores de
decisao, além de porta de entrada para os instrumentos publicos de fomento
a inovacao no Brasil.

Da mesma forma, a Embrapa Tecnologias Sociedade Andnima (EmbrapaTec),
subsidiaria integral da Embrapa, cujo Projeto de Lei tramita no Congresso,
poderd se converter em poderoso instrumento de conexao com o mercado
de inovacdes, com agilidade e flexibilidade para atuacdo em mercados com-
petitivos. A EmbrapaTec podera permitir desde a exploracao comercial dos
ativos da Embrapa, passando ao estimulo ao empreendedorismo e a criacao



de novas empresas de base tecnoldgica, ao incentivo de parcerias, a inovacao
aberta e transferéncia de tecnologia e know-how a partir da gestao dos conhe-
cimentos e ativos gerados pelo processo de producao da Empresa. Tais medi-
das permitirdo transpor as limitagcdes de financiamento publico e ampliacao
de receita da Embrapa, ao mesmo que considera a supremacia dos interesses
publicos e demandas da sociedade.

Todas essas acoes exigirao capacidade de compreensao dos papeis das ins-
tituicoes (suas forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas), a pactuacao e
priorizacao dos temas e sobretudo o compartilhando de resultados e impac-
tos com a sociedade, em uma relacao ganha-ganha de governanca da Alianca.
Este € o caminho para potencializamos nossa agricultura como referéncia
mundial e com significativa contribuicao para a geracao de empregos, partici-
pacao no PIB e na seguranca alimentar e nutricional dos brasileiros, alinhando
a producao de alimentos, a conservacao dos recursos naturais, o bem estar e
0 progresso da sociedade brasileira.

Proposta de Alianca para a Inovacao Agropecuaria no Brasil

Entre 2015 e 2016 a Embrapa liderou uma ampla discussao para organizagao
de uma Alianca para a Inovacdao Agropecuaria Brasileira, que substituiria o
antigo SNPA - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuario, ja envelhecido e
disfuncional. A proposta da nova Alianca compreende a estruturacdo de uma
plataforma que permita a articulacao, alinhamento e sinergia entre os atores
envolvidos no processo de pesquisa e inovacao para a agricultura do Pafs. Tal
Alianca poderia gerar uma dinamica inovadora, tornando o sistema mais eficaz
e eficiente, atraindo novas fontes publicas e privadas de financiamento. Esse
seria um passo decisivo para potencializar o uso do conhecimento gerado pela
pesquisa, agregando mais valor para todo o setor. Muito embora o contexto
de crise que se instalou no pais entre 2016 e 2018 nao tenha permitido avan-
cos para implementacdo da Aliancga, esta proposta formulada pela Embrapa
continua atual e podera inspirar novos esforcos futuros de fortalecimento da
rede de pesquisa e inovacao agropecuaria no Brasil.

Objetivos da Alianga para a Inovagao Agropecudria Brasileira:

1. Fortalecer o Sistema Brasileiro de Pesquisa e Inovacao Agropecuaria para
resolver problemas presentes e futuros, gerando valor para as cadeias
produtivas agropecuarias e afins. A ampliacao do leque de parcerias publi-
co-privadas, técnicas e financeiras eliminard redundancias e aprimorara a
eficiéncia de uso do recurso publico e privado para a promocao do desen-
volvimento colaborativo de inovacdes para a agropecuaria.

2. Gerar conhecimentos e tecnologias sustentaveis que aumentem a com-
petitividade da agricultura brasileira, no mercado interno e internacional,
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e fortalecam o Brasil como provedor de alimentos e protagonista na nova
era da bioeconomia.

Promover a formacao e a capacitacdo de recursos humanos para a pes-
quisa, em centros de exceléncia, e para o setor produtivo, com o objetivo
de atender as demandas de uma agricultura cada vez mais baseada em
ciéncia e tecnologia.

Diretrizes estratégicas da Alianga para a Inovagéo Agropecudria Brasileira

As estratégias propostas para materializar a Alianca foram baseadas em:

1.

Formulagao de uma agenda de interesses comuns da pesquisa publica,
formacao/capacitacao, setor produtivo, de fomento e mercado.

Compartilhamento de estruturas e competéncias, reduzindo redundan-
cias: Holding/Consodrcio das Unidades do Mapa (Embrapa-Inmet-Ceplac),
Unidades Mistas de Pesquisa, Laboratérios Multiusuarios e Nucleos
Territoriais de Inovacao e Referéncia Tecnoldgica.

Fortalecimento de parcerias publico-privadas em pesquisa e inovacao.
Substituicdo da logica de projetos isolados pela logica de portfolios.

Incorporacao de novos mecanismos de investimento para inovagao: taxas
voluntarias (check-off), fundos patrimoniais, baseados na desmobilizacao
de ativos.

Fortalecimento da cooperacao institucional no ambito internacional:
Labex, Cientista Visitante e outros.

Fomentar o empreendedorismo e a inovagcao: Embrapatec, Parques
Tecnoldgicos, etc.

Atores envolvidos na Alianga para a Inovagdo Agropecudria Brasileira

Os principais atores a serem mobilizados para a Alianca sao:

1.

Setor publico de pesquisa: Embrapa; Organizacoes Estaduais de Pesquisa
(OEPASs); Inmet; Ceplac; outros Institutos publicos de Pesquisa (Inpa, Inpe,
lpea, CBA, CNPEM, etc.).

Setor publico de ensino: Universidades publicas; Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia; Centros Federais de Educacao Tecnoldgica
(Cefets); Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais; Univer-
sidades Tecnoldgicas Federais. Enfase na agenda “Patria Educadora’”



3. Setor publico de extensao rural e assisténcia técnica: Anater, Asbraer, assis-
téncia técnica privada.

4. Organizacdes ligadas ao setor agropecuario: CNA, OCB, ABCZ, Aprosoja,
Abag, Senar, Sebrae, etc.

5. Empresas do setor privado nacional e internacional.

6. Setor de fomento: fundacgdes estaduais de apoio a pesquisa (FAPs); BNDES,
Finep, CNPg, Capes.

7. Parceiros internacionais: universidades, institutos e empresas; potenciais
financiadores (Banco Mundial, Bill & Melinda Gates Foundation; Jica; Caas;
Usda/ARS; Agropolis International).

Financiamento da Alianga para a Inovagdo Agropecudria Brasileira

As principais fontes e mecanismos de financiamento a serem buscadas pela
Alianca sao:

1. Criacdao de um ou mais Fundos, a partir da desmobilizacao de ativos do
Mapa.

2. Definicdo de modelos de autofinanciamento para o setor agropecuario
(check-off).

3. Venda de ativos gerados pela pesquisa de instituicdes participantes.
4. Garantia de fluxo adequado de recursos dos Tesouros Federal e Estaduais.

5. Desenvolvimento de mecanismos de acesso a recursos de organizagoes e
empresas privadas.

6. Estimulo a doagdes por parte de 6rgdos, empresas, pessoas fisicas, nacio-
nais e internacionais.

Governanga da Alianga para a Inovagéo Agropecudria Brasileira

Como plataforma de pesquisa e inovacao focada na busca de alinhamento,
cooperacao e sinergia entre diversos atores da CT&l agropecudria, a futura
Alianca demandard um processo aprimorado de gestao e governanca. Para
tal, propde-se a criacdo de um Conselho de Representantes, com participacao
do Mapa, Embrapa, Organizacdes Estaduais de Pesquisa, Universidades, setor
privado, e eventualmente outros, com a funcdo de definicao de estratégia e
foco, o estabelecimento de prioridades, a busca de participantes, a facilitacéo
da captacao de recursos e a definicdo de indicadores para acompanhamento
e afericdo de resultados e impactos da pesquisa e inovagao junto a sociedade.
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A Associagcao Rede ILPF: alianca publico privada para a inovacao

Um dos avancos mais significativos da Embrapa para construcao de modelos
inovadores de alianca para inovacao foi a criacdo da Associacao Rede ILPF, na
forma de uma associacdo de direito privado, constituida com a finalidade de
promover e incentivar a realizacao de projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao voltados a integracao lavoura-pecuéria-floresta, integrando nas
combinagoes possiveis, sistemas agricolas, pecuarios e florestais dentro de
uma mesma propriedade (Sistema(s) ILPF).

N
ILPF

Formada entre Embrapa, cooperativa Cocamar e as empresa John Deere,
Soesp, Syngenta e o Bradesco, a Rede ILPF tem o ousado objetivo de ajudar
a garantir que o Brasil alcance 19,3 milhdes de hectares com ILPF até 2020.
Estima-se que, hoje, cerca de 14,6 milhdes de hectares brasileiros sejam geren-
ciados com o uso de sistemas integrados.

A parceria publico-privada marca uma nova fase de um trabalho iniciado
em 2012, quando se formou a Rede de Fomento ILPF. Naquela época, com
outra constituicao juridica, as empresas passaram a aportar anualmente
RS 500.000,00 cada uma em uma fundacdo para custear acoes conduzidas
pela Embrapa, como a instalacédo de 107 Unidades de Referéncia Tecnoldgica,
realizacao de dias de campo e eventos técnicos, capacitacdo de profissionais,
além da geracao de informacgdes sobre os sistemas integrados de producao
agropecuaria.

O objetivo era o de acelerar o processo de transferéncia de tecnologia, pos-
sibilitando uma ampla adocao da ILPF por parte de produtores em todo o
pais. A transformacao da Rede ILPF em uma associacao visa facilitar a entrada
de novas empresas parceiras, de modo a possibilitar a ampliacdo do escopo
de acdes desenvolvidas. A expectativa é que a associacao possa contar com



representantes de diferentes setores como a base florestal, cadeia produtiva
do leite e de tecnologia da informacao, por exemplo.

No seu novo modelo inovador de cooperacao, a Rede ILPF tem como
atividade-fim:

1. Fomentar o desenvolvimento tecnoldgico de novos produtos, processos
ou solugdes, contribuindo para a construcao de um ambiente favoravel
aos Sistemas ILPF.

2. Articular e estimular a cooperacao entre empresas e/ou instituicdes de
pesquisa tecnoldgica, nos termos da legislacao aplicavel.

3. Financiar projetos voltados a Sistemas ILPF, em parceria com empresas
e/ou instituicoes de pesquisa.

4. Apoiar programas de capacitacao e treinamento de profissionais para
assisténcia técnica/transferéncia de tecnologias no contexto de Sistemas
ILPF.

5. Difundir informacoes, experiéncias e projetos ligados a Sistemas ILPF.

6. Prestar servicos relacionados as areas de atividades que constituem o seu
objeto.

7. Aportar recursos materiais, intelectuais, humanos e financeiros (inclusive
do exterior), conforme o caso e em consonancia com as normas aplica-
veis, para a implementacao de acoes, projetos e atividades apoiados pela
Associacao, inclusive por meio de investimentos em custeio, material
permanente e quaisquer outros bens ou ativos necessarios ou Uteis a im-
plementacado de Sistemas ILPF, no contexto das atividades da Associacao.

Nesta nova fase, a Rede ILPF continuaré o trabalho de transferéncia de tecno-
logia, capacitagao de assisténcia técnica e de comunicacao que ja vem sendo
feito, buscando aperfeicoa-lo. Além disso, terd foco na internacionalizacédo, na
agregacao de valor por meio da certificacdo e na inovacao. O recurso aporta-
do pelas empresas participantes da Rede ILPF sera usado principalmente para
manutencdo da Associacdo, para acdes de comunicacao e de transferéncia
de tecnologia. Para as demais acdes, o foco estarad na captacdo de recursos de
fundos internacionais.

Parque Tecnolégico Biotic - uma alianga
para a inovacao e o empreendedorismo

Desde maio 2018 a Embrapa conta com espaco de 400 m? no BioTIC, parque
tecnoldgico localizado em area de 958 mil m?, préoxima a Granja do Torto, a
5 km do prédio da Embrapa Sede, em Brasilia (DF). A cessao do espaco para
atividades do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da Embrapa foi oficializada
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por meio da assinatura de termo de cooperacao com a Fundacao de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF). As duas instituicdes assinaram o termo
em 24 de abril, durante solenidade em comemoracao aos 45 anos da Embrapa.

A partir da assinatura do convénio, a Embrapa esta autorizada a iniciar ativida-
des no novo espaco, que conta com auditorio para 160 pessoas e espacos de
estimulo a criatividade e a inovacdo no qual potenciais empreendedores po-
derao interagir com colaboradores e consultores das empresas instaladas para
inovar em seus modelos de negdécios. O Sebrae, a FAP-DF e os datacenters do
Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal j& estao instalados no BioTIC.

A Embrapa é considerada uma das empresas ancoras do parque tecnoldgico
BioTIC, onde a Secretaria de Inovacao e Negocios da Embrapa (SIN) promovera
acdes de fomento a inovagao, tais como maratonas de negocios e desenvol-
vimento de tecnologias (hackatons), dinamicas de grupo e metodologias
colaborativas com startups e parceiros, e meetups (encontro informal de net-
working articulado para que as pessoas conversem de pé, promovendo maior
interacao), speed mentoring (atividade para acelerar mentorias e aconselha-
mentos empresariais), e outras iniciativas alinhadas com a proposta do parque
de fortalecer o surgimento de empresas focadas em TICs e biotecnologia.
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A Embrapa tem no BioTlIC um ambiente impar para consolidar seu prota-
gonismo em nortear o processo de inovacdo agropecudria, fortalecendo as
relacbes com parceiros e alavancando novos negdcios em alinhamento com
a estratégia de Inovacao e Tecnologia da Embrapa. A proposta € criar um
ambiente propicio para maior interagao com startups e parceiros, envolvendo
o alinhamento das atividades da SIN com as possibilidades de atuacao que se
abrem com o novo espaco. Além disso, parte das atividades da SIN poderao
migrar para o BioTIC a medida que a estratégia de uso do espaco se consolide.

O foco do BioTIC é possibilitar o surgimento de um ecossistema de inovacao,
integrando academia, instituicbes publicas de C&T e iniciativa privada, em
acdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao alinhadas aos setores de
Bioeconomia e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC). O modelo
proposto prevé a possibilidade de instalacdo de laboratérios multiusuarios e
centros de pesquisa. As startups e os empreendimentos eleitos por fundos de
venture capital deverao ser privilegiados, contando com um maior niumero de
unidades ofertadas.

2.2.3 UM NOVO OLHAR PARA IMPACTO

Na medida em que os custos da Empresa se elevam, em fungao do avango da
sofisticacao da atividade de P&D, construir, validar e disseminar conhecimento
e tecnologia nova requer competéncia, dedicacao e sintonia de inUmeros
profissionais e estruturas, que custam orcamento publico cada vez mais escas-
s0. Isso impde a Empresa a continua busca de realinhamentos e reconversbes,
buscando adequacdes que fortalecam o processo de producao da Empresa,
sempre com foco nas boas praticas de PD&I e na relevancia da producao cien-
tifica e tecnoldgica.

Integro - Planejamento, acompanhamento
e avaliacao com foco em impacto

Com o Integro a Embrapa da um passo importante para a unificacao do pro-
cesso que cobre planejamento, acompanhamento e avaliagdo nos niveis ins-
titucional, programatico e de equipes e empregados, até entao gerenciados
independentemente, por distintos mecanismos e estruturas. Pela primeira vez
a Empresa dispbde de um sistema que integra a gestao de desempenho ins-
titucional ao longo de todo o seu processo de inovagao, permitindo andlises
mais objetivas da relevancia e dos impactos potenciais da acao da Embrapa.
Com a integracao dos processos, a gestao programatica (pesquisa e suporte)
estara totalmente integrada a gestao das secretarias e unidades descentraliza-
das (agendas de prioridades) e da Empresa (VI PDE).

Pela sua natureza e funcao, o Integro se constituird no locus da busca incessan-
te da Empresa por entregas, relevancia e impacto. Como a Embrapa executa
um dos maiores portfélios de pesquisa agropecuaria no mundo, instrumen-
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tos avancados da tecnologia da informacgdo precisardo ser gradualmente
inseridos na gestao do seu processo de producao, permitindo aos gestores
acompanhar, de forma tempestiva e sistematica a dinamica da producao da
Empresa e avaliar de forma cada vez mais segura os resultados e sua relevan-
cia, para alimentacao dos processos de desenvolvimento de tecnologias, de
intercambio e transferéncia tecnoldgica, de comunicacao e de negdcios.

A gestao dessas informacdes, associadas a campanhas de institucionalizacao
e de comunicacao desses Novos processos e sistemas, mudara para melhor
a cultura organizacional da Embrapa. Os processos serao mais céleres e mais
eficientes a partir do plano de implantacdo, diagndsticos de acompanha-
mento (ex-ante e ex-post), gestao dos indicadores em tempo real e gestao das
mudangas em curso, considerando prazos, responsabilidades, riscos e produ-
tos, compartilhados nos niveis Estratégico, Tatico e Operacional, envolvendo
solidaria e conjuntamente Diretorias, secretarias e UDs.

Um Sistema Embrapa de Gestao (SEG)
focado em impactos mais que resultados

A Embrapa é uma empresa focada na geracdo de conhecimentos, informa-
coes e tecnologias para o setor produtivo em prol da sustentabilidade da
agricultura e seguranca alimentar brasileira. Deve-se ressaltar, no entanto, que
embora detenha competéncia e infraestrutura para desenvolver as etapas de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico a Embrapa nao comercializa produ-
tos e processos por si s6, de forma isolada. Ou seja, a empresa necessita de
um parceiro do setor produtivo para que solugdes tecnoldgicas atinjam o am-
biente produtivo e social, agregando valor e gerando inovagao. Assim, o mo-
delo de negdcios da Embrapa estd ancorado no que chamamos de inovacao
aberta, conceito que abrange a introducao de novidade ou aperfeicoamento
no ambiente produtivo e social por meio do intercambio de informacdes, co-
nhecimentos e tecnologias entre diferentes instituicdes e empresas parceiras.

Desenvolvimento &
Validagao

]
Inovagio Aberta \3

com o Setor Produtive

Apoio a Inovagéo

O macroprocesso de inovagdo da Embrapa é baseado em quatro tipos de projetos que
direcionam a programacgdo da empresa para o desenvolvimento de solucées tecnoldgicas em
parceria com o setor produtivo.



Neste contexto, tendo em vista a constante busca da Embrapa por eficién-
cia, eficacia e efetividade - e mais impactos que simplesmente resultados - a
Empresa promoveu mudanca no foco do seu macroprocesso de producao
para a inovacao. O Macroprocesso de Inovagao constitui a espinha dorsal por
onde todo o referencial estratégico priorizado toma corpo em projetos de
pesquisa, acdes gerenciais e parcerias estratégicas, viabilizando a producao,
transferéncia e adocao de ativos pré-tecnoldgicos e tecnoldgicos (tangiveis
e intangiveis) pelo setor produtivo. E o fechamento deste ciclo de inovacéo
aberta que garante a geracao de impactos econdbmicos, sociais e ambientais
positivos nas cadeias produtivas em beneficio da sociedade brasileira.

Fundamental para o alinhamento de linguagem e expectativas com 0s
parceiros do setor produtivo, foi a incorporacdo da escala de niveis de
maturidade tecnoldgica, escala TRL/MRL, do inglés Technology Readiness
Levels/Manufacturing Readiness Levels, ao Macroprocesso de Inovagao da
Embrapa. A escala TRL/MRL permite o planejamento e acompanhamento
pormenorizado do ativo tecnoldgico no decorrer dos processos de pesquisa,
desenvolvimento e validacdo. A correta aplicacdo desta escala facilita o en-
tendimento entre equipes de pesquisa da Embrapa e parceiros, sobre a fase
de desenvolvimento em que se encontra um determinado ativo e a partir daf
identificar os esforcos e recursos necessarios para o codesenvolvimento ou a
cocriacao de tecnologias. A escala TRL/MRL foi proposta originalmente pela
Agéncia Espacial Americana (Nasa), sendo amplamente difundida atualmente
e utilizada por varias instituicdes de pesquisa, além de agéncias de fomento,
indUstrias e empresas inovadoras em todo o mundo.

A Embrapa conta com um conjunto de Portfélios que, por meio de processos
de inteligéncia e planejamento, priorizam problemas e oportunidades do se-
tor produtivo. A gestdo de portfélios garante que a Embrapa possa alavancar
seu sucesso na selecao e na execucao de projetos de acordo com priorida-
des estratégicas, cuidando de reduzir ou eliminar redundancias e lacunas na
programacao de pesquisa. Os processos de governanca dos portfélios sdo
continuamente monitorados e aprimorados de modo a garantir o acompa-
nhamento dos ativos gerados pelos projetos de pesquisa e a maior efetividade
no atendimento as demandas do setor produtivo.

En@a
' AC or Produtiva
TRL/
MRL

Modelos tedricos Ensaios laboratoriais Escala piloto Escala final / completa

Prova de conceito Protdtipos Mercado

A Embrapa atua nas etapas de maior incerteza e risco tecnolégico, niveis intermedidrios da escala
TRL/MRL, conectando a pesquisa as demandas do setor produtivo por meio de inovagdo aberta.
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A transicao do macroprocesso de producao para um macroprocesso de
inovacao, bem como seus desdobramentos em Novos processos organiza-
cionais na empresa, foi conduzida de acordo com boas praticas de gestao da
mudanca. O planejamento da comunicacao das mudancas foi desenhado e
executado de forma sequencial, com detalhamento crescente e provimento
de conteldo dedicado para cada uma das partes interessadas No processo.
AcOes de comunicagao presencial e a distancia, bem como capacitagao e tu-
toria de gestores e equipes de pesquisa, permitiram o engajamento dos em-
pregados da empresa e a operacionalizagao dos novos processos em todas as
42 unidades descentralizadas um curto periodo de tempo.

Informacao qualificada e transformacao
digital dinamizando o novo SEG

A transicao para o novo SEG com a gestao da programacao focada na busca
de impactos nos mercados de inovacao tecnoldgica se beneficia do desen-
volvimento de ferramentas computacionais de acompanhamento da progra-
macao, utilizando conceitos e principios de Processamento de Linguagem
Natural (PLN) e da Inteligéncia Artificial (IA), além de artefatos de informacao
qualificados de suporte ao processo de inovacao, da gestdo da programacao
de PD&l e dos seus resultados para a busca de impactos.

Este esforco foi iniciado em 2016 com o lancamento do Quaesta, uma fer-
ramenta que permite pesquisa textual sofisticada nos projetos da Embrapa
por meio de mecanismos de uso intuitivo, comum aos motores de busca na
internet, como o Google. Outras ferramentas como SISGATT, GESTEC e SISGP
tem contribuido sobremaneira para a melhoria da gestao do processo de pro-
ducao da Embrapa e, consequentemente, para ampliacao das entregas e dos
impactos, fortalecendo aimagem da Embrapa, como Empresa comprometida
com o progresso da agropecudria e da sociedade brasileira.

Um novo olhar sobre impactos no Balanco Social da Embrapa

BALANCO

SOCIAL 2017

Durante o periodo 2016-2018, a Embrapa fortaleceu e consolidou o processo
de avaliacdo de sua efetividade. Os trabalhos de avaliacdo de impacto e de
monitoramento de sua producao técnico cientifica, executados desde os
anos 1980, mas desenvolvidos isoladamente de outros processos, passaram a



fazer parte de um processo mais amplo e integrado de gestdo do desempe-
nho institucional.

Esse novo olhar sobre os impactos da producao da Empresa tem permitido
melhor responder questdes que se apresentam as instituicdes publicas
de pesquisa, tanto brasileiras quanto de outros paises, relacionadas com a
necessidade de justificar sua existéncia aos administradores, legisladores e
a sociedade em geral. Essa demanda por evidéncias de efetividade ocorre pelo
fato de que a atividade de pesquisa requer grandes investimentos publicos de
medio e longo prazo para poder produzir, 0 que, muitas vezes, gera resultados
de lenta maturacao.

Na medida em que grande parte de seu orcamento anual provém de recur-
sOs governamentais, essa demanda por evidéncias de efetividade tem sido
permanente na Embrapa, o que fortaleceu ainda mais os estudos de impacto
e a divulgacao de seus resultados via Balanco Social, ferramenta adotada pela
Embrapa em 1997, na forma de um documento publicado anualmente, des-
tinado aos publicos interno e externo, reunindo um conjunto de informacoes
sobre projetos, beneficios e agdes sociais.

Desde o seu primeiro Balanco Social de 1997, a Empresa tem buscado ampliar
0 escopo de tal documento, com reflexos diretos nas dimensdes usadas nas
avaliagdes de impacto, que ja vinham sendo desenvolvidas, desde os anos 80.
Em decorréncia desse compromisso anual de elaborar o seu Balanco Social,
a metodologia de avaliacdo de impacto, antes focada em avaliacdes econod-
micas, incorporou outras dimensoes, em especial, a social, a ambiental e a
institucional (o que inclui a avaliagcdo de politicas publicas).

Esse aprimoramento ocorreu, tanto em termos da metodologia de avaliacao
de impacto, dada a sua multidimensionalidade e integracao ao planejamento
corporativo, quanto da estrutura e conteddo do proprio Balanco Social, e fez
com que a Empresa se consolidasse, nos ultimos 4 anos, em uma referéncia,
Nao apenas para as instituicdes brasileiras, como também do exterior.

Hoje o Balanco Social, no modelo Embrapa, ja vem sendo usado por orga-
nizacdes estaduais de pesquisa agropecuaria (Minas Gerais, Sao Paulo, Santa
Catarina e Espirito Santo) e no exterior, onde o exemplo mais contundente é
o Balanco Social da Agrosavia, a corporacao colombiana de pesquisa agrope-
cuaria (@antigo Corpoica), que lancou o seu primeiro Balanco Social, em marco
de 2018, com apoio da Embrapa. Os institutos nacionais de pesquisa agrope-
cuaria da Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai seguem o mesmo caminho e se
preparam para elaborar os seus Balancos Sociais em 2019/2020.
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