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ESTRUTURA DE PRODUCAO PRIMARIA
E INDUSTRIAL DO LEITE NO BRASIL

0 cenario de muitos produtores com baixa escala de produgao e de industrias
com captacdo fragmentada traz muitos problemas para a cadeia do leite, a0 mesmo
tempo em que reduz a competﬁwrdade do Pais no mercado internacional de lacteos

Brasil é atualmente um dos princi-

pais produtores de leite do mundo,

ocupando a quarta posi¢cao no

ranking de producdo de leite. Isso
foi possivel gracas ao consistente cres-
cimento da produgao brasileira. De 2006
a 2016, enquanto a produgdo mundial
cresceu 17,0%, no Brasil esse cresci-
mento foi de 28,4%, segundo dados da
FAQO — Organizagao das Nagoes Unidas
para Alimentacao e Agricultura. Nesse
mesmo periodo, a captacao de leite dos
15 maiores laticinios brasileiros, divulgada
pela Leite Brasil, apresentou crescimento
ainda maior, de 35,9%. Esses numeros
indicam que a evolugao da cadeia produ-
tiva resultou em maior concentracao no
setor industrial, de modo que os maiores
laticinios estao captando proporcional-
mente mais leite.

Entretanto, ao se observar a estrutura
da industria nos principais players do
mercado mundial de leite verifica-se que,
em termos globais, a industria de latici-

nios brasileira ainda € muito fragmentada
(Figura 1). Para se ter uma ideia, os cinco
maiores laticinios captam, aproximada-
mente, 86% do leite produzido na Nova
Zelandia; 78%, na Australia; 64%, na
Franca, e 59%, nos Estados Unidos. No
Brasil, esse numero é de apenas 28%,
segundo dados da Rede Internacional
para a Comparagdo de Fazendas de
Leite (IFCN, na sigla em inglés) e da
Leite Brasil.

Outro fator que merece atencao é
gue esse consistente crescimento na
captacao de leite dos maiores laticinios
do Brasil ocorreu associado a redugao
significativa do numero de produtores.
No mesmo periodo em que a captagao
cresceu 35,9%, o nimero de produtores
fornecedores caiu 29,5%, passando de
80.056 em 2006 para 56.452 em 2016;
ou seja, uma reducdo de mais de 23 mil
produtores. Portanto, 0 aumento na capta-
cao esta associado também ao aumento
da producao média diaria dos produtores.

Em 2006, a produc@o média dos pro-
dutores vinculados aos grandes laticinios
nacionais era de 197 litros por dia. Ja em
2016, essa producao média diaria atingiu
355 litros, alta de quase 80%. Apesar
de ser um crescimento consideravel,
a estrutura de producédo das fazendas
brasileiras ainda é muito baixa, seja no
ambito do volume de leite, seja em termos
de numero de vacas. Considerando que
as fazendas que fornecem leite para os
principais laticinios do Pais apresentam
produtividade média por vaca de 15 litros
por dia, pode-se inferir que se trata de
fazendas com, aproximadamente, 24
vacas em lactacéo.

Na Europa, 50% das fazendas pro-
dutoras de leite tém mais de 100 vacas,
e estes numeros vém crescendo nas
Ultimas duas décadas. Enquanto isso,
tem reduzido o numero de fazendas
com menos de 100 vacas, tendéncia que
se intensificou apds o fim do regime de
cotas de produgao. Nos Estados Unidos,
onde predominam sistemas

mais tecnificados com uso
de confinamento, 84% das
fazendas tém mais de 100
vacas, e a classe que mais
cresce é a de fazendas com
mais de 1.000 vacas, que
ja representa quase 50%
das fazendas de leite norte-
-americanas. Na Oceania,
onde o modelo de produgao
tem predominio do uso de
pastagens para alimentagao
do rebanho, 98% das pro-
priedades leiteiras tém mais
de 100 vacas. Além disso, 0
total das fazendas com 100
a 300 vacas, que somavam
mais de 80% das fazendas
na década de 1990, esta
reduzindo muito, ao passo
que o grupo de fazendas
com mais de 300 vacas esta
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Fonte: IFCN e Leite Brasil, elaborade pela Embrapa Gado de Leite

Brasil aumentando e j& representa
quase 70% das proprieda-
des leiteiras da Oceania
(Figura 2).
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PROBLEMAS QUANTO A COM-
PETITIVIDADE INTERNACIONAL
= A estrutura de produgéo
de leite brasileira, caracte-
rizada por um grande nu-
mero de produtores com
baixa escala de producéo
diaria e uma industria
fragmentada, traz alguns
desafios para a cadeia
em relacdo a competi-
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tividade internacional.
Para a industria, essa
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fragmentacdo da oferta
eleva o custo de captacédo
do leite, aumenta a capacidade ociosa
dos laticinios, reduz o poder de merca-
do frente aos grandes varejistas, além
de resultar em concorréncia predatéria
entre as empresas. Para os produtores,
a baixa escala de producédo leva a per-
da de poder de negociagao frente aos
fornecedores (compra de insumos mais
caros) e aos compradores (menor preco
de venda do leite).

Além disso, & comum uma gestao
pouco profissional, que reflete em alto
custo de produgao, baixa produtividade
dos fatores de producdo (vacas, mao de
obra, terra e do capital investido), baixa
qualidade do leite e pouca preocupagao
com solidos (proteina e gordura). Além
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desses fatores, existem no Brasil poucas
localidades com maior densidade de
leite por km2, o que encarece o custo de
captacao e reduz a competitividade do
segmento industrial. Obviamente existem
algumas excecdes como os clusters for-
mados pela regido contigua do sudoeste
do Parana, noroeste do Rio Grande do Sul
e Oeste de Santa Catarina. Também em
Minas Gerais vale destacar a regido Cen-
tral e o Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

No entanto, mesmo com todas es-
tas dificuldades estruturais, a produgao
brasileira de leite vem se desenvolvendo
ano apoés ano. E preciso reconhecer a
existéncia de varios produtores competi-
tivos, inovadores e com forte propensao
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Fonte: IFCN, adaptado pela Embrapa Gado de Leite

a pratica de uma rotina profissional de
gestao. Da mesma forma, existem empre-
sas com perfil mais competitivo, pautadas
pela exceléncia na produgao. Mas olhando
a cadeia como um todo, a fragmentagéo
industrial, a pulverizagdo da produgéo e
diversas outras questdes relacionadas a
gestao (de fazendas e empresas) sao obs-
taculos para uma maior competitividade
brasileira no mercado internacional. E
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MARCELO CANDIOTTO: UMA VISAO DE FUTURO DO COOPERATIVISMO DE LEITE
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ASSISTENCIA TECNICA MEGALEITE REPRODUGAO

CCPR/ltambé: Capacitacao 0 melhor das racas leiteiras TETF: multiplica mais
para a qualidade do leite em Belo Horizonte rapido o melhor do plantel




